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Capitulo 4

O PrOGRAMA DE FORMACAO DE PROFESSORES
E A GESTAO DOS CURSOS DE LICENCIATURA NA
UNIVERSIDADE DE SA0 PAULO

Edna Maura ZUFFI

O Programa de Formagao de Professores da USP (PFPUSP)
foi aprovado pela Pré-Reitoria de Graduagao dessa universidade no ano de
2004 e encontra-se em vigéncia para todos os seus cursos de licenciatura,
a partir de 2005. Este visa atender as resolugoes do governo brasileiro a
respeito da formagao de professores em todo o territério nacional, bem
como organizar as licenciaturas da Universidade de Sao Paulo, de modo a
seguir um corpo de diretrizes comuns e foi gerado apds ampla discussao
entre sua comunidade, iniciada desde a década de 1990. Esse documen-
to ndo se constituiu numa simples aproximagao dos diferentes pontos de
vista a respeito dessa formagdo, mas procurou representar a diversidade
de perspectivas das vdrias dreas envolvidas e apresentar caminhos para o
equacionamento de inimeros conflitos inerentes ao programa. Ele tem
sido executado com o propésito de integrar as unidades gestoras que, até
0 momento anterior a sua cria¢do, trabalhavam na perspectiva de justa-
posi¢do de tarefas relativas a formagio do professor. A partir do mesmo,
foram criadas as fungées de coordenadores de cursos para cada licenciatura
que foram reunidos na Comissao Interunidades de Licenciaturas (CIL), a
qual passou a gerir, junto a Pré-Reitoria de Graduagio, questoes relativas
as estruturas curriculares desses cursos, visando a inser¢ao dessas diretrizes
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comuns, a contratagio de docentes e pessoal necessdrio para a garantia de
sua implantacio, a andlise de questdes como a evasdo, politicas de perma-
néncia, avalia¢io, politicas publicas de formagao de professores no Estado
de Sao Paulo e no pais, perfis de egressos, e outras. Assim, este texto tem
por objetivos apresentar as diretrizes do PFPUSP, bem como a politica
de gestao que se implantou a partir do mesmo, para todos os cursos de
Licenciatura dessa universidade.

No ano de 2002, o governo brasileiro, através do Conselho
Nacional de Educagao (CNE), baixou a Resoluc¢io CNE/CP 01/2002 e
a Resolucao CNE/CP 02/2002, ancoradas pela indicagao do Conselho
Estadual de Educac¢io de Sao Paulo, CEE 007/2001, e as Diretrizes
Curriculares Nacionais para os Cursos de Pedagogia, que previam uma
nova organizagao para os cursos de formagao de professores nas licencia-
turas. A partir destes documentos, a Universidade de Sao Paulo passou a
discutir sobre a organizagao desses cursos em suas instincias, com o intuito
de estabelecer algumas diretrizes comuns, aplicdveis a todas as dreas do
saber que englobassem tais cursos.

De acordo com Penin (2001, p. 325):

As Diretrizes Nacionais para a Formagao de Professores, assim como
as normatizagoes dos Conselhos Estaduais de Educagio apresentam
elementos importantes para os estados e suas institui¢cdes, sobretudo as
universidades, refletirem e definirem suas préprias politicas de forma-
¢ao de professores, assim como seus projetos de cursos, no pleno uso de
sua autonomia. No caso da USP, o momento atual reveste-se de uma
importincia {mpar para acertar contas pendentes desde sua fundagao
no que diz respeito a uma politica explicita e a uma proposta mais arti-
culada e efetiva de formagao de professores para a escola bésica.

Esta afirmacio ilustra bem o clima que motivou a criagio, na
USP, da Comissao Permanente de Licenciatura (CPL), em 2001, pela
entao Pré-Reitora de Graduagio, Profa. Dra. Ada Pelegrinni Grinover,
com representantes de todos os cursos de Licenciatura da USPE, e que se
consubstanciou na elaboragao e aprova¢io de seu Programa de Formagao
de Professores (PFPUSP) e na Comissio Interunidades de Licenciaturas
(CIL), no ano de 2004, durante a gestao da Pré-Reitora de Graduagao,
Profa. Dra. Sénia Teresinha de Sousa Penin.
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E imperioso registrar que os cursos de licenciatura ocupavam,
até entdo, menor espago na hierarquia cientifica das universidades, o que
vinha comprometendo sua identidade cultural e politica. Os cursos da
modalidade bacharelado, em geral, sio hegemonicos nessa hierarquia,
uma vez que contemplam “os saberes cientificos”, enquanto que os de
licenciatura, por incluirem em seus curriculos os denominados “saberes
pedagdgicos”, tém ficado relegados ao segundo plano. Esta é a imagem que
tem sido historicamente construida e refor¢cada no interior da academia,
a0 longo dos tempos, apesar dos movimentos de valorizagio docente e

reforma curricular (PIPITONE; ZUFFI; RIVAS, 2010, p. 4-6).

Bourdieu (1997, p.124) aponta-nos uma explicacdo para este
conflito: “[...] é 0 campo cientifico, enquanto lugar de luta politica pela do-
minagao cientifica, que designa, a cada pesquisador, em fun¢ao da posigao
que ele ocupa, seus problemas, indissociavelmente politicos e cientificos”.
Para o autor, os conflitos epistemoldgicos sio essencialmente politicos. E
isto tem reflexos sobre os meios académicos que incluem pesquisadores
envolvidos com a formacio de professores para a Educacao Bésica, nas
universidades, e nos remete a uma reflexao sobre os percursos, um tanto
controversos e tortuosos, dessa formagio no Brasil, trazida em Pipitone,

Zufh e Rivas (2010).

Desde a década de 1990 que algumas unidades da USP vinham
debatendo sobre os seus préprios cursos de licenciatura e, com a publica-
¢ao das referidas resolucoes, instalaram-se as condicoes favordveis para que
os demais se envolvessem nesse debate. Foi, entio, neste contexto de ricas
discussoes, que emergiu o Programa de Formagao de Professores da USP
(PFPUSP), o qual foi aprovado e encontra-se em vigéncia para todos os
seus cursos de licenciatura, a partir de 2005. Este visa atender as resolugoes
do governo brasileiro a respeito da formagao de professores em todo o ter-
ritrio nacional, bem como organizar as licenciaturas da Universidade de
Sao Paulo, de modo a seguirem um corpo de diretrizes comuns.

O PROJETO DE FORMACAO DE PROFESSORES PARA A EDUCACAO BASICA NA USP

A elaboragao desse documento nao se constituiu numa simples
aproximacio dos diferentes pontos de vista a respeito dessa formagao, mas
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procurou representar a diversidade de perspectivas das vdrias dreas envolvi-
das e apresentar caminhos para o equacionamento de intiimeros conflitos
inerentes ao programa. Ele tem sido executado com o propésito de integrar
as unidades gestoras que, até 0 momento anterior a sua criagao, trabalhavam
na perspectiva de justaposi¢io de tarefas relativas a formagio do professor.

Assim, uma das maiores preocupagoes desse documento foi a
proposi¢ao de mecanismos permanentes de didlogo, experimentagio e re-
novagao de prdticas e formas de organizagao das licenciaturas, a partir das
bases estabelecidas, com forte compromisso com a melhoria do ensino piblico .

Um problema anterior ao PFPUSP era que as estruturas curri-
culares de vérios cursos apresentavam similaridade marcante no que di-
zia respeito 4 forma de conhecimento sobre as possibilidades de forma-
¢ao: em geral, os alunos tomavam conhecimento da existéncia da opgao
profissional da licenciatura no decorrer de seu curso de bacharelado, o que
levava a uma associagao precdria do primeiro somente a um breve conjunto
de disciplinas pedagdgicas, cristalizando uma distribuicao desarticulada de
responsabilidades sobre o projeto de formagao do professor para a escola
basica. Dentre outras exigéncias sociais que se configuraram, também, na-
quele momento, destaca-se a “[...] necessidade de os cursos de formagao
de professores preparem profissionais capazes e politicamente motivados
a lidar com a diversidade da populagao atendida hoje pela escola basica
brasileira® (Sao Paulo, 2004, p. 3).

Dessa forma, estabeleceram-se nesse documento, os seguintes
principios basicos (Sao Paulo, 2004, p. 4-7):

1. A formagio de professores no 4mbito da Universidade de Sao
Paulo exige empenho permanente de suas diversas unidades, de
maneira a inspirar projetos integrados que visem preparar docen-
tes para a educacio bdsica em seus niveis fundamental e médio;

2. A docéncia, a vida escolar e as institui¢oes a ela ligadas, na pe-
culiaridade de seus saberes, valores, metas e prdticas cotidianas,
devem ser os objetos privilegiados de qualquer projeto que vise &
preparagdo para o exercicio profissional na escola contemporanea;

3. Aformagio de professores deve ter na escola piiblica (destaque nos-
so) seu principal foco de interesse de estudo, investigagdo, acom-
panhamento, intervencio e melhoria da agio docente;
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4. O projeto de formagio deve prever a indissociabilidade entre en-
sino, pesquisa e extensio, de modo a garantir a qualidade da for-
magio inicial, introduzindo os licenciandos nos processos inves-
tigativos em sua drea especifica e na prética docente, tornando-os
profissionais capazes de promover sua formagio continuada;

5. A formagio do professor dar-se-4 ao longo de todo o processo de
formagao nos cursos de graduagio;

6. As estruturas curriculares dos cursos de formagio de professores
devem ser flexiveis, de modo a preservar os objetivos e respeitar
perspectivas gerais da universidade, oferecendo uma pluralidade
de caminhos aos licenciandos;

7. A institui¢do escolar e sua proposta pedagdgica, concomitante-
mente com as caracteristicas das dreas especificas de atuacio dos
licenciandos, devem ser o eixo norteador das diferentes modalida-
des de estdgio supervisionado, que poderio também estender suas
agdes e propositivas a 6rgaos centrais e espagos scio-institucionais
relevantes para a educagio publica.

Esses principios articulam-se com os objetivos gerais de formagao
do licenciando, que deve levd-lo a: compreender o contexto da realidade
social da escola brasileira, assumindo uma postura critica e responsdvel
pela transformacio dessa realidade; orientar suas escolhas profissionais por
principios éticos; compreender os processos de ensino e aprendizagem,
reelaborar os saberes e as atividades de ensino, sempre considerando a re-
alidade social, os objetivos da escola bdsica e as experiéncias dos alunos;
criar, implementar, avaliar e aperfeigoar projetos de ensino e aprendizagem
articulados com outras dreas do saber; investigar o contexto educativo na
sua complexidade e analisar sua pratica profissional.

A partir dos objetivos e principios anteriores, o PFPUSP estabe-
leceu uma estrutura minima comum a ser seguida por todos os cursos de
licenciatura dessa universidade, cabendo a cada unidade, em cooperagao
com os departamentos responsdveis e a comissio coordenadora de curso
(CoC), a elaboragio de um Projeto Pedagdgico integrado para a formacgao
de professores em sua drea de conhecimento, dentro de uma estrutura pré-
pria que atendesse as suas demandas e especificidades. Tal estrutura ficou
definida por quatro blocos de disciplinas:
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1. Bloco I: Formagao especifica: agregando disciplinas e atividades dire-
tamente relacionadas aos conhecimentos da drea especifica, articulados
a sua relevincia para a formacio do professor, presente em diversos
momentos formativos.

2. Bloco II: Iniciagao a Licenciatura: englobando um minimo de duas
disciplinas introdutérias & formagao do professor, a serem oferecidas
no primeiro ano do curso, ou no méximo até o 4° semestre, com um
leque de possibilidades de arranjos para cada curso, que poderio ser
obrigatérias, ou nao, para os alunos que nao pretenderem seguir na
modalidade da licenciatura, podendo haver alteragoes periddicas nessa
oferta, mediante aprovagao pela CoC do curso e pela CIL;

3. Bloco III: Fundamentos Tedricos e Priticos da Educagao: disciplinas
e atividades relacionadas a formacio pedagdgica em geral, sob respon-
sabilidade da Faculdade ou dos Departamentos de Educacio, e que
deverio ter como foco a institui¢io escolar, tendo em vista tanto os
fundamentos teéricos quanto suas prdticas sociais, evitando-se a mera
justaposicao de disciplinas desarticuladas entre si. Também ¢ desejdvel
que tais disciplinas congreguem uma temdtica unificadora ou projeto
integrado de formagao, articulando-se aos estdgios e abrindo possibili-
dades de que a investigagao sistemdtica sobre educagao esteja presente
a0 longo de todo o processo de formagao de professores.

4. Bloco IV: Fundamentos Metodolégicos do Ensino: agrega disciplinas
e atividades relacionadas ao ensino de dreas especificas, referindo-se a
interface entre o saber pedagdgico e o contetdo especifico do ensino,
num minimo de duas disciplinas, com a integragio por projetos nos
moldes anteriormente citados.

Para atender a Resolu¢io CNE CP 02/2002, estes blocos deveriam
ter uma carga minima de 1800h de contesidos de natureza cientifico-cultural,
400h de priticas como componentes curriculares, assim como 400h de estdgio
supervisionado e 200h de atividades académico-cientifico-culturais, estas ul-
timas em sentido amplo e aberto, englobando atividades formativas como
oficinas, semindrios, monitorias, tutorias, participagao em eventos etc.
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Entretanto, o PFPUSP destaca a ressalva da Resolucio CNE CP
01/2002, de que a formagao deverd ocorrer em “[...] processo autdbnomo,
em curso de licenciatura plena, numa estrutura com identidade prépria
[...]”, de modo a respeitar a autonomia das institui¢des universitdrias, seus
objetivos e prdticas, sem fazer corresponder tais componentes, termo a
termo, com as disciplinas e créditos previstos. Desse modo, uma mesma
disciplina pode ter parte de sua carga hordria identificada como um dos
componentes comuns ¢ parte em outro, desde que nao haja superposigao
(carga contada com dupla validade).

Com relagao as prdticas como componentes curriculares, o PFPUSP

(SAO PAULO, 2004, p. 28) cita o parecer CNE CP 9/2001, o qual ressalta

que “[...] uma concepgio de pratica mais como componente curricular im-

plica vé-la como uma dimensio do conhecimento [...] presente nos cursos

de formagio no momento em que se trabalha na reflexao sobre a atividade

profissional[...]”. Assim, o PFPUSP considera que as prdticas como compo-
nentes curriculares devem ser entendidas como

[...] o conjunto de atividades ligadas & formacio profissional, inclusive

de natureza académica (destaques nossos), que se voltam para a com-

preensio das prdticas educativas e de aspectos variados da cultura das

institui¢oes educacionais e suas relagoes com a sociedade e com as dreas

de conhecimento especifico [...] (SAO PAULO, 2004, p. 28).

Sobre os estdgios supervisionados, 0 documento da USP estabele-
ce que dentre as 400h necessdrias, 300h devem ficar sob a responsabilidade
dos Departamentos ou Faculdades de Educacio e 100h, sob a responsa-
bilidade dos institutos de origem, dando preferéncia para serem realizados
em escolas e institui¢oes previamente determinadas e ligadas a um pro-
jeto de trabalho de uma equipe de professores envolvidos nos cursos de
licenciatura, vinculando-se ao cotidiano da escola. Além da integragao dos
contetdos tedricos com as atividades do estdgio, essa recomendagio visa
também a renovar os programas das disciplinas das licenciaturas, quando
os professores poderdo ter maiores oportunidades de promover, junto aos
licenciandos, reflexoes sobre aspectos relevantes da escola contemporinea
e da profissio docente, além de fomentar os intercAmbios institucionais.
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Outra recomendagao a esse respeito é que o estdgio deve ser dis-
tribuido entre diversas disciplinas que integram o programa de formagao
de professores do curso, podendo assumir multiplas modalidades, como
a iniciagao a cultura das institui¢oes escolares, atividades de sala de aula
com observagoes, regéncias, semindrios, estudos do meio, etc, orientagao
a grupos de alunos, produgao de material didético, participagio em ativi-
dades de gestao e coordenagio da escola, ou atividades em espagos s6cio-
-institucionais, como associa¢oes de bairro, fabricas, igrejas, sindicatos, etc.

A viabiliza¢ao dessas atividades e concepgoes de estdgio depende
de um corpo de profissionais que possam estar mais presentes na escola e
acompanhar o desenvolvimento das propostas, articulando atividades de
extensao e ensino nas escolas-campo, quando possivel. No decorrer da im-
plantacao do PFPUSDP, verificou-se, a este respeito, a necessidade de con-
tratagdo de educadores que pudessem assumir a fun¢io de intermediar a
comunicagdo e os processos de execugio dos estdgios, através de projetos
integrados ou nio, entre a escola-campo e a universidade. Isto se deu em
algumas unidades, com a contratagio de educadores permanentes, mas
em outras — a maioria — isto ainda se d4 através de bolsistas educadores,
que so estudantes de pés-graduagio e que atuam nessa funcio adicio-
nal, complementando sua formagio no nivel superior. Com isso, a USP
estimula parcerias com as escolas-campo, de modo a estimular o alcance
das seguintes metas: i) garantir a formagao inicial de seus licenciandos nas
escolas de educagio bdsica e profissional e ii) apoiar a capacitagio continua
dos professores nessas escolas, estimulando o desenvolvimento e aplicagao
de préticas pedagdgicas inovadoras, através dos projetos integrados.

A GESTAO DOS CURSOS DE LICENCIATURA DA USP

A partir da implantagao do PFPUSD, verificou-se que a concep-
¢ao de licenciatura como a justaposicao de algumas disciplinas pedagdgicas
e estdgios aos cursos de bacharelado ainda seria uma forte barreira cultural
a ser rompida dentro da comunidade universitdria. Para isso, foram cria-
das a fungio de coordenador de curso para cada licenciatura e a Comissdo
Coordenadora de Curso (CoC), a ser presidida pelo primeiro, dentro de
cada unidade ou faculdade que oferecesse curso de licenciatura. Os co-
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ordenadores de todos esses cursos da USP foram reunidos na Comissdo
Interunidades de Licenciaturas (CIL), a qual passou a gerir, junto a Pré-
Reitoria de Graduagao, questdes relativas as estruturas curriculares desses
cursos, visando a inser¢io dessas diretrizes comuns, a contratagio de do-
centes e pessoal necessdrio para a garantia de sua implanta¢do, a anilise
de questdes como a evasio, politicas de permanéncia, avaliagdo, politicas
publicas de formagao de professores no Estado de Sao Paulo e no pais,
perfis de egressos, e outras.

De inicio, também se propds a cria¢io, na Faculdade de Educa¢io
da USP, de uma Comissao de Acompanhamento das Licenciaturas, a CAL/
FE, que com o tempo mostrou-se desnecessdria na estrutura das CoCs
j estabelecidas e foi substituida, naquela institui¢ao, por uma CoC das
Licenciaturas atendidas pela Faculdade.

Quanto a composi¢ao, sao membros das CoCs de cada curso: do-
centes da unidade a qual ele estd vinculado, docentes de outras unidades
participantes com pelo menos 10% da carga hordria total e representantes
discentes em nimero equivalente a 20% da representagao docente, organi-
zados com autonomia das unidades, de acordo com as peculiaridades locais.
A esta comissao cabe: analisar a pertinéncia dos contetidos programdticos do
curso e a integracdo das disciplinas propostas, dentro da proposta global do
respectivo curriculo e da proposta pedagégica do curso; propor inovagdes
nos arranjos curriculares, visando o aperfeicoamento constante das licencia-
turas, o atendimento as diretrizes legais e aos principios do PFPUSP; articu-
lar as disciplinas de formagio com os objetivos da formacio de professores,
estimulando o envolvimento da unidade nesta tarefa; e estabelecer mecanis-
mos de acompanhamento dos estdgios sob sua responsabilidade, definindo o
papel do educador nos projetos de estdgio de seu curso.

Jd a CIL, comissdo inicialmente pensada para ser permanente,
deve analisar nao somente a pertinéncia das inovagbes propostas com o
Programa de Formacao, como também a oportunidade de expansio de ex-
periéncias pontuais bem sucedidas, assim como manter uma discussio so-
bre as diretrizes e objetivos gerais do referido Programa, quando for o caso
de adaptagoes e exigéncias legais de 4mbito externo a universidade. Ela estd
vinculada a Pré-Reitoria de Graduagio e funciona como 6rgao de apoio ao
Conselho de Graduacio (COG), para assuntos pertinentes a formagio de
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professores nas licenciaturas. Suas atribuicoes e composi¢ao foram fixadas
em estatuto préprio e regimento interno, entre estas: analisar as estruturas
curriculares dos cursos de licenciatura propostas pelas unidades, zelando
por sua adequagio ao PFPUSP; analisar as propostas de credenciamento
das disciplinas dos blocos sugeridos por esse programa; validar as ativi-
dades integrantes dos componentes comuns delineados nos documentos
nacionais para a formagao de professores; articular as atividades das CoCs
das vérias unidades; estimular a elabora¢io e implantagao de projetos inte-
grados em atividades de formagao e nos estdgios supervisionados; realizar
semindrios, féruns e palestras, para o conjunto de licenciandos ou profes-
sores da rede de escolas parceiras, de modo a estabelecer maior integragao
entre todos os participantes dos processos de formagao; e divulgar, nas
escolas parceiras, as possibilidades de formagao (inicial e continuada) e de
pesquisa oferecidas pela Universidade.

Neste ano de 2015, como previsto em seu regimento interno,
a CIL estd sendo reavaliada dentro da Universidade de Sao Paulo e h4
algumas propostas de enxugamento da mesma, restringindo sua consti-
tuicio como assessoria a0 Conselho de Graduagio, vinculada 2 Camara
Curricular (de Cursos), e prevendo a participagio de apenas trés docentes
(um representante de cada grande drea: exatas, humanas e bioldgicas), li-
gados aos cursos de licenciaturas. Isto estd em discussao no Conselho de
Graduacio e, caso se concretize, os coordenadores das licenciaturas acre-
ditam que muito se perderd do ponto de vista politico, dentro da gestao
universitdria, colocando em risco a prépria existéncia do PFPUSP, que po-
derd se tornar um documento de gaveta. Até o0 momento, a participagio
de todos os coordenadores de curso com voz e voto na CIL tem sido um
instrumento importante para concretizar as diretrizes previstas nesse do-
cumento, dando-lhes respaldo em suas unidades de origem. Com a dimi-
nui¢do das instincias de comunicagio junto aos coordenadores de curso e
com os poucos representantes junto ao Conselho de Graduagio, corre-se
o risco do reducionismo burocrético de todas as discussoes efetivadas até
0 momento.

Além disso, desde a publicagao, em 2012, da Deliberagao CEE
n° 111/2012, as licenciaturas vém sendo alvo de reestruturagoes impos-
tas unilateralmente pelo Conselho Estadual e a revelia das discussoes re-
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alizadas na CIL, para salvaguardar o reconhecimento dos cursos. Com a
ameaca de suspensdo da emissao de novos diplomas, a universidade se viu
obrigada a implementar disciplinas de estudo de Lingua Portuguesa, bi-
bliografias especificas de determinados tépicos dos programas, propostas e
implantadas sem discussao com seus coordenadores, devido as pressoes de
tempo de execugao.

Para o momento, as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Formacio de Professores da Educagio Bdsica (Resolugao CNE n° 02/
1° de julho de 2015) estdo em curso e, caso a CIL ndo tenha a mesma
representatividade, teme-se que as alteragdes nos cursos e adaptagoes ao
PFPUSP sejam impostas novamente pelo CEE e as instincias superiores
de graduacio da USP, sem ouvir os coordenadores e sofram adaptagoes
apenas burocrdticas as suas realidades, fazendo com que as licenciaturas
continuem a ter status secunddrio dentro da estrutura organizacional da
universidade e pondo em risco até mesmo a existéncia de algumas delas.

BREVE AVALIACAO DOS IMPACTOS DA IMPLANTACAO DO PFPUSP

Vé-se, pelo anteriormente exposto, que uma forte barreira cultu-
ral foi rompida dentro da comunidade, com a implanta¢ao do Programa
de Formacao de Professores da USP, culminando com a criagao da figura de
um coordenador de curso para cada licenciatura e a Comissio Coordenadora
de Curso (CoC) — local e da Comissdo Interunidades de Licenciaturas (CIL),
com assento de todos os coordenadores de curso, o que, até 2015, promo-
veu uma gestao conjunta com a Pré-Reitoria de Graduagao.

Isso propiciou a inser¢io dessas diretrizes comuns nos cursos, a
andlise de necessidades quanto a contratagio de docentes e pessoal para a
garantia de sua implantagao, andlise de questoes como a evasao, politicas
de permanéncia, avaliagao, politicas publicas de formagao de professores
no Estado de Sao Paulo e no pais, perfis de egressos, e outras. Todas essas
discussoes foram significativas na formagio dos coordenadores de curso e
professores participantes das CoCs.

A existéncia da CIL também foi decisiva para conseguir bolsistas
educadores de apoio as atividades de estdgios e contratagoes de docentes
especificos para a formagao pedagdgica nos cursos.
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Nos curriculos, pudemos constatar que houve uma grande altera-
a0 e principalmente, a ampliagio do niimero de disciplinas pedagdgicas e/
ou que envolvem o conhecimento pedagdgico do contetido, em todos os
cursos. Também ocorreu maior diversificagio de disciplinas optativas especi-
ficas para a formagao do professor, com diferentes abordagens metodoldgicas
para o desenvolvimento das mesmas. Por exemplo, o curso de Licenciatura
em Ciéncias Bioldgicas criou a “Fauna, Flora e Ambiente”, com abordagem
interdisciplinar em torno do conceito de biodiversidade, com integragao de
conceitos de evolugao, adaptagio e selecio natural, discutindo os fundamen-
tos da pesquisa em biologia, o papel do bidlogo na sociedade e o papel do
professor e a “Introduc¢do ao Ensino de Biologia’, com uma introdugao ao
universo da pesquisa em ensino de ciéncias. O curso de Ciéncias da Natureza
criou experimentos diddticos com materiais de baixo custo.

Também os Projetos de Estdgios foram aperfeicoados e/ou di-
versificados, com atividades centradas nos alunos da educagao bésica, por
meio de estratégias inovadoras de ensino. Em alguns deles, os licencian-
dos apresentam semindrios de retorno do periodo na escola, expandindo a
compreensao da realidade escolar, integram o estdgio com pesquisa, permi-
tindo a ampliagio e andlise do contexto da escola e o desenvolvimento de
postura e habilidades de pesquisador. Em outros, a produgao de relatérios
tornou-se menos burocrdtica e mais reflexiva, em forma de narrativas au-
diovisuais, pequenos artigos cientificos, documentdrios (audiovisuais) e li-
vros de texto que contenham as impressoes dos alunos estagidrios ao entrar
na instituicio escolar.

Odutras experiéncias inovadoras também podem ser citadas: no cur-
so de Ciéncias da Natureza foram criados os Semindrios de Campo 1 e 2,
que agregam conhecimentos tedricos com aplica¢io em trabalhos de campo
interdisciplinares. O modelo metodoldgico se assemelha ao estudo do meio,
no qual se estuda em profundidade um determinado meio ambiente. Na
Licenciatura em Ciéncias Exatas, foram criadas disciplinas de “Metodologia
da Pesquisa e Redagio Cientifica’, “Ciéncias do Ambiente”, “Fisica do
Cotidiano”, “Panorama das Pesquisas”, focadas especificamente na formagio
do professor do Ensino Bésico. As viagens diddticas foram ampliadas e a in-
sercdo dos licenciandos em projetos de pesquisa foi diversificada: no PIBID,
CEPIDs, INCTs, no Centro de Divulgacao Cientifica (CDCC-USP).
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Houve melhorias significativas nos Laboratérios de Ensino para

as Licenciaturas (por exemplo, com a criagao do site http://lem.icmc.usp.

br, abrindo o Laboratério de Ensino de Matematica para a interagio com

o publico externo a universidade - professores e alunos).

CONSIDERACOES FINAIS

Decorridos dez anos desde a implantagao do PFPUSP, algumas

andlises podem ser brevemente elaboradas, neste momento:

1.

2.

Tem sido imprescindivel, para o sucesso da implanta¢io do Programa
nos cursos, a atuagio da CIL, das CoCs e também dos educadores,
ou bolsistas educadores, estes tltimos atuando como mediadores nas
escolas-campo do ensino bdsico. A estrutura que se configurou com o
assento do Coordenador de Curso permanente na CIL, tem promovi-
do nas diversas unidades, uma integracao favordvel de ideias e interpre-
tagoes a respeito do préprio PFPUSP, assim como das diretrizes legais
externas a que ele estd sujeito. Também a aproximagio do educador
com as escolas-campo medeia a integracio dos principios norteadores
desse programa com os estdgios e outros projetos de formagio;

A participagao dos coordenadores de curso na CIL gerou uma série de
outras iniciativas institucionais, como a criacao de Grupos de Apoio
Pedagégico (GAPs) e um curso de gestdo para esses coordenadores,
promovidos pela Pré-Reitoria de Graduagao, entre 2006 e 2009. Esses
trés momentos de discussao e reflexao (participagao na CIL, nos GAPs
e nos cursos de gestao) sobre as concepgoes e representacoes contidas
em cada proposta pedagdgica de curso, desencadearam um processo de
formacio de todos os seus coordenadores, a respeito da compreensao
de uma nova formagao docente e das implica¢oes da mesma sobre os
projetos pedagdgicos das licenciaturas.

Acredita-se que o maior ganho com esse processo de gestao foi a

valorizagao dos profissionais da educagio em todos os 4mbitos: tanto aque-

les que atuam ou aturardo na Educagao Bdsica quanto, dos formadores de

professores em nivel superior.
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De acordo com Formosinho (2011), o paradigma ainda largamen-
te predominante na estruturagao da profissionalidade dos professores univer-
sitdrios ¢ o de que o especialista ¢, cada vez mais, aquele que sabe de um sé
tema numa disciplina, e cada vez menos de outras. Baseada nessa especializa-
¢ao disciplinar, a cultura académica tende a promover nos futuros profissio-
nais de desenvolvimento humano, uma concepgio de seu saber profissional
como justaposi¢ao de disciplinas e de prdticas de trabalho fragmentado, nao
favorecendo a andlise interdisciplinar e o trabalho coletivo. E ainda:

Como na légica universitdria tradicional o estatuto profissional
na instituigio estd geralmente ligado ao afastamento das preocu-
pacdes pragmdticas, isto ¢, s componentes mais profissionalizan-
tes, muitos professores desses cursos de formacio nio se assumem

como formadores de profissionais de desenvolvimento humano [...]

(FORMOSINHO, 2011, p. 138).

Assim também se dd com o formador de professores para a Escola
Bisica, sejam estes licenciandos ou professores jd atuantes. A dimensao de
desenvolvimento humano nessa formagao, fica, muitas vezes, relegada a
segundo plano pelo formador em nivel superior. Acreditamos que os pro-
cessos de reflexao sobre os préprios cursos de licenciatura, na implantagao
do PFPUSP, em todas as dimensoes, puderam influenciar sobre esses for-
madores que participaram, ou tém participado, dessa implantagio em suas
unidades e na CIL.

Neste momento, esta Comissao (CIL) organiza-se para uma ava-
liagdo mais profunda da implantagio do PFPUSP e de sua continuagio
na universidade, bem como para o detalhamento das implicagoes para a
reestrutura¢ao e inovagbes em cada curso de Licenciatura. Sem duvida,
este serd um passo importante para a consolida¢io, ou modificagao desse
sistema, e para sua maior credibilidade, ou nio, no meio universitario.
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