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O CENTRO NACIONAL DE FORMACAO EM
EcONOMIA SOLIDARIA: AS CONTRADICOES
DA EDUCACAO AUTOGESTIONARIA DO
MOVIMENTO DE ECONOMIA SOLIDARIA

Erika Porceli Alaniz
Henrigue Tahan Novaes

INTRODUCAO

Nos tltimos anos, inlmeros movimentos sociais criaram suas
estratégias de educagio formal e nio formal, entre elas poderiamos des-
tacar: 0 Ndcleo de Educaciao Popular 13 de maio; as Escolas Sindicais da
Central Unica dos Trabalhadores (CUT); o Instituto Josué de Castro do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST); as indmeras esco-
las itinerantes e de Educagao Basica do MST; as Escolas de Agroecologia do
MST e a Escola Nacional Florestan Fernandes. Na Argentina, podemos ci-
tar os bachilleratos nas Fébricas Recuperadas (FRs) e a Escola de Formagao
Politica Latinoamericana José Carlos Maridtegui; no México, as escolas
zapatistas; no Equador, a Universidade Intercultural das Nacionalidades e
Povos Indigenas, dentre outras experiéncias.

O CFES — Nacional insere-se nesta tendéncia e possui algumas
especificidades que pretendemos delinear. Para isso, na primeira parte do
texto, fizemos uma breve anilise do Movimento de Economia Soliddria e
das experiéncias de Trabalho Associado no Brasil, pois o CFES Nacional
foi criado para produzir/reproduzir os valores e as qualificagbes necessdrias
para o florescimento da Economia Soliddria.

Na segunda parte, nos detemos em algumas dimensées da forma-
¢ao para Economia Soliddria no CFES Nacional com o propésito de apon-
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tar algumas contradicoes existentes num centro educativo com expressao
nacional. O intuito dessa abordagem ¢é vislumbrarmos as potencialidades,
mas principalmente observar os limites dessa proposta formativa em dire-
a0 ao enfrentamento do sistema do capital.

Na terceira parte do texto, retomamos o debate da positividade
do trabalho associado para afirmar que acreditamos que ele é um principio
educativo. Em seguida, nesta mesma segao, tecemos algumas linhas sobre a
necessidade histérica da educagao para além do capital e delineamos alguns
dos seus pilares.

O MovIMENTO DE ECONOMIA SOLIDARIA E O TRABALHO ASSOCIADO

Diante da ofensiva do capital contra o trabalho, com repercussao
na diminui¢io do poder de barganha da esquerda tradicional organizada
em sindicatos e partidos, contraditoriamente, emergem novas formas de
contestacao dos trabalhadores e excluidos do mercado formal aos mecanis-
mos de opressao subjacentes aos processos de expansao do capital.

Contrariando as teorias do fundo do pogo, expressao utilizada
por Silver (2005), as quais difundem que nao hd alternativa ao capitalismo,
hd novas ondas de contestagio e de movimentos sociais que podem ser
representados, de um lado, pela diversidade dos movimentos anti-globali-
zagao que propoem atacar os organismos mundiais do capital, entre eles os
que se iniciam em Seattle em 1999 e o Férum Social Mundial; de outro,
pelos movimentos que se pautam na organizagao dos meios de produgio e
da luta pelos trabalhadores. Ainda que nao possamos atrelar de modo di-
reto esses ltimos as lutas autonomistas ocorridas em diferentes momentos
histdricos, em decorréncia da sua especificidade e diversidade, podemos
dizer que se constituem numa forma de resisténcia ao capital que tem na
auto-organizagao dos trabalhadores seu fundamento.

No Brasil, a partir de meados da década de 1980, hd a emergéncia
de novas formas de associagao dos trabalhadores com base na organizagio
coletiva da produgao por meio do que denominam autogestao. Essas expe-
riéncias emergem tanto com a recuperacio de fébricas falidas e em processo
falimentar pelos trabalhadores, como também de outros processos sociais
de cardter comunitdrio que se afirmam pela forma cooperativa das relagoes
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de produgao e comercializacio. Neste tltimo caso, uma das experiéncias
pioneiras se deu a partir dos Projetos Alternativos Comunitdrios (PACs),
muitos deles assessorados pela Céritas Brasileira, institui¢io vinculada
a Igreja Catélica. Das experiéncias dos PACs surgiu o termo Economia
Popular Soliddria, expressao empregada também por essa instituicao.

A emergéncia da Economia Soliddria, no Brasil, representa uma
das experiéncias de associativismo constituidas por setores marginaliza-
dos da populagio e sujeitos a precarizagao do mercado de trabalho. Cruz
(20006) salientou que as iniciativas de Economia Soliddria sao similares
em quatro cidades do Cone Sul — Buenos Aires, Montevidéu, Sao Paulo
e Porto Alegre — e caudatdrias dos novos movimentos sociais, sendo que
sua histéria de luta inicia com a oposi¢ao ao golpe militar e ligam-se aos
excluidos da classe trabalhadora tradicional.

Arantes (2002) e Usina (2012) observaram o surgimento de mu-
tirdes, a partir dos anos 1980, que tém como principios: a auto-organizagao
do trabalho; a tentativa de amenizagao da exploragao do trabalho por meio
da produgio de casas como valores de uso e nao de troca e do papel dos
arquitetos como intelectuais que nao separam concepgio de execugio e es-
to a servico dos movimentos sociais. Cabe sublinhar também que sao ra-
rissimas as cooperativas de construcio civil no Brasil, isto ¢, temos poucas
experiéncias de geragao de trabalho associado no campo da construgio civil

(EWBANK, 2007).

Observando mutirées na cidade de Sao Paulo, Arantes (2002)
aponta que o mutirdo autogerido nio ¢ apenas uma alternativa para os
sem-teto, mas um espago para a experimentagio do que pode vir a ser um
desenho emancipado das casas e da cidade. Como salienta Sérgio Ferro
(20006), o fato de a construgao ser um processo mais simples que o indus-
trial, a torna um laboratério para os trabalhadores exercitarem o controle
sobre a produgio e se prepararem para transformagdes de natureza eman-
cipatéria. Mas, a contradi¢do dos mutirées autogeridos é que eles cons-
troem um valor de uso, isto ¢, casas que conseguem escapar do espago de
produgio e consumo de mercadorias. No entanto, ainda nio conseguiram
engendrar formas de se emancipar do trabalho assalariado-precarizado, seja
porque estes homens e mulheres trabalham numa fibrica onde vendem
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sua forga de trabalho, seja porque trabalham no mercado informal fazendo
bicos, ou porque estao desempregados.

Ainda que com graus crescentes de controle sobre o préprio tra-
balho, permanece como desafio para estes movimentos sociais e para os in-
telectuais que lhes assessoram inventar numa escala mais ampla o trabalho
desalienante — nio estranhado na construgao civil.

Principalmente no Acre, em 1980, surgiram indmeras associa-
¢oes de seringueiros que tentam utilizar os recursos da floresta de forma
adequada e tendem a ser distintas das formas de produgao destrutiva. Tais
associagoes tentam sobreviver as duras penas neste comércio injusto e em
alguma medida tém um projeto politico distinto dos empresdrios da ma-
deira, jd que tentam construir novas relagdes sociais e nao vivem do roubo
da madeira ou da exploracio inadequada dos recursos da natureza com
vistas ao lucro.

Nos estados do Maranhao e Tocantins, surgiram intimeras lutas
pelos Babaguais Livres. O Babagu ¢ uma planta da familia das palmdaceas,
com sementes oleaginosas e comestiveis das quais se extrai um 6leo empre-
gado, sobretudo, na alimentagao, remédios, além de ser alvo de pesquisas
avangadas para a fabricacio de biocombustiveis. Os fazendeiros da regiao
tentaram impedir o acesso das trabalhadoras e camponesas aos babaguais e,
com isso, surgiu uma das lutas sociais mais bonitas no Brasil. J4 existem al-
gumas cooperativas e associacoes que estao industrializando, em pequenas
fabricas das associagoes, os produtos do babagu, dentre os quais sabonetes.

Wirth (2010) e Fraga (2012) destacam o surgimento das coope-
rativas e associagoes de catadores e de reciclagem como um dos fendmenos
mais importantes do neoliberalismo e, acrescentamos, da crise estrutural do
capital e da regressao social. Num pais que nio gera muitos empregos com
carteira assinada, que concentra renda, que gera uma quantidade imensa de
material recicldvel, tornou-se mais ou menos natural que iniimeros trabalha-
dores encontrassem nos materiais recicldveis uma forma de sobrevivéncia.

No que diz respeito ao trabalho associado no campo, Christoffoli
(2000; 2012), além de Dal Ri e Vieitez (2008), destacam também o sur-
gimento do MST, em 1984, como um dos principais movimentos sociais
que trouxe o debate e a prdtica do trabalho associado. O MST tem uma
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razodvel variedade de formas de organizacao da propriedade e das decisoes,
mas ¢ possivel identificar a0 menos trés tendéncias: a) a produgao dividida
em unidades individuais/familiares, com algum grau de decisio coletiva no
assentamento; b) a formagio mista, que combina propriedade coletiva e
propriedade individual, mas com inimeros momentos de decisao coletiva;
¢) a formacio de cooperativas onde a propriedade, o trabalho e as decisoes
sao totalmente coletivos. Cabe sublinhar que 0 MST tem encontrado difi-
culdade de induzir o surgimento de cooperativas totalmente coletivizadas.

Depois deste breve retrospecto do ressurgimento do trabalho as-
sociado, cabe destacar que a inclusio ou nio dos movimentos sociais ante-
riormente caracterizados no campo do Trabalho Associado ou da Economia
Soliddria varia em funcio da visao politico-ideoldgica dos pesquisadores.
Paul Singer (2002), por exemplo, incluiria todos os movimentos sociais
acima mencionados dentro do campo da Economia Soliddria. Dal Ri e
Vieitez (2008), por sua vez, adotam um critério mais restrito, trazendo
para o debate o conceito de trabalho associado. Para estes, além da necessi-
dade de realizarmos uma critica ao termo Economia Soliddria, outro limite
desta é justamente a auséncia de uma visao e um programa de modificagao
radical da sociedade e nao apenas de modificagao das unidades produtivas.

Atualmente, o conceito Economia Solid4ria é utilizado de forma
bastante abrangente e sem muita precisao em relagao as experiéncias que
o integram, conforme indica Cruz (2006). Em geral, refere-se as experién-
cias de auto-organizagio dos trabalhadores em diversos setores da produ-
¢ao e apresenta potencial variado de oposi¢ao ao capital. Nos Féruns de
Economia Soliddria, participam artesios, pequenos empreendedores, coo-
perativas e associagdes do campo e da cidade, as quais tém graus variados
de criticas ao sociometabolismo do capital.

A partir de 2003, no contexto do governo Lula, algumas das or-
ganizagoes da Economia Soliddria passam a ser protagonistas das politi-
cas publicas, com a criagdo da Secretaria Nacional de Economia Soliddria
(SENAES) no Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). Este grupo de
poder na sociedade civil passa a pressionar o Estado para a cria¢ao das con-
digoes gerais de produgio e reprodugio da Economia Soliddria, diga-se de
passagem, sem a devida autonomia frente ao Estado capitalista. Ele é fruto
da reivindicacao de diversas frentes dos movimentos sociais de Economia
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Solidéria no espago do Férum Social Mundial (FSM), mas também como
uma estratégia do governo Lula de aumentar a governabilidade sobre os
movimentos sociais €, posteriormente, no Governo Dilma.

Ao adentrar no campo das politicas publicas, especificamente no
que se refere a politica de formagao profissional, a Economia Soliddria foi
incluida entre os grupos prioritdrios no Plano Nacional de Qualificacio
(PNQ) e a SENAES, por entender que a formagio é uma atividade funda-
mental para esse movimento social, dedica a maior parte das suas agoes a
ela, bem como forja seu préprio projeto de formagao por meio da criagio
de seis Centros de Formagao em Economia Soliddria’.

O Centro NacionAL DE Formacio EM EconNomia SoripAria (CFES
NACIONAL)

Reconstituimos alguns aspectos da andlise realizada por Alaniz
(2012) sobre a politica de formagao do CFES Nacional, com intuito de
pensarmos quais os elementos existentes nessa experiéncia que permitem
vislumbrar as contradi¢oes de um processo formativo que, ainda num estd-
gio embriondrio, propde-se a ser alternativo a proposta de formagao profis-
sional oficial, que tem como referéncia o mercado de trabalho e a produgao
capitalista.

De acordo com a Conferéncia Temdtica de Formagao e Assessoria
Técnica (2010, p. 9), o CFES destina-se especificamente a formagio de
formadores, educadores (as), gestores publicos em Economia Soliddria,
membros de conselhos de politicas ptblicas de emprego, desenvolvimento
territorial sustentdvel de Economia Soliddria e dreas afins, além do de-
senvolvimento, sistematizagao e socializacao de metodologias e materiais

diddtico-pedagdgicos.

O CEFES foi introduzido pela SENAES como estratégia politica
de fortalecimento do movimento de Economia Soliddria, de acordo com
os gestores da secretaria ¢ membros do Férum Brasileiro de Economia

! Os CFES estao distribuidos nas cinco regides do pais: Norte — coordenado pela Universidade Federal do Pard,
Nordeste — coordenado pela Universidade Federal Rural de Pernambuco; Sul — coordenado pela Universidade
do Vale dos Sinos (UNISINOS); Sudeste — coordenado pelo Instituto Marista de Solidariedade; Centroeste —
coordenado pela Escola de Formagio Centro — Oeste da CUT (ECO/CUT), e uma sede nacional em Brasilia
— coordenado pela Cdritas Nacional, responsével pelas agoes nacionais e pela articulagio dos CFES regionais.
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Soliddria (FBES) (ALANIZ, 2012). O CFES nacional é coordenado pela
Ciritas Brasileira, a qual tem incidéncia significativa na definigao e execu-
¢ao das politicas introduzidas pela SENAES. A influéncia da Cdritas nessa
secretaria pode ser percebida por meio do papel estratégico que a entidade
ocupa na coordenagio nacional e executiva do FBES — principal interlo-
cutor da SENAES —, pela presenca no Conselho Nacional de Economia
Soliddria (CONAES) e na coordenacio de trés projetos expressivos da
SENAES, sendo eles: o Brasil Local, considerado o projeto que absorve re-
levante percentual de recursos da secretaria, o Fundo soliddrio e os CFES.
Cabe salientar também que um membro da Cdritas ocupa uma secretaria

estratégica no quadro de gestores da SENAES.

Entretanto, a atuagio do CFES Nacional tem frustrado as expec-
tativas criadas com a sua implanta¢io. De acordo com os dados apresenta-
dos por Alaniz (2012), esperava-se que o CFES nacional se constituisse em
centro de referéncia na discussdo em Economia Soliddria, com potencial
tedrico e de aprofundamento das experiéncias de formagio e difusio de
metodologias proprias as especificidades desse movimento social.

Essa dimensao projetada para o CFES Nacional com a sua cria-
¢ao ¢ explicitada no relato abaixo pelo ex-membro da SENAES, do depar-
tamento de Estudos e Divulgacio:

[...] euacho que o CFES Nacional ndo tem que ficar dando cursos, por-
que nds ficamos fazendo atividades porque estdvamos comecando, mas o
Nacional tinha que ser um espago para aprofundar a sistematizacio e nao
fazer curso, mas estava no projeto que se tinha que fazer processo forma-
tivo, o comité metodolégico do CFES discutia essas coisas [...] O papel
do CFES Nacional tinha que ser de qualidade na discussao pedagégica

e ter uma equipe que desse conta disso. A equipe nao foi pensada nesse
sentido pelo que me parece [...]. (ALANIZ, 2012, p.227)

A importincia do aprofundamento tedrico dos trabalhadores em
processo de auto-organizagao foi objeto de discussoes académicas nas teo-
rias que cogitavam o papel da vanguarda do partido e comissoes de fébrica,
como em Mandel (1974), bem como pelos tedricos que discutiram as ex-
periéncias autonomistas, as quais, no seu processo de autogestao da produ-
¢a0 e da luta, instrumentalizam-se de fundamentago tedrica e pritica para
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avancar na conquista da autonomia e ampliar o potencial de subversao do
movimento social.

Apesar da dificuldade do CFES nacional constituir-se em centro
de referéncia no aprofundamento tedrico na tradi¢ao da esquerda, no mo-
vimento dos trabalhadores e na sistematizagao de metodologias préprias da
Economia Soliddria, notamos que a importincia dessa dimensdo esteve pre-
sente na otica de alguns membros da SENAES na idealiza¢ao desse centro.
Nesse sentido, a compreensdo de que a auto-organizacio da luta e do pro-
cesso de trabalho nao se faz sem o necessdrio aprofundamento tedrico das
experiéncias histéricas dos trabalhadores e sem a reflexdo e sistematizagao
das préticas que o movimento desenvolve é um aspecto importante a ser
considerado na atuagio e avaliacio do CFES Nacional. Além disso, a propo-
sicao do CFES, mediante a Pedagogia que se propoe a desenvolver, indica a
compreensao de que a formagio para as experiéncias de auto-organizagao do
trabalho pressupée espago formativo préprio e com metodologias, temdticas
e ideologias concebidas e desenvolvidas na 6tica dos trabalhadores, que sao,
a principio, contrapostas as formas de sociabilidade capitalista.

Entretanto, embora tenha havido discussio politica voltada as
formas de produgio e comercializagio, o CFES nacional nao avangou, ou
politicamente nio tinha interesse em avangar nessa discussio, no sentido
de compreensdo do movimento de Economia Soliddria na perspectiva do
trabalho associado, do seu potencial de agao diante dos mecanismos do
capital, nas suas estratégias de luta e discussao do desenvolvimento de tec-
nologias apropriadas 4 forma cooperada de organizar o trabalho, mesmo
considerando o estdgio incipiente dessas discussoes. O relato abaixo do
participante do CFES nacional expressa essa dimensao:

[...] [faltam] ferramentas que a gente possa desenvolver com a comuni-
dade [...] mas a gente entende que vem de aciimulo, a gente j4 teve uma
referéncia a partir das discussées com os féruns de Economia Soliddria
e até o ano passado a gente nio tinha essa perspectiva de como de-
senvolver processos metodolégicos de uma questio mais ampla. [...]
Eu acredito que a gente precise ter um entendimento sobre o que é
o sistema capitalista e nem todos dominam esse histérico, essa cons-
tfu§é.0, especialmente [eN empreendimentos. Até mesmo para que CICS
possam se compreender como verdadeiros agentes de formacio de uma

sociedade de outro processo de sistema econdmico. E claro que no dia
a dia isso nio interfere muito na produgio, mas na construgio de uma
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percepgao politica, enquanto agente social isso ¢ importante pra se per-
ceber no processo como transformador do ponto de vista econdmico,
do ponto de vista social [...] (ALANIZ, 2012, p. 228)

Podemos notar que a necessidade de formacgao politica, voltada
para a compreensao de suas praticas de luta e do sistema do capital, é per-
cebida por alguns dos trabalhadores associados que participam das ativida-
des no CFES nacional. Além disso, os associados falam da necessidade de
oferecer subsidios tedrico-metodolégicos para a base do movimento como
condi¢ao para estabelecer suas estratégias de luta.

O fato do processo formativo estar organizado em cursos e ofici-
nas e ndo ser um processo permanente, no qual recorrem continuamente as
organizagoes e aos formadores de formadores do movimento de Economia
Soliddria, também é um dos fatores que dificultam o aprofundamento te6-
rico. Nesse caso, a formagio permanente (MESZAROS, 2005), necessiria
aos processos de enfrentamento da ordem social e & constru¢ao das préticas
autogestiondrias, ainda nao é uma realidade e nem se vislumbra possibili-
dade futura para se efetivar, principalmente, em decorréncia da indefini¢ao
acerca da continuidade da existéncia dos CFEs e da dificuldade de promo-
ver, no processo formativo, a imbrica¢io orgnica entre a forma de orga-
nizagdo do trabalho das organizagoes produtivas e o processo formativo.

A organizacio dos CFES decorre do fato do programa de for-
magcao estar condicionado a politica ptblica da SENAES no contexto da
politica vigente no governo Lula-Dilma. Esse governo, embora contemple
a Economia Soliddria como alvo de politicas publicas em diferentes pro-
gramas, tem um projeto politico que pode ser caracterizado como um pro-
jeto de concessdo politica, jd que tem como eixo central a reprodugio do
capital financeiro. Desse modo, a politica publica de formagio apresenta-se
por meio de agoes pulverizadas, pontuais e nao permanentes, em confor-
midade com a légica de edital organizado em periodos pré-determinados.

A impossibilidade de expandir significativamente as agoes de
formagao para Economia Soliddria ¢ evidenciada quando consideramos o
descompasso entre o orcamento da SENAES e a significativa demanda por
agoes formativas. Também no 4mbito de outros programas, como o Plano
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Nacional de Qualificacio (PNQ), o recurso é bastante reduzido se com-
parado com as institui¢oes privadas que oferecem formagao profissional,
como o Sistema S, por exemplo. (ALANIZ, 2012).

O acesso ao conhecimento das estruturas de funcionamento do
capital e das lutas travadas pelo movimento operdrio no decorrer da hist6-
ria, concomitante ao processo de organizacio do trabalho fundamentado
no poder dos trabalhadores, sio condi¢oes fundamentais para se avangar
nas estratégias de enfrentamento das relagoes sociais capitalistas, na con-
ducdo da organizagio do trabalho associado e para se colocar a tarefa de
integracdo das lutas valendo-se de uma concep¢io ampla da vida social.
Bernardo (2009) observa que esse saber ¢ caro aos capitalistas, pois sua
aquisi¢ao depende do lugar que ocupa na hierarquia social e é com base
nesses saberes que essa classe se reproduz.

O CFES nacional contemplou a discussao politica prevista no
projeto politico pedagégico que concorreu ao edital, no Termo de refe-
réncia de implanta¢io dos CFES (BRASIL, 2007, p. 5-6) e no eixo trés da
I Conferéncia Temdtica (2010, p. 6 apud ALANIZ, 2012). Apesar disso,
a formagio politica é uma das principais caréncias destacada nos relatos
anteriores.

H4 alguns indicios que demonstram incipiente ligaco entre o
movimento de Economia Solid4ria a outros movimentos de lutas dos tra-
balhadores, aspecto que nos remete a questionarmos acerca do quanto se
tem avangado na construgao de mecanismos voltados a integragao das lutas
dos trabalhadores. Observamos, em Alaniz (2012), que um momento im-
portante da formagao politica foi a vivéncia na Escola Nacional Florestan
Fernandes do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (ENFEF/
MST). Contudo, tratou-se de uma tnica experiéncia de vivéncia na ENFF
no decorrer do processo formativo, bem como evidenciou-se o desconheci-
mento de alguns integrantes dos CFES Nacional da organiza¢io do MST
e certo estranhamento quanto aos seus instrumentos de luta. Embora esses
dados por si s6 nao sejam conclusivos, eles indicam que a integracao entre
os movimentos sociais ¢ ainda embriondria e que essa dimensao nao foi ex-
plorada no processo formativo do CFES Nacional.
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E notério que a0 mesmo tempo em que existe o afastamento em
relagio a esse movimento dos trabalhadores, ele ¢ citado como parte do
movimento da Economia Soliddria, conforme os membros da SENAES, do

FBES e nas atividades do CFES.

Notamos que o processo formativo no CFES nacional desconside-
rou as estratégias voltadas para a unificagio das lutas dos trabalhadores entre
os objetivos e metas nos principais documentos oficiais de referéncia para a
Economia Solid4ria. No 2° médulo do semindrio de sistematizacio do CFES
nacional (CENTRO DE FORMACAO EM ECONOMIA SOLIDARIA,
2011), dos quatro centros de formaco, dois deles, o CFES Centroeste e o
CFES Sul, indicaram que nao hd uma relagao estreita entre os movimentos,
embora facam parte das atividades de formagio do CFES. No entanto, em
alguns momentos, essa questao aparece no semindrio do CFES nacional e é
percebida como uma dificuldade que restringe a atuagao do movimento em
dire¢ao a uma postura mais combativa. (ALANIZ, 2012).

A importincia da unifica¢io das lutas remete ao préprio poder
combativo e de proliferagao das organizagdes dos trabalhadores em escala
ampliada, uma vez que o combate ao sistema orginico e expansionista do
capital nio pode ser feito sem a correspondente expansio dos movimentos
dos trabalhadores estruturados em préticas sociais abrangentes, autbnomas
e horizontalizadas. Bernardo (2009) menciona que a auto-organizagao da
luta, atrelada a auto-organizacio da produgio, permite aos trabalhadores
entrar em contato com o fundamento do capitalismo, pois circunscritos
na disciplina fabril num processo que subtrai seu tempo de trabalho, os
trabalhadores nao podem contestar globalmente o capital e nao possuem
compreensio genérica dos mecanismos econémicos. S6 assim eles podem
construir novas relacoes sociais.

O tema da integracao das lutas aparece em alguns momentos do
processo formativo de forma assistemdtica, o que indica pouco potencial
para avangar na compreensio dos processos de resisténcia e unificacio das
lutas com base nas experiéncias histéricas de auto-organizagio dos traba-
lhadores. Essa dimensao é condi¢io fulcral na proposi¢io de uma educagio
para além do capital.
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Entretanto, as discussoes relacionadas ao fortalecimento dos
empreendimentos de Economia Soliddria nao tém seguido a direcao da
problematizagio e aprofundamento das agoes do préprio movimento na
sociedade capitalista. Nos documentos de referéncia da SENAES e CFES
Nacional (I CONAES, 2006; II CONAES 2010; I Oficina 2006; II
Oficina 2007; IV Plendria do FBES, 2008) identificamos que as temdti-
cas mais recorrentes referem-se ao desenvolvimento sustentado como uma
prética a ser implantada e ou aprimorada por esse movimento social.

Desse modo, ao se definir como horizonte da acio formativa o
discurso reformador de um modelo de desenvolvimento pautado na susten-
tabilidade ecoldgica, nao se problematiza a questio da produgio destrutiva
e do trabalho alienado, bem como a proposta politica de desenvolvimento,
tipicamente criada pelo capital para despistar e amenizar a luta de classes,
sem questionar os fundamentos da exploragao-alienacio do trabalho.

Ao converter o desenvolvimento sustentado em meta e excluir o
confronto com a ldgica internacional do capital do horizonte do movimento
dos trabalhadores em processo de formagao, contribui-se para a difusao do
discurso de aprimoramento das condigoes de vida no sistema e retira-se a
radicalidade da luta e das organizagoes criadas e alimentadas a partir dela.
Nessa diregao, a perspectiva de formagio para Economia Soliddria, embora
utilize de termos como transformacio social, autonomia e autogestao, tem
em vista a inser¢io no capitalismo com algumas adaptagoes para tornd-lo
menos excludente, ou ainda, atrelar o discurso da sociedade sustentivel aos
mecanismos de exploragio do capital, tais como: a preservagao da concor-
réncia e a permanéncia da tecnologia construida para atender o aumento da
produtividade capitalista.

Outro aspecto complementar 2 ideia de desenvolvimento susten-
tado estd contido no conceito de empoderamento, terminologia ampla-
mente utilizada nos documentos de formagao da SENAES e do FBES. O
termo vincula-se a capacidade dos trabalhadores incidirem na politica pd-
blica em prol das agoes de formagio e fomento para os empreendimentos de
Economia Soliddria. O emprego desse termo nos documentos da SENAES
retrata que a formacio no CFES estd perpassada pela tarefa de lutar por
politicas publicas.
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Podemos dizer que se a luta dos trabalhadores remeter a auto-
gestdo das propriedades coletivas isoladas e vislumbrar a participagio na
elaboragio de politicas publicas no 4mbito do Estado hd forte propensao
em arrefecer seu potencial combativo e reproduzir as relagoes sociais capi-
talistas. Nao negamos a necessidade de acesso aos fundos publicos, mas é
preciso sublinhar que a tendéncia histérica do século XX nos mostrou que
os movimentos sociais tendem a degenerar ou serem cooptados na medida
em que entram na estrutura estatal. Trata-se de um dos maiores desafios do
século XXI, ter acesso e controle dos fundos publicos com a devida auto-
nomia do movimento social.

Sobre este tema, Pinassi (2011) destacou duas tendéncias nos
movimentos sociais contemporineos. A primeira tendéncia, geralmente
assimilada pelo Estado ou pelas corporagées capitalistas, tende a restringir
sua luta a questdes especificas/corporativas, gerando acomodagao/integra-
¢ao do movimento social 2 ordem do capital. Se isso acontecer, é¢ bem pro-
vével que teremos um movimento social reformista e estamos no campo
da consciéncia de classe contingente. Ao mesmo tempo, pode significar
a forga da classe dominante e sua capacidade de absor¢ao e incorporagio
dos conflitos sociais tendo em vista a manutengao da sua hegemonia. O
segundo grupo, constituido por movimentos sociais classistas, tenta dar
continuidade as lutas anticapital e ver a realidade a partir da consciéncia de
classe necessdria. Neles, a criatividade nao morre, os pilares das lutas anti-
capital — quebra da hierarquia estrutural do capital, igualdade substantiva,
expansio e internacionalizagio da luta, superagiao do Estado capitalista,
juncio das lutas especificas com as questdes baseadas no trabalho — sio
exercitados e dificilmente o movimento social é cooptado pelo Estado, ain-
da que o movimento social tenha por objetivo o acesso aos fundos publicos.

Diante das questoes apontadas, torna-se bastante contraditério o
objetivo perseguido pelas reivindicacoes da Economia Soliddria que per-
passam as discussoes no processo de formagao no CFES Nacional. Na au-
séncia de mudangas significativas, é provével que o projeto politico pedagé-
gico do CFES Nacional tenha efeito corrosivo capaz de minar o potencial
do movimento na proposi¢ao de uma educagao e atuagao emancipatoria.

No que diz respeito a relagao entre educagio e trabalho, em geral,
o atrelamento entre educa¢io e produgio é uma caracteristica peculiar da
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formagao no 4mbito do movimento social que organiza coletivamente a
atividade produtiva, j4 que a sobrevivéncia material dos trabalhadores e
a prépria sobrevivéncia dos empreendimentos impulsionam a busca pelo
aperfeicoamento técnico-politico tendo em vista a constru¢io de relagoes
de produgio democriticas. Desse modo, o movimento dos trabalhado-
res precisa do processo educativo afinado a objetivos emancipadores como
mecanismo de sobrevivéncia enquanto organiza¢ao produtiva, revigora-
mento do movimento e radicaliza¢io da luta.

Embora o atrelamento educagao e produ¢io seja uma condicio
fundamental no processo educativo, contraditoriamente, a andlise da ex-
periéncia de formacio de formadores do CFES Nacional demonstrou que
uma das dificuldades centrais do processo formativo é aprofundar o vincu-
lo produgio e formagao nos cursos. Isso é evidenciado pelo fato de alguns
membros e participantes do curso indicarem que uma das dificuldades é
assimilar as demandas dos empreendimentos e que, na maior parte das vezes,
a formagao nao tem chegado a base. Isso faz com que a gestdo participativa,
afirmada nos documentos, é vivenciada no processo pedagdgico por meio da
metodologia denominada Autogestao da Pedagogia, porém vivenciada sem
um vinculo profundo com as experiéncias associativas. (ALANIZ, 2012)

Entretanto, a Autogestao da Pedagogia nio pode limitar-se a ati-
vidade pedagdgica, tal como apontou Nascimento (2011) ao introduzir o
termo, mas tem que pressupor o atrelamento a todos os processos sociais
de decisdo envolvidos na atividade de formacio, de modo que o contetdo
da formagao expresse as demandas das organizagoes produtivas no apro-
fundamento da pritica democrdtica e das demais questoes tecnoldgicas do
trabalho associado e a participa¢io na defini¢ao da politica pablica. Nesse
caso, os contetidos sugeridos no Termo de Implantacio dos CFES, embora
pertinentes, sao definidos sem partir das demandas do movimento social.

Com esses apontamentos, nao queremos desconsiderar o cardter
inovador dessa Pedagogia. A raiz do problema parece estar na falta de atre-
lamento dos empreendimentos produtivos com os processos de formagao
no CFES Nacional que, além de dificultar a captacio da demanda por
acoes de formacio vindas do movimento social, confere ao processo peda-
gbgico uma tarefa a qual ele nao pode cumprir. A II Conferéncia Temdtica
de Educacao anuncia que o papel da metodologia na formagao ¢ unir te-
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oria e pratica, o que nos parece bastante contraditério se considerarmos
que o objeto, que deve orientar a formagao em Economia Soliddria, ¢ o
préprio local de trabalho dos que estdo em formagao. Essa discussao em
torno da metodologia é bastante presente nas instituicoes escolares, o que
¢ compreensivel porque se encontram apartadas do /dcus de produgao na
sociedade capitalista. Mas nao deveria ser um problema para as organiza-
¢oes de trabalho associado. Nesse caso, hd discussdo e pratica pedagdgicas
a serem superadas na proposta de formagdo nos CFES.

O conjunto desses aspectos indica que é prematuro nesse momen-
to declararmos que “[...] os processos educativos inspirados na Economia
Soliddria anunciam uma nova sociabilidade, uma nova sociedade, uma
nova forma de produgio da vida”, como defende a I Oficina Nacional de
Formacio — Educagio em Economia Soliddria (2006, p. 15). Ou ainda,
enveredar pelo discurso predominante no campo da Economia Soliddria,
o qual inclui o secretdrio da SENAES Paul Singer, ao considerar que essas
experiéncias concretas indicam uma alternativa jd em curso na constituigao
de um novo modelo de sociedade, em oposicio a légica hierdrquica e de
exploragdo do trabalho, ao defender que “[...] nés estamos de alguma ma-
neira, fazendo a revolugio social no pais [...]”. (ALANIZ, 2012).

Entendemos que é mais proficuo, nesse momento histérico de
ofensiva do capital, explicitar as contradi¢oes dos processos de formagao
vivenciadas no 4mbito do CFES Nacional, com o intuito de que possamos
contribuir para a compreensao do alcance dessa experiéncia e submeté-la
a critica radical de modo a avancar na discussao de uma educa¢io que se
proponha ir além do capital.

O TRABALHO ASSOCIADO COMO PRINCIPIO EDUCATIVO E A NECESSIDADE
HISTORICA DA EDUCACAO PARA ALEM DO CAPITAL

Depois da andlise das contradigoes do CFES Nacional, tentare-
mos agora recuperar nossas pesquisas no mundo do trabalho associado,
pois estas tém evidenciado que nessas experiéncias hd embriées de um
trabalho desalienante. Poderfamos citar o caso das Fabricas Recuperadas
(FRs), onde ha principios de superagao da divisio de trabalho capitalis-
ta entre 0s que pensam e os que executam, entre os que trabalham e os
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que controlam os meios de produgao. Mesmo dentro dos limites de um
processo de trabalho que envolve iniimeras cadeias produtivas e intimeras
fébricas, elas tentam superar dentro do seu microcosmo a “hierarquia es-
trutural do capital” (MESZAROS, 2002), tentam reunificar o homo faber
e 0 homo sapiens. As decisoes sao tomadas em assembleias democrdticas, os
trabalhadores fazem rodizio nos postos estratégicos e hd revogabilidade dos
cargos. Em decorréncia do cardter cooperativo da organizagio do local de
trabalho, sao realizadas a¢oes que permitem o aumento do conhecimento
do processo da organizagio do trabalho na fibrica numa perspectiva de
totalidade, o que nos levaram a afirmar que temos uma superagio parcial
da alienagio do trabalho.

Cabe lembrar que, no final dos anos 1920, Gramsci presenciou
em Turim as lutas pela formagao dos conselhos operdrios, o que lhe levou
a teorizar sobre o papel pedagdgico dos conselhos operdrios para as lutas
anticapital. Para ele, os conselhos de fdbrica eram uma escola maravilhosa.
Justamente disso decorre o titulo desta se¢do: acreditamos que o trabalho
associado ¢ extremamente pedagdgico, mas obviamente ele nio esgota em
si mesmo o papel da educacio numa possivel e necessdria transi¢ao para
além do capital.

Em algumas FRs houve uma superacio da divisao do trabalho
capitalista na medida em que o conhecimento, que ficava retido nas maos
de alguns, passou a ser socializado. A dependéncia em relagio aos enge-
nheiros-capatazes e ao trabalho complexo realizado por eles foi modificada
em alguma medida.

Nos casos mais avang¢ados, se esboga a superagio do sistema sala-
rial, através do principio a cada um segundo as suas possibilidades, a cada
um segundo as suas necessidades. Em outros casos, hd uma maior aproxi-
magao das retiradas financeiras e a criagao de fundos para apoiar as lutas
de outros trabalhadores, para permitir a alguns trabalhadores o acesso a
Universidade e para melhorar os rendimentos de fim de ano, entre outros.

Naio deixa de ser importante destacar o caso da Cooperativa Los
Constituyentes onde os trabalhadores criaram um fundo para melhorar a
retirada daqueles que tinham maiores gastos com filhos. Isso nos lembra o
principio da igualdade substantiva desenvolvido por Mésziros, com base
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nos escritos de Babeuf e Marx, ao dizer que “Um homem dotado de certo
grau de for¢a, quando levanta um peso de dez libras, trabalha tanto quanto
outro homem com cinco vezes a sua for¢a que levanta cinquenta libras”

(BABEUF apud MESZAROS, 2008, p.42).

Certamente este principio nao esgota os desafios colocados, mas
acreditamos que ele também ajuda a orientar as lutas dos movimentos
feministas mais avangados e de outros movimentos sociais que tentam im-
plementar o principio da igualdade substantiva. Sobre isso, destacamos
um caso relatado pelos amigos do Coletivo Usina, um grupo de arqui-
tetos e cientistas sociais que prestam assessoria a0s movimentos sociais.
Eles disseram que num mutirao chegou-se a pensar em dividir o trabalho
igualitariamente entre todos os membros. Logo perceberam que tinham
pessoas idosas, infartados e trabalhadores/as com outros problemas que
nao poderiam exercer igualitariamente o trabalho pesado.

Ainda, nos casos mais avangados, os trabalhadores cooperados
das FRs fazem de tudo para nio terem um estatuto diferenciado em re-
lacdo aos terceirizados, ou seja, lutam para que todos sejam cooperados.
E importante destacar este fato porque veremos nas paginas adiante que
uma parcela razodvel das FRs estd contratando terceirizados, para nés um
sintoma da degeneracao das mesmas.

Mesmo estando inseridas no sistema produtor de mercadorias,
muitas experiéncias de trabalho associado dos movimentos sociais tém
como projeto a desmercantilizagao da sociedade, isto é, uma sociedade sem
lucros, sem acumulagao de capital, onde os bens produzidos satisfacam as
necessidades humanas.

Por dltimo, cabe lembrar que a fibrica recuperada argentina de-
nominada FaSinPat (Fdbrica Sem Patrao) Zanén e, em alguma medida, a
Flasko estio juntando os trabalhadores classistas, o que pode ser interpre-
tado como uma tentativa de unificagio de parcelas da classe trabalhadora
Argentina que tem um propdsito para além do capital. J4 podemos adian-
tar que a FaSinPat Zanén é uma das poucas FRs que nio sucumbiu a aco-
modagio e degeneragio, ela permanece viva e sua luta renovada a cada dia.
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Todos estes principios exercitados diariamente nas FRs sao pedagégicos e
serao fundamentais na luta para a desalienacio do trabalho®.

O trabalho associado para se tornar um principio educativo e
evoluir em dire¢ao ao fortalecimento da luta anticapital e ao exercicio da
autogestao, necessariamente questionaria os pilares do modelo educacional
vigente, que tem como fundamento a pedagogia das competéncias e do lema
aprender a aprender. Ao pensar nos desafios a serem enfrentados na consti-
tui¢ao de uma educagao emancipatdria, Mészdros (2005) diz ser necessdria a
criagao de organizacoes horizontais dos trabalhadores — com vistas a desalie-
nar o trabalho — atreladas a um processo educativo que se oponha as formas
de internalizagio do capital. Somente com outro processo de internaliza¢iao
pode-se contribuir para a transcendéncia do que Mészdros (2002) denomina
sociometabolismo do capital, o qual se reproduz em todos os planos da vida.
Desse modo, nio ¢ suficiente a existéncia da propriedade coletiva dos meios
de producio, até porque como discutia Marx (2009) com Proudhon, sua
natureza privada enquanto sociedade produtora de mercadorias permanece.
A coletivizagao dos meios de producio, com base na auto-organizacio do
trabalho, pressup6e constituir novos processos sociais atrelados as lutas mais
abrangentes dos trabalhadores. Entretanto, a criagao desses processos alter-
nativos nao se faz sem um processo continuo de formacio dos trabalhadores
nos pressupostos da autogestao.

Apenas uma educagio que se norteie pelo principio da autono-
mia dos trabalhadores, na produgio e na vida social como um todo, e se
coloque a tarefa revoluciondria de emancipa¢do humana por meio da reor-
ganizagdo da vida material e cultural pode contribuir para minar o sistema
do capital.

CONSIDERAGOES FINAIS

Vimos que em oposi¢io a ordem expansionista do capital, hd a
emergéncia de novas formas democrdticas de organizar a produgio pelos
trabalhadores, que tem o trabalho associado como principio educativo.
Entretanto, como procuramos mostrar, as organiza¢des que trazem expe-
riéncias de auto-organizagio tém intencionalidade, propdsitos e potencial

?Para saber mais sobre a Zanén e a Flaskd, ver Henriques et al. (2013) e Novaes (2010).
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de subversao bastante distintos. Para nés, ser de propriedade coletiva nao
significa necessariamente que existam alteragdes qualitativas nas relagoes
sociais estabelecidas na produ¢io, bem como nos processos educativos em
dire¢do aos objetivos socialistas.

Acreditamos que os centros educacionais do Mundo do Trabalho
Associado deverdo resgatar alguns pilares da escola soviética pré-Stalin,
adaptando e enriquecendo-os com base nas contribui¢ées do materialis-
mo histérico nos tltimos 80 anos. Deverao resgatar o acimulo teérico do
marxismo latino-americano, seja no campo educacional ou no campo do
pensamento social critico, além do marxismo internacional herdeiro do
pensamento de Marx, bem como negar o ecletismo das teorias pedagdgicas
hegemonicas pautadas na concepgao de competéncia e no lema aprender
a aprender, tal como demonstrou Duarte (2004). S6 assim conseguiremos
desenvolver uma teoria e prética educacional para além do capital.
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