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Escola ponto de desenvolvimento
territorial na baixada maranhense

Maria Regina Martins Cabral

1. BREVE HISTORICO

A primeira escola ponto de desenvolvimento territorial foi criada na
cidade de Sao Bento, em 2024. “Dr. Isaac Dias indagou ao Formagio se
nao poderia a sua equipe pensar, a partir da pesquisa realizada, um proje-
to diferente para aquela escola, de modo que contemplasse a preparacio
dos jovens para o mundo do trabalho” (Vasconcelos, 2012). A Prefeitura
construiu o prédio e a organizagio Formagao concebeu e implementou o
PEE — Projeto Educativo da Escola. Para elaboragao desse projeto educa-
tivo (Cabral; Rosar, 2004) e para encaminhamento de documentos para
autorizagdo e reconhecimento do funcionamento do equipamento e do
PEE pelo Conselho Estadual de Educagio do Maranhio, de acordo com
relatério (Cabral; Rosar, 2005a), a equipe de profissionais da Formacao
realizou estudos e andlises dos seguintes documentos:

I - Sobre a realidade maranhense e da Baixada e os termos de referén-
cia do Instituto Formagio:

https://doi.org/10.36311/2026.978-65-5954-680-0.p337-359

337



Domingos Leite Lima Filho, José Deribaldo Gomes dos Santos e Henrique Tahan Novaes (Org.)

a. Pesquisa sobre o Perfil do Ensino Médio e da Educagao
Profissional no Maranhio;

b. Potencial Produtivo da Baixada Maranhense;

c. Demandas de Jovens da Baixada para o Ensino Médio e
Educacao Profissional;

d. Termo de Referéncia de Desenvolvimento Local - estraté-
gias de construgao de circuitos produtivos para a ampliagao do
desenvolvimento local.

IT — Sobre a bibliografia existente:

a. Textos de Frigotto, Ciavata, Vidigal, Saviani, Rosar,
Kuenzer;

IIT — Sobre aspectos juridicos:

a. Leis n° 5.692/1971 (Brasil, [1971]) e Parecer CFE n°
45/1972— para retomar a proposta desse periodo do ponto de
vista critico;

b. Constituigao Federal de 1988 (Brasil, [2023]) — para res-
gatar Capitulo III;

c. Lei n° 9.394/1996 (Brasil, [1996]) — Resolu¢ao CNE/
CEB n° 4/1999 (Brasil, 1999a) - para focar o que a legislacao

garantia;
d. Decreto n° 2.208/1997 (Brasil, [1997])

e. Parecer CNE/CEB n° 15/1998 (Brasil, [1998a]), e
Resolugao CNE/CEB n° 3/1998 (Brasil, [1998b]) — para ana-

lisar as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio;

f. Parecer CNE/CEB n° 16/1999 (Brasil, [1999b]) e
Resolugao CNE/CEB n° 4/1999 (Brasil, [1999a]) — para co-
nhecer as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao
Profissional de Nivel Técnico;
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g. Parecer CNE/CEB n° 11/2000 (Brasil, 2000) — sobre as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educa¢io de Jovens

e Adultos (EJA);

h. Resolugio CEB/CNE n° 11/2000, que estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao de Jovens

e Adultos;

i. Lei n° 10.172/2001 (Brasil, [2001]) — para resgatar no
PNE o contetdo referente a0 Ensino médio, EJA, Educacio
Tecnolégica e Formagio Profissional;

j. Parecer CNE/CEB n° 35/2003 (Brasil, 2003) — sobre a
organizagio e a realizacio de estdgio de alunos da educagao
profissional e do ensino médio;

k. Decreto n° 5.154/2004 (Brasil, [2004]) — que revogou o
Decreto n° 2.208/1997;

. Parecer CNE/CEB n° 39/2004 (Brasil, 2004a) — sobre a
aplicagdo do Decreto n° 5.154/2004 a educagao profissional
técnica de nivel médio e ao ensino médio;

m. Resolu¢ao CNE/CEB n° 1/2004 (Brasil, 2004b) — sobre
Diretrizes nacionais para a organizagao e a realizacao de estd-
gio curricular supervisionado de alunos da educacio profissio-
nal e do ensino médio;

n. Resolu¢io CNE/CEB n° 1/2005 (Brasil, 2005a) - que atu-
aliza as Diretrizes Curriculares Nacionais conformando-as as
disposi¢des do Decreto n° 5.154/2004;

0. Resolugao CEB/CNE n° 4/2005 (Brasil, 2005b) — sobre
novo dispositivo na Resolu¢io CNE/CEB n° 1/2005 para
atualizagio das Diretrizes Curriculares Nacionais para o ensi-
no médio e para a educagio profissional técnica de nivel mé-
dio em relagao as disposicoes do Decreto n° 5.154/2004;

p. Parecer CNE/CEB n° 20/2005 (Brasil, 2005¢), que in-
clui a educagao de jovens e adultos, prevista no Decreto n°
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5.478/2005, como alternativa para a oferta da educagao pro-
fissional técnica de nivel médio de forma integrada com o en-
sino médio;

q. Decreto n° 5.478/2005 (Brasil, [2005]) e Decreto n°
5.840/2006 (Brasil [2006]) — sobre o Programa de Integracao
da Educagao Profissional a0 Ensino Médio na Modalidade de
Educagao de Jovens e Adultos (Proeja);

r. Resolugao CNE/CEB n° 4/2006 (Brasil, 2006b), que
altera o art. 10° da Resolugio CNE/CEB n° 3/1998, na
qual se instituem as Diretrizes Curriculares Nacionais para
o Ensino Médio;

s. Parecer CNE/CEB n° 38/2006 (Brasil, 2006a) - sobre a
inclusdo das disciplinas de Filosofia e Sociologia no curriculo
do ensino médio.

IV — Sobre concepgoes, diretrizes e parimetros do MEC:
a. ParAmetros Nacionais para o Ensino Médio (2000)

b. Documento-base do Semindrio Nacional de Educagao
Profissional: concepgdes, experiéncias, problemas e propostas
(2003 - 2007);

c. Educacio profissional como estratégia para o desenvol-
vimento e a inclusdo social — Roteiro para debate nas con-
feréncias estaduais preparatérias & Conferéncia Nacional de
Educacio Profissional e Tecnoldgica (2006);

d. Conferéncia Nacional de Educagio Profissional e
Tecnoldgica: educagao profissional como estratégia para o de-
senvolvimento e a inclusao social — Documento-base e pro-
postas das conferéncias estaduais (2006);

De 2004 a 2010 foram implementadas seis escolas ponto de desen-
volvimento territorial na Baixada Maranhense, todas como politicas pu-
blicas municipais (Sao Bento, PalmeirAndia, Matinha, Sao Vicente Ferrer,
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Olinda Nova do Maranhio e Sao Joao Batista). “Nesse processo, além de
se reconhecerem como sujeitos de direito, os jovens comegaram a assumir
um papel de lideranca ativa, em atuagdes coordenadas e coletivas entre si
e com secretarias de educagio, respeitando principios éticos e educativos,
exercitando a cidadania, e corresponsabilizando-se pelo desenvolvimento
de sua cidade e da regiao onde nasceu e vivia® (Cabral; Rosar, 2005a).

Os registros apontam diversos apoiadores dessa iniciativa, no perio-
do de 2004 a 2008, entre os quais se pode destacar:

Quadro 1 - Apoiadores do Centro - Escola Ponto de Desenvolvimento
Territorial — 2004-2008

Apoiadores
Institucionais E
Empresas

Tipo de apoio Apoiadores Sociais Tipo de apoio

Internos ao Territério

Prefeituras
Municipais das

cidades de: Arari,
Matinha, Olinda
Nova do Maranhio,

Palmeirandia, Sao

Investimentos de
capital e custeio na
unidade de ensino.

09 Féruns da
Juventude dos
municipios

Mobilizagio
de jovens para
matriculas e debates
sobre circuitos

Bento, Sio Joao produtivos.
Batista, Sao Vicente
Ferrer.
Coordenagio e
custeio de viagens
. dos professores
Secretarias ara participarem
Municipais de para p P Conselhos Tutelares | Acompanhamento.
p dos Programas
Educacio .
de Intercambio
e Formagio de
Professores.
A S . o Discussao da
Orgaos Municipais Planejamento do Sindicatos e

(Secretarias de
Satde, Agricultura)

Estdgio articulado
com a Educagio.

Coldnias de

Trabalhadores Rurais

comercializagao de
produtos do circuito
produtivo.
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Caixa Econémica

Federal

Financiamento de
projetos incubados
de estudantes, na
drea da agroecologia
— ecomoradias
no Condominio
Cauagu.

Propriedades da
Agricultura Familiar

Campos de estdgio
Laboratérios de
ensino e pesquisa
Projetos incubados

Banco do

Nordeste

Apoio a projetos
incubados — na sua
fase de busca de
financiamentos.

UNICEF

Apoio ao Formagao
para construgio do
projeto educativo.

Editora Central dos
Livros

Fornecimento de
apostilas e material
did4tico.

Formagao

Concepgio e

coordenagio da
constru¢io do
projeto educativo e
dos programas de
disciplinas

Escola Agrotécnica
Federal do
Maranhao

Parceria em alguns
estagios.

Portal da Educagao
da Baixada

Coordenagio em

acdo cooperativa

com o Instituto
Formagao.

Articulacao do
projeto no territdrio.
Negociagiao com os
Prefeitos.

Fundacio Kellogg

Durante 4 ano
financiou os
laboratérios,

bibliotecas e os

projetos incubados,
subsidiando
processos de
capacitagao e

infraestrutura inicial

UNESCO

Apoiou um dos
Programas de
Formagao de

Professores.

Instituto Telemar

/ O1I

Internet para 13

laboratérios /
telecentros

Conselho Estadual
de Educagio

Autorizou e

reconheceu o
primeiro CEMP.

Fonte: Formagao, 2009.

Desde o inicio, o Centro foi concebido como uma escola voltada
para o desenvolvimento dessa regiao.
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Provavelmente o que impulsionou essas organizacoes a
implantarem esse projeto foi, a0 mesmo tempo, a necessidade
desse tipo de educacio para o desenvolvimento dos jovens e de
suas cidades e a constru¢io de uma ampla alianca que poderia
garantir uma experiéncia de uma escola concebida como um
ponto de construcio de conhecimento contextualizado, voltado
para o desenvolvimento territorial garantindo alternativas aos

filhos da terra (Pereira, 2012, p. 6).

No periodo de implantagao dessa escola em Sao Bento (2004)
muitos jovens saiam para o trabalho andlogo 4 escravidao. Dados da
Delegacia Regional do Trabalho apresentavam nessa época um quadro
alarmante que apontava quase 40% de todo o trabalho escravo utilizado
no Brasil originando-se no Maranhio. O Instituto Formacio identificou
um numero significativo de jovens, que mesmo depois de terem passado
pela primeira experiéncia de trabalho escravo ainda consideravam que
essa era a unica alternativa que lhes restava, uma vez que nao estavam
adequadamente escolarizados e, mesmo quando terminavam o ensino
fundamental ou, raramente, o ensino médio, eles nio conseguiam vis-
lumbrar as possibilidades de terem uma atividade produtiva, capaz de
garantir o sustento para sua familia.

Apés o bem-sucedido primeiro ano da histéria da escola de Sao
Bento, a popula¢io da cidade acompanhava de perto a sua evolugao
e participava de semindrios, pais faziam fila para uma matricula na
escola, a qualidade dessa escola municipal era comparada positiva
em relagio a outras escolas locais publicas e privadas existentes na

cidade (Formagio, 2013, p. 16).

Outras escolas foram sendo criadas e os principais cursos ofertados
nesse processo foram Agroecologia, Enfermagem, Turismo Comunitdrio,
Gestao de Meio Ambiente, Tecnologias da Comunicagao e Informacio,
Informdtica e Saneamento e Urbanismo.

A experiéncia era debatida em encontros estaduais que reuniam 6r-
gaos da educagio e movimentos sociais dos diferentes entes federativos. Os
objetivos desses encontros eram promover o debate sobre a necessidade da
agao cooperativa entre estado e municipio para a garantia da educagio de
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qualidade para adolescentes e jovens; provocar a reflexdo sobre a ideia de
um centro de formagio profissional como escola ponto de desenvolvimen-
to de territdrio; resgatar a génese da concepgio e criagio dessas escolas na
Baixada, como politica municipal de educacio; analisar as potencialidades
do projeto educativo inovador dessa iniciativa; compartilhar resultados da
experiéncia; refletir sobre os limites e dificuldades no percurso de consoli-
dagio das mesmas (Avaliagio [...], 2008).

Ainda em 2007 a experiéncia dessa escola foi apresentada em
Congresso Internacional de Ensino Médio, realizado na Argentina, como
uma das boas experiéncias desenvolvidas no Brasil. Em 2009, a experiéncia
foi apresentada em workshop organizado pela UNESCO, em Brasilia e ficou
registrada no livro editado por essa organizagao intitulado “Ensino Médio e
Educacio Profissional, desafios da integragao”. Ainda em 2010 o Ministério
da Educagao convidou a organizagao Formagao para apresentar a experién-
cia das escolas da Baixada em evento de formagao de professores do ensino
médio. Esse evento, organizado em trés etapas tinha como um dos objetivos
disseminar ideias para os projetos de ensino médio inovador no pais. Todas
as trés etapas desse processo de formagao foram realizadas no Rio de Janeiro,
com a coordenagao compartilhada entre MEC e SESI - R]. Em cada uma
das etapas participaram em torno de 500 professores dos varios estados bra-
sileiros. Entre as experiéncias que foram relatadas nos trés momentos estava
a dos Centros — Escolas Pontos de Desenvolvimento Territorial da Baixada
Maranhense.

No que se refere a parte legal, o trimite também aconteceu de acor-
do com a legislacao.

Como o Centro de Sio Bento (CEMP Newton Bello) foi o
primeiro a ser implantado e, portanto, o primeiro a dar entrada em
seu processo de regularizagio no CEE, foi autorizado a funcionar
de acordo com a Resolugio n° 155/08 de 03 de julho de 2008 ¢
todos os seus cursos regularizados com o Parecer n° 187/08 de 03
de junho de 2008 (Pereira, 2012, p. 7).

E importante verificar que o Centro de Sio Bento foi criado em
2004, um ano antes da Resoluc¢ao n° 1 do Conselho Nacional de Educagao
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(CNE), publicada no dia 11 de margo de 2005, no Didrio Oficial da Unizo.
Consta dessa resolugao, que

Os cursos de educagio profissional técnica de nivel médio
realizados de forma integrada com o ensino médio terdo suas cargas
hordrias totais ampliadas para um minimo de trés mil horas para
as habilitagoes profissionais que exigem minimo de 800 horas; de
3.100 horas para aquelas que exigem minimo de 1.000 horas e
3.200 horas para aquelas que exigem minimo de 1.200 horas. Os
cursos de educagio profissional técnica de nivel médio realizados
nas formas concomitante ou subsequente ao ensino médio deverao
considerar a carga hordria total do ensino médio, nas modalidades
regular ou de educagio de jovens e adultos, e praticar a carga
hordria minima exigida pela respectiva habilita¢io profissional, da
ordem de 800, 1.000 ou 1.200 horas, segundo a correspondente
drea profissional. Os diplomas de técnico de nivel médio terao
validade tanto para fins de habilitagao profissional quanto para fins
de certificagio do ensino médio, para continuidade de estudos na
educacio superior (Brasil, 2005a).

Mesmo sem conhecer essa resolucio, ainda nao aprovada no CNE,
no documento inicial de criagio do CEMP a proposta de ensino médio
integrado a educagao profissional previa carga hordria similar a posterior-
mente definida na resolucio n° 1.

2. Projero EDpUCATIVO

De acordo com Formacao (2009), o maior desafio nio foi o de estru-
turar um desenho inovador no pais para uma escola concebida como pon-
to de desenvolvimento territorial, mas o de estruturar proposta inédita de
curriculo, ementas, laboratérios e material diddtico para referéncias e apro-
fundamentos. Os passos foram ocorrendo de forma simultinea ao processo
de abertura da escola. Os professores, 20 mesmo tempo necessitavam com-
preender o novo projeto de ensino médio integrado a educagao profissio-
nal e a0 desenvolvimento territorial que estava sendo proposto nessa opor-
tunidade, entender a disciplina proposta e acessar material para a prépria
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formacio e trabalho em sala de aula. A simultaneidade na agao formativa
visava garantir o éxito da tecnologia social, que foi gradativamente sendo
concebida e implantada como uma unidade de produgio e socializacio de
conhecimento especifico para o desenvolvimento territorial,

que se realiza em vdrios niveis de construgao articulada, adotando-
se uma metodologia de trabalho pedagdgico que inclui a direcio,
os professores, os alunos e suas familias, criando um didlogo
intergeracional sistemdtico e dinAmico, no ambiente da escola e da
comunidade onde o equipamento educacional com a tecnologia
social ¢ instalado (Cabral; Rosar, 2005b, p. 32).

O desdobramento do desenho curricular inovador, elaborado como
uma resposta aos anseios dos jovens estd conectado com o lugar onde eles
vivem, com a perspectiva de potencializar a educagio expandindo tanto as
possibilidades de formacio mais ampla e mais consistente da juventude,
quanto inserir a formagao profissional as potencialidades locais na perspec-
tiva de que a cidade é o préprio laboratério onde a prética se concretiza. Por
exemplo, um quintal de agricultor é laboratério de curso de agroecologia.

Essa tecnologia resgata para a educacio bdsica (ensino médio) o
principio adotado no ensino superior de ensino, pesquisa e extensao, com
a organizacio do curriculo e das situagoes educativas de cardter tedrico-
-prética desenvolvidas no cotidiano da escola, de tal modo que os jovens
pudessem se reconhecer como sujeitos de um processo de formagao, em
que se relacionam consigo mesmo, com seus pares, com suas familias e
com a sua cidade.

Para que fossem alcancados esses objetivos que implicam um maior
comprometimento e articulagio da escola com o territério, os professores
foram permanentemente estimulados a fazerem um processo de reeduca-
a0 para incorporarem novas perspectivas e novas praticas de trabalho po-
litico-pedagégico, que propdem de forma mais ampla a constru¢io de uma
comunidade educativa (Cabral; Rosar, 2005a).
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O fato de ter sido adotada uma metodologia de trabalho integrado,
interdisciplinar, interativo, critico, e, particularmente, propositivo
criou a oportunidade de realizagio de uma dinimica intensiva de
reflexdo e pratica de expansio de todas as articulagoes possiveis, para
que uma agio cooperativa entre as organizagdes juvenis e o poder
publico local favorecesse a andlise da realidade e o debate sobre as
politicas publicas destinadas a todos os cidadaos e, especialmente,
aos jovens. Contudo, esse investimento foi possivel pelo conjunto
de parcerias que decidiram apoiar, desde as publicas, que tem o
dever de ofertar a educagio até outras, externas ao territério, que
apoiaram sem dnus para o cofre publico, ou seja, atuaram “de fora”
nio tiveram pagamento de Secretarias de Educagio, mas apenas
ajudaram a implantar uma ideia inovadora e potencialmente
eficiente para a dinamizacio de territorios com baixos IDH
(Formagao, 2012, p. 15).

As organizagdes acreditavam que a perspectiva de superagao dessa
realidade estava organicamente vinculada a condi¢io de educagio e quali-
ficacdo profissional compreendendo a escola como espago para o debate da
cidadania ativa, espago de construcio de saberes onde se analisa a realidade
local com o propésito de encontrar possibilidades de transformé-la.

O didlogo com os dirigentes municipais coordenado pelos secretd-
rios de educagao que estavam articulados na Baixada Maranhense e a orga-
nizagdo Formagdo permitiu ampliar a interlocu¢io com o poder publico,
na medida em que foram realizados encontros, semindrios e coléquios para
a discussao das perspectivas de desenvolvimento local, a partir da constru-
¢ao de circuitos produtivos, tal como ocorreu na cidade de Arari, nos dias
08 e 09 de abril de 2005, em que estiveram presentes os representantes das
Prefeituras Municipais de quase todos os municipios: prefeitos, secretdrios
de educagao, de agricultura, de articulago politica, e, também os represen-
tantes dos trabalhadores rurais e colonias de pescadores.

O projeto educativo da escola ponto de desenvolvimento territorial
valoriza o potencial produtivo da regido. A sua matriz nasce da concepgao
de que a formagio universal e a profissional devem ser contextualizadas
e estarem voltadas nao apenas para formagao dos trabalhadores que vao
ocupar vagas que sao demandadas pelas dreas da industria, agropecudria,
agroindustria, comércio e de servi¢os, no formato dos postos criados numa
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sociedade tipicamente capitalista, mas também para trabalhadores que se
dediquem a pensar, a partir de um olhar atento, formas possiveis de desen-
volvimento de lugares onde esses empreendimentos niao chegarao.

Da mesma forma que ¢ importante que os jovens filosofem sobre
um mundo mais justo é fundamental olharem para todos os lados
e pensarem solugdes concretas para resolugio de problemas e, para
que isso ocorra, necessitam de conhecimento sistematicamente
atualizado e espraiado (Formacio, 2012, p. 15).

Quando o primeiro Centro foi criado, por iniciativa de uma pre-
feitura, em um territ6rio com baixos indicadores, parecia improvével que
desse certo. Afinal, até bem pouco tempo era impensado um municipio
qualquer ofertar algum dos niveis e etapas da educagao; ainda hoje ¢ do
pensamento predominante, baseado na prépria LDB, que um municipio
pobre, que ainda nem universalizou a Educacio Infantil seja ofertante da
educagao em nivel médio, ainda mais quando se fala de um centro que, na
sua estrutura, estd composto por trés nicleos que dialogam entre si, mas
que mantém suas especificidades. E um projeto complexo que requer pes-
soal qualificado para executd-lo.

Os trés nicleos do CEMP sio: Nucleo 1 — Educa¢io Geral; Nucleo
2 — Educagao Profissional; Nucleo 3 — Incubadora de Projetos.

A ideia inicialmente pensada por Formagio era que os cursos, no
conjunto de seus trés nucleos, teriam de 3 a 4 anos de duragao, para o caso
de cursos integrados e de 1 ano a 18 meses para cursos subsequentes. “A
quantidade de anos do curso integrado e de meses para o subsequente de-
penderia da capacidade da Secretaria de aumentar a sua carga hordria para
alguns periodos integrais ao longo do ano” (Formagio, 2012).

O Nucleo 1, da Educa¢io Geral tem como objetivo garantir aos
alunos o conhecimento ampliado das ciéncias naturais, da matemitica,
das ciéncias sociais, dos cddigos, linguagens, arte popular e erudita e do
movimento corporal, de acordo com os referenciais utilizados no pais, ou
seja, considerando os contetidos, contextualizados no periodo atual, dos

componentes da BNCC.
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O professor desse nucleo ¢é licenciado para ministrar suas disciplinas,
sendo ele o principal investigador e delineador desse curriculo, mesmo que
siga uma Base Nacional. Entretanto, o mesmo ¢ orientado e tem seus co-
nhecimentos expandidos para o desenvolvimento dos contetidos também
contextualizados com a geopolitica, cendrios inesperados como da Covid
(mais recente) e as revolucoes industriais. A IV Revolugao Industrial, por
exemplo, com todas as grandes mudangas advindas da internet das coisas,
computagio nas nuvens e IA tem grande potencial de modificagio de com-
ponentes e métodos em todas as etapas da educagao. Naquele momento
nao se tinha essa leitura, mas também para este momento essa tecnologia
social de escola ponto de desenvolvimento territorial parece ser um dos
caminhos. Um dos aspectos mais importante, contudo, é o que se refere a
formagao da comunidade educativa da escola, cujo éxito sé se sustentard
com o investimento na autonomia intelectual e pedagdgica de dire¢ao e
professores e de envolvimento ativo dos jovens estudantes.

O Nicleo 2, da Educagio Profissional é composto por disciplinas
organizadas de acordo com o curso.

Nenhum curso profissionalizante teve sua estrutura copiada de
outra instituigdo, apesar de termos feito pesquisas e consultado
especialistas, a partir da visdo que tinhamos. Cada grade e cada
ementa foi sendo concebida por especialistas que a elaboravam
olhando o desenvolvimento orginico do territério (Formacio,
2012, p. 16).

Nesse nucleo, a ideia foi horizontalizar o conteido dos cursos pro-
fissionalizantes. Por exemplo, o curso de agroecologia trata da concep¢io
agroecoldgica e das especificidades dos contetidos de horticultura, avicul-
tura, piscicultura, apicultura, caprinocultura, meliponicultura, proces-
samento e beneficiamento de alimentos da agricultura familiar, além de
questoes relativas a0 mercado, a comercializagio e ao financiamento em
nivel territorial.

Dessa forma, o estudante que escolhe esse curso, nao se especializa
apenas em uma parte dessa ampla drea: agroecologia. Mesmo porque, ao
trabalhar, por exemplo, com a agricultura familiar, varios desses conheci-
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mentos sio necessarios para uma boa produtividade em sua propriedade,
respeitados os conceitos da produgao sauddvel tanto para a seguranca ali-
mentar como para a composi¢ao da renda familiar.

O Nucleo 3, das Incubadoras de Projetos é optativo, mas funda-
mental na concep¢ao de uma escola ponto de desenvolvimento territorial,
pois é a partir dele que o conhecimento profissional apreendido vai sen-
do imediatamente aplicado no seu entorno, com verticaliza¢io de saberes.
Diferente de outras incubadoras de empresas concebidas como locais fisi-
cos onde um negécio se instala e se desenvolve esta incubadora foi conce-
bida como uma metodologia que leva o estudante que apreende e constréi
conhecimentos no nicleo profissionalizante e na sua realidade circundante
a pensar e desenvolver ideias de trabalho que reverberem em desenvolvi-
mento local e territorial. Para operacionalizi-lo foi adotada a concepgao
dos circuitos produtivos jd em debate na Baixada Maranhense, desde 2003.

A concepgio de circuitos produtivos compreende uma iniciativa de
superagio do mercado, como lécus de defini¢ao de todo processo
de producio e comercializagio e, também, de definicao da relagao
capital-trabalho. Parte-se do principio de que os jovens tém
necessidade de educagao, trabalho e renda. Portanto, para além do
que o mercado define como sendo prioridade, do ponto de vista
da produgio econdmica, o que se deseja garantir é o atendimento
as demandas bdsicas de desenvolvimento pessoal e social da
maioria dos jovens, que habitam as cidades onde os Centros foram
implantados.

Nessa perspectiva, o modelo de desenvolvimento local, a partir da
expansio da economia de base e da construgao de uma comunidade
educativa implicard na concretizagio dos seguintes processos
metodoldgicos: a) instalagio do Férum Permanente de Avaliagao e
Planejamento para o desenvolvimento do territério; b) organizagao
e instalagio do comité gestor em cada municipio; ¢) realizacio de
semindrio intermunicipal para discussdo sobre as potencialidades
locais e concepgio de circuitos produtivos de atividades
econdmicas integradas nos setores primdrio, secunddrio e tercidrio;
d) constru¢io de células de produgio, a partir da concepgio
e incubagio de projetos coletivos de atividades produtivas em
cadeias complementares, de modo a criar suporte bdsico para as
células de consumo, células de agoes cooperativadas/ associadas
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para a comercializacio e a socializacdo da renda; e) organizagio
de programas de qualificagio profissional e social dos jovens, pais,
gestores municipais e professores, visando a difusio de padroes
educativos e culturais para o fortalecimento de comunidades

educativas (Cabral; Rosar, 2005a, p. 19).

Para a organiza¢ao Formagido o conhecimento deveria ser a0 mesmo
tempo contextualizado e universal; partir do jovem, mas ir além. Por isso
a articulagio entre teorias das ciéncias sociais com a pesquisa da realida-
de social e econdmica do entorno do CEMP e do territério mais amplo
(TCL) que engloba vérios municipios era importante para dar subsidios
tedricos e identificar capacidades e potencialidades instaladas nos locais,
mesmo que estando invisiveis a um olhar nio atento ou sem contetidos
necessdrios para leituras mais profundas da realidade. Nessa forma de pen-
sar os conhecimentos advindos dessa articula¢io entre ensino e pesquisa
aplicados em ac¢oes de extensio tenderiam a provocar formas diversas de
desenvolvimento desde o nivel pessoal (individual e coletivo) até os niveis
social, cultural e econémico.

Estd, portanto, desde o principio o conhecimento teérico e metodo-
16gico concebido de forma integrado e interdisciplinar, porém, ministrado
de forma disciplinar. E a ndo integracio total dos contetdos sempre foi um
ponto de avalia¢io desse projeto educativo.

Em todos os debates e eventos que participamos, quer na
Argentina, no Maranhio, em Brasilia ou no Rio, a pergunta que
sempre nos faziam é: por que um projeto tdo interessante nao era
totalmente integrado, mesclando os contetidos? Respondiamos que
integrdvamos os contetidos a partir dos eixos, na articulagio entre
ensino, pesquisa e extensio, mas a integraco total do niicleo geral
com o nucleo profissional nao era feita por um cuidado nosso com
a qualidade do ensino na sala de aula. De nosso ponto de vista, a
integragio desses contetdos somente deveria ser feita pelo corpo
de profissionais que vai executd-lo, caso contrdrio corre-se o risco
de se empobrecer o conteddo. Uma equipe que recebe um projeto
interdisciplinar ou com temas geradores prontos, sem entender
como se chegou a essa integragio e sem conhecer a fundo as
especificidades integradas nao conseguird ministrar um contetido
denso para os seus estudantes (Formagio, 2012, p.19).
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Numa rdpida examinada de todo esse processo ¢ impossivel imaginar
que sem uma formagao densa os profissionais do Centro conseguiriam dar
conta de tal projeto, mesmo porque existiam limites do financiamento e de
recursos humanos preparados para tal fim. Isso requereria entdo que efeti-
vamente laboratérios fossem criativamente estruturados, dado que nao ¢
um territdrio com muitas opg¢des existentes e a formagio dos profissionais
fosse continuada.

Para os trés ndcleos do CEMP foram mapeados campos de estd-
gio, laboratérios externos, unidades de educacio e trabalho “nao apenas na
Baixada, mas também em Sao Luis” (Pereira, 2012, p. 7) e foram planeja-
dos e implantados nos préprios Centros “em alguns casos com dificuldade”
(Pereira, 2012) Bibliotecas e Laboratérios para garantia de espago adequa-
do para a formagao profissional dos adolescentes e jovens estudantes.

No Centro de Sao Bento, por exemplo, foram implantados
Biblioteca, Laboratério de Informadtica e Laboratério de Enfermagem. No
Centro de Palmeirandia foram implantados Biblioteca, Laboratério Fisico-
Quimico e Laboratério de Informitica.

As Unidades de Educagio e Produgao para os cursos de agroecologia
e de turismo eram os cultivos e criagoes dos trabalhadores da agricultura
familiar. A partir dos projetos incubados alguns empreendimentos como
restaurantes, pousadas, pequenas fibricas e agroinddstrias foram implanta-
dos e passaram a ser utilizados como laboratérios e unidades de educacio
e trabalho, bem como campo de estdgio.

Como ponto de desenvolvimento de territério, tudo que
circundava o Centro, na cidade, era mapeado como um laboratério
em potencial ou como local de estdgio. Dessa forma, os alunos dos
diversos cursos, de acordo com suas especificidades fizeram estdgio
em Laboratérios de Informdtica das Escolas, Hospitais, Postos
de Satdde do Sistema Municipal, Programa Sadde da Familia,
Programas de Secretarias de Agricultura, Projetos Incubados,
Quintais Produtivos, Pomares Caseiros, Agroindustrias Familiares.
Também os alunos de agroecologia, por exemplo, iam fortalecendo
a0 mesmo tempo em que estudavam os circuitos produtivos de
suas familias. Era uma troca. Os pais ensinavam seu conhecimento
liminar e os professores/ supervisores, orientavam com outros
saberes sistematizados (Formagcio, 2012, p. 19).
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Entretanto, vale ressaltar que a concep¢io por trés da ideia de cir-
cuitos produtivos “compreende uma iniciativa de superagao da mera con-
cep¢ao de mercado de nosso atual sistema econémico” (Formagao, 2012,
p. 20). Para a organizagio Formag¢io o mercado, na sociedade capitalista,
l6cus privilegiado da defini¢ao de todo processo de produgio, comerciali-
zagio e consequentemente dos processos de formagao profissional nao se-
ria 0 adotado no modelo de Escola Ponto de Desenvolvimento Territorial.

A escolha do jovem como sujeito principal do processo de dinami-
zagdo deve-se ao fato de que ele, no momento da prépria formagao, ao
aprender mais sobre suas cidades e o territério onde vive e sobre o que
pode ser feito para desenvolvé-lo amplia a sua for¢a mobilizadora e de tra-
balho cooperativo e soliddrio. “Os jovens podem contribuir com suas fa-
milias e disseminar ideias e tecnologias vidveis para a execugdo de projetos
agroecolégicos, de turismo, de iniciativas comunitdrias na drea da comu-
nicagio e dos servicos de infraestrutura bdsica, entre outros” (Formagao,
2012, p. 20).

O Programa de Formacio dos professores além dos contetdos das
ementas dos programas tinha que também considerar a necessidade de
planejamento das atividades de pesquisa e extensdo da matriz do projeto
educativo. Nesse projeto era previsto a reaplicagio de conhecimentos pelos
jovens no 4mbito da extensio e isso precisaria ser compreendido e trata-
do como contetdo metodolégico desse programa. “O Centro na Baixada
sinalizava a possibilidade de deslumbrar novos cendrios nesse territério”
(Formagao, 2012, p. 20).

A metodologia permite aos estudantes que se envolvam com
outras atividades, por exemplo: jovens estudantes serem monitores
em salas de EJA, em Telecentros, em atividades de leitura, arte e
esportes; desenvolverem préticas educativas como campanhas e
palestras sobre as dreas de producio, satde, saneamento e ecologia;
realizarem estdgios em Programas de Satide da Familia; realizarem
pesquisas sobre potencial produtivo da regido e sobre as diferentes
4reas de seus cursos profissionalizantes (Formagao, 2012, p. 20).
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Um Centro de Ensino Médio Integrado com tantas interseccoes e

articulagées junto com uma equipe de professores preparados e preparan-

do-se permanentemente pressupde uma equipe de dirigentes conhecedo-

res do projeto educativo desse modelo de escola e com conhecimentos de

suas fungdes tanto do ponto de vista administrativo como financeiro e

pedagdgico.

Na concepcio que elaboramos, a gestdo administrativa pressupée
novo tipo de espaco educacional, no qual o processo administrativo
¢ também, necessariamente, pedagdgico; o pessoal administrativo
exerce também papel educativo no funcionamento da escola;
o exercicio de funcoes administrativas e a execugio de tarefas
burocrdticas estao integrados & concepgio de escola como espago
permanente de construgio da agio educativa realizada pelo
educador-coletivo.

No novo processo de gestio financeira, ressaltam-se as seguintes
dimensoes: a gestdo financeira implica a discussio do conceito
de patriménio publico; a gestio define a prética eficaz e eficiente
de uso dos recursos; a gesto, realizada com transparéncia, requer
o compromisso de todos os professores, alunos e funciondrios
administrativos com a escola e com a comunidade.

Na gestdo pedagdgica: a agio educativa inclui as préticas de ensino,
pesquisa e extensio, que devem ser articuladas com o contetido
das disciplinas e das atividades curriculares e extracurriculares; a
aprendizagem significativa é concebida como resultado de agao
educativa que modifica a conduta de educandos e educadores
e produz mudangas na escola e na cidade; o processo de
amadurecimento dos educandos e dos educadores ocorre em
diferentes niveis e mediante préticas diversificadas que possam
induzir a revisao de concepgdes, conceitos, condutas e prioridades
(Cabral; Rosar; Vasconcelos, 2010, p. 25).

Essas competéncias requereram também como em relacio aos de-

mais sujeitos dessa histéria um processo de formagio continuada mediante

programas de formagao de dirigentes do CEMP.
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3. PARA ALEM DO APARENTE — ALGUNS APONTAMENTOS FINAIS

As escolas pontos de desenvolvimento territorial conhecidas como
CEMP — Centro de Ensino Médio e Educagao Profissional surgem no ini-
cio do século XXI, em um momento (Cabral; Rosar, 2004) em que ainda
apenas metade dos municipios maranhenses ofertavam o ensino médio. E
importante lembrar que apenas em 1996, com o Fundef e em 2007, com
o Fundeb etapas da educagio basica como Ensino Fundamental e Ensino
Médio foram universalizadas, mediante a indugio do mecanismo que ga-
rantiu recurso da educagao para o ente federativo mediante matriculas re-
alizadas. Quanto mais matriculas, mas recursos.

Nesse cendrio, da experiéncia na Baixada Maranhense, os municipios
nao apenas estavam abrindo escolas, mas elas tinham um projeto educativo
diferente, contextualizado e que produzia impactos direto no desenvolvi-
mento local. Os cursos de agroecologia retomaram a cultura do cultivo, os
desenhos de circuito, demonstravam na prética as possibilidades; as incu-
badoras apoiavam resilientemente as experiéncias de empreendedorismo
da juventude nos circuitos criados e induzia a reflexdo sobre as potenciali-
dades existentes no lugar onde os jovens estudantes viviam. A ideia era que
em todos os territérios existiam e existem abundincias, mesmo que se veja
predominantemente a escassez.

Quando essas escolas sao estadualizadas, por conta das matriculas do
ensino médio, o projeto educativo ¢ substituido pelo que era adotado pela
rede estadual. Contudo, as ideias do projeto educativo jd tinham se espraia-
do por outras escolas no pais e fora dele, mesmo que apenas fragmentos.

Em 2018, Formagao (Centro de Apoio a Educagio Bdsica) e
Formagao Faculdade Integrada decidiram abrir duas escolas ponto de
desenvolvimento territorial, como escola de aplicagio do Curso de
Pedagogia da Formagao Faculdade Integrada, retomando a concepgio
pensada em 2004, com o olhar sempre contextualizado e alinhado com
as conjunturas, as revolu¢des na economia que afetam todos os lugares do
planeta e a geopolitica. Uma escola foi criada na Baixada Maranhense,
em uma drea de floresta de babacu e outra, na Zona Rural de Sao Luis.
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Dessa forma, o projeto educativo como foi concebido originalmente
continuou a ser implementado.

REFERENCIAS

AVALIAQAO e Planejamento dos CEMP. Formagao, Sao Luis, 2008. Disponivel em:
htep://www.formacao.org.br/teleformacao/ CEMP_textos2.php?id=13. Acesso em: 2
out. 2025.

BRASIL. Lei n° 5.692, de 11 de agosto de 1971. Fixa Diretrizes e Bases para o ensino
de 1° e 2° graus, e d4 outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica,
[1971]. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L5692impressao.
htm. Acesso em: 17 out. 2025.

BRASIL. [Constitui¢io (1988)]. Constitui¢io da Repuiblica Federativa do Brasil
de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2023]. Disponivel em: http://www.
planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 11 nov. 2025.

BRASIL. Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases
da educagio nacional. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [1996]. Disponivel em:
hteps://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm. Acesso em: 07 out. 2025.

BRASIL. Decreto n° 2.208, de 17 de abril de 1997. Regulamenta o § 2 © do art.

36 e os arts. 39 a 42 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educa¢do nacional. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [1997].
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D2208.htmimpressa.
htm. Acesso em: 07 out. 2025.

BRASIL. Ministério da Educagao. Parecer CNE/CEB n° 15, de 01 de junho de 1998.
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. Brasilia, DF: MEC, 1998a.
Disponivel em: https://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/1998/pceb015_98.pdf.
Acesso em: 11 nov. 2025.

BRASIL. Ministério da Educag¢ao. Resolugio n° 3, de 26 de junho de 1998. Institui

as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. Brasilia, DF: MEC, 1998b.
Disponivel em: https://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=dow
nload&alias=208901-rceb03-988&category_slug=setembro-2021-pdf&Itemid=30192.

Acesso em: 11 nov. 2025.

BRASIL. Ministério da Educacio. Parecer CNE/CEB n° 16, de 05 de outubro de
1999. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagio Profissional de Nivel Técnico.
Brasilia, DF: MEC, 1999b. Disponivel em: https://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/
pdf/1999/pceb016_99.pdf. Acesso em: 11 nov. 2025.

356



Educagio profissional no Brasil do Século XXI: politicas, criticas e perspectivas - vol. 4

BRASIL. Ministério da Educagao. Resolugao CEB n° 4, de 8 de dezembro de
1999. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagio Profissional de
Nivel Técnico. Brasilia, DF: MEC, 1999a. Disponivel em: https://portal.mec.gov.br/
dmdocuments/rceb004_99.pdf. Acesso em: 11 nov. 2025.

BRASIL. Ministério da Educac¢io. Parecer CNE/CEB n° 11, de 10 de maio de 2000.
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao de Jovens e Adultos. Brasilia, DF:
MEC, 2000. Disponivel em: https://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/PCB11_2000.
pdf. Acesso em: 11 nov. 2025.

BRASIL. Lei n° 10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de
Educagao e d4 outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2001].
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/110172.hem.
Acesso em: 11 nov. 2025.

BRASIL. Ministério da Educacio. Parecer CNE/CEB n° 35, de 05 de novembro de
2003. Normas para a organizacio e realizagio de estdgio de alunos do Ensino Médio e
da Educagao Profissional. Brasilia, DF: MEC, 2003. Disponivel em: https://portal.mec.
gov.br/cne/arquivos/pdf/pceb35_03.pdf. Acesso em: 11 nov. 2025.

BRASIL. Ministério da Educagio. Resolu¢ao CNE/CEB n° 1, de 21 de janeiro de
2004. Estabelece Diretrizes Nacionais para a organizagio e a realizagio de Estdgio de
alunos da Educacio Profissional e do Ensino Médio, inclusive nas modalidades de
Educagio Especial e de Educagio de Jovens e Adultos. Brasilia, DF: MEC, 2004b.
Disponivel em: https://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rceb001_04.pdf. Acesso em:
11 nov. 2025.

BRASIL. Decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2004. Regulamenta o § 2° do art. 36 ¢
os arts. 39 a 41 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes
e bases da educagao nacional, e d4 outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da
Republica, [2004]. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02004-
2006/2004/decreto/d5154.htm. Acesso em: 11 nov. 2025.

BRASIL. Ministério da Educac¢io. Parecer CNE/CEB n° 39, de 08 de dezembro de
2004. Aplicagao do Decreto n°® 5.154/2004 na Educacio Profissional Técnica de nivel
médio e no Ensino Médio. Brasilia, DF: MEC, 2004a. Disponivel em: https://portal.
mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=14428-pceb039-
048&category_slug=outubro-2013-pdf&Itemid=30192. Acesso em: 11 nov. 2025.

BRASIL. Ministério da Educagao. Resolugao CNE/CEB n° 1, de 3 de fevereiro

de 2005. Atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais definidas pelo Conselho
Nacional de Educagao para o Ensino Médio e para a Educagiao Profissional Técnica
de nivel médio as disposi¢coes do Decreto n° 5.154/2004. Brasilia, DF: MEC, 2005a.
Disponivel em: https://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rceb001_05.pdf. Acesso
em: 11 nov. 2025.

357



Domingos Leite Lima Filho, José Deribaldo Gomes dos Santos e Henrique Tahan Novaes (Org.)

BRASIL. Decreto n° 5.478, de 24 de junho de 2005. Institui, no ambito das
instituicoes federais de educacio tecnoldgica, o Programa de Integragio da Educacio
Profissional ao Ensino Médio na Modalidade de Educagio de Jovens e Adultos -
PROEJA. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2005]. Disponivel em: https://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02004-2006/2005/decreto/d5478.htm. Acesso em:
11 nov. 2025.

BRASIL. Ministério da Educacio. Parecer CNE/CEB n° 20, de 15 de setembro de
2005. Inclusao da Educagido de Jovens e Adultos, prevista no Decreto n° 5.478/2005,
como alternativa para a oferta da Educacio Profissional Técnica de nivel médio de forma
integrada com o Ensino Médio. Brasilia, DF: MEC, 2005c¢. Disponivel em: https://
portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/pceb20_05.pdf. Acesso em: 11 nov. 2025.

BRASIL. Ministério da Educagao. Resolugao CNE/CEB n° 4, de 27 de outubro de
2005. Inclui novo dispositivo & Resolugaio CNE/CEB 1/2005, que atualiza as Diretrizes
Curriculares Nacionais definidas pelo Conselho Nacional de Educagao para o Ensino
Médio e para a Educacio Profissional Técnica de nivel médio as disposi¢oes do Decreto
n° 5.154/2004. Brasilia, DF: MEC, 2005b. Disponivel em: https://portal.mec.gov.br/
cne/arquivos/pdf/rceb04_05.pdf. Acesso em: 11 nov. 2025.

BRASIL. Parecer CNE/CEB n° 38, de 07 de julho de 2006. Inclusao obrigatéria das
disciplinas de Filosofia e Sociologia no curriculo do Ensino Médio. Brasilia, DF, 2006a.
Disponivel em: https://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/pceb038_06.pdf. Acesso em:
11 nov. 2025.

BRASIL. Decreto n° 5.840, de 13 de julho de 2006. Institui, no 4mbito federal, o
Programa Nacional de Integracao da Educacio Profissional com a Educacao Bésica
na Modalidade de Educagio de Jovens e Adultos - PROEJA, e dd outras providéncias.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2006]. Disponivel em: https://www.planalto.
gov.br/ccivil_03/_at02004-2006/2006/decreto/d5840.htm. Acesso em: 11 nov. 2025.

BRASIL. Ministério da Educagio. Resolucao CNE/CEB n° 4, de 16 de agosto

de 2006. Altera o artigo 10 da Resolugao CNE/CEB n° 3/98, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. Brasilia, DF: MEC, 2006b.
Disponivel em: https://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rceb04_06.pdf. Acesso
em: 11 nov. 2025.

CABRAL, M. R. M.; ROSAR, M. E E. Construindo com os jovens um novo ensino
médio e educacio profissional na regiio dos lagos - Baixada Maranhense. Revista

Pedagogia Cotidiano Ressignificado, Sio Luis, n. 1, p. 153-171, 2005a.

CABRAL, M. R. M.; ROSAR, M. E E (org.). Ensino médio e educacao profissional
no Maranhao. Sao Luis: Central dos Livros, 2004.

CABRAL, M. R. M.; ROSAR, M. E E(org.). Projeto Jovem Cidadao. Sio Luis:
Central dos Livros, 2005b.

358



Educagio profissional no Brasil do Século XXI: politicas, criticas e perspectivas - vol. 4

CABRAL, M. R. M.; ROSAR, M. E. E; ROSAR, O. O.; VASCONCELOS, P. S.
Trabalhadores e trabalhadoras no TR Campos e Lagos na regiao da Baixada
Maranhense: condi¢oes de vida e de trabalho / Secretaria de Desenvolvimento
Territorial - SDT/MA, Colegiado Territorial do Territério dos Campos e Lagos. Sao
Luis: Instituto Formagio, 2010.

CONSELHO FEDERAL DE EDUCACAO (CFE). Parecer n°® 45/1972, de 12 de
janeiro de 1972. A qualificacdo para o trabalho no ensino de 2° grau. Relator: Pe. José
Vieira de Vasconcelos. Rio de Janeiro: CFE, 1972.

FORMAGCAO. Relatério social 2009. Sio Luis: Formagio, 2009.
FORMACAO. Relatério social 2012. Sio Luis: Formagio, 2012.
FORMACAO. Relatério social 2013. Sio Luis: Formagio, 2013.

PERFEIRA, Bianka. Relatdrio do Portal da Educagio da Baixada. Palmeirindia: Portal
da Educacio da Baixada, 2012.

VASCONCELOS, Lidia Fernanda da Silva. Relatério de Pesquisa do CEMP. Sio

Luis: Instituto Formacao, 2012.

359



