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CapiTuLO 1

DIVERSIDADE, DEFICIENCIA, AUTONOMIA ESCOLAR: DE VOLTA AQ COI\/IE(;O?1

Fitima Elisabeth Denari

INTRODUCAO

Neste texto, subjaz a pertinéncia de comentar, ainda que
brevemente, algumas ideias que perpassam entendimentos de conceitos
sobre diversidade, deficiéncia, Educagao Especial e autonomia escolar, no
Brasil, notadamente a partir do inicio do século XXI, com o incremento
de aporte legal, politicas de direitos e acoes voltadas as pessoas com
deficiéncias, seguindo uma tendéncia mundial.

Sem qualquer temor a modernidade, entende-se que conceitos
podem e devem passar por mudangas sobre a constitui¢io da nossa histéria,
na qual, como agentes, se nao ¢ possivel mudar totalmente a heranca
genética, somos instados a fazer muito por nossas agoes.

As primeiras impressoes parecem conduzir a um “de volta ao
comego”. E esse comeco remonta aos anos 60 e 70 do século passado,

! Texto revisado e modificado, originalmente publicado na Revista @mbienteeducagio. Sao Paulo: UNICID, v.
4, n. 1, jan/jun 2011.
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quando ocorreu uma significativa proliferacio de servigos destinados ao
atendimento de pessoas deficientes ou excepcionais (termos comuns a
época mencionada), com a criagio de 6rgaos governamentais, em cardter
nacional, estendidos a estados e municipios, bem como institui¢des especiais
com a finalidade de educar aquelas pessoas consideradas, até aquele tempo,
inaptas para tal objetivo, ou seja, pessoas que, no jargao popular, “nao
conseguiam acompanhar o curriculo escolar”. Outro fator presente a época
refere-se & implementagio de cursos presenciais, patrocinados por entidades
institucionais (APAE, Pestalozzi) e secretarias de governos, destinados a
formagao emergente de professores para o trabalho nos servigos especiais
entdo criados.

Desde essa época, pode-se notar uma transformagio social,
econdmica, politica e cultural que, ao largo do progresso cientifico e
do conhecimento disseminado, passa a exigir novas (?) competéncias e
provocar novas (?) e constantes mudangas nos cendrios da histéria dos
povos e seus contextos. Pergunta-se, pois: em contraste com a época atual, o
que mudou nesse cendrio? Santos (1996, p. 15) explicita que vivemos num
tempo paradoxal. Um tempo de mutagoes vertiginosas produzidas pela
globalizagao, pela sociedade de consumo e pela sociedade de informagao.
Mas também um tempo de estagnagdo, parado na impossibilidade de
pensar a transformagao social, radical. Nunca foi tao grande a discrepancia
entre a possibilidade técnica de uma sociedade melhor, mais justa e mais
soliddria, e a sua impossibilidade politica.

Uma das mudangas, nesse sentido, aponta para a escola (a
escolaridade, a educac¢io escolar) alcada, diria, pretensamente, a condi¢io
de um espago de transformagao pessoal e social na perspectiva subjacente
a uma metdfora de libertacio nos sentidos individual e coletivo, em
contraponto a uma metdfora de produ¢io legitimada pelo racionalismo
técnico de raiz claramente positivista. Por sua vez, a orientagao reflexiva
poderia conferir ao professor, tido como um profissional da educagio,
conforme proposto por Zeichner (1983), a autoria de sua propria pratica,
além da responsabilidade de interrogar os contextos restritos ou ampliados
em que atua, para que sobre eles pudesse intervir de maneira ativa, com a
conotacio de tornd-los melhores, mais atraentes e adequados aos alunos.
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Assim, o conhecimento da multidimensionalidade do ato de
ensinar eleva as dimensoes conceitual, metodoldgica e ética, no bojo das
quais se perspectivam alguns componentes voltados a uma pedagogia
centrada nas pessoas/aluno, com ou sem deficiéncia, articulando esse
conhecimento com a vida.

Surge, pois, a nogao de autonomia aqui entendida na acepgao
de Ferreira (1983, p. 136) como “[...] a faculdade de se governar por
si mesmo; direito ou faculdade de se reger (um pais) por leis préprias,
emancipac¢ao; independéncia, sistema ético segundo o qual as normas de
conduta provém da prépria organizacio humana’.

Adicionalmente, autonomia também pode significar sistema ético
e, nesse caso, ndo podem ser desconsiderados os vinculos existentes entre
as condutas presentes/ausentes daqueles que constituem a comunidade
escolar: gestores, professores, alunos, funciondrios e pais. Salienta Miranda,
(2004, p. 7): “Perante um conjunto tao vasto e urgente de problemas, cabe
apenas ao ser humano enfrentd-lo”. E a ética, em razao de sua abrangéncia
social, em tempos atuais, parece nao ser a norma eticamente mais valorizada!

Dessa forma, a defini¢ao/ado¢io de um modelo autdnomo, pela
escola, poderia justificar-se pelo respeito a diversidade, de sorte a superar
e/ou minimizar as expressivas desigualdades sociais ali verificadas. E,
enquanto organismo autébnomo, a escola se reveste da responsabilidade
que vai além do pedagdgico: hd implicita uma necessidade de aproximagao
com a comunidade, agdo tal que, por sua vez, poderia atribuir-lhe uma
categoria eminentemente democritica.

Sobre esse aspecto, Silva (2004, p. 58) exprime um comentdrio a
respeito do exercicio da autonomia:
[...] esta ocorre, portanto, em uma situagdo concreta na qual se dao
relagoes do sujeito com os elementos materiais e culturais presentes
no ambiente, havendo, inclusive que se levar em conta a existéncia de

outros sujeitos com atuagio que podem visar objetivos competitivos,
cooperagdo ou neutros em relacio ao sujeito considerado.

Pode-se pressupor, entao, que a autonomia escolar é tida como um
dos principais fatores de éxito e qualidade da educacio proporcionada a todos
os alunos, de todos os niveis escolares, independentemente de terem ou nao
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necessidades especiais e deficiéncias. Nas palavras de Sacristdn (2002, p. 21),
“[...] desvendar o mundo dos significados da diversidade ou da diferenca e
ver o que se quis fazer com elas é um caminho para descobrir préticas, afinar
objetivos, tomar consciéncia e administrar um processo de mudanca”.

Faz-se imprescindivel, por conseguinte, encarar o desafio que se
apresenta de modo mais contundente: facultar conhecimentos que possam
desencadear novas atitudes do professor, para que este possa desempenhar,
responsdvel e satisfatoriamente, seu papel de agente transformador da
educagao. Determina-se, assim, que formar nio signiﬁca tao somente
transmitir cultura como um conjunto de conhecimentos; para além disso,
deve propiciar a formagao de um pensamento critico, algo fundamental
na tarefa de preparar cidaddos e cidadas visando ao desempenho de suas
fungoes sociais futuras.

Contraditoriamente, tem-se verificado que a escola ¢ o Estado
perpetuam situagio, a principio de maneira injustificada, de exclusio de
alunos com base na constatagio de diferengas — nem sempre fidedignas,
mas, quase sempre, questiondveis. Portanto, de volta ao comeco... No dizer
de Perrenoud (2000, p. 10),

[...] apesar dessas evidéncias e das andlises progressivamente mais precisas
da fabricagio das desigualdades e do fracasso a partir dos anos 60, o
modo dominante de organizagio da escolaridade nio mudou muito:
agrupam-se os alunos, conforme a sua idade (que presumidamente
indica o nivel de desenvolvimento) e os seus conhecimentos escolares,
em “turmas que falsamente se cré serem homogéneas o suficiente para

que cada um tenha chance de assimilar o mesmo programa durante o
mesmo tempo”.

De fato, considerando o educando em sua integridade,
independentemente de suas condigoes fisicas ou intelectuais, deveria ser
levada em conta, em cada pessoa, a possibilidade de desenvolver-se de acordo
com suas atitudes e aptidoes, direcionadas a sua inser¢do na sociedade.
Como parte do sistema educativo, sua existéncia estd intimamente ligada
a valores e virtudes, condicoes tais que fazem da educagio uma fonte
inesgotdvel para melhorar a qualidade de vida das pessoas, condicao
essencial e passo necessdrio a tdo sonhada construgio da autonomia.
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Em seu sentido mais abrangente, a educac¢o, garantida a todos
por direito, deve permear, primeiramente, os principios de equidade e
de qualidade. Em segundo lugar, deve promover o desenvolvimento de
projetos educativos assentados nos pilares da (con)vivéncia democrdtica
e no respeito a diversidade; nesses projetos, é fundamental a presenga e o
envolvimento de todos os professores, alunos, equipe escolar, familias e
comunidade social onde se insere a escola.

No que tange aos alunos tidos em situagio de deficiéncia (ou
seja, aqueles que por algumas caracteristicas sociais ou escolares deixam
de ser atendidos em suas peculiaridades), deveria haver, em real e pleno
funcionamento, uma rede de servicos internos ou externos a escola,
objetivando aumentar a competéncia em dire¢do a uma resposta eficaz a
diversidade desses estudantes.

Em consequéncia, ainda como um de seus atributos, a escola
deveria promover a participagio de TODOS os alunos nas atividades
de sala de aula e no Ambito extraescolar, potencializando os processos de
ensino e aprendizagem, em consonéncia com os produtos da modernidade,
especialmente as tecnologias de informagao e comunicagio. Porém, verifica-
se que o cendrio atual se tinge de fortes e sombrios matizes... Novamente,
de volta ao comeco?

Esses fatores, conjuntamente, poderiam servir de veiculo
de transformacio socioescolar com vistas a inclusio de alunos com
deficiéncias na escola comum. Trata-se de uma demanda social, relacionada
aos direitos primeiros de educa¢io, cujo fundamento ético independe
de outros fatores considerados na conveniéncia de sua implementagao.
Ainda, independentemente da obriga¢io ético-educativa e dos necessdrios
incentivos estruturais, essa agio com cunho politico nao constitui um
problema meramente organizacional que demanda uma gestao de
qualidade: ao contrério, a implementagao do processo de inclusio pode se
transformar numa experiéncia catalisadora de melhoria e efetividade para
toda a instituicao escolar.

Para tanto, cabe lembrar Rodrigues (2006, p. 35) quando este alude
a existéncia de dois tipos de inclusio: a essencial e a eletiva. Por essencial,
entende-se “[...] a urgéncia que os instrumentos bdsicos de participacio
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social sejam assegurados as pessoas com condigoes de deficiéncia (PCD)
sem qualquer discriminagio”. Nesse sentido, o autor refere-se s questoes
que abarcam a acessibilidade fisica e ambiental, o acesso a informagao e aos
bens disponiveis na sociedade, tais como: satide, educagao, lazer, cultura,
emprego. Trata-se, pois, de garantir e estender a TODAS AS PESSOAS
os direitos humanos e sociais universalmente presentes nas letras das leis.
Quanto a inclusio eletiva, Rodrigues (2006, p. 36) esclarece: “[...] a pessoa,
depois de ter asseguradas as condicoes bdsicas de participagdo social em
todos os niveis (inclusao essencial), pode optar por formas mais restritas,
especializadas e situadas de participagao, dependendo da sua motivagio e
projeto de vida”.

No que reporta a esse aspecto, o autor sinaliza que outras
imensdes devem estar presentes na consideracio da pessoa com
d d tar p t deragao d
deficiéncia, especialmente o direito a associar-se com inaliendvel liberdade
de entendimento. E vai além, indagando: “Quem me podera impedir
g
de estar, compartilhar a vida com as pessoas com as quais me sinto mais

identificado?” (RODRIGUES, 2006, p. 36).

A educagio na e para a diversidade implica, antes, uma mudanga
epistemoldgica, na qual a visao tradicional do conhecimento, da relacao
entre sujeito-objeto e a aprendizagem seja (re)considerada, (re)significada.
A esse respeito, Maturana (1997, p. 37) ressalta que “[...] cada ser humano
constr6i o conhecimento em interagao e de onde os agentes externos sé
podem provocar mudangas internas em cada organismo determinados
por sua prépria estrutura’. Desse modo, existem em dominios distintos
multiplas realidades e, assim, as relacoes humanas ocorrem na aceitagio
mutua, reconhecendo um a legitimidade do outro. De certa forma, poder-
se-ia supor que tais condigoes viabilizariam a qualidade de vida por meio
da educagao. Este é um dos pressupostos que impingem cores mais vivas
a atualidade.

Nao obstante, como mensurar a qualidade da educagio oferecida
(?) aos alunos em condi¢iao de deficiéncia inseridos na escola comum?
Mensurar a qualidade é um desafio-chave para que seja possivel afirmar,
com uma margem mais alargada de seguranga, em quais escolas, contextos
e situagoes isso vem se dando. Nessa perspectiva, necessita-se de indicadores
que significam abordagens especificas para criangas e adultos em situagio
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de desvantagens de toda natureza, desde as sociais, de satide, de educagio,
de etnias, de deficiéncias. H4 que se reverter o quadro (injusto e desumano)
incessantemente mostrado nas midias nacionais e internacionais, e tal
faganha s6 poderd ser obtida por meio de expressas medidas politicas e
sociais, sobremaneira, em relagao a atengao a diversidade. H4, ainda, que
governos instituidos deixem de olhar e se preocupar efetivamente (quando
o fazem) tdo somente para aqueles que se postam com maior proximidade,
esquecendo-se da multiplicidade de situagbes na qual se configura a
realidade brasileira aqui considerada em sua miscigenagio e variedade
cultural. Estamos de volta ao comego?

Para que se legitime essa condi¢do, no que tange aos professores
e gestores escolares, ¢ desejdvel a existéncia de uma formagao inicial
renovada; e a profissionalizagdo docente, a partir desses novos enfoques,
poderd propiciar mudangas nas metodologias de ensinar, na organizagao
das aulas, no planejamento de atividades, nas adaptagoes curriculares e nos
sistemas de avaliagdao. Nessa formagao, bem como na pratica docente, hd
que se enfatizar o respeito a diversidade visando ver e olhar o outro com
base em sua singularidade, potencializando-se esse esfor¢o em um trabalho
realmente eficaz, produtivo e, principalmente, inclusivo (DENARI, 2011).

Entende-se, assim, que o saber docente é condigao essencial para
a emergéncia de outro paradigma: o profissionalismo docente, traduzido
pela competéncia, como produto de sua formacao.

Assim, o enfrentamento do desafio de trabalhar na ou para a
diversidade, de um lado acarreta uma relagao de equipe, de conjunto, de
completude, de compartilhar experiéncias; de outro outorga a possibilidade
de dar solugdes criativas a problemas comuns, criar lagos de apoio, respeito
e aprendizagens das experiéncias dos outros. Em decorréncia disso, os
professores devem aprender a usar todos os recursos, em particular os
humanos, e a trabalhar de modo conjunto com alunos, com seus pais e
profissionais especializados.

A escola deve ter autonomia para propor e viabilizar seus projetos
educativos, entre os quais o da inclusdo escolar de TODOS os seus alunos.
E, para lograr éxito, nao basta uma politica emanada do poder central,
nem aquelas provenientes de iniciativas externas. Antes, ¢ preciso haver

19



SanDRA ELt SARTORETO DE OLIVEIRA MARTINS, CLAUDIA REGINA MOsca GiroTo, Craupio BENEDITO GOMIDE DE Souza (ORG.)

comprometimento dos lideres educacionais locais (de cada comunidade)
— tais como diretores, supervisores, coordenadores pedagégicos — a
substituir a transformacio caracterizada por outorgar poder pelo incentivo
das habilidades e da confianca de trabalhar em prol do desenvolvimento
profissional, por meio de sua formagao, atualizagio e aperfeicoamento.
Assim, pergunta-se: como tornar isso possivel se, na atualidade, alunos sao
“nomeados”, “rotulados”, como “deficientes intelectuais”, tendo essa marca
cunhada em seus prontudrios, acompanhando-os em sua carreira escolar?
Decididamente, voltamos ao comeco...

Paraalém dessa consideracio, tem de haver, aindae principalmente,
um despojamento da forma de poder absoluto dos gestores; e, sem entrar
na polémica que envolve as defini¢des terminoldgicas e semanticas,
¢ pertinente esclarecer que tais agdes dependem da organizacio e das
possibilidades de gestao interna de cada institui¢io escolar, para propiciar
um ambiente escolar e de sala de aula adequados, contando, ainda, com os
recursos técnicos e humanos necessdrios.

No caso de uma escola que se pretende inclusiva PARA
TODOS, ¢ primordial que exista uma cultura a valorizar a diversidade
e a considerar uma oportunidade para propor mudangas e reformas,
a comegar pelo projeto politico-pedagédgico das priticas adotadas
para os processos de ensino e aprendizagem, valorizando as diferencas
individuais. Seria essa outra condi¢ao de garantia da autonomia? Seria
esta, também, a grande virada que permitiria olhar para o futuro de
maneira menos sombria?

Enfim, ¢ preciso ter claro o fato de que diferencas existem entre
olhar e ser olhado: a quem olha, pertence o olhar; tem a primazia de escrever
uma histéria que pode ser oficial; o outro, o diferente, alvo do olhar, estd
frequentemente na dependéncia da decisao e da diregao de quem olha!
(BIANCHETTI, 2002). Ao diferente, destinam-se olhares, vontades e a
confirmacdo de uma histéria jd feita, pronta, delineada, (de)limitada...
Rétulos, marcas, preconceito, estigmas... De volta ao comego?

Na atualidade, hd que se combater a ideia de nio eficiéncia,
contrapondo-se aos paradigmas propostos na inclusao, permeando vidas,
através de preconceitos que funcionam como barreiras invisiveis. Urge,
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entdo, proceder ao despojamento dessas barreiras para desfazer os nés que
nos mantém atrelados a um passado que teimamos em desconsiderar. Em
defesa da bandeira da diversidade, hd que se considerar o pressuposto de
que se torna necessirio equiparar para se atingir a igualdade. Entende-se,
assim, que o saber docente ¢ condigao essencial para a emergéncia de outro
paradigma: o profissionalismo docente, traduzido pela competéncia, como
produto de sua formagcio.

Aatualidade exigeigualmente um modelo deescolacuja culturaseja
significativa; que promova a aprendizagem, cuidando do desenvolvimento
integrado; que seja facilitadora de uma espécie de aprendizagem mais
cooperativa; que possa gerar e potencializar a autoaprendizagem; e que

incorpore prdticas participativas (HEREDERO, 2009).

Por sua vez, o modelo de escola (mais) inclusiva pressupoe
alguns requisitos essenciais que passam, invariavelmente, pela formacao
do professor. Nas palavras de Martinez (2009, p. 245-246), “[...] una
formacién que facilite a adquisicién de recursos eficaces para adaptar la
educacidn a la diversidad de los alumnos y la cooperacién entre profesores
y la participacién e implicacién de la Comunidad Educativa”.

Na busca de possiveis entendimentos, é necessdrio levar em
conta duas condigoes bésicas: a cronicidade dos aspectos que determinam
as deficiéncias e/ou necessidades especiais e a evolucio histérica do
atendimento a essas necessidades, condi¢oes estas que nem sempre sao
familiares aos saberes dos professores, tidos “[...] como um saber plural,
formado pelo amdlgama, mais ou menos coerente, de saberes oriundos
da formagao profissional, dos saberes das disciplinas, dos curriculos e da

experiéncia” (TARDIF; LESSARD; LAHAIE, 1991, p. 213).

Ainda permanecem nuvens nebulosas que obscurecem
entendimentos e dificultam a tomada de decisoes, entre as quais a
conceituacio de deficiéncia, notadamente a intelectual. De volta ao
comego, entio, permanecem as questoes: quem ¢ o aluno-alvo dos servicos
da Educagio Especial? Como distinguir o cidadao, aquele que tem o livre
arbitrio sobre suas decisoes, seus direitos e deveres, daquele sobre quem
recai a pecha de subcidadao, sobre quem pesa a negacio dessas condigoes
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mesmas? Sobre quais critérios se assenta tal decisdo? As respostas...
Continuaremos a busci-las!
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