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O saco de papéis estava muito pesado e um operdrio
ajudou-me ergué-lo. Esses dias eu carreguei tanto papel
que 0 meu ombro esquerdo estd ferido.

Quando eu passava na Avenida Tiradentes, uns operdrio
que satam da fdbrica, disse-me: - Carolina, jd que gosta
de escrever, instiga o povo para adotar outro regime.

Um operdrio perguntou-me:

- E verdade que vocé come o que encontra no lixo?

- O custo de vida nos obriga a nio ter nojo de nada.

Temos que imitar os animaes.

Carolina Maria de Jesus, 2014, p. 95
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Prefacio

O Mundo do Trabalho vem passando por profundas
transformacées desde os anos 1970. O que os gestores do capital
chamam de “globalizagio” na verdade é uma nova etapa de uma
longa mundializagio do capital, iniciada em 1.500 por Portugal e
Espanha. A reestruturagao produtiva iniciada nos anos 1970 teve um
impacto gigantesco no Brasil. Destruiu cadeias produtivas, levou ao
nocaute a nossa indudstria (que jd nio era l4 essas coisas), criou
trabalhadoras e trabalhadores terceirizados e quarteirizados, enfim,
nos levou a uma reversao neocolonial.

O “colapso da modernizagao” brasileira pode ser visto nas
estatisticas do que os economistas liberais chamaram de Belindia, ou
o que Eric Hobsbawm chamou de melhor exemplo de abismo social
do neoliberalismo, este pais chamado Brasil com seus condominios
de luxo e favelas se multiplicando, enorme concentragio fundidria,
riqueza e miséria convivendo lado a lado, extrema desigualdade
educacional, enorme produgio de produtos primdrios convivendo
com a fome no campo e na cidade, destrui¢do de alguns poucos
servigos publicos, e por ai vai.

Muitas trabalhadoras e trabalhadores que foram langados no
mercado de trabalho nos anos 1960-70 perderam a sua fonte de
trabalho com a crise do desemprego dos anos 1980-90 e nao tiveram
outra alternativa sendo se juntar para fundar uma cooperativa ou

associagao de catadoras ou catadores de materiais recicldveis.

https://doi.org/10.36311/2024.978-65-5954-452-3.p13-20

13


https://doi.org/10.36311/2024.978-65-5954-440-0

A disserta¢io de mestrado de Bruna Oliveira Martins, que
tive a honra de orientar e agora fazer o preficio, traz uma
contribui¢ao fundamental para uma melhor compreensao do que
venho chamando de Mundo do Trabalho Associado e Embriées de
educagio para além do capital.

Este Mundo do Trabalho Associado foi ignorado e muitas
vezes subestimado pela academia brasileira, que em grande medida
s6 queria narrar os “frutos da industrializagao” dos anos 1930-1970,
do Brasil que “dava certo”, do Brasil que se modernizava e
“alcancava” a tecnologia das nagdes centrais, como se todos os paises
do mundo estivessem no trilho da “modernidade” e como se nao

houvesse imperialismo ou desenvolvimento desigual e combinado.

o~

O Mundo do Trabalho Associado latino-americano

o~

complexo, dindmico e contraditério. Para ndo ir mais longe, ele
filho da grave crise estrutural do capital na regio, que nao gera mais
emprego com carteira assinada, que produz crimes ambientais de
grande envergadura, e inviabiliza o futuro dos jovens e adultos da
classe trabalhadora mais pauperizada.

Este Mundo do Trabalho Associado e da Educacio para
além do capital envolve um complexo leque de experiéncias criadas
por uma parcela da classe trabalhadora que foi arrebentada pelo
neoliberalismo e passa a se organizar (mais pela dor do que pelo
amor) em cooperativas, associagoes e outras formas de experiéncia
coletiva. Este leque passa por fdbricas recuperadas complexas e
grandes do Rio Grande do Sul, costureiras no Rio de Janeiro,
associagoes de produtores familiares no nordeste, cooperativas
agroecolégicas do MST, catadoras de materiais recicldveis, dentre
inimeras outras experiéncias de produ¢io associada, consumo,

assisténcia e educagao em todas as partes da América Latina: escolas
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autdnomas zapatistas, escolas autogeridas do MST, ONGs que
apoiam a chamada Economia Soliddria, dentre outras.

E verdade que a crise estrutural empurrou esta parcela da
classe trabalhadora para fora do “mercado de trabalho”, mas também
¢ verdade que houve uma decisdo consciente e pioneira,
principalmente de certas liderancas, que criaram ag¢oes para a criagao
destas experiéncias e obrigaram o Estado brasileiro a criar as
chamadas politicas puiblicas que favorecem o mundo do trabalho
associado.

Dada a urgéncia ontolégica da sobrevivéncia humana, nio
tiveram como ficar esperando a melhoria do “mercado de trabalho”,
tiveram que lutar onde podiam e com as armas que tinham: as suas
préprias mios e a for¢a do trabalho coletivo.

A dissertagao de mestrado de Bruna Martins foi defendida
no Programa de Pds-Graduagao em Educaciao (Unesp/Marilia) em
2023. A pesquisa teve o objetivo de analisar como a autoeducagao e
as priticas formativas propiciadas pela Incop UNESP Assis
modificaram as relagoes de género da Cooperativa de Catadores de
Materiais Recicldveis de Assis e Regiao (COOCASSIS).

Cabe destacar que a Incubadora de Cooperativas da UNESP
de Assis ¢ um 6timo exemplo de como grupos de ensino, pesquisa e
extensao se curvaram a esta nova necessidade social: atender um
publico completamente ignorado pela universidade até entio, as
catadoras e catadores de materiais recicldveis, numa ldgica distinta
do assistencialismo e do pragmatismo.

Bruna Oliveira Martins observou que, apesar das
contradigoes e dos limites existentes (conjuntura desfavordvel em
todas as suas dimensées: social, econdmica e politica das/os

catadoras/es e da universidade), algumas positividades foram
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encontradas dentro das negatividades do Mundo do Trabalho
Associado e da Educacao para além do capital.

Martins destaca que as mulheres catadoras: a) participaram
do movimento social de catadores, o que por si s6 jd é uma tarefa
herculea, dada a dificuldade de organizar localmente, regionalmente
e nacionalmente trabalhadoras/es numa atividade singular e
complexa como a cata¢ao; b) discutiram sobre a temdtica de género
no cotidiano, o que as levou a questionar e lutar contra a divisao
sexual do trabalho e o trabalho reprodutivo na sociedade capitalista;
¢) assumiram cargos de lideranca e fung¢ées nunca antes pensadas,
ajudando a quebrar a separagio patriarcal da “lideranga” (onde os
homens ocupam o papel estratégico) e a divisio do trabalho
intelectual-manual e d) questionaram os catadores homens acerca do
acumulo de trabalho destinado a elas.

Se nio bastasse tudo isso, Bruna Martins também destaca —
de forma geral - a relagio das universidades publicas com as
catadoras — e de forma particular - a atuacio decisiva da Incoop
UNESP Assis junto a estas trabalhadoras e trabalhadores associados,
em intimeras atividades formativas que ajudaram trabalhadoras e
trabalhadores associados a pensar a sua prépria existéncia e as
possibilidades e urgéncias da producio associada.

Os desafios e as contradi¢oes existentes no processo de
construgao da autogestio nas cooperativas de catadoras e catadores
nao sio poucos, especialmente num contexto de turbocapitalismo,
onde a naturalizacio do lucro, da acumulacio, do individualismo e
da competitividade atingem a “perfeicao”, e principalmente, o
controle da cadeia produtiva da reciclagem pelas grandes
corporagbes transnacionais que agora dizem “cuidar do meio

ambiente”.

16



No que se refere aos processos de formacio politica, Bruna
Martins analisou como a autoeducagdo, isto é, o processo de
autoeducagio que ocorre “naturalmente” entre trabalhadoras e
trabalhadores ao se associarem (e construirem o conhecimento
associado) e como as prdticas formativas propiciadas pela Incop
UNESP Assis modificaram as relagdes de género da Cooperativa de
Catadores de Materiais Recicliveis de Assis e Regido
(COOCASSIS).

Aqui cabe um paréntese, pois o marxismo do século XX,
com honrosas excegoes, tendeu a ignorar ou a subestimar as questoes
étnicas, ambientais e de género. A classe trabalhadora era explorada
e ponto!, sem se observar (ou em grande medida subestimando)
fendmenos como a dupla ou tripla exploragio das mulheres, a
reprodugao social numa ampla jornada de trabalho que envolve
desde a ida para o trabalho num meio de transporte desumano, a
exploracio do trabalho na fébrica, além de lavar roupa e educar os

filhos/as, quando estao fora da escola.

Por sua vez, a questio ambiental foi tratada, mesmo na
URSS, como uma questao secunddria ou na melhor das hipéteses,
uma questio que seria tratada depois da revolugao. Neste aspecto o
estudo de Bruna Martins traz uma contribui¢io decisiva para
“desinvisibilizar” a realidade das trabalhadoras associadas, na sua
complexa atividade produtiva e reprodutiva: a catagdo de materiais
recicldveis.

Ademais, ao também colocar o dedo em outra ferida da
sociedade capitalista, isto é, a produ¢io destrutiva, a produgio
desenfreada visando a acumulagao de capital, a autovalorizagio do
capital e a obsolescéncia planejada de mercadorias supérfluas, serd

ossivel a leitora e ao leitor constatar que o maior “lixo” de todos é
q
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o préprio modo de produgio e reprodugio capitalista, que deverd
ser “descartado” com a maior brevidade possivel pela humanidade
nas proximas décadas. Poderemos reciclar este modo de produgao?
O que sobrard dele? O que poderemos catar e o que deverd ser jogado
na lata de lixo da histéria?

Por ser uma dissertagio de mestrado, nio foi possivel a
pesquisadora desenvolver boa parte das dimensées do fendémeno
estudado. Cabe lembrar também que as mestrandas e os mestrandos
ainda se encontram num estdgio intermedidrio da apropriagio da
totalidade dos fendmenos sociais e de sua formagio politica, que
provavelmente se dard no seu doutorado e em outras lutas cotidianas
travadas pelos pesquisadores/as. Mesmo assim, Bruna Martins se
destaca ao conseguir relacionar as multiplas determinagées do
fendmeno estudado, ao fazer uma ampla pesquisa bibliogrifica,
documental e empirica (especialmente através de entrevistas e
pesquisa de campo). Nao posso deixar de destacar sua atuagio na
Incubadora antes de vir fazer o mestrado, como intelectual militante
e pesquisadora, atuando junto aos movimentos sociais de Assis. Esta
experiéncia certamente contribui para que este livro ficasse tao

bonito!

Cumpre sublinhar também que a pesquisa foi realizada em
tempos de pandemia do Coronavirus (COVID-19), onde
vivenciamos um aprofundamento das desigualdades sociais e
econdmicas. A pandemia criou muitas dificuldades para a realizagio
da pesquisa, e mais do que isso, as cooperativas e associacoes de
trabalhadores e trabalhadoras foram duramente atingidas pelas

politicas destrutivas da vida levadas a cabo por Jair Bolsonaro.
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Quer entender mais sobre a dura realidade das catadoras e
suas vitdrias ao criar cooperativas de trabalho? Quer saber mais sobre
as relagoes de género na produgio associada? Quer se formar
politicamente sobre os conflitos de classe e as lutas travadas entre
homens e mulheres no trabalho singular de separacao e gestao de
uma cooperativa? Quer entender como uma Incubadora de
Cooperativas auxiliou a cria¢ao de uma cooperativa, atuando seja em
questoes “elementares” no campo juridico, seja na ajuda a uma
organizagio regional e nacional? Quer entender as questdes
ambientais, para além da aparéncia da mera “separagao” de materiais
recicldveis? Eis o belo livro de Bruna Oliveira Martins! Uma
contribui¢do decisiva para a compreensio das contradigoes da
produgcio livremente associada, das questoes de género e da educagio

para além do capital.

Henrique Tahan Novaes
Marilia, 26 de dezembro de 2023
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Introdugio

O trabalho apresentado neste livro decorre da minha
dissertagao de mestrado' defendida em 2023 no Programa de Pés-
Gradua¢io em Educagio da Faculdade de Filosofia e Ciéncias
(FEC), Campus de Marilia, da Universidade Estadual Paulista “Julio
de Mesquita Filho” (Unesp).

O interesse pela temdtica da pesquisa teve origem no
segundo ano de estdgio que realizei em cooperativas de catadoras/es
de materiais recicldveis na regidao do Oeste Paulista no ano de 2019
a 2021, por meio da Incubadora de Cooperativas Populares da
Unesp Assis (Incop Unesp Assis), no curso de graduagao de
psicologia. No cotidiano do trabalho com os empreendimentos, a
equipe da Incubadora e as/os trabalhadoras/es percorrem por
diversas contradi¢ées no que tange a realidade em que estamos
inseridas/os e a realidade que desejamos construir, na luta dentro do
movimento da Economia Soliddria (ES). Tais contradi¢bes me
afetaram e me levaram ao desejo de compreender e de analisar uma
especificidade que demanda mais aten¢io dentro da Economia
Soliddria e da categoria das/os catadoras/es de materiais recicldveis:

as relacoes de género. Niao é qualquer mulher que encontramos

' A pesquisa recebeu financiamento da Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), Cédigo de Financiamento 001, ¢ do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), processo 161300/2021-9.
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nesses locais, ela tem classe social e tem raca especificas: sio negras e
sa0 pobres e precisam sustentar uma familia.

Para a realizacdio desta pesquisa, foi necessirio o
estabelecimento de categorias centrais: o Trabalho Associado, a
Economia Solidéria, as relagoes de género e a formagio, sob os
termos de autoeducagio e prdticas formativas. O estudo procurou
focalizar as categorias centrais, de modo a cumprir com os objetivos
tracados e a responder o problema de pesquisa. A escolha pelo
recorte de género se deve & compreensio de que as desigualdades
decorrentes do patriarcado nio sé sio reajustadas no capitalismo,
mas servem como eclemento extremamente importante para sua
perpetuagao.

O trabalho ainda é uma questio complexa para muitas
mulheres, inclusive para as mulheres catadoras. O capitalismo e as
relagdes sociais e de trabalho capitalistas nao permitem a inser¢ao de
todas as pessoas no mercado de trabalho. Ainda que o surgimento
do capitalismo tenha inserido as mulheres trabalhadoras em
trabalhos considerados “produtivos”, fora do ambiente doméstico,
essa insercao foi realizada de forma precdria, em trabalhos que ji nao
eram mais tdo valorizados pelos homens, e desde que elas
continuassem a efetuar suas tarefas dentro de casa (SAFFIOTI,
2013).

O trabalho doméstico e o cuidado das/os filhas/os ainda sio
considerados socialmente como trabalho reprodutivo e nao
produtivo, atribuidos 2 mulher, por meio da reprodugio de uma
ideia de que as caracteristicas de cuidado e da delicadeza sio
exclusivas das mulheres. O uso dessa ideia para justificar a tipificagao
e a hierarquizacdo da posi¢do da mulher no 4mbito pessoal e
profissional produz indmeras consequéncias tanto para as mulheres

quanto para os homens. Essa realidade se torna ainda mais drastica
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a partir da ascensio do neoliberalismo, com o processo de
flexibilizagao dos contratos trabalhistas, com a redugao do poder de
sindicatos e com a retirada de muitos dos direitos das/os
trabalhadoras/es.

No neoliberalismo, os principios e os valores do capitalismo,
como a competitividade, individualismo, exploragao e precarizagao
sao aprofundados. O desemprego estrutural e as formas
desregulamentadas de trabalho sao algumas das consequéncias das
transformagées implementadas pelo neoliberalismo (ANTUNES,
2009). Por representar uma possibilidade de trabalho para as pessoas
excluidas do mercado de trabalho formal, inclusive para mulheres
que nao possuem disponibilidade de hordrio para exercer seu
trabalho de forma integral, devido as incumbéncias que o trabalho
doméstico e o cuidado das/os filhas/os requerem, o trabalho da
catagao de materiais recicldveis teve crescimento significativo na
década de 1990.

Com o aumento do consumo e da geragdo de produtos que
possuem pouca durabilidade, embrulhados em embalagens
descartdveis, expandiu-se também a quantidade de residuos sélidos
(papel, vidro, metal, plisticos, etc) nos aterros e nos lixdes, bem
como o numero de pessoas que catam esses materiais para vender e
para, assim, sobreviver. A emergéncia de outra destinagio para os
materiais recicldveis se deu a partir da inviabilidade de alocar tantos
residuos nos aterros e lixdes e do crescimento desse segmento de
trabalho, que foi se desenvolvendo na medida que o processo de
reciclagem foi sendo viabilizado. A reciclagem, enquanto nova
destinacao para os residuos sélidos, s6 foi praticada em larga escala
na economia brasileira com o barateamento da tarefa de coleta, por

meio da desvalorizagdo do trabalho das pessoas que realizam, em sua
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maioria, as tarefas de coleta e de triagem, e dos baixos investimentos
tecnolégicos destinados ao setor (BOSI, 2008).

Entretanto, conforme crescia o ntimero de catadoras/es de
materiais recicldveis, crescia também a necessidade de melhorar suas
condigoes de trabalho. Apesar de fundamental para a limpeza
publica e para a mobilidade urbana, o trabalho dessas pessoas ainda
encontra-se extremamente precarizado, uma vez que grande parte
dessas/es trabalhadoras/es sao informais e nio possuem seus direitos
assegurados. Além disso, diante dos principios e valores do
capitalismo, a preocupagio ambiental e social nao sio prioridades,
a0 menos nio mais do que o lucro que qualquer campo e/ou
processo produtivo pode proporcionar para as camadas mais altas
das classes sociais. Para Karl Marx (2002), no sistema capitalista,
os/as donos/as do meio de produgio vao, cada vez mais, receber o
maior valor possivel de excedentes para acumular, nem que para isso
as classes trabalhadoras estejam sujeitas as piores condicoes
trabalhistas e sociais possiveis.

A organizacao do trabalho da catagio na forma coletiva, por
meio da cria¢io de associagdes e cooperativas populares pautadas nos
principios da Economia Social e Soliddria, da Autogestao, do
Trabalho Associado e/ou do cooperativismo das/os trabalhadoras/es,
em articulagio com o Movimento Nacional de Catadores de
Materiais Recicldveis (MNCR), possibilitou o fortalecimento desta
parcela das classes trabalhadoras e o movimento de resisténcia por
melhores condicoes de trabalho (CARVALHO, 2008). Em
contraposi¢io aos valores de disputa e de individualismo pautados
pelas relacoes capitalistas, o Trabalho Associado e a Economia
Soliddria emergem na América Latina como uma forma da classe
trabalhadora lutar pela sobrevivéncia de um grande contingente da

populagao e a favor do exercicio de poder das classes trabalhadoras.
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Quando organizado a partir da Economia Soliddria, o
trabalho pode promover um enfrentamento a precarizagio do
trabalho, processo inerente ao sistema em que estamos inseridas/os
e, principalmente, ao aprofundamento dele. No Brasil, a Economia
Soliddria surge na década de 1990, nao sé como uma alternativa de
geracdo de trabalho e renda, mas como possibilidade de construir
uma nova forma de produgao por meio da posse coletiva dos bens e
dos meios de produgio e novas relacoes de trabalho pautadas pela
igualdade, pela cooperagio e pela solidariedade (SINGER, 2002).
As organizagoes de trabalho pautadas pela Economia Soliddria sao
denominadas de iniciativas, quando ndo formalizadas, e quando
formalizadas, de Empreendimentos Econoémicos Soliddrios (EESs).
Essas organizagoes podem ter diversas frentes de trabalho, como por
exemplo, de produgio, de artesanato, reciclagem, agroecologia e etc.
Ao decorrer dos capitulos, apesar de tragar um recorte a partir da
frente da reciclagem, realizo algumas aproximagées e/ou distin¢oes
entre as vdrias especificidades de trabalho dentro do Trabalho
Associado e da Economia Soliddria.

Pode-se afirmar, por exemplo, que uma aproximagio entre
esses diversos tipos de empreendimentos é a constitui¢io dos grupos.
A organizagio de uma cooperativa e/ou de uma associagio popular,
mesmo que pautadas pelo Trabalho Associado ou pela Economia
Soliddria, implica a inser¢io das/os trabalhadoras/es no sistema
econdmico e social vigente. As relagoes sociais e de produgio na
economia capitalista operam de acordo com uma diferenciagio e de
uma hierarquizagio das posi¢des dos individuos a partir de uma
estrutura de poder embasada na inferiorizagdo do sujeito perante a
classe social, o sexo e a raca (SAFFIOTTI, 2013). Assim, inicialmente,
as experiéncias autogestiondrias eram lugares de homens, e s6

passaram a ser destinadas as mulheres quando abandonaram o
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cardter de ameaca para o capitalismo e quando as lutas das classes
trabalhadoras estavam enfraquecidas (WIRTH, 2010). No entanto,
os estudos sobre as relagdes de género nessas experiéncias sao escassos
e é apenas nos ultimos anos que esse tema estd sendo olhado pelas/os
pesquisadoras/es.

Para realizar as andlises que decorrem dos dados desta
pesquisa, foi necessdrio o estabelecimento de uma articulagao entre
a categoria do género e do trabalho no capitalismo, jd que, é a partir
do surgimento do capitalismo que novas desigualdades foram
aparecendo, e antigas desigualdades, como a desigualdade de género,
foram tomando novas formas (WIRTH, 2010).

Como dito anteriormente, é apds o desenvolvimento das
relagdes capitalistas que as mulheres sio inseridas em massa (de
forma precdria) no processo produtivo, ainda que as mulheres negras
e pobres jd trabalhassem fora de casa anteriormente, o que revela
também uma desigualdade de classe social e de raca. As dimensoes
da desigualdade de género e de raca sdo recentemente incorporadas
no discurso dos movimentos sociais, especialmente no movimento
da Economia Soliddria e das/os catadoras/es de materiais recicldveis.
Levando em consideragio que as mulheres sio a maioria nessas
organizagdes, é necessdria a inser¢ao da dimensio de género como
um principio especifico dos movimentos, a fim de desocultar a
realidade das mulheres que vivem submetidas & condigées de vida
muito precdrias (LEITE; SOUZA, 2010, HILLENKAMDP;
GUERIN; VERSCHUUR, 2014, GUERIN, 2005, SCHNEIDER,
2010).

Grande parte das catadoras de materiais recicldveis estd
inserida no trabalho como uma forma de gerar sobrevivéncia para
elas mesmas e para suas familias (SILVA; MENEGAT, 2016).
Segundo o MNCR (2014), ao final de 2013, o Instituto de Pesquisas
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Econdmicas Aplicadas (IPEA) divulgou o resultado de uma pesquisa
que demonstra que as mulheres sio 70% da categoria das/os
catadoras/es, “mulheres negras e chefes de familia”. Para o
movimento, no entanto, este nimero pode ser reavaliado porque
algumas mulheres consideram o trabalho da catagio como
complementar, e entendem que o trabalho doméstico é o trabalho
principal.

A partir da incubagio, podemos entrar em contato com a
realidade local dessas trabalhadoras e wverificar as estatisticas
nacionais. E possivel afirmar que no Oeste Paulista, a partir de
pesquisas (CARVALHO, 2008, CARVALHO; RONDINI, 2017,
SILVA, 2014), que as mulheres sio a maioria nessa frente de
trabalho e que muitas delas sao negras, pobres, possuem baixo nivel
de escolaridade e exercem o trabalho doméstico dentro de suas casas
e nas casas de outras pessoas e¢ o cuidado das/os filhas/os. O
protagonismo das mulheres negras no trabalho da catagao nos
permite a reflexdo sobre a importancia do processo de formagao que
essas/es trabalhadoras/es precisam obter para lutar contra as diversas
opressoes que sofrem perante essa realidade.

O processo de formagio para o trabalho coletivo, seja
pautado pelo Trabalho Associado ou pela Economia Soliddria,
requer a constru¢io de uma consciéncia critica para a superagio da
alienagio produzida pelo modo de organizagio capitalista, que
promove consequéncias nio s6 para as mulheres, mas para os
homens de classes mais baixas, uma vez que, a0 marginalizar as
mulheres da mesma estrutura ocupacional, serve aos interesses das
classes dominantes, que detém o poder econémico (SAFFIOTI,
2013). A transformagio do trabalho e a desalienacio do trabalho
devem ser amparadas pela construgio de uma educagao

emancipatéria, que incorpore discussoes para além do capital, com
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a finalidade de realmente permitir outro modelo de relacoes
econdmicas e sociais NOVAES, 2015).

A formagio pode compreender tanto processos de
autoeducagio — a partir de modos de aprender com o préprio
processo do trabalho e com as experiéncias de troca na vivéncia
coletiva (participagao em assembleias, organizagio de comissoes,
participagio em eventos € em movimentos sociais), como com
préticas formativas propiciadas por entidades de apoio e fomento
com os empreendimentos. A autoeducagio (VIANA, 2018, LOWY,
2014), diz respeito a um retorno ao significado real da categoria
trabalho humano, como atividade necessdria, satisfatéria e
educadora (MARX, 2002, NOVAES, 2018).

As prdticas formativas que sio proporcionadas tanto para
organizagoes de trabalho quanto para movimentos sociais, em geral,
sao elaboradas por meio da metodologia da Educacao Popular (EP),
que tem Paulo Freire (1979) como precursor. Quando nos referimos
a Economia Solidéria, temos como principais entidades de apoio e
de fomento o poder publico, a Igreja Catélica e as Incubadoras
Tecnolégicas de Cooperativas Populares (ITCPs). As ITCPs
surgem para promover e incentivar o trabalho coletivo a partir de,
em sua maioria, atividades e projetos de extensdo universitdria
responsdveis pelo apoio técnico e por agdes de formagao, compostas
por alunas/os, professoras/es e funciondrias/os (SINGER, 2002).
Por meio do desenvolvimento de tecnologias sociais e da
aproximagio das/os trabalhadoras/es com o poder publico, as
Incubadoras exercem um papel essencial para a inser¢io produtiva,
para a constru¢do de politicas publicas e para a formagio de
trabalhadoras/es para o trabalho coletivo.

A fim de fomentar uma aproximagio da universidade com

os movimentos sociais e com a comunidade, o presente estudo
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possui o objetivo geral de, dado os desafios e as contradi¢oes
existentes no processo de constru¢io de autonomia, autogestio,
igualdade e gestao democritica nos empreendimentos, frente aos
principios capitalistas de lucro, acumulacio, individualismo e
competitividade (CARVALHO, 2008), analisar se e como a
autoeducagio e as prdticas formativas propiciadas pela Incop Unesp
Assis modificam as relagdes de género da Cooperativa de Catadores
de Materiais Recicldveis de Assis e Regido (COOCASSIS). Os
objetivos especificos sdo: analisar as relacoes de género no
empreendimento; analisar o processo de autoeducagio das/os
trabalhadoras/es; e analisar as préticas formativas realizadas pela
Incop Unesp Assis no empreendimento.

Em tempos de pandemia da Coronavirus (COVID-19),
vivenciamos um aprofundamento das desigualdades sociais e
econdmicas. Paralelo a isso, presenciamos um desmonte dos servicos
publicos, especialmente da universidade, e uma precarizagdo do
acesso a educagio, principalmente diante das orienta¢oes necessdrias
de distanciamento social: nem todas as pessoas ¢ nem todos os
empreendimentos possuem acesso a internet e os que possuem tém
dificuldades no que tange a sua qualidade. Nesse cendrio, ¢ de grande
relevincia o problema de pesquisa que é levantado por meio desse
estudo: o processo de autoeducagio e as prdticas formativas
realizadas pela Incop Unesp Assis modificam as relagdes de género
estabelecidas na COQCASSIS? Se sim, como?

Adotamos os procedimentos metodoldgicos da pesquisa
bibliogréfica, pesquisa documental e pesquisa empirica. A pesquisa
bibliogrifica compreendeu um levantamento por meio das palavras-
chave: catadoras/es de materiais recicldveis; Trabalho Associado;
Economia Soliddria; género; autoeducacio; incubadoras de

cooperativas populares, selecio, leitura e andlise dos dados coletados
¢
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dos principais livros, teses, capitulos de livro e artigos cientificos no
google académico, na base de dados da Coordenacio de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e na
Scientific Electronic Library Online (SciELO). Na pesquisa
documental, utilizamos os principais documentos da Incop Unesp
Assis e da Cooperativa, bem como os principais registros de
preparagdo das prdticas formativas realizadas com a Cooperativa.
Para localizar esses documentos (como Estatuto Social, Regimento
Interno, relatérios de atividades e da Pré-Reitoria de Extensio
Universitdria- PROEX, etc) utilizamos o arquivo fisico da
Cooperativa ¢ o drive do e-mail da Incubadora. Também,
investigamos os registros de preparacio das principais oficinas,
grupos de trabalho e dinimicas realizadas com a Cooperativa nos
cadernos de registro fisicos e virtuais e nos sites da Cooperativa,
Incubadora e MNCR.

A pesquisa empirica foi realizada por meio da observacao e
de entrevistas individuais semiestruturadas. A Cooperativa em
questdo foi escolhida de acordo com a sua grande relevincia para a
cidade e para a regiao onde estd localizada e a relagdo duradoura de
confian¢a que estabelece com a Incubadora. A Incop Unesp Assis
teve origem em 2006 com o financiamento do Programa Nacional
de Incubadoras de Cooperativas Populares (PRONINC) e por meio
da Secretaria Nacional de Economia Soliddria (SENAES), do
Ministério do Trabalho (MTE) e da Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT).
Caracterizada como projeto de extensio universitiria e também
como nucleo de estdgio profissionalizante do curso de psicologia, a
Incop Unesp Assis é composta por docentes, estagidrias/os e

extensionistas.
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A Incop Unesp Assis busca, na atuagio direta com as/os
trabalhadoras/es da Economia Soliddria, contribuir para a
construcio de uma consciéncia critica da realidade, e
consequentemente, para a promogao da igualdade (CARVALHO;
LADEIA; FELICIO, 2017). Percebe-se que a presenca de liderangas
femininas nas cooperativas de catadoras/es e o trabalho de formagao
destas promovido pela Incubadora é uma realidade. A educagao para
a participagio igualitdria, transparéncia, cooperagio, e outros
principios e valores da Economia Soliddria representa uma luta
contra as desigualdades vividas por uma parcela das classes
trabalhadoras no Ambito social.

O objeto de estudo da pesquisa, a COOCASSIS, é um EES
incubado pela Incop Unesp Assis, que surgiu e se desenvolveu por
meio da interlocu¢io da universidade-sociedade. Antes de se
consolidar, em 2001, a Cooperativa era uma iniciativa de um grupo
de trabalhadoras/es desempregadas/os que, juntamente a
universidade, por meio de atividades de extensdo, desenvolvia um
trabalho composto por discussoes a respeito da problemdtica do
desemprego, tao relevante para a questao econdmica, social e politica
brasileira, com o intuito de desenvolver espacos de reflexdo acerca
do fendémeno e das suas repercussdes na vida deste grupo
(CARVALHO, 2008).

Com o apoio do poder publico, da Ciritas Diocesana de
Assis e da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”
(Unesp), campus de Assis, o grupo de trabalhadoras/es comecou a
aumentar e a construir o modo de organizagao do trabalho, até ser
oficialmente formalizada em 2003, com a aprovagio de Estatuto
Social e com a eleicao de seus Conselhos de Administracio e Fiscal.
Nos dias atuais, a Cooperativa possui mais de 100 trabalhadoras/es,

que realizam a tarefa de coleta dos materiais recicldveis nas
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residéncias, instituicbes e nas ruas, triagem, prensagem,
enfardamento, armazenamento e comercializacio.

A COOCASSIS ¢ considerada uma referéncia para as
cidades da regiao do Oeste Paulista devido a sua grande relevincia,
tanto para Assis quanto para municipios vizinhos. Funciona em
quatro setores: na coleta seletiva nas ruas, no barracao (onde realizam
a maior parte das fungées do trabalho), na frente do lixo orginico
(que nao nos aprofundaremos na presente pesquisa) e na
coordenagio do empreendimento (Conselho de Administragio e
Conselho Fiscal). Ao adotarem os principios e valores da Economia
Soliddria no trabalho, com a participa¢io da Incop Unesp Assis,
as/os catadoras/es buscam colocar em prética a autogestdo, gestao
democritica, cooperagao e solidariedade.

A COOCASSIS e a Incop Unesp Assis possuem um longo
caminho em conjunto, cheio de desafios, dificuldades e
potencialidades. O desenvolvimento das institui¢oes se deu de forma
mdtua, na construgio e no compartilhamento de saberes. Assim,
trabalhadoras/es e universidade ampliam e fortalecem as lutas,
articulando-as por meio de préticas que conciliam dois campos
insepardveis: educagao e trabalho. Compreendemos que o recorte de
género traz novos olhares sobre essas categorias. Ao desvelar relagoes
entre género, catadoras/es, trabalho e educacio, aprofundamos ainda
mais as andlises sobre o quio contraditérios o capitalismo e o
neoliberalismo podem ser e o quanto afetam, de forma ainda mais
intensa, as protagonistas desta pesquisa: as mulheres catadoras.

A observagao foi realizada de acordo com a preparagao de
um cronograma e¢ de um roteiro, que estabeleceu algumas pré-
categorias a serem estudadas no empreendimento. Apds
apresentacao da proposta e autorizagao da presidenta da Cooperativa

para o desenvolvimento da pesquisa no local, negociamos um
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cronograma que poderia ser vidvel tanto para nés quanto para as/os
trabalhadoras/es. Durante o periodo de duas semanas e meia,
observamos o trabalho no barracio da Cooperativa por duas
manhis, dois almogos e duas tardes. Ademais, acompanhamos dois
caminhées da coleta seletiva por dois setores distintos, no periodo
da manha até a tarde, um caminhao dirigido por um homem e um
caminhio dirigido por uma mulher.

Em cada periodo/dia, nos atentamos as seguintes pré-
categorias: 1) funcionamento da Cooperativa: 1.1) processos e
fungées do trabalho; 1.2) instrumentos de trabalho; 1.3) gestao
administrativa; 2) relagdes de género: 2.1) divisio sexual do trabalho
na Cooperativa; 2.2) relagdes sociais estabelecidas pelas/os
cooperadas/os e 3) autoeducagio e processos formativos.

Tendo como base a pesquisa bibliogrifica e a pesquisa
documental, os roteiros de entrevistas foram elaborados, de acordo
com a especificidade do sujeito: foram entrevistadas/os tanto
trabalhadoras/es do empreendimento quanto membros da Incop
Unesp Assis. Desenvolvemos, portanto, um roteiro especifico para
as/os catadoras/es e um para os membros da Incubadora,
modificando tanto o teor de andlise quanto a linguagem das
perguntas. Como as entrevistas foram feitas de forma
semiestruturada, foi possivel, ao longo das entrevistas e apds o
processo da observagao, desenvolver e aperfeigoar algumas delas.

Inicialmente, as entrevistas seriam realizadas por meio de
videochamadas na plataforma do Google Meets. No entanto, apds a
vacinagao das trés doses, foi possivel analisar que o periodo da
pandemia da COVID-19 estaria mais favordvel a realizagao de
entrevistas presenciais. Mediante apresentagao e autoriza¢ao das/os
participantes por meio do Termo de Consentimento Livre e

Esclarecido (TCLE), realizamos entrevistas presenciais de acordo
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com as orientacoes do uso de mdscaras e de distanciamento social.
Foram providenciadas mdscaras descartdveis para as/os
trabalhadoras/es que nao tinham.

Foram entrevistadas trés mulheres catadoras e dois homens
catadores, uma ex- integrante, uma coordenadora e um coordenador
da Incop Unesp Assis que continham as informagoes necessérias para
o andamento da pesquisa. No total, foram realizadas, portanto, oito
entrevistas. As entrevistas foram transcritas e analisadas. E
importante ressaltar que, devido a alguns fatores, apenas a entrevista
com a ex-integrante da Incubadora foi realizada de forma virtual,
pela plataforma do Google Meet, e foi gravada e armazenada no
drive do email da pesquisadora.

A escolha das/os entrevistadas/os foi feita de forma
estratégica, de modo a permitir a obtengao de diferentes
perspectivas, diferentes lugares dentro da Cooperativa e dentro do
viés de género. Foi entrevistada uma cooperada que ocupa o cargo
de representagao de presidenta do empreendimento, uma cooperada
técnica de seguranga do trabalho considerada uma das pessoas que
mais representa a Cooperativa em outros espacos como nos féruns e
nos eventos dos movimentos sociais da categoria e da Economia
Soliddria e uma cooperada que nao estd e que nao possui interesse
nos postos de representagdo, apesar de jd ter participado de alguns
eventos e capacitagoes promovidos pelo movimento nacional e
regional e pela Incubadora.

Foi entrevistado um cooperado que ocupa o cargo de
representacio de secretdrio no Conselho de Administragao do local,
e que jd esteve bastante envolvido com as a¢oes tanto do movimento
nacional quanto do movimento regional da categoria e um
cooperado mais distante dos postos de representagdo. Entrevistamos

também a coordenadora, o coordenador e uma ex-integrante da
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Incubadora que acompanhou o empreendimento durante o periodo
de dois anos, o que produziu visdes, a0 mesmo tempo, diferentes e
parecidas da realidade, o que proporcionou um rico contetdo a ser
analisado.

A forma de andlise de dados ¢é analitico-explicativa, baseada
no registro, andlise e interpretagio do fendmeno em busca de
identificar causas e efeitos. Buscamos demonstrar as tendéncias de
seu desenvolvimento e as forgas que o determinam. As principais
categorias que utilizamos sao: histéria, formagao, género, conflito
social e contradi¢oes. Partimos do movimento do real e, portanto,
levando em considera¢io o processo contraditério da realidade,
conforme suas particularidades.

Pretendemos, por meio desse estudo, contribuir para a drea
da educagio e para a aproximagio das universidades com o
enfrentamento dos problemas sociais e econémicos perpetuados
pelo modo de organizagio do trabalho e modelo societdrio vigente.
Todas as/os entrevistadas/os construiram sua histéria, tanto na
Incubadora quanto na Cooperativa, durante um longo periodo de
tempo, umas e uns mais do que as/os outras/os, o que favoreceu uma
construgao histérica das duas institui¢des e conferiu a pesquisa uma
producio de resgate a memoria, aos afetos, as nostalgias e as
dificuldades, de forma nao romantizada, mas 7ez/. Perante os
desmontes feitos nos governos passados (apds o Golpe de 2016) e
especialmente na gestio de Jair Bolsonaro (2018-2022),
especialmente na vida desta parcela das classes trabalhadoras e das/os
discentes, docentes e funciondrias/os empenhadas/os em projetos
que vislumbram owutra realidade possivel, recordar é o primeiro passo
para construir novas lutas.

Este livro estd estruturado em quatro capitulos, de acordo

com as principais categorias estudadas na pesquisa. No Capitulo 1,
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Trabalho e a catagio de materiais recicldveis, realizamos um
apanhado tedrico acerca da realidade socioeconémica do mundo do
trabalho no sistema capitalista de produgio, e buscamos
compreender o desenvolvimento das organizagoes de trabalho das/os
catadoras/es de materiais recicldveis em um contexto mais amplo,
considerando o percurso histérico dos fenémenos do Trabalho
Associado e da Economia Soliddria como fundamentais para a luta
de resisténcia das classes trabalhadoras. A partir da construgio de
novas relagoes sociais e de trabalho, as/os catadoras/es se articulam
em organizacoes de trabalho, visando a transformacio da realidade
na qual estamos inseridas/os. Apresentamos o funcionamento atual
de trabalho da COOCASSIS, a fim de analisar, posteriormente, o
objeto de estudo.

No Capitulo 2, Género, trabalho e as/os catadoras/es de
materiais recicldveis, refletimos acerca das articulagées existentes
entre as categorias género, trabalho e as organizagdes de trabalho
coletivo, principalmente de catadoras/es de materiais recicldveis. A
fim de, no préximo capitulo, identificar e analisar as potencialidades
e as dificuldades da modificagao das relacoes de género nas relagoes
sociais e de trabalho a partir de projetos e processos de autoeducagio
praticados nos grupos, especialmente em EESs de catadoras/es de
materiais recicldveis, procuramos, antes, investigar se € como as
reprodugdes das relagoes de género estabelecidas no capitalismo
acontecem nas organizagdes de Trabalho Associado e da Economia
Soliddria, bem como as transformagoes possibilitadas pela vivéncia
associada/cooperativa e pelas agoes coletivas. Consideramos a
modificacao das relacoes de género como um fator principal para a
transformacao social, visto que, para a construgao de novas relagoes
sociais e de trabalho pautadas na solidariedade, na igualdade e na

democracia, é necessiria a produgao de relagoes de género mais
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igualitdrias. Analisamos as relagoes de género existentes na
COOCASSIS e tracamos paralelos com outras organizacoes de
catadoras/es.

No Capitulo 3, A autoeducagio e o papel da universidade
nas organizagoes de trabalho das/os catadoras/es, discorremos sobre
o conceito de autoeducagio e analisamos como os projetos e
processos autoeducativos se efetivam no cotidiano em um
empreendimento de Trabalho Associado e da Economia Soliddria e
no movimento social. Também, apresentamos o papel da
universidade, por meio das ITCPs, em potencializar os processos de
autoeducagio das/os trabalhadoras/es, com base nas prdticas
formativas promovidas por essas entidades. Ao se articular com as
organizagoes, buscando o didlogo e a constru¢io de novos saberes
com as/os trabalhadoras/es, as ITCPs cumprem a fungao social que
a universidade deve desempenhar, por meio de, principalmente,
atividades de extensio universitdria. E a partir da autoeducagio e da
formacio que ocorre entre os grupos, o movimento social e as
ITCPs, que pode-se vislumbrar o debate acerca das relagoes de
género, para, enfim, modificd-las. Exploramos, primeiramente, um
cendrio mais geral, a fim de aprofundarmos a andlise da realidade
das/os catadoras/es de materiais recicldveis.

Por fim, no Capitulo 4, A autoeducagao e as praticas
formativas na COOCASSIS: modificagio das relagoes de género?,
apresentamos a relagio da COOCASSIS com a Incubadora e
evidenciamos um histérico do caminho conjunto percorrido pelas
duas instituicoes. Analisamos a localizacio da COOCASSIS no
movimento social nacional, regional e local, e o papel do processo
da autoeducacio e das prdticas formativas na formagao das/os
catadoras/es para exercer o trabalho coletivo e, posteriormente, suas

fungoes na modificagao das relagdes de género do empreendimento.
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Capitulo 1

Trabalho e a catagio de materiais recicldveis

Por meio do trabalho, os seres humanos produzem e se
reproduzem. O trabalho, historicamente, conferiu sentido
fundamental a existéncia humana, e é, portanto, uma das categorias
mais importantes utilizadas para a andlise da constitui¢io e do modo
de funcionamento das estruturas sociais. No decorrer da histéria,
vérias formas de trabalho foram surgindo — até a construgao do
trabalho como conhecemos hoje, a partir do surgimento do
capitalismo e, posteriormente, do neoliberalismo.

O trabalho da catacdo de materiais recicldveis surge e ¢é
expandido a partir do capitalismo, e especificamente, no cendrio
neoliberal. A catagdo s6 se torna uma profissao, no entanto, quando
as/os catadoras/es se unem em um movimento social, apds o
crescimento da produgio de residuos sélidos pelas industrias, do
consumo pela populacio e da quantidade de pessoas que exercem
esse trabalho para garantir, minimamente, a sobrevivéncia. Neste
capitulo, tracamos reflexdes sobre algumas das categorias centrais
estudadas na presente pesquisa: o trabalho da catagio de materiais
reciclaveis, o Trabalho Associado e a Economia Soliddria, as
organizagoes de trabalho e 0 movimento das/os catadoras/es.

Para compreendermos essas categorias, precisamos,

primeiramente, analisar algumas categorias periféricas que compoem

39



a realidade na qual estamos inseridas/os: o trabalho no capitalismo,
as relacoes capitalistas, a ascensao do neoliberalismo e o cendrio de
precarizacao do trabalho que dele decorre. Diante da realidade
neoliberal, a cata¢do é uma alternativa precarizada de trabalho e
renda para uma boa parte das pessoas, e, especialmente, as brasileiras.
Aqui, tratamos mais das/os catadoras/es brasileiras/os, devido ao
recorte da cooperativa estudada; no entanto, tragamos paralelos com
realidades aproximadas de outros paises, principalmente os paises
latino-americanos, nos quais as/os catadoras/es também sio

numerosas/os.

O trabalho no capitalismo e no neoliberalismo

Para Karl Marx (2002) e David Harvey (2013), a expansao
do capitalismo ¢ um processo em movimento, que possui a geragao
de excedentes cada vez maiores como principal objetivo. A partir da
promogio de um esgotamento dos recursos naturais e de um
esgotamento fisico e psicolégico das/os trabalhadoras/es, o
capitalismo se constitui enquanto um sistema que reproduz a si
préprio a partir de um crescimento infinito do mercado de trocas
das mercadorias e da massa de trabalhadoras/es. Estas/es
trabalhadoras/es, por sua vez, ndo possuem outra escolha a nio ser
realizar um trabalho compulsério, gerador de sofrimento, repetitivo
e sem sentido para sobreviver e para garantir a sobrevivéncia de suas
familias, o que viabiliza uma aliena¢do de si proprias/os e da
realidade na qual estao inseridas/os.

A alienagio ¢ uma ferramenta utilizada no capitalismo para
manter as/os trabalhadoras/es em um tipo especifico de trabalho: o
trabalho que aprisiona, degrada, explora e que é, consequentemente,

esvaziado de sentido. Karl Marx (2002, p. 788), ao considerar a
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relagio da trabalhadora e do trabalhador com o trabalho, com o
produto do trabalho, com as/os colegas de trabalho e com a natureza,
descreve o processo de alienagio das/os trabalhadoras/es no
capitalismo, afirmando que a classe trabalhadora consome por meio
de uma “reconversio dos meios de subsisténcia, alienados pelo
capital em troca da forga de trabalho, em nova for¢a de trabalho a
ser explorada pelo capital”.

No processo de alienagio do trabalho, “o trabalhador s6 se
sente junto a si fora do trabalho e fora de si no trabalho” (NOVAES,
2018, p. 17). Para David Harvey (2013), as relagdes capitalistas de
trabalho possuem algumas limitagoes e contrastam com a ideia de
que o trabalho é uma atividade de expressao da criatividade humana.
A busca por excedentes cada vez maiores centraliza o capital como
essencial para a continuidade de trabalho, e, em contrapartida, as
condigbes sociais e trabalhistas de quem realmente é essencial para
que o capitalismo gire ficam 2 espreita, ou seja, da trabalhadora e do
trabalhador. As/os trabalhadoras/es, portanto, nunca recebem pelo
tanto que trabalham e trabalham porque precisam sobreviver, de
forma desgastante, porque precisam oferecer produtividade e
promover lucro para permanecerem em seu trabalho.

Paul Singer (2002), que foi economista e socidlogo, ex-
secretdrio Nacional de Economia Soliddria (ES), do Ministério do
Trabalho e do Emprego (MTE), e também considerado pai da ES
no Brasil, considera que o capitalismo tornou-se tao influente que
tendemos a naturalizd-lo. Seus principios e valores sao tomados
como caracteristicas que estio presentes nos seres humanos desde
que nascemos: a competitividade e a consequente polarizagao
produzida pelo capital sao dadas como uma mera consequéncia da

vida, resultante das escolhas individuais ou até de alguma ordem
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divina. Analisa que o capitalismo nio é s6 produtor de desigualdade,

mas utiliza-a como mecanismo de acumulagao de capital.

[...] o capitalismo produz desigualdade crescente, verdadeira
polarizagio entre ganhadores e perdedores. Enquanto os
primeiros acumulam capitais, galgam posicoes e avancam nas
carreiras, os tltimos acumulam dividas pelas quais devem pagar
juros cada vez maiores, sao despedidos ou ficam desempregados
até que se tornam inempregdveis, o que significa que as derrotas
0s marcaram tanto que ninguém mais quer empregd-los.
Vantagens e desvantagens sio legadas de pais para filhos e para
netos. Os descendentes dos que acumularam capitais ou
prestigio profissional, artistico etc., entram na competicao
econdmica com nitida vantagem em relagio aos descendentes
dos que se arruinaram, empobreceram e foram socialmente

excluidos. O que acaba produzindo sociedades profundamente

desiguais (SINGER, 2002, p. 9).

Tal processo fica evidente no campo da cadeia da reciclagem:
com o aumento catastréfico da produgio e do consumo de produtos
com durabilidade cada vez menores, a geracao de lixo também
cresce. Ou seja, “tudo o que antes j4 ia para o lixo agora vai para o
lixo muito mais rapidamente” (WIRTH, 2010, p. 95). No entanto,
¢ a partir do momento que a reciclagem se torna vantajosa para o
capital que comega a ser uma ferramenta empregada e estimulada
pelos governos, porque passa a ser utilizada para a acumulagao e,
concomitantemente, para a precarizagio do trabalho da catadora e
do catador de materiais recicldveis. Para naturalizar essas relagoes, no
entanto, o capitalismo exerce a dominagio das massas, que ficam
alienadas do real objetivo por trds do discurso de que tal processo ¢

necessdrio para a promogdo de mais oportunidades de trabalho, ou que
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atua como uma forma de compensacio pelas tantas faltas que o
capitalismo promove.

Mas o capitalismo nao possui uma atuagao de compensagao.
Carlos Loureiro (2007) analisa que o mercado capitalista nao
cumpre o papel de satisfazer as caréncias, de promover mais
oportunidade para as/os trabalhadoras/es, pelo contrdrio, se
direciona para uma superproducio e um superconsumo para a
minoria e um subconsumo, exploracio e expropriagio para a
maioria, sob um ideal de uso acelerado do que a natureza tem a
oferecer para a “conservagio” da vida humana. Marilia Tozoni-Reis
(2007, p. 193) analisa que o processo de alienacio nao se dd apenas
nas classes trabalhadoras, mas também nas elites que, ao

centralizarem o capital em suas vidas, vivem submetidas a ele:

A alienagio transforma, portanto, as relagoes sociais entre
pessoas em relacio entre “coisas” — mercadoria. Este
movimento, constituinte das relacdes sociais, transforma
também os proprietdrios dos meios de produgio que, ao se
submeterem 4 ldégica desse mercado, sio também seres
humanos alienados. O capital aparece para todos como
“naturalmente” determinante das vidas das pessoas e das classes
sociais. A alienacdo, que reifica as relages sociais,
transformando pessoas em “coisas”, e o fetiche por ela gerados
(Chaui, 1981), levam a compreensio das atividades humanas
como alheias, independentes, aut6nomas, i vontade dos

homens, gerando ideologias [...].

Algumas relagdes compreendidas como naturais socialmente
jamais seriam humanamente aceitas caso fossem entendidas como
sociais, e é na desalienacio, justamente, que €sse processo Ocorre. A
partir da desalienagio, é possivel encontrarmos as contradi¢oes

presentes entre as dimensoes econdmicas, produtivas e sociais do
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capitalismo. O encontro com essas contradigoes promove diversas
crises e sérios conflitos sociais, o que impulsiona, no capitalismo, a
necessidade da adogao de novas estratégias que deem conta de
manter a alienagio e de conduzir o capital ao seu objetivo dltimo:
acumular. Assumindo novas roupagens, mas partindo do mesmo
pressuposto, o sistema capitalista se utiliza de alguns instrumentos
para se esquivar das crises de superprodugio e dos conflitos
comerciais e sociais gerados devido as contradi¢oes encontradas na
concorréncia e na competitividade entre as empresas, nas injusticas,
na pobreza, na opressao, na desigualdade e no desemprego.

No decorrer do tempo, a conservagio desse modo de
organizagio foi alicercada em fundamentos liberais e,
posteriormente, neoliberais. Reginaldo Moraes (2001) examina que
a constitui¢do do liberalismo representou uma estratégia de instituir
a necessidade da concorréncia de mercado no mundo com a
finalidade de substituir e de negar o mercantilismo, sistema de
valores capitalista anterior ao liberal. Em oposi¢ao ao sistema das
hierarquias, os autores liberais defendem as possibilidades de
ascensdo da burguesia e a liberdade individual, a partir do incentivo
a divisio social (sexual, racial e internacional) do trabalho, a
dedicagio plena e a recompensa pelo trabalho, a defesa da
propriedade privada e a limitagao do poder publico pela lei.

A doutrina liberal ¢ constituida, genericamente, por ideais
que abarcam a busca pelo lucro e a motivagio pelos interesses
individuais. O liberalismo cldssico pressupoe o incentivo a livre
concorréncia de mercado, a livre iniciativa, a desregulamentagio e
privatiza¢do das atividades econdémicas e a redugao do papel do
Estado na economia. Para os pensadores desta doutrina, sem a
interven¢do do Estado nos interesses e nas necessidades individuais

e privadas, a sociedade dividiria, “naturalmente”, o capital, de acordo
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com o que a populagio deseja. A expansio do modelo liberal seria
comprometida, portanto, pela intervencido do Estado, pelo
socialismo e pelas politicas sociais (MORAES, 2001).

A expansao do liberalismo no mundo foi marcada pelas crises
e pelos conflitos sociais. Na década de 1970, o mundo passa por uma
crise estrutural do capital, compreendida como um periodo de queda
significativa das taxas de lucro, de esgotamento das formas de
acumulagio de capital e de insatisfagio social. A estratégia
empregada para a superagio desta crise foi aplicar uma modificagao
no modo de organizagio do trabalho e uma atualiza¢io do
pensamento liberal, com a expansio do neoliberalismo (SANTOS;
PAIXAQ, 2014). Para Ricardo Antunes (2008, p- 43), a crise dos
fins da década de 1960 e inicio de 1970, fez com que o mundo
produtivo passasse por um processo de reestruturagio com a
finalidade de realizar uma “recuperacao do seu ciclo de expansao, e
a0 mesmo tempo, recompor seu projeto de dominacao societal, que
foi abalado pela confrontagio do trabalho dos anos 60, que
questionou alguns dos pilares da sociabilidade do capital”.

O capitalismo neoliberal, enquanto corrente de pensamento
e processo de redirecionamento capitalista, compreende um
aprofundamento da alienacio e da exploragio do trabalho
(SANTOS; PAIXAO, 2014). A fim de intensificar a produtividade,
de aplacar as lutas sociais e de reconstruir a capacidade de
acumulagao do capitalismo, o projeto neoliberal orienta 0 mundo
para uma mundializagio do capital, que visa reforgar e expandir uma
hegemonia de classe. O neoliberalismo implementa formas de
acumulacio flexivel, a partir do modo toyotista ou japonés de
produgao, como o trabalho polivalente, multifuncional e qualificado
e uma estrutura empresarial mais “horizontalizada e integrada”. As

consequéncias dessas transformagdes acentuam o ataque aos direitos
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sociais e ao papel de intervengio do Estado, aprofunda o livre
comércio e reforga a ideia de que, para obter liberdade individual, é
necessdrio que o Estado exerca um papel minimo de preservagao da
ordem institucional bdsica (MORAES, 2001).

Segundo Sonia Draibe (1993, p. 86), o neoliberalismo
“reproduz um conjunto heterogéneo de conceitos e argumentos,
“reinventando” o liberalismo mas introduzindo formulagées e
propostas muito mais préximas do conservadorismo politico”. As
transformagées colocadas como uma resposta a crise, para Ricardo
Antunes (2008), intensificaram as configuragoes do trabalho jd
existentes, muito mais convenientes aos capitalistas do que as/aos
trabalhadoras/es. Ou seja, o capital instala tanto elementos de
continuidade do modelo produtivo anterior quanto elementos de
descontinuidade, mas “retendo o cardter essencialmente capitalista
do modo de produgao vigente e de seus pilares fundamentais”
(ANTUNES, 2008, p. 44).

Em um plano discursivo, o projeto neoliberal coloca um
determinado “envolvimento participativo” de trabalhadoras/es,
mesmo que, na prdtica, ataque as principais conquistas realizadas
pelo movimento das/os trabalhadoras/es, ao privatizar servicos,
desregulamentar e terceirizar o trabalho, mercantilizar os campos da
sadde, da educagio, da seguridade social, etc, cortar direitos
trabalhistas e colocar no sujeito a responsabilidade por si mesmo e
pelo seu sucesso e/ou seu fracasso pessoal e profissional. Para
Thayene Santos e Thaylla Paixdo (2014), o sujeito, para o
neoliberalismo, é “a-histérico”, determinado por meio de seus

interesses individuais e deslocado da coletividade.

O individuo para o neoliberalismo ¢, portanto, o resultado da

“sorte”, que determina as suas aptidées e capacidades naturais.
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E fruto de uma medida arbitriria que estabelece o tipo de
familia, o meio cultural e as oportunidades que aparecem ao
longo da vida sem a intervencio do outro (BIANCHETTI,
2005). E um sujeito “a-histérico” que se move por meio de seu
interesse e dispensa a nogio de totalidade [...] (SANTOS;
PAIXAO, 2014, p. 74).

A mundializagio do capital eleva o processo de expansio do
capital para outro nivel, perante o surgimento de novos setores, de
novas formas de fornecer servicos e de novos mercados. A
conjuntura mundial, nesse periodo, se torna bastante instdvel,
dispondo de um alto indice de desemprego estrutural e de uma
marginalizacio dos paises periféricos com relagio a uma
concorréncia internacional intensa e produtora de grandes conflitos
comerciais. A classe trabalhadora, diante da forma flexibilizada de
acumulagio capitalista embasada na empresa enxuta e na
reengenharia, fragmentou-se e complexificou-se. Se, por um lado,
em alguns setores, houve uma intelectualizagio do trabalho, de outro
lado, muitos campos do trabalho foram desqualificados e
precarizados. De todas/os as/os trabalhadoras/es, no entanto, seja em
uma empresa principal ou em uma empresa terceirizada, exigem-se
flexibilidade, eficiéncia e criatividade para sua conservagio no
trabalho.

Ricardo Antunes (2008, p. 48) analisa que “quanto mais se
distancia das empresas principais, maior tende a ser a precarizagio
do trabalho”. Quanto maior a precarizacio do trabalho, mais os
processos de alienagao e de exploragao do trabalho se aprofundam.
No neoliberalismo, o trabalho precarizado e alienado é, cada vez
mais, externo ao trabalhador, na medida que degrada a vida e as
condigoes de existéncia do sujeito (SANTOS; PAIXAO, 2014).

Assim, o sujeito s6 permanece em um trabalho tao degradante
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porque nio tem outra oportunidade, outra opgio. Essa realidade ¢
vivenciada por Rita (2022), uma catadora que trabalha na
COOCASSIS hd mais de dez anos: “a gente que é mais velho aqui
na Cooperativa quer que os mais novos arrumem um trabalho
melhor. A gente td aqui porque nao tem mais oportunidade 14 fora,
ainda mais pra quem ¢é mais idoso”.

No Brasil, o neoliberalismo avanca no contexto da década de
1980, a partir das reformas neoliberais implementadas pelo governo
brasileiro, amplamente apoiadas pelos Estados Unidos (SCOLESO,
2017). O impacto das reformas neoliberais no Brasil se deu de forma
acentuada porque promoveu, cada vez mais, a precarizagio da classe
trabalhadora, num pais em que os direitos sociais e trabalhistas ji
eram frgeis. A partir da promessa da modernizagio, o capitalismo
neoliberal impulsionou, principalmente em paises periféricos, o
crescimento da pobreza, das dividas, da inflagdo e da dependéncia
aos paises centrais.

Perante o idedrio neoliberal, a precarizagio do trabalho no
Brasil conduziu as classes trabalhadoras a um alto indice de
desemprego, exploragao, condigdes insalubres de trabalho, auséncia
de perspectivas de carreira e a um mercado de trabalho escasso e
inconsistente. Segundo Fabiana Scoleso (2017, p. 203), as novas
categorias de trabalho, que emergem em um cendrio de flexibilizagao
e desregulamentagio, orientou as/os trabalhadoras/es a uma
“fragmentagio/individualizagio das suas relacoes de fabris que
criaram grandes dificuldades para preservar os lagos de solidariedade
tao presentes em décadas anteriores no movimento operdrio e
sindical”.

Henrique Novaes e Julio Okumura (2020) assinalam que a
miséria e o desemprego cresceram significativamente, aproxima-

damente, na década de 1990. Foi, entdo, na gestdo de Fernando
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Henrique Cardoso (1995-2003) que o neoliberalismo se
aprofundou, com a reforma do Estado e com as privatizagoes. A
partir da intensificagdo do nivel de desigualdade social, o pais
incorpora, de um lado, alguns poucos ricos que acumulam riquezas
e constroem diversas mansodes, e de outro, muitos pobres, que
recebem um saldrio minimo (ou, muitas vezes, nao chega nem a um
saldrio minimo) trabalhando em bicos e/ou procurando por alguma

alternativa de trabalho e renda. Tendo isso em vista, ponderam:

[...] a juventude periférica do norte ao sul do pafs, que estuda
em escolas precdrias, com familias desestruturadas (onde pais e
mies ndo encontram facilmente emprego com carteiras
assinada), nio encontrard emprego e um posto no disputado
mercado de trabalho. Nos anos 1990 multiplicam-se no pais
todas as formas de subemprego, trabalho informal e trabalho
precirio. O Estado passa a difundir as prdticas do
« . » . . .

empreendedorismo” e do cooperativismo (com viés bastante
pragmdtico). Sdo realizados intimeros cursos de “reciclagem
para trabalhadores tentarem encontrar uma forma de
sobrevivéncia, fora dos marcos da relagio assalariada [...]

(NOVAES; OKUMURA, 2020, p. 150).

O processo de fragmentagao da classe trabalhadora impactou
diretamente o movimento social das/os trabalhadoras/es.
Entretanto, com a ascenso ao governo de Luiz Indcio Lula da Silva
(2003-2011), do Partido dos Trabalhadores (PT), a estratégia de
conciliar classes e conceder politicas de melhoria dos direitos das/os
trabalhadoras/es foi colocada em prdtica, o que parecia ser uma
esperanga para as/os trabalhadoras/es. Esperanca que se transformou
em um cendrio desanimador, quando o Brasil passa por um golpe
em 2016, na gestao da presidenta Dilma Rousseff (2011-2016), que,

a0 se opor 2 gestao politica conciliadora de Lula, sofreu um Golpe,
g
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que estava sendo articulado desde 2013. Tal cendrio culminou na
eleicao de Jair Messias Bolsonaro (2019-2022) como principal
figura, que busca exterminar de vez com qualquer possibilidade de
conciliagio ou de esperancas para as classes trabalhadoras
(NOVAES; OKUMURA, 2020).

A construgao de politicas que auxiliassem as alternativas de
trabalho e renda, que garantiam a sobrevivéncia de muitas pessoas,
foi, entre o governo de Lula e Dilma, necessdrio uma vez que nio hi
trabalho no mercado formal no neoliberalismo para uma grande
parte das/os trabalhadoras/es. Uma das alternativas de trabalho e
renda encontrada pelas/os trabalhadoras/es foi o trabalho da catagio
de materiais recicldveis. Em sua maioria, as pessoas nao sao catadoras
e catadores, mas se tornam. Zélia (2022), catadora que, nos dias
atuais, é motorista de um dos caminhées da COOCASSIS afirma
que nio chegou no local interessada no trabalho porque “pensava
que tinha que revirar o lixo, para encontrar os materiais recicldveis.
Mas depois eu vi que era mais organizado, entio eu fui me
acostumando e fui ficando [...]”. Rodolfo, um dos fundadores da

Cooperativa, revela que

[...] ndo era catador antes. Eu trabalhava em empresa, em
fabrica. Mas fiquei desempregado e comecei a participar de um
grupo que se reunia sempre 14 na Unesp, para falar do
desemprego, para arranjar emprego pra gente. No comego nio
tinha nada, eu cheguei a trabalhar 90 dias sem receber nada, foi

muito dificil.

A unido de trabalhadoras/es de alternativas de trabalho e
renda em grupos e organizacoes de Trabalho Associado e/ou em
iniciativas e Empreendimentos Econdmicos Soliddrios por meio de

articulagoes realizadas, principalmente, pelos movimentos sociais e
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pela universidade, inclusive na especificidade da categoria das/os
catadoras/es de materiais recicliveis, tem demonstrado ser
possibilidades no que tange ao enfrentamento ao desemprego, uma
vez que esses tipos de trabalhos, quando feito de forma
individualizada, submete a trabalhadora e o trabalhador a relacoes
de maior exploracio, sem lagos trabalhistas e ainda mais alienadas e
instdveis. Pode-se pensar, no entanto, em uma politica de destruicao
dessas organizages, movimentagdes e politicas na gestdo de

Bolsonaro, o que aprofundamos mais adiante.

Trabalho Associado e o movimento da Economia Soliddria como
lutas de resisténcia ao capitalismo

Como vimos anteriormente, a partir do neoliberalismo, o
discurso da falsa existéncia de uma compensagio entre os setores
econdmicos, sociais e politicos é expandido de forma mais perversa,
com o propésito de precarizar ainda mais o trabalho, o que
intensifica a exploragao e a capacidade de acumulacio de capital.
Diante desse cendrio, movimentos contrarios se fazem emergentes,
de modo que consigamos sonhar e construir uma reconstrugio das
estruturas, das relagdes e das prdticas sociais, ainda que esse processo
seja complexo e demorado. Neusa Dal Ri (2010, p. 7) afirma que “a
histéria do capitalismo, desde o seu aparecimento, é também a
histéria das lutas de resisténcia e critica aos seus valores e praticas
[...] é também a histéria do movimento operdrio popular”. Como
lutas de resisténcia ao capitalismo, o Trabalho Associado (de viés
democrdtico) surge na América Latina e a Economia Soliddria
emerge no Brasil.

O Trabalho Associado é um fendmeno que surge a partir do

movimento de resisténcia das/os trabalhadoras/es, especialmente do
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cooperativismo de trabalhadoras/es do inicio do século XIX. Na
Europa, diante das consequéncias sociais geradas pela revolugao
industrial no século XIX, o associativismo emergiu como uma reacao
das/os operdrias/os e camponesas/es, sob formas de organizagao e de
gestdo auténomas (GAIGER, 2009). O pensamento de Robert
Owen foi a fundamentagao das primeiras comunidades cooperativas
e as teorias associativistas de Pierre Proudhon e Charles Fourier
contribuiram para a fundagio das primeiras cooperativas de
trabalhadoras/es. Como teoria social, o associativismo possui como
pressupostos fundamentais a busca por uma economia de mercado
pautada por principios nio-capitalistas de cooperacio e a defesa por
formas de organizagoes pluralistas (DAL RI, 2010).

O Trabalho Associado, no entanto, surge na década de 2000.
As Organizagoes de Trabalho Associado (OTAs), em principio, se
davam por meio das cooperativas de trabalho e, apés um tempo,
outras formas de organizagio foram aparecendo. Neusa Dal Ri
(2010, p. 7) analisa que hd, no capitalismo, “uma tendéncia
estrutural 4 formagao de organizagdes de trabalho associado”, e a
expansao dessas organizagdes ocorre de forma diferente nas diversas
épocas histéricas, conforme o contexto social, econémico e politico
estabelecido. Em épocas de crises econdmicas e conflitos sociais,
periodos nos quais a insatisfacio e o desequilibrio provenientes das
contradigoes vividas pelo povo no capitalismo gera oposicio e
resisténcia, o Trabalho Associado tende a se fortalecer.

Na Argentina, apés a crise de 2001, o Trabalho Associado
foi marcado pela recuperagio e ocupagio de fébricas, decorrentes do
processo de faléncia e de fechamento das empresas. As/os
trabalhadoras/es, em fdbricas recuperadas e ocupadas, se negam a
perder o posto de trabalho e comegcam a gerir a empresa
coletivamente (WIRTH, 2010). Henrique Novaes (2018) analisa

52



que, no Brasil, com o aprofundamento do neoliberalismo conduzido
pelo presidente Fernando Henrique Cardoso (FHC), as
Organizagoes de Trabalho Associado também ganharam destaque a

partir da estratégia de recuperagdo de fébricas. Para o pesquisador,

De forma geral, as experiéncias que surgiram desde os anos
1980 e, sobretudo, nos anos 1990 no Brasil, foram motivadas
em grande medida pela crise profunda no mercado de trabalho,
e procuravam evitar o fechamento das empresas e dos postos de
trabalho envolvidos. Desde o inicio, nio houve uma preocupa-
¢do em constituir com as ERTs [Empresas Recuperadas pelos
Trabalhadores] um modelo alternativo de organizacio do
processo de producio que fosse além da geragio de trabalho e
renda e pudesse servir de parAmetro para novos tipos de luta nas

demais empresas [...] (NOVAES, 2018, p. 124-125).

Para Neusa Dal Ri (2015), o Trabalho Associado surge com
o crescimento do cooperativismo das/os trabalhadoras/es, da
economia social, da Economia Soliddria, dos empreendimentos de
autogestao, e outras denominagdes que abrangem as formas de auto-
organizagio das/os trabalhadoras/es. A partir da proliferagao das
Organizagoes de Trabalho Associado, pode-se analisar que elas nem
sempre possuem a mesma origem e nem sempre adotam a mesma
perspectiva e ideologia. Contudo, partilham de uma mesma
caracteristica: quando adotam um viés mais democritico de
trabalho, podem ser considerados potenciais movimentos de
resisténcia as relagoes capitalistas de produgao (SCOLESO, 2017).

Toli Wirth (2010) analisa que o Trabalho Associado no Brasil
pode englobar diversas experiéncias e iniciativas de auto-organizagio
das/os trabalhadoras/es: cooperativas populares, associagoes de
trabalho agricola ou urbano, empreendimentos informais e bancos

populares, nos quais, a partir da posse coletiva dos meios de
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produgio, da pratica da autogestao e da distribuicio de rendimentos,
exercem o trabalho. Para Neusa Dal Ri (2015, p. 117-118), as
Organizagoes de Trabalho Associado sio formadas, ou por meio de
empresas falidas, ou por meio da decisao de um grupo, e sao
constituidas a partir da aprovagio, formal ou informalmente, de
uma regulamentagio acerca das relacoes de trabalho da organizagio.

Tanto em uma modalidade, quanto em outra,

[...] a elaboragio desta constituigio corporativa é realizada pela
instAncia mdxima de tomada de decisdes que é a assembleia
geral dos trabalhadores. Diferentemente do assalariado que
pode ser demitido da empresa a qualquer momento, o
trabalhador de uma OTA, uma vez admitido como associado,
integra-se 4 comunidade de trabalho. [..] Em sintese, ¢é
mediante um ato de vontade politica societdria que os
trabalhadores decidem constituir uma associagao para organizar
o seu proprio trabalho, estabelecendo as normas e
procedimentos que definem parte significativa das relacoes

sociais do empreendimento de trabalho associado [...]

As organizagoes democrdticas de Trabalho Associado
adotam caracteristicas importantes para a luta das classes
trabalhadoras, uma vez que, ao rejeitar a prdtica e a ideologia do
trabalho assalariado, quando o excedente econdmico do trabalho ¢
concentrado em apenas um grupo ou um/a das/os
socioproprietdrias/os, no TA ele pode ser dividido entre todas/os
as/os trabalhadoras/es em partes iguais.

Além disso, as decisoes dentro das Organizagoes de Trabalho
Associado sao tomadas a partir de uma prética horizontalizada, das
assembleias gerais, com 6rgaos responsdveis por debater e por criar
propostas para a resolugao de problemas. Nas OTAs em que o poder

se d4 de forma mais descentralizada, hA um envolvimento do
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coletivo de trabalhadoras/es que possibilita oportunidade de tanto
homens quanto mulheres participarem das experiéncias
administrativas e politicas de uma gestao. Para Neusa Dal Ri (2015),
esse modo de organizagao do trabalho pode delinear relagoes de
trabalho que se diferem das que sao constituidas nas empresas
capitalistas, nas quais as/os trabalhadoras/es nao possuem nenhum
poder.

No entanto, como o capitalismo e a estrutura da sociedade
de classes promovem a desigualdade e se utilizam desta como
ferramenta de acumulagao de capital, a gestio em uma OTA pode
reproduzir alguns principios e valores capitalistas. Submetidas/os ao
sistema capitalista, a luta das/os trabalhadoras/es pela igualdade se
d4 de forma complexa dentro de uma Organizacio de Trabalho
Associado, uma vez que questoes referentes 4 desigualdade podem
nunca estar verdadeiramente solucionadas. Ainda que tentem
potencializar e desenvolver politicas para a educagio, igualdade de
género e para preservagdo do ambiente, questdes cada vez mais
emergentes para a constituicdo de prdticas democrdticas e
autogestiondrias, que resistem ao trabalho assalariado e alienado,
transformam os valores e as relagbes sociais e produzem
conhecimento dentro do movimento das/os trabalhadoras/es, “o
trabalho associado na vigéncia da dominagao do capital encontra-se
pressionado e o risco de involugio democritica ou mesmo de
extingao aceira cada OTA” (DAL RI, 2015, p. 117). Para Neusa Dal
Ri (2015), as préticas de Trabalho Associado no capitalismo se
constituem enquanto experiéncias contraditérias, e as relacoes
democriticas que, em tese, podem ser construidas, e que sio
favoraveis as/aos trabalhadoras/es, estio submetidas a essas

contradigoes.
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O fendmeno da Economia Soliddria também emerge como
um movimento de resisténcia ao capitalismo, e engloba experiéncias
e relag6es potentes, mas contraditérias em sua pratica. E importante
ressaltar, antes de detalharmos o fendmeno, que ele se diferencia
tedrica e epistemologicamente do Trabalho Associado, apesar de
encontrarmos pontos em comum entre eles.

Dentro do préprio fenémeno da Economia Solidéria,
encontramos divergéncias no que se refere as perspectivas das/os
pesquisadoras/es da drea. Nio existe, portanto, “qualquer tipo de
unanimidade no que se refere ao conceito de Economia Soliddria”
(LEITE, 2009, p. 34). Aqui, tratamos a Economia Soliddria como
um movimento que emerge de forma mais consolidada
posteriormente, na década de 1990, como uma possibilidade de
geracdo de trabalho e renda e como outro modo de organizagio,
diferenciado do modo capitalista. Se estrutura, portanto, como uma
reacdo frente a crise no mercado de trabalho, como uma forma de
inserir o contingente de trabalhadoras/es desempregadas/os na
cadeia produtiva. Para Paul Singer (2002), a Economia Soliddria
pode ser considerada uma saida ndo-capitalista para o desemprego,
enquanto a economia social nio ¢ estabelecida, cujos principios
principais s3o baseados na propriedade coletiva.

No Brasil, ao ganhar destaque na segunda metade da década
de 1990, a Economia Soliddria se consolida enquanto um
movimento social com o auxilio de organizacoes nao
governamentais, agoes governamentais, outros movimentos sociais,
sociedade civil e instituigoes de ensino superior. E a partir dos
Projetos Alternativos Comunitdrios (PACS) financiados pelas
Ciritas Diocesana, de fabricas recuperadas pelas/os trabalhadoras/es,
do Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA) e dos grupos

populares de produgao incubados pelas Incubadoras Tecnolégicas
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de Cooperativas Populares (ITCPS) que a Economia Soliddria se
desenvolveu de forma mais intensa (SINGER, 2002).

No inicio, as experiéncias de Economia Soliddria apareciam
como iniciativas econdmicas pautadas pela livre associacio, pela
cooperacao e pela autogestao. Apds sua expansio, possibilitada por
diversas atrizes e atores sociais, as prdticas se ampliaram, e
atualmente, elas abarcam diferentes categorias sociais ¢ modos de
organizagio, como unidades informais de trabalho, associagées de
produtores e consumidores, empreendimentos recuperados pelas/os
trabalhadoras/es, empreendimentos de vdrias frentes de trabalho,
como artesanato, costura, agroecologia, reciclagem e etc (GAIGER;
KUYVEN, 2019).

Nos dias atuais, as/os trabalhadoras/es podem se organizar
formalmente a partir dos Empreendimentos Econdémicos Soliddrios
(EESs). Os EESs sao associagdes e/ou cooperativas populares formais
que adotam os principios da ES no modo de organizar e de realizar
o trabalho. Para Aline dos Santos (2014, p. 196), os EESs
“configuram formas coletivas de organizacio do trabalho em que a
relagao entre capital e trabalho nao estd posta da forma tradicional”.
O desenvolvimento de um EES, para a pesquisadora, se d4 a partir
de um tipo de gestdo que detém importante significado cultural e
politico, que pode oferecer condicoes para a superagao da situagao
de privagio das habilidades politicas e materiais das/os
trabalhadoras/es, um ponto que podemos refletir que a Economia
Solidéria possui em comum com o Trabalho Associado.

A Economia Soliddria, enquanto movimento social, possui
nao s6 o objetivo de possibilitar a posse coletiva dos bens e dos meios
de produgio, mas também o de “difundir no pais (ou no mundo)
um modo democrdtico e igualitirio de organizar atividades
econdmicas” (SINGER, 2002, p. 16). A consolidagio da Economia
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Soliddria enquanto um movimento social se intensifica a partir do
primeiro Férum Social Mundial (FSM)?, em 2001. Nesse primeiro
encontro, foi articulado um Grupo de Trabalho de Economia
Soliddria - GT Nacional, espago pensado para a mobilizacao de
iniciativas para caracterizar o movimento. Os representantes do GT
Nacional desenvolveram debates regionais e estaduais antes do
préximo férum, a fim de reunir as perspectivas de todas/os as/os
envolvidas/os com a  temdtica, principalmente  as/os
trabalhadoras/es. Essa articulagdo fomentou a origem das Plendrias
Nacionais de Economia Soliddria (PNES). As plendrias, diante de
tantas questdes, levavam encaminhamentos ao poder publico, na
gestao do Lula, e em especial, a questao da formagio do Férum
Brasileiro de Economia Soliddria - FBES (SANTOS, 2014).

Com as plendrias, construiu-se uma comissao encarregada de
negociar, junto a gestao do Lula, a introdugio das politicas puiblicas
de Economia Soliddria na agenda do governo. Tal mobilizagao deu
origem a SENAES, alocada no Ministério do Trabalho e Emprego,
em 2003. Apés a posse de Paul Singer, como secretdrio nacional da
Economia Soliddria, o FBES foi criado. Quando o movimento
comeca a ganhar evidéncia, com o planejamento e efetivagio de
politicas publicas, os féruns estaduais, regionais e municipais
comecaram também a aparecer, incentivados por processos
estipulados pela SENAES e pelo FBES, como por exemplo por meio
de grupos de trabalho. Em 2006, com a Conferéncia Nacional de
Economia Soliddria (CONAES), diretrizes para a politica de

Economia Solidaria foram discutidas e deliberadas. Para Aline dos

2 O Férum Social Mundial (FSM) ¢ um espago de articulagdo entre as organizagoes da
sociedade civil, os movimentos sociais, redes e ONGs, no qual o debate, a reflexdo ¢ a troca
de experiéncias democrdticas sio aprofundadas, de modo a constituir uma luta contra as

politicas neoliberais e ao capitalismo como um todo.
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Santos (2014, p. 200), o evento “foi de suma importincia para o
movimento que constituiu bases para uma politica de Estado, e nao
s6 de governo, e também porque aproximou o debate entre Estado
e sociedade”. A CONAES deu base para a elabora¢ao do Conselho
Nacional de Economia Soliddria.

A criagao do FBES e de uma Plataforma da Economia
Soliddria se concretizam na terceira plendria, na mesma época em
que a SENAES foi implementada. Para Gabriela Cunha e Aline dos
Santos (2011), a constituicio das instincias da Economia Soliddria
no plano nacional acontece em um mesmo momento histérico, por
meio de processos interligados. A quarta plendria representou um
avango importante do movimento, uma vez que as discussoes
giraram em torno das bandeiras levantadas pelo movimento. Dentre
essas bandeiras, destaca-se a ideia de que 0 movimento da Economia
Soliddria é plural, constituido por uma diversidade de atrizes e atores
sociais. Além das/os trabalhadoras/es organizadas/os em muitas
frentes de trabalho, agentes do poder publico, instituicoes e
entidades de apoio e fomento vinculadas a outros movimentos
sociais e as universidades também compdem o movimento.

Gabriel Kraychete (2021) analisa que, a partir da década de
2000, o termo da Economia Soliddria é inserido nos estudos
académicos, no discurso dos movimentos sociais e nas discussdes

politicas em programas governamentais. Para o autor,

Em geral, por “economia soliddria” entendem-se as diferentes
iniciativas econdmicas desenvolvidas de forma autogestiondria
pelos trabalhadores. Ou seja, abrange as diferentes modalidades
de trabalho associativo para a produgio, comercializagio,
prestagdo de servigos, trocas, crédito e consumo, tendo, entre
0s seus tragos caracteristicos, a gestao autonoma, participativa e

democritica, a exemplo das associagoes e grupos de produtores;
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cooperativas de agricultura familiar; de coleta e reciclagem;
empresas recuperadas e assumidas pelos trabalhadores; redes de
produgio, comercializagio e consumo; bancos comunitdrios;
cooperativas de crédito e clubes de trocas, cujos sécios sio
trabalhadores urbanos e rurais, que realizam atividades de

produgio de bens ou servicos materiais ou simbdlicos

(KRAYCHETE, 2021, p. 58).

Para Ana Maria de Carvalho (2008, p. 38), a Economia
Soliddria, nos dias atuais, é constituida por algumas praticas, como,
por exemplo, as “redes de troca ou de compra e de venda, o
consumo soliddrio, o apoio mutuo, as cooperativas de crédito e as
politicas publicas que viabilizam os empreendimentos populares”.
As ideias e principios que fundamentam a Economia Soliddria
decorrem da possibilidade do desenvolvimento de uma economia
que se ampare no trabalho, e ndo no lucro. Assim, as experiéncias de
trabalho na Economia Soliddria, como nas experiéncias de Trabalho
Associado, podem ser compreendidas como diferentes das
experiéncias de trabalho hegeménica, o que significa novos hébitos,
novas préticas, novos saberes orientados por uma outra estruturacio
do trabalho, da gestao e das relacoes sociais, na qual a trabalhadora
e o trabalhador voltam a se relacionar diretamente com o produto
do seu trabalho, uma vez que, em tese, a gestio é participativa,
coletiva e democrdtica e as relagdes sociais sio horizontais e nio
verticais.

As prdticas de Economia Soliddria também podem, no
entanto, reproduzir os principios e valores capitalistas, o que se
constitui enquanto uma contradigao a ser analisada. Apesar disso, as
experiéncias da Economia Solidéria estabelecem alguns processos de
mudancas na categoria do trabalho e nas relagoes sociais, o que

caracteriza “um contraponto significativo ao capital” (SANTOS,
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2014, p. 198). Estas experiéncias revelam a necessidade de uma
organizagao complexa, capaz de contestar a sociedade desigual e é de
suma importincia compreender como a unido destas experiéncias faz
da Economia Soliddria um movimento social com perspectiva de
luta.

Apesar da existéncia de uma pluralidade de experiéncias e de
perspectivas dentro do préprio movimento brasileiro de Economia
Soliddria, o protagonismo das/os trabalhadoras/es é uma
compreensio comum entre elas. O empreendimento e/ou a
iniciativa de Economia Soliddria sdo considerados como centrais
para as relagdes soliddrias, o que vai além da relagio de produgio,
uma vez que a formacio de sujeitos coletivos “capazes de contrapor-
se ao capital ndo advém apenas do contraponto préprio do processo
de produgdo, mas também de um processo de luta mais geral que vai
além da relagio de producio” (SANTOS, 2014, p. 197). As
experiéncias de Economia Soliddria tiveram grande destaque no
cendrio econdmico, politico e social brasileiro, de forma que,
atualmente, mobilizam cerca de doze bilhoes de reais por ano, com
mais de 6,8 mil cooperativas cadastradas no pais, responsdveis pela
geragao de aproximadamente 400 mil trabalhos (RBA, 2019).

As/os trabalhadoras/es da Economia Solidéria constroem em
conjunto com outras institui¢oes, como a universidade, motivagoes,
recursos e lutas (DEMOUSTIER, 2006). Os grupos e
empreendimentos populares, da Economia Solidéria e de Trabalho
Associado, podem possibilitar o aprendizado mituo e o
estabelecimento de articulagoes, ao relacionar o poder de decisao a
participa¢do nas atividades do empreendimento e nao a propriedade
do capital. No entanto, isso nao quer dizer que os empreendimentos,
no contexto capitalista no qual estao inseridos, nio enfrentam

diversos desafios no que tange a tarefa de articular e conciliar as
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l6gicas econdmicas, culturais, sociais e politicas, a vida individual e
o engajamento coletivo. Muitas contradi¢oes sao postas no cotidiano
das/os trabalhadoras/es da Economia Soliddria e do Trabalho
Associado. Mas, ao procurarem realizar um trabalho coletivo com
viés democrdtico a partir de relagdbes mais horizontalizadas, o
trabalho recupera seu potencial educativo, o que aprofundamos mais
adiante sob o termo de autoeducagio.

Segundo o ultimo mapeamento realizado pela SENAES em
2013, existem 591 empreendimentos de Economia Soliddria no
Brasil atuando no campo da reciclagem (ATLAS, 2014). A maior
parte dos grupos se encontra na informalidade, seguida pela forma
de associagio e de cooperativa. Além disso, a maior parte dos
empreendimentos estd localizada na regido sudeste do pais, com
maior participagao de mulheres sécias. Sendo assim, muitas/os
trabalhadoras/es informais se organizam e atuam nos principios da
Economia Solidéria, buscando se amparar na propriedade coletiva
e/ou associada, pela distribui¢io de rendimentos de maneira mais
igualitdria e lutam pela solidariedade e pela atribuigdo de sentido ao
trabalho e de atribui¢ao de valor as trabalhadoras e aos trabalhadores
(GAIGER, 2009). Como as/os trabalhadoras/es passam uma boa
parte dos dias no ambiente de trabalho, o local, as relagoes ali
construidas, e o proprio fazer do trabalho configuram novas relagoes,
uma vez que a categoria do trabalho estd diretamente relacionada a
formagao de identidade e ao sentimento de pertencimento do
sujeito.

Paul Singer (2002) examina que a pesquisa ¢ fundamental
para a obten¢do do conhecimento sobre a realidade da Economia
Soliddria no Brasil e em outros paises, porque é por meio dela que
podemos sistematizar as experiéncias e tragar andlises sobre elas para

a geracdo de conjecturas e orientagdes tedricas para tornar essas
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economias mais efetivas. Pelas pesquisas, pode-se perceber que a
situagao atual da politica de Economia Soliddria no Brasil apresenta
um grande retrocesso, visto que a politica voltada para a Economia
Soliddria atualmente ¢é gerenciada apenas por meio do
acompanhamento de poucos projetos que foram contemplados em
editais, elaborados na gestao anterior.

Além disso, com o desmonte da SENAES em 2017 e
extingdo em 2019, a Economia Soliddria foi retirada como tema
importante na agenda do governo. Com o MTE também extinto, a
temdtica da Economia Soliddria passa a ser entdo minimamente
alocada no Ministério da Cidadania e na Secretaria de Inclusao
Social e Produtiva Urbana. Nesse cendrio, os trabalhos em
Economia Soliddria se transformam em politicas de assisténcia social
e renda (CHIARELLO, 2020). A economia é dominada pelo capital
e outras economias se constituem enquanto formas de sobrevivéncia,
que vao sendo atacadas conforme as estratégias de dominagao e
tomando rumos complexos e dificeis.

Caio Chiarello (2020) assinala, a partir da andlise de dados
do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao (MPOG), que
o orcamento destinado & Economia Soliddria sofreu grande queda
de 2013 a 2019, época em que o golpe j4 estava sendo articulado e
executado. No gréfico a seguir, elaborado por Wagner Molina ez 4.
(2020, p. 178), podemos visualizar tal retrocesso de forma mais
nitida, que acompanha os demais retrocessos e desmontes
implementados a partir do neoliberalismo nos campos da educagao,

saude, assisténcia social e etc:
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Grifico N° 1: Orgamento destinado & Economia Solidana: Lel Orgamentana Anual (LOA) de 2014 a 2019
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Fonte: Chiariello (2020}, a partir de dados do Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestio - MPOG

Durante o periodo de crise sanitdria decorrente da pandemia
da COVID-19, politicas emergenciais foram adotadas pelos
governos dos paises como forma de enfrentar problemas financeiros
e sociais. No entanto, especialmente no Brasil, no qual as politicas
sociais jd eram frageis, elas tém sido poucas, insuficientes e incapazes
de abranger todo o contingente de pessoas em situagio de
desemprego e/ou de vulnerabilidade. Para Wagner Molina ez al.
(2020), a pandemia deixa ainda mais exposta a légica de produgio
das desigualdades brasileiras, na medida que a orientagio de
isolamento social, principal medida de prote¢io ao virus, ¢é
impossivel de ser colocada em prética pela maioria da populacio do
pais, o que gera uma sobrecarga dos servicos de saide e um
crescimento significativo do indice de mortes pela doenca.

Mesmo antes da pandemia, as iniciativas e redes de
Economia Soliddria tém proporcionado a subsisténcia econdmica e
a inclusao socioprodutiva de uma boa parcela da populacio. A
pandemia colocou em evidéncia a importincia da promog¢io da
Economia Soliddria enquanto estratégia de redugao das

consequéncias e das desigualdades da atual conjuntura brasileira e
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demonstrou as potencialidades da Economia Soliddria em meio as
crises: ainda que os vinculos e as condicoes de trabalho fossem
dificultados, as estratégias elaboradas em rede para o enfrentamento
desta conjuntura possibilitaram novos caminhos para essas/es
trabalhadoras/es.

Wagner Molina ez al. (2020) analisa algumas das estratégias
adotadas por algumas ITCPs® para o acompanhamento e
andamento do trabalho nos empreendimentos de Economia
Soliddria, nas quais fizeram campanhas de arrecadagio de produtos
de higiene para as/os catadoras/es, devido a auséncia da promogao
de condigoes para essas/es trabalhadoras/es realizarem seu trabalho
de forma mais segura, por parte do poder publico, com quem as/os
trabalhadoras/es tinham contrato. Assim, varias ITCPs e redes de
Economia Soliddria se juntaram para viabilizar doagdes, trocas,
servigos, aquisi¢ao de produtos, cestas agroecoldgicas, o que auxiliou
as/os trabalhadoras/es no enfrentamento das consequéncias drésticas
que a pandemia da COVID-19 potencializou em suas vidas.

Para além de uma construcio de alternativas de trabalho e
renda para pessoas que nao foram e nao sao inseridas no mercado de
trabalho formal por diversas questoes, o movimento da Economia
Soliddria tem demonstrado possibilidades no que tange a luta por
um futuro diferente, por processos de trabalho nao alienados e
produtores de sentido a vida humana, ao buscar a constitui¢io de
redes, da produgao responsdvel e respeitosa com os bens naturais, de
uma economia que nio perca de vista o social e que vislumbre a
distribui¢ao e nio a concentracio de riquezas.

A dissemina¢io do coronavirus e as consequentes medidas

de seguranga promovidas pela Organizagdo Mundial da Sadde

3 Veremos, no Capitulo 3, mais consideragdes sobre as ITCDs.
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(OMS), principalmente em paises periféricos, tém demonstrado a
insuficiéncia das  politicas neoliberais que vém sendo
implementadas. No cendrio brasileiro, presencia-se uma

necropolitica’

implementada pelo desgoverno que terminou em
2022, na qual, hd uma dicotomia entre a vida e a economia, e quem
morre, geralmente, é quem precisa lutar. Este processo, no entanto,
segundo Wagner Molina ez al. (2020), é escancarado com a
pandemia, j4& que a gestio do governo Bolsonaro (2018-2022)
operou um genocidio escancarado dos pobres, trabalhadoras/es,
das/os catadoras/es de materiais recicliveis e de mulheres,
especialmente mulheres negras. As politicas e os recursos voltados,
por exemplo, para as/os trabalhadoras/es e para as entidades de apoio
e de fomento a Economia Solidéria se encontram enfraquecidas, em
prol da promogao dos interesses da classe privilegiada, o que indica
que “a crise econémica decorrente da irrup¢ao da epidemia se
sobrepde a uma outra crise - econdémica e politica - deflagrada
anteriormente e que nao havia sido superada” (MOLINA ez al.,
2020, p. 173).

Mas este processo nao se deu sem resisténcia, ou seja, sem os
movimentos populares e sem a sua articula¢io com a sociedade civil,
que denuncia e cobra por politicas de garantia de direitos. Um desses
movimentos ¢ constituido pelas iniciativas de autogestio, de
Trabalho Associado e de Economia Soliddria, que ao resgatar o papel
social da economia, enfrenta a classe hegemonica, as dificuldades e
as injusticas.

Em uma pesquisa realizada por Adalberto Azevedo ez 4.
(2022, p. 20) com organizagoes de catadoras/es de materiais

recicliveis foram identificados diversos impactos da auséncia de

# Necropolitica ¢ um termo cunhado por Achille Mbembe (2017) para explicar a politica

de morte implementada pelo Estado.
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gestao da pandemia da COVID-19, em 32 cidades do estado de Sao
Paulo. Ainda que muito expostas/os aos riscos de contaminagio pelo
virus, “pouco foi feito pelos parceiros publicos e privados em termos
de prevengao”. Grupos que contam com a parceria do poder publico
e de outras entidades conseguiram mais apoio financeiro durante o
periodo, mas consistiu em uma assisténcia bastante precdria e mal
distribuida. Nas 32 cidades estudadas, o suporte fornecido as
organizagoes pelo Movimento Nacional dos Catadores de Materiais
Recicldveis (MNCR) e de redes de cooperativas foi extremamente
importante para a continuidade dos empreendimentos.

A categoria das/os catadoras/es de materiais recicldveis tem
se organizado, nos Gltimos anos, pela Autogestao, pelo Trabalho
Associado e/ou pela Economia Soliddria, como forma de obter
melhores condi¢oes de vida e de trabalho. No Anudrio da
Reciclagem, foram encontradas e analisadas 1.850 organizacoes de
catadoras/es distribuidas por todos os estados do pais. E também a
partir dos principios do cooperativismo das/os trabalhadoras/es que
a categoria tem trabalhado, que, para Marcio Magera (2003), podem
ser definidos como: cooperagao entre os grupos, preocupagao com a
comunidade, adesao livre e voluntdria, controle democritico
pelas/ os sdcias/os, participagdo  econdmica, autonomia e
independéncia, educagio, treinamento e informagio. Portanto, em
uma cooperativa popular de catadoras/es, as/os trabalhadoras/es
“tomam as decisdes em assembleias, realizando assim uma gestao
democrdtica e participativa, contemplando as ideias e opinides de
todos os membros” (PEREIRA; SECCO; CARVALHO, 2014,
176).

67



O trabalho da cata¢io de materiais recicliveis como alternativa de
trabalho e renda no capitalismo neoliberal

Para Antonio Bosi (2008, p. 102), “a existéncia de pessoas
que vivem do lixo nio é recente no Brasil”. Quando Manuel
Bandeira escreve o poema O Bicho, em 1947, revela a existéncia de
pessoas que catam comida entre os residuos nos lixos e anuncia a
desigualdade econdmica e social jd vivida anteriormente no pais.
As/os catadoras/es de materiais recicldveis, no entanto, se expandem
em um contexto diferenciado, no qual alguns materiais descartados
pela sociedade e pelas instituigoes podem ser reutilizados e vendidos
enquanto mercadorias. Alguns estudos revelam que as/os
catadoras/es de materiais recicldveis jd exerciam o trabalho desde o
inicio do século vinte (LESSA, 2000). No Brasil, hd estudos que
constatam a presenca das/os catadoras/es desde a década de 1950
(SILVA, 2006).

Contraditoriamente, ¢ “o capitalismo que gera a matéria e
que exclui estes trabalhadores” (MARTINS ez al., 2016, p. 88).
Como jd visto anteriormente, a partir da década de 1970, o mundo
passa por diversas transformacoes no que tange a crise do capital e &
expansio do neoliberalismo. Uma delas consiste na geragio e na
gestao dos residuos sélidos, que eram destinados aos aterros
sanitdrios e aos lixdes, com o lixo orginico. A emergéncia de outra
destinacdo para os materiais recicliveis se torna uma questio
ambiental publica preocupante uma vez que, com a urbanizagio e
com as modificagdes do processo produtivo, o consumo exacerbado
de embalagens recicldveis é acentuado de forma significativa, o que
acelerou a polui¢io e o aquecimento global. Ademais, devido ao
cendrio de desemprego estrutural e de desregulamentagio do

trabalho, o trabalho da catacio de materiais recicldveis se tornou

68



uma alternativa de trabalho e renda para uma parcela das classes
trabalhadoras.

Para Ioli Wirth (2010), a geragao intensa de residuos sélidos
demonstra a insustentabilidade da conservagio do processo
capitalista. E s6 a partir do momento que a reciclagem passa a ser
um projeto vidvel para o capital que a temdtica se transforma em
uma demanda publica. A reciclagem de residuos sélidos revelou-se
como uma necessidade na América Latina quando o segmento de
trabalhadoras/es que vive do trabalho da catagio de materiais
recicldveis nos lixdes e nas ruas comegou a se expandir e a se
consolidar enquanto categoria bastante numerosa no mundo do
trabalho. No inicio, tal atividade era exercida apenas de forma
individual, mas, nos tltimos anos, a categoria tem trabalhado sob a
forma de cooperativas e/ou associagdes de trabalho (WIRTH,
2010).

A gestao dos residuos sélidos passa a ser, nao s6 uma questao
ambiental, mas uma séria questao social. A partir da segunda metade
dos anos 1980, com a proliferacao das associagdes e das cooperativas
de catadoras/es nas capitais e em algumas cidades do interior e com
o crescimento da quantidade de catadoras/es individuais é que a
reciclagem em larga escala pode ser viabilizada no Brasil. Com o
barateamento da tarefa de coleta e da separagio dos materiais e com
a estipulagio de uma remuneragio para as/os catadoras/es que
compensassem os investimentos tecnoldgicos empregados no setor,
o projeto se mostrou lucrativo. Na cadeia produtiva da reciclagem,
iniciada pelas industrias por meio da producao de mercadorias, as/os
catadoras/es realizam a maior e a mais precdria parte do trabalho,
que detém, no entanto, o menor valor agregado (BOSI, 2008).
Ainda, pelo fato do pais nao reciclar tudo o que deveria, perdiam-se

aproximadamente oito bilhdes de reais todos os anos, o que ¢é
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lamentdvel quando nos deparamos com a renda mensal da catadora
e do catador.

Fabiana Grecco (2016) pondera que se, por um lado, o
processo da reciclagem reduz o impacto danoso da extragio de
matéria-prima das fontes naturais e o descarte impréprio dos
produtos na tltima etapa do consumo, por outro, isenta a industria
que usa a matéria-prima reciclada e oferece a ela a simpatia das/os
consumidoras/es preocupadas/os com a ‘sustentabilidade’ e diminui
as despesas com os processos produtivos, ampliando, por sua vez, as
taxas de lucro. Para Antonio Cezar Leal ez a/. (2002, p. 179), a
reciclagem ¢é considerada, hoje, como uma possibilidade de
recuperar o lucro dos residuos sélidos utilizados no ciclo de
producio das mercadorias, o que pode indicar um interesse central
do sistema produtivo na obtencdo de lucro e nao na preservacao do
meio ambiente, visto que hd uma contradi¢ao muito grande: “como
preservar e estimular o consumo a0 mesmo tempo?”.

O funcionamento da cadeia da reciclagem promove,
portanto, a falsa visao de que tal agdo é essencialmente benéfica, que
auxilia na preservagio ambiental e na solu¢io de um dos maiores
problemas da humanidade nos dias atuais: a destina¢do do lixo.
Entretanto, a reintrodugio dos residuos sélidos no ciclo produtivo
nio tem a preservacio como objetivo fundamental, mas sim, a

reproducio do capital:

Os residuos recicldveis, que apesar de estarem abandonados e
poderem ser coletados liviemente pelos trabalhadores
catadores, nio brotam naturalmente aqui ou acold feito erva
daninha, sio produtos do trabalho, uma matéria sob a qual
incidiu a energia e o potencial criativo humano que o
transformou em um objeto, mercadoria, que mesmo depois de

ter sido utilizado e descartado, ainda continua contendo em si
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essa qualidade que o diferencia dos demais objetos sob os quais
ainda nio houve a incidéncia do trabalho humano (LEAL ez 4/,
2002, p. 183).

Esse cendrio evidencia as condigoes precdrias do trabalho da
catagdo. Expandido enquanto alternativa de geracio de trabalho e
renda no contexto de crise do capital e de expansio do
neoliberalismo, o trabalho da cata¢ao ¢ uma forma de perpetuar a
precarizacao do trabalho. O capital absorve um contingente de
trabalhadoras/es excluidas/os e promove “oportunidades”de trabalho
na cadeia da reciclagem como uma falsa solugao para a problemdtica
do desemprego, ao passo que essas/es trabalhadoras/es subsistem em
meio a uma baixa remuneracio, a elevados riscos de acidentes de
trabalho, ao alto nivel de periculosidade e, em alguns casos, de
insalubridade e a auséncia de direitos trabalhistas e de
reconhecimento social pelo poder publico e pela sociedade, ou seja,
pelos préprios geradores de residuos sélidos (GALON;
MARZIALE, 2016).

Segundo Cheila Basso e Ivone Silva (2020), as/os
catadoras/es, como trabalhadoras/es informais, nio sio
amparadas/os pela legislacao trabalhista ou organizagio sindical,
precisando, muitas vezes, acatar as condigoes precdrias de trabalho ja
que nao possuem outras opgoes. Ao analisar como o trabalho desse
segmento perpassa o corpo de uma parte das/os trabalhadoras/es, no
municipio de Erechim, Rio Grande do Sul, as pesquisadoras
observaram uma intensa mobilizagiao do corpo no trabalho, como
“os agachamentos frequentes que realizam para pegar e rasgar as

sacolas pldsticas nas quais chegam os materiais a serem reciclados”

(BASSO; SILVA, 2020, p. 6).
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As/os catadoras/es em questio relataram um grande desgaste
fisico, sem distin¢ao de género e/ou faixa etdria. Revelaram também
uma adaptacio a precariedade do trabalho e a outros riscos,
chegando até mesmo a deixar de senti-los na mesma intensidade,
como, por exemplo, riscos a pele e ao cheiro do local de trabalho. A
adaptacio a essa realidade representa o quao cruel é a inclusao da
catadora e do catador no mundo do trabalho, cuja/o corpo “parece
bem treinado para se adaptar & imprevisibilidade do cotidiano de
quem sempre foi descartado pelo mercado de trabalho qualificado”
(MACIEL; GRILLO, 2009, p. 242).

Por meio da presente pesquisa na COOCASSIS, foi possivel
observar reclamagoes e expressdes de dores nas costas realizadas
pelas/os cooperadas/os: carregam bags® pesados, tambores e até
mesmo eletrodomésticos. Realizam a maior parte do trabalho em pé,
com posturas muitas vezes desconfortdveis e desfavordveis a satde,
especialmente na esteira, onde as mulheres catadoras, em sua maioria
de baixa estatura, precisam alcancar o material para efetuar a
separacao. Rita (2002) declara o quao dificil foi se acostumar com o
cheiro do local, principalmente porque quando comegou a trabalhar

na Cooperativa, o lixo orginico também era triado na esteira.

Quando eu vim pra cd, na realidade eu nio me
acostumava...por causa do cheiro do lixo, né?! Mas depois que
eu me acostumei com o cheiro do lixo, ¢ vi que o pessoal que
era muito unido, sabe, entdo eu me acostumei mais aqui.
Sempre trabalhei de costureira mesmo. Ai quando eu vim pra
c4, al me acostumei, af tanto faz, 4, 14 anos! Bastante anos. Mas
no comego eu queria sair, por causa do cheiro. Eu passava o dia

sem por nada na minha boca, porque eu tinha nojo, sabe?

5 Os bags sao sacos grandes que comportam os residuos sélidos, para posteriormente serem

enfardados e estocados.
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Depois vocé vai se acostumando, e td nem ai...vocé nem td
mais com o cheiro. E a mesma coisa como se nio tivesse cheiro

(RITA, 2022)

Além do costume aos desgastes fisicos do trabalho, as/os
catadoras/es também sao colocadas/os em um lugar de adaptagio a
situagoes de humilhacio, opressio e negligéncia, seja pelo poder
publico ou pela sociedade. Para Fabricio Maciel e André Grillo
(2009), a invisibilidade social que a catadora e o catador sofrem,
principalmente no cendrio brasileiro e em outros paises periféricos
nos quais a desigualdade social e econémica ¢ intensa, vai além de
nao perceber a presenca fisica dessas/es trabalhadoras/es: as pessoas
percebem, mas ainda assim, mesmo sem intencionar, ignoram-na

totalmente, pronunciando uma irrelevincia social.

Como mencionado, nem sé para dormir na rua é preciso ser
invisivel. Afinal, quem quer ver a miséria estampada em sua
paisagem cotidiana, quem quer encarar diariamente sua aversio
(velada, ou nio) pela sujeira e degradagdo? Assim, para um
catador transitar pelos bairros dignos, mexer nos lixos
burgueses, deve respeitar o acordo técito da invisibilidade. Basta
nao buscar chamar a atengdo que passard despercebido. Assim,
o cidaddo de classe média pode evitar seu incomodo, e o
subcidadio que cata lixo pode evitar a humilhagio. Ou melhor,

deixd-la latente (MACIEL; GRILLO, 2009, p. 266-267).

Cldudia da Costa e Cldudia Pato (2016) afirmam que, ao
sobreviver das sobras da sociedade consumidora, as/os catadoras/es
sao vistas/os também como sobras. A catadora e o catador, vivendo
em uma situacio de miséria extrema, muitas das vezes possuem
sentimentos que se relacionam de forma paradoxal: “vergonha,

quando sobrevive em condigoes desumanas e é comparado ao
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produto que lhe gera renda e condicoes de sobrevivéncia”, mas
“orgulho, quando descobre a sua importincia como agente
ambiental que contribui para as questdes de preservagao e
conservacio” (COSTA; PATO, 2016, p. 99).

Segundo Marcio Magera (2003) e Mauro Scarpinatti (2008)
essas/es trabalhadoras/es chegam a carregar duzentos quilos de
materiais em um Udnico dia de trabalho, circulando
aproximadamente 20 quilémetros e realizando jornadas intensas, de
pelo menos dez horas por dia. Existe uma preponderincia do
trabalho individual da catadora e do catador, que, com seus
carrinhos e sacos de lixo, andam pela cidade a procura de materiais
descartados pela sociedade para comercializar com centros de
processamento, atravessadorasles, sucateiraslos  intermedidrias/os,
pessoas e/ou institui¢des que geralmente possuem mais acesso aos
bens de producio, exercem outras etapas da cadeia de reciclagem que
nao apenas a coleta e a triagem, e vendem os materiais diretamente
para a industria, e que, geralmente, dispde de uma infraestrutura que
as/os catadoras/es no possuem.

Quando exercem o trabalho de forma individual, acabam
vendendo os recicldveis por precos minimos, o que demarca uma
relagio mais profunda de exploragio (PEREIRA; SECCO;
CARVALHO, 2014). O trabalho das/os catadoras/es em outros
paises, como na Colémbia, chegou a ser proibido por lei, devido ao
preconceito e as péssimas condi¢des de trabalho; em algumas cidades
brasileiras, inclusive, as/os catadoras/es ji foram proibidas/os de
circular com suas carrocas e carrinhos (BORTOLI, 2013).

A lébgica capitalista tende ainda a colocar a catadora e o
catador como um sujeito inferior, que nao possui conhecimento e
nem capacidade para produzir saberes. Segundo Jean Alves ez al.

(2020), a sociedade capitalista atual nao permite o reconhecimento
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dos espacos e dos sujeitos marginalizados, atingidos pela miséria e
excluidos do mercado de trabalho formal. No entanto, a organizagao
das/os catadoras/es em empreendimentos de autogestdo, Trabalho
Associado e em Empreendimentos Econémicos Soliddrios, em
articulagao com a unido da categoria em um movimento social, tem
demonstrado enorme potencial no que tange & melhoria de
condigoes sociais e de trabalho, A autoeduca¢io, a formagio e a
organizagio politica que ocorrem nesses locais.

Para Ana Magni e Wanda Giinther (2014), a participacio
das/os catadoras/es em experiéncias de trabalho coletivo promove
uma identifica¢io politica, além de relagoes sociais embasadas na
solidariedade, tendo em vista um objetivo em comum: a oposi¢io a
exploragio, opressio e o individualismo que sao impostos nas rotinas
das/os trabalhadoras/es a partir de principios e de valores
perpetuados pelo capitalismo. Paul Singer (2002) avalia que a
formagao de cooperativas populares de trabalho consiste em uma
alternativa construtiva para as/os catadoras/es de materiais
recicldveis, sendo necessiria a uniido como defesa da exclusiao
propiciada pelo mercado de trabalho formal e pelo sistema
capitalista como um todo. Logo, por meio de uma cooperativa de
catadoras/es, “é possivel dar visibilidade ao trabalho realizado,
perante o poder publico, firmando convénios, concorrendo a editais
para aquisicio de equipamentos” (PEREIRA; SECCO;
CARVALHO, 2014, p. 176).

A unido dessas/es trabalhadoras/es em organizacoes e em um
movimento social possibilitou as lutas pelo reconhecimento da
catadora e do catador no Brasil, o que viabilizou a identificagao da
profissdo, em 2002, pelo Ministério de Trabalho, no niimero de
5192 na Classifica¢ao Brasileira de Ocupagoes (CBO). Segundo essa

classificacio, as/os catadoras/es de materiais recicldveis sio
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responsdveis pela coleta, sele¢do, preparagio e venda dos residuos
s6lidos, manuten¢io do local e dos equipamentos de trabalho,
divulgacio do processo da reciclagem, e garantia da administragao e
da segurancga do trabalho (BRASIL, 2002).

Cinthia (2022), presidenta da COOCASSIS, analisa
mudangas sentidas pelas/os catadoras/es do local com as conquistas
realizadas por meio da uniao e da luta pelo reconhecimento das/os

catadoras/es enquanto trabalhadoras/es: “na rua, a gente era tratado

7

que nem mendigo, catando lixo, lixeiro...hoje nao, hoje a gente jd ¢
considerado como uma classe trabalhadora, porque a catagao ji ¢
uma profissdo”. Leonardo (2022), secretirio do Conselho de
Administragado da COOCASSIS, declara que, nos dltimos anos,
devido a um maior reconhecimento da categoria e a unido do
segmento em um movimento social, ndo percebe a humilhagio e a
invisibilidade social por parte da comunidade ou do poder publico

da mesma forma que sentia no inicio do trabalho.

Antigamente, o pessoal humilhava bastante a gente aqui. Hoje,
melhorou bastante, porque naquela época, quem conhecia a
gente achava que a gente era mendigo, que a gente era lixeiro,
que a gente era saco de lixo, falava um monte né, hoje
nio...hoje a gente é bem conhecido nas Cooperativas né, a
gente ¢ conhecido no mundo inteiro, né? Até fora do Brasil a
gente ¢ conhecido. Entdo a gente tem o movimento nosso assim
tem bastante conhecimento, com um monte de gente, antes
nio, ficavam meio desfazendo da gente. Eu sentia um pouco de
vergonha porque a gente era humilhado, né? A gente era
excluido, a pessoa se desfazia da gente, vocé ia comprar uma
coisa, af o cara falava que que vocé...né...o cartio que a gente
ia fazer, a gente falava que era catador de material recicldvel,
alguns nio conheciam, entio desfaziam da gente, ai a gente

ficava meio sentido...hoje nio, hoje qualquer lugar que vocé
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vai, nossa, a gente é conhecido pra caramba. A catagio hoje ¢

conhecida no mundo inteiro.

Apesar das/os catadoras/es de materiais recicldveis exercerem
o trabalho da catagio de forma individual hd mais de cinquenta anos
no Brasil, houve uma indefini¢ao do ndmero delas/es por um longo
periodo de tempo, até que as/os pesquisadoras/es se debrucassem
sobre o tema. Segundo o perfil estatistico tracado pela Women In
Informal Employment Globalizing and Organizing (WIEGO)
(2021), mais de 281 mil sao reconhecidas/os enquanto catadoras/es
de materiais recicldveis informais no pafs. Nos ultimos anos, o
ndmero absoluto de catadoras/es aumentou, mas a porcentagem da
participagdo das/os catadoras/es na taxa de emprego total é de 0,1 e
0,4%. Outros estudos indicam que existem cerca de 400 a 600 mil
catadoras/es no Brasil, e destes, apenas 10% estdo organizadas/os
formalmente em empreendimentos de trabalho (PAIVA, 2016).

Para Jean Alves ez al. (2020, p. 125), “pouco se sabe sobre
estas pessoas, mas sabe-se menos ainda sobre como elas se articulam
em associagdes e movimentos sociais pautados pelas légicas da
chamada Economia Soliddria”. Ainda hoje, 0 mapeamento dessas/es
trabalhadoras/es é considerado uma tarefa complexa, tanto devido as
condigbes precdricas de vida que vivem as/os trabalhadoras/es que
desempenham a catagio de forma individual quanto & complexidade
existente de formas de organizacio de catadoras/es. A seguir, vemos

algumas dessas possibilidades.
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As organizagoes e o0 movimento social das/os catadoras/es: as lutas

de resisténcia da categoria ao capitalismo neoliberal

Quando unidas/os em um movimento social e em
organizagoes de trabalho coletivo, as/os catadoras/es podem possuir
alguns dos direitos garantidos, como o direito de recolhimento da
previdéncia social, descanso anual e semanal remunerados, dentre
outros, que modificam as condigoes de trabalho e de renda de forma
significativa. Ademais, por meio do movimento social e das
organizagoes de trabalho, as/os trabalhadoras/es podem negociar o
material coletado em uma maior quantidade e melhor qualidade, e
podem comercializar os produtos diretamente com as empresas e
inddstrias, sem passar por atravessadorasles ou intermedidrias/os elou
sucateiras/os (PINHEL; ZANIN; MONACO, 201 1).

Para Carlos Fé e Mauricio Faria (2011), a realizacio do
trabalho da catagio em organizacoes de trabalho coletivo de
catadoras e catadores é um fenémeno relativamente novo, que
estabelece uma nova realidade para o trabalho, anteriormente
exercido apenas de forma individualizada nas ruas e nos depésitos de
lixo. Maria Santos et al. (2011) descreve a primeira cooperativa
formada por catadoras/es que se tem registro no Brasil: a
Cooperativa de Catadores de Papel, Aparas e Materiais
Reaproveitdveis (Coopamare), fundada em 1989 na cidade de Sio
Paulo, inicialmente enquanto associagio. A Coopamare é conhecida
como a primeira cooperativa a incorporar um programa de gestao
compartilhada dos residuos sélidos, estabelecido pela prefeitura
municipal de Sao Paulo em 1990. No inicio, o empreendimento
contava com apenas vinte catadoras/es associadas/os, advindas/os de

projetos de apoio as/aos moradoras/es de rua da Organizagao de

Auxilio Fraterno (OAF).
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Diogo de Sant’Ana e Daniela Metello (2016) analisam que
desde a década de 1960, muitas organizacdes nao governamentais e
experiéncias apoiadas pela Igreja Catélica buscavam uma
aproximagio com o segmento das/os catadoras/es e da populacao de
rua (de onde advém muitas/os das/os catadoras/es de materiais
recicldveis), o que poderia apontar para a formagao de um embrido
do movimento da categoria. Mas foi a partir da formalizagio do
Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Recicldveis
(MNCR), em 2001, que a movimentagio politica desse grupo se
desenvolveu, e a luta pelas politicas publicas relativas ao setor pode

ser intensificada.

A partir da organizagdo de associacdes e cooperativas e de sua
articulacio em um movimento social, 0 Movimento Nacional
dos Catadores de Materiais Recicldveis (MNCR), os catadores
tém se colocado como forga politica que influencia as politicas
publicas para o segmento. Essas politicas estio concentradas
principalmente em atividades de capacitacio e para aquisicio
de mdquinas e equipamentos que gerem melhorias nas

condigoes de trabalho (WIRTH; FRAGA, 2012, p. 310).

O surgimento do MNCR se deu em um contexto de
expansao de diversas organizagoes de Autogestao, Trabalho
Associado e de Economia Solid4ria e dos movimentos sociais das/os
catadoras/es por toda a América Latina. Na década de 1990 a 2000,
com a intensificagao da organizagio de grupos de diferentes niveis
de complexidade, os movimentos sociais do segmento passaram a se
mostrar necessarios, e mais fortes se articulados. Por meio de
encontros e congressos, os Movimentos Nacionais de Catadores de
Materiais Recicldveis latinoamericanos se consolidaram com o

objetivo de representar os interesses do segmento. A Rede
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Latinoamericana e do Caribe de Catadores (RedLACRE) foi uma
das organiza¢bes formadas por diversos Movimentos Nacionais de
Catadores de Materiais Recicldveis que emergiu com o I Congresso
Internacional de Recicladores na Colombia. A Rede foi construida
com o objetivo de fortalecer a categoria, atuar coletivamente e
realizar uma articula¢do multissetorial. Atualmente, a Rede possui
17 paises membros (REDLACRE, 2020).

O MNCR ¢ um dos movimentos que compdem a
RedLACRE. O MNCR surgiu no ano de 1999 com o 1° Encontro
Nacional de Catadores de Papel. Foi formalizado em junho de 2001
com o 1° Congresso Nacional dos Catadores de Materiais
Recicldveis de Brasilia, evento que reuniu mais de 1.700
catadoras/es. O movimento busca organizar as/os trabalhadoras/es
pelo Brasil e regido em prol da valoriza¢ao da categoria, e visa colocar
em pritica seus principais principios: a autogestdo do trabalho, o
combate a exploragao e a precariza¢io do trabalho, o controle da
cadeia produtiva de reciclagem pelas/os catadoras/es e a
solidariedade de classe (MNCR, 2008).

O MNCR pretende, portanto, garantir o protagonismo do
segmento na cadeia da reciclagem, que é um ambiente de disputa e
de ampla exploragio da categoria das/os catadoras/es. Os grupos
associados a0 movimento, geralmente, pautam-se pela metodologia
da Autogestdo, mas alguns organizam o trabalho a partir da
Economia Soliddria. A estrutura organizativa do MNCR ¢é composta
por uma Equipe de Articulagio Nacional, com cinco membros (um
de cada regiao do pais), por Coordenagoes Estaduais, Comités
Regionais e Bases, que s2o cooperativas e associagdes vinculadas ao
movimento (MNCR, 2014). O MNCR ¢ resultado de muita luta
nas relacoes de espago e de poder existentes e intensificadas pelo

imperativo do capital. O movimento social e as primeiras
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experiéncias de organizagio de catadoras/es se constituiram,
portanto, como “experiéncias politicas, que visavam, mais do que ao
simples reconhecimento da ocupagio, ao exercicio da cidadania”
(BASOLIL; COSTA, 2017, p. 136).

Foi por meio da luta das/os catadoras/es, em articula¢io com
o MNCR e com outras entidades, que o Comité Interministerial de
Inclusao Social de Catadores de Materiais Recicldveis foi criado, no
ambito do governo federal, em 2003. Também, foi por meio do
decreto 5.940, de 2000, que as repartigoes publicas da administragao
direta ou indireta comegaram a precisar realizar a coleta seletiva e a
doar os residuos sdlidos para as organizagoes de catadoras/es dos
municipios brasileiros. Pela Lei 11.445/07, que prevé a alteracio da
Politica Nacional de Saneamento, a contratagio, com dispensa de
licitagdo, das organizagdes de catadoras/es de materiais recicldveis
pelas administragoes publicas foi permitida. No Ministério do
Desenvolvimento Social (MDS), iniciaram-se agdes de apoio as/aos
catadoras/es, a fim de inclui-las/os em nivel social e produtivo
(PEREIRA; TEIXEIRA, 2011).

Os programas de apoio foram desenvolvidos com a
participagdo do MNCR; antes de 2003, as/os catadoras/es recebiam
apoio com acoes isoladas da Fundagio Nacional de Sadde
(FUNASA), do Ministério da Saide (MS) e da Fundagao Banco do
Brasil (FBB), em parceria com o Compromisso Empresarial para a
Reciclagem (CEMPRE). Em 2003, a SENAES também comegou a
atuar junto ao setor e as Fundagoes; mas é a partir de 2008 que um
programa especifico para catadoras/es ¢ criado e realizado: o
Programa Cataforte, da SENAES e do FBB. Este Programa possuia
o objetivo de fomentar “acoes variadas de capacitagio,
assessoramento técnico para consolida¢ao dos empreendimentos de

catadores, bem como um plano de atuagio em rede (SANT ANA;
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METELLO, 2016, p. 30). O Programa teve algumas edigées como
o Cataforte - Logistica Soliddria em 2010, para a capacitagao e
elaboragao de planos de logistica bem como para a doagao de
caminhoes para redes de catadoras/es e o Cataforte 3 - Negdcios
Sustentdveis em Redes Soliddrias, em 2013, com a capacita¢io,
construgio e reformas dos locais de trabalho, aquisi¢ao de bens de
produgio e assessoramento técnico.

As politicas publicas e os programas de apoio as/os
catadoras/es foram criados e estimulados no periodo do governo do
Luiz Indcio Lula da Silva (2003-2011), e de sua sucessora, Dilma
Rousseff (2011-2016). Tanto as/os catadoras/es quanto a populagao
de rua adquiram algum reconhecimento pelo poder publico, por
meio dessas politicas, de programas e de normas. Tal realidade
corroborou para a elaboracao da Lei n° 12.035/2010, que institui a
Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), a maior politica
brasileira no que se refere a4 gestaio de residuos sdlidos, a
corresponsabilizagao pelos materiais recicldveis, as condigdes de
trabalho das/os catadoras/es, 2 promogio de reciclagem por meio de
cooperativas de trabalhadoras/es e a consolidagao do movimento da
catadora e do catador enquanto figuras centrais e essenciais nas
discussoes acerca da temdtica da reciclagem e da questao ambiental
(SANT’ANA; METELLO, 2016).

Toli Wirth e Cristiano Oliveira (2016, p. 219) analisam que
a PNRS “reconhece o trabalho das cooperativas e das associagdes de
catadores, e define que elas sejam priorizadas na contratagio para a
execugao dos servicos de limpeza urbana”. Entretanto, examinam
que a implementagao da lei ocorre num cendrio em que “as praticas
municipais de manejo dos residuos sélidos estao contaminadas por
interesses privados e em que o controle social sobre a prestagao deste

servigo publico é quase inexistente”. Como a origem do manejo dos
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residuos sélidos no Brasil decorre da importagio de modelos de
gestdo europeus e norte-americanos, a gestao brasileira dos residuos
s6lidos se baseia fundamentalmente na relagao entre o poder publico
e a iniciativa privada. A PNRS modifica este formato em teoria, mas
sua prética depende de outros fatores: muitas/os catadoras/es ainda
estao em lixdes a céu aberto ou em aterros sanitdrios, jd que eles nao
foram ainda erradicados, como estabelecido em lei.

A transformacio das formas de gestao dos residuos sélidos
exige o reconhecimento da importincia das/os catadoras/es. Este
reconhecimento é e serd resultado das lutas de resisténcia da
categoria, tanto por meio da mobilizagao dentro das organizagoes de
trabalho e grupos populares quanto pelo movimento social das/os
catadoras/es. A implementagdo atual das politicas publicas relativas
ao setor, principalmente a PNRS, determina de fato as condigées de

vida dessas/es trabalhadoras/es:

No entanto, ¢ o formato da implementagio da politica que
determinard se de fato estes sujeitos passardo a ocupar um lugar
distinto que o de sua margem. A medida que cooperativas e
associages sdo contratadas para a prestacio do servigo de coleta
seletiva, o trabalho da catagio passa a assumir uma nova
condi¢ao. Em vez de apéndices dos sistemas de limpeza urbana,
conforme figuravam nos modelos anteriores, passam a ser a
organizagio responsdvel pela execugio deste servico publico.
Nesse formato, o erdrio favorece a distribuicio de renda e a
constru¢io de uma nova légica de funcionamento em que os
saberes, a experiéncia e os interesses dos trabalhadores
associados podem constituir uma dinimica que suplante o

controle burocrético e o imperativo mercantil instaurados pelos

modelos anteriores (WIRTH; OLIVEIRA, 2016, p. 226).
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Segundo consultoria contratada Secretaria Geral da
Presidéncia da Republica, as agdes do governo federal apoiaram
1.017 EESs de catadoras/es de materiais recicldveis em 526 cidades
brasileiras (SANT’ANA; METELLO, 2016). Dentre esses
empreendimentos, estdo 739 cooperativas, 828 associagoes, 191
grupos informais e 40 redes de cooperacio. Foram contempladas/os
30.240 catadoras/es e 57% delas/es sio mulheres (SILVA, 2014). A
COOCASSIS foi uma das cooperativas apoiadas pelos programas de
apoio e pelas politicas publicas de catadoras/es.

Atualmente, em 651 organizagdes constantes de catadoras/es
cadastradas no Banco de Dados e analisadas a partir do Anudrio da
Reciclagem 2021, apenas 358 delas informaram o ntmero de
catadoras/es associadas/os e/ou cooperadas/os. O Anudrio da
Reciclagem de 2021 conseguiu integrar apenas 9.754 catadoras e
catadores de materiais recicldveis espalhadas/os pelo Brasil. As
organizagoes de catadoras/es se expandem a partir de algumas
perspectivas tedricas e metodoldgicas diferentes, como a Economia
Soliddria, Economia Popular e Autogestao. Essas perspectivas,
apesar de divergirem, possuem em comum o fato de se constituirem
como forga de resisténcia a0 modo de organizacio capitalista, tendo
em vista as condi¢oes sociais e financeiras desta parte da classe
trabalhadora (WIRTH, 2010). Enquanto categoria, independente
de qual perspectiva® os grupos e empreendimentos dessas/es
trabalhadoras/es se organizam, a luta se direciona no sentido
contrdrio do capitalismo e do neoliberalismo.

A luta de resisténcia das/os catadoras/es aponta para uma
construgio de saberes e de conhecimentos diversos, que demonstram

tanto potencialidades quanto contradi¢des em seu desenvolvimento.

¢ Aqui, tratamos apenas de perspectivas de viés democriticos.
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Para Jean Alves et al. (2020, p. 127), “os saberes produzidos e os
espagos vivenciados por atores sociais como as populagoes de rua e
os catadores de materiais recicldveis sao plurais”, e, seja por meio dos
movimentos sociais, pelas formas de organizagio do trabalho ou pela
relagio com outras instituigdes, como por exemplo a universidade,
os saberes construidos nesses espacos, tendo em vista o modo de
organizar e realizar o trabalho no coletivo, sao compartilhados
pelas/os trabalhadoras/es por meio de uma autoeducagio do
trabalho, o que aprofundamos no capitulo 3. A autoeducagio pode
permitir que a trabalhadora e o trabalhador internalize e viva
mudancas nas suas relagbes sociais e de trabalho, no
desenvolvimento do seu trabalho e na sua identidade, enquanto
catadora e catador.

A fala do catador Leonardo (2022), da COOCASSIS, pode
evidenciar que a autoeducagio a partir do trabalho realizado na
Cooperativa estudada implica o desenvolvimento de mudangas nas
relagoes sociais e de trabalho estabelecidas pelas/os trabalhadoras/es,
quando comparamos com o trabalho assalariado capitalista, uma vez
que as decisoes sao tomadas em grupo, por meio de assembleias,
grupos de trabalho, comissées, elei¢des, etc. Ao adotar a Economia
Soliddria como perspectiva de trabalho, a COOCASSIS ¢ formada
e organizada a partir da constru¢io de relagdes mais soliddrias,
igualitdrias e democréticas, que colaboram para o desenvolvimento

de autonomia:

Porque antigamente, vocé vé, vocé vai trabalhar pra fora, vocé
tem um patrdo. Um patrio que te manda. Se ele falar pra vocé
vai varrer o chio, vocé tem que varrer. Agora, na Cooperativa
nio, vocé ndo tem patrio, o patrio ¢ vocé mesmo, entendeu?
Eu acho assim...da minha parte...o patrio da gente é a gente.

A gente vai fazer isso, vai fazer aquilo, mas sé que tem um grupo
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pra decidir junto, entendeu? Mas bem legal a Cooperativa, é

bem melhor do que trabalhar empregado.

Ainda que as relagoes sociais em organizagoes de trabalho
das/os catadoras/es, especialmente as que adotam a Economia
Soliddria como perspectiva teérica e metodoldgica, sejam embasadas
na solidariedade e na igualdade e que demonstram potencialidades
no que tange a um maior grau de autonomia e de desalienacio da
trabalhadora e do trabalhador, as iniciativas e os empreendimentos
estao inseridos no sistema capitalista, com todas as suas contradicoes,
principios e valores. Acontecem portanto, reprodugoes destes
fundamentos no trabalho coletivo pautado por valores mais
democrdticos, uma vez que dentro e fora do trabalho, a trabalhadora
e o trabalhador que atuam nessas experiéncias estao submetidas/os
a0 mesmo capitalismo que todos os outros setores da classe
trabalhadora.

A situagdo se agrava diante da expansio do neoliberalismo
nos paises periféricos, principalmente no Brasil, e do cendrio de
pandemia da COVID-19. Para Elaine Aradjo ez 4l (2021), na
maioria dos paises da América Latina, no decorrer da pandemia, a
coleta seletiva foi suspensa pelos municipios, mas sem prover
nenhum apoio financeiro as/aos catadoras/es de materiais recicldveis.
As/os catadoras/es nao conseguiam vender seus materiais, e quando
conseguiam, vendiam por um prego irrisorio. No Brasil, muitas/os
catadoras/es continuaram com a coleta seletiva; no entanto, apenas
a coleta continuou, mas as mobilizacées e os meios de subsisténcia
da categoria estagnaram. Muitas organizacoes de catadoras/es nas
cidades brasileiras “tiveram suas prestagdes de servico dispensadas

pelas prefeituras, uma vez que eles recebem apenas pela

produtividade” (ARAUJO ez 4l., 2021, p. 108).
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Na Africa do sul os catadores de materiais recicldveis estio
vendendo seus sapatos para comprar pao. Quando tentam
deixar suas casas para reciclar, sio espancados pelo exercito ou
pela policia (Trust, 2020). Na auséncia de apoio do governo,
niao poder trabalhar significa nao ter dinheiro para comprar
comida (Wiego, 2020). Diante do quadro de incerteza, grupos
tém levantado & bandeira de que os catadores de materiais
recicldveis devam retornar a coleta seletiva, de forma a garantir
que os avancos alcangados relacionados a coleta seletiva na fonte
geradora, até o momento, nio seja perdido (Abrelpe, 2020). A
ideia ¢ de que se alguma autoridade interromper toda a coleta
de reciclagem durante a crise, a mensagem para os cidadios serd
de que a coleta seletiva nio é importante. Promover a
universalizagio da coleta seletiva apés a pandemia, depois de
anos buscando esse propésito, serd dificil, se nio impossivel
(Iswa, 2020). Nessa perspectiva, os representantes de catadores
de materiais recicldveis de Cuiabd/MT enviaram uma carta
aberta, oficio n°016/2020, solicitando apoio para garantir a

permanéncia das cooperativas e associagoes que realizam o

servico de coleta seletiva (ARAU]O et al., 2021, p. 108-109).

Dada a realidade marcada por retrocessos e perda de direitos
conquistados nas gestoes anteriores, para além do cendrio
pandémico, a PNRS “perde espago cada vez mais na agenda
governamental” (SILVA; MARTINS, 2022, p. 70), e as politicas
publicas destinadas as/aos catadoras/es se tornam ausentes; o
trabalho da catagio fica cada vez mais ameagado ao passo que os
investimentos financeiros se direcionam para a incineragio. Nesse
sentido, o decreto 11.044, publicado pelo Governo Federal em
2022, colabora para “dificultar a implementagao da logistica reversa
voltada as embalagens em geral, além de descaracterizar o papel

central dos catadores e catadoras de materiais recicldveis” (MNCR,

2022).
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Tal realidade nao ameaca apenas o trabalho das/os
catadoras/es, mas sua dignidade, sua integridade fisica e social, que
elas/es tanto lutaram e lutam para construir. As agdes coletivas e o
movimento social sio primordiais para possibilitar a luta de
resisténcia contra esse cendrio. Um exemplo disso pode ser o apoio
que o MNCR e outras organizagdbes da Economia Soliddria
realizaram nas eleicoes de 2022 para o candidato Lula. Essa
articulagio politica demonstra a indignagao e a forga da mobilizagao
social das/os catadoras/es, que desejam e lutam por outro quadro
politico, social e econdmico (MNCR, 2022).

O inicio do trabalho na COOCASSIS contou com a
participagdo do MNCR e de alguns sindicatos de trabalhadoras/es.
A presenca das/os catadoras/es nesses espagos politicos foi
imprescindivel para a consolida¢do e para o fortalecimento do
empreendimento, tendo em vista o compromisso com o coletivo
enquanto primordial para o bom andamento do trabalho, além da
luta por melhores condigoes de trabalho e de bens e meios de
produg¢do. O trabalho atual na Cooperativa é fruto de muita luta
das/os catadoras/es, em articulagio com a universidade e com o

poder publico.
O funcionamento atual de trabalho na COOCASSIS

Atualmente, a Cooperativa possui mais de 100
trabalhadoras/es, que realizam a coleta seletiva dos materiais
recicldveis nas residéncias, nas instituiges e nas ruas, bem como a
triagem, enfardamento, estocagem e comercializagio.

As/os catadoras/es na COOQOCASSIS trabalham, basica-
mente, em quatro frentes: na coleta seletiva dos residuos sélidos nas

casas € institui¢oes; n0s processos de pesagem, triagem, prensagem,
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enfardamento e armazenamento, que acontecem dentro do barracio
(ou galpao, local onde a maioria das/os trabalhadoras/es
desempenham o trabalho); coleta de lixo organico e na coordenagao
ou administracio do empreendimento. Hoje, a COOCASSIS ¢
composta por 118 cooperadas e cooperados e 70% delas/es sao
mulheres.

A maioria das/os catadoras/es sao mais velhas/os, de forma
que, as/os catadoras/es mais novas/os sio estimuladas/os pelas/os
préprias/os trabalhadoras/es do local a procurar outros tipos de
trabalho (principalmente trabalhos de carteira assinada) e a
completar os estudos, j4 que uma boa parte delas/es ndo tiveram essa
oportunidade.

As catadoras/es da Cooperativa procuram realizar o trabalho
de aproveitamento do mdximo de residuos que coletam a fim de
obter uma maior retirada: papelao, garrafas PET, latinhas, papéis,
vérios tipos de pldstico, etc. Buscam pautar o trabalho pelos
principios e valores da ES, e, portanto, a autogestao ¢ um elemento
muito importante e muito valorizado pelo grupo. Possuem um
contrato com a prefeitura do municipio desde 2003, o que
aprofundamos no item 4.4, quando tragamos um histérico a respeito
da relacio entre o empreendimento e a Incop Unesp Assis. Por ser
formalizada desde esse periodo, a Cooperativa possui Regimento
Interno e Estatuto Social, além de um Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ). Com o crescimento da Cooperativa, as/os
catadoras/es puderam realizar a contratagao de servigos de terceiros,
que so essenciais para a administragdo e para o bom funcionamento
do empreendimento, como por exemplo um escritério de
contabilidade, técnico administrativo para o auxilio na gestao do
local e advogado, para representar os interesses das/os cooperadas/os

perante a justica e outras entidades e instituigoes.
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Na coleta seletiva nas casas e instituicoes, as/os catadoras/es
fazem o processo de catagdo com o caminhio, organizagao dos
materiais dentro do caminhao” e dire¢ao do caminhao; apéds a coleta,
as/os catadoras/es levam os materiais para o barracio, onde realizam
a pesagem dos residuos a partir da pesagem do caminho, a descarga
dos materiais na talisca®, a triagem na esteira, a troca de bags, a
prensagem e o enfardamento dos residuos por meio das prensas e
construgio de fardos, o desmonte de pegas eletroeletronicas, o
cuidado com as garrafas de Polietileno Tereftalato (PET) (as/os
catadoras/es furam as garrafas devido a estratégia de retirar o vécuo,
0 que garante um maior peso no fardo), a fragmentagdo de papéis na
mdquina fragmentadora, o armazenamento por meio das
empilhadeiras e a venda ou comercializagio dos materiais.

A seguir, detalhamos cada frente de trabalho do
empreendimento (coleta seletiva, barracao, coleta de lixo e
coordenagio) bem como cada fun¢ao desempenhada dentro delas.
Também, realizamos um fluxograma de destinagao dos materiais
recicldveis na Cooperativa. As/os catadoras/es que jd estao hd mais
tempo no trabalho, em sua maioria, j4 realizaram a maior parte ou
todas as fung¢ées do trabalho existentes; porém, atualmente, essas
fungoes estdo sob responsabilidade mais fixa de trabalhadoras/es, o
que pode facilitar o processo de trabalho, mas o que pode também

fragmentd-lo.

7 Os caminhées sido de gaiola, portanto, nio prensam o material. Além disso, alguns
caminhées foram cedidos por meio de projetos com o BNDES, Banco do Brasil, Cataforte,
e outros foram comprados pela Cooperativa posteriormente, apds o seu crescimento.

8 A talisca aqui ¢ um acessério de um tipo de esteira utilizada para a melhor elevacio de

materiais e otimizagdo de tempo e de custos de transporte.
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Figura 1: fluxograma de destinagio dos materiais recicldveis na COOCASSIS

Coleta Seletiva

A coleta seletiva ¢ dividida por setores de forma que, cada
setor compde alguns bairros da cidade. E realizada por meio de seis
caminhées, que saem do barracao todos os dias para a realizagio da
coleta nos diferentes setores. Possui a duragio de cinco a dez horas
por dia, a depender do tamanho do setor. Antes da pandemia, a
coleta era realizada nio s6 com caminhées, mas com carrinhos,

elaborados por meio de uma parceria da Incubadora com alunas/os
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do curso de engenharia da Unesp®. Durante o periodo da pandemia,
as/os catadoras/es e as/os integrantes da Incubadora consideraram
que a coleta deveria ser feita apenas com os caminhdes: as/os
moradoras/es deixam os materiais recicldveis na frente de suas casas
e prédios, bem como as/os trabalhadoras/es de instituicoes, e assim,
as/os catadoras/es nio possuem tanto contato com as pessoas, €
entram em contato com um menor nivel de risco de contdgio pela
doenca.

No inicio e ao decorrer do trabalho, com o desenvolvimento
da Cooperativa, a realiza¢io de um processo denominado abordagem
com a populagio da cidade foi essencial para a implementacio da
coleta seletiva na cidade. Nesse processo, as/os catadoras/es se
apresentavam e explicavam, de porta em porta, como a coleta seletiva
¢ feita e como as/os moradoras/es deveriam realizar a separagao dos
materiais recicldveis, junto a entrega de folhetos com todas as
informagoes necessarias. Hoje, a Cooperativa realiza a coleta seletiva
em uma boa parte da cidade, o que ¢ resultado do trabalho de
abordagem feito ao longo dos anos.

Para chamar a aten¢do e avisar as/os moradoras/es que a
coleta seletiva estd passando, inclusive das pessoas que, mesmo apds
a abordagem, ndo separam e nio doam os residuos sélidos para a
Cooperativa, as/os catadoras/es colocam uma musica do MNCR
para tocar: as/os catadoras/es, junto a Incop Unesp Assis, escreveram
um texto falado para incorporar na musica e para facilitar e agilizar
a coleta. A musica toca durante todo o percurso da coleta e as/os
catadoras/es devem ouvi-la o tempo todo, o que pode ser bem

cansativo, mas que elas/es enunciam que estao acostumadas/os.

9 Os carrinhos disponiveis no mercado nio sio apropriados para as necessidades das/os
catadoras/es, uma vez que exigem mais forca fisica e ndo oferecem as condicoes de trabalho

que poderiam oferecer, caso fossem adaptados para essas/es trabalhadoras/es.
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A organizagio deste trabalho, atualmente, é realizada por
duas/dois catadoras/es nas ruas, coletando os materiais de casa em
casa, um/a catador/a no caminhio para organizar os materiais no
caminhio e um/a catador/a dirigindo o caminhdo. As/os
cooperadas/os dividem o caminhio em duas ou trés partes por meio
da construgao de paredes de papelao, com a finalidade de ordenar os
materiais recicldveis, para comportd-los no caminhio e para nio
cairem na rua na medida que o caminhio realiza curvas mais
acentuadas ou anda mais rdpido.

Muitas/os moradoras/es fornecem para as/os catadoras/es
um saco com os materiais recicldveis e pedem o saco de volta para
reutilizarem nos préximos dias, o que acaba atrasando a coleta. As/os
moradoras/es das casas que fornecem os materiais jd sio
conhecidas/os pelas/os cooperadas/os, de modo que, as/os
catadoras/es se dirigem especificamente para elas/es ou para o saco
de coleta que jd estd alocado na frente das residéncias e instituigoes.
As/os catadoras/es realizam algumas pausas para ir em banheiros
especificos, como os de lugares publicos, estabelecimentos, ou casas.
Algumas/alguns (poucas/os) moradoras/es oferecem dgua gelada,
lanche e café para as/os cooperadas/os e algumas/alguns possuem
uma boa relacio com elas/es. Quando chove, as/os catadoras/es sé
nao saem do barracio para a realizagao da coleta se a chuva estiver
muito forte. Caso contririo, trabalham da mesma forma, e vestem

capas de chuva.
Barracio
No barracao, os trabalhos realizados sao a pesagem, a

operagio da talisca, a descarga dos materiais na talisca, a triagem na

esteira, troca de bags, prensagem e enfardamento, desmonte de pecas
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eletroeletronicas, o cuidado das garrafas PET, limpeza do local,
cozinha, armazenamento dos materiais e comercializagio. O
barracio é composto majoritariamente por mulheres, e as/os
catadoras/es ficam sempre em pé, com posturas muitas vezes
desconfortdveis, carregam muito peso e expressam reclamagées de
dores no corpo.

A pesagem do caminhiao, e portanto, dos materiais
recicldveis, ¢é feita por meio de uma balanca com indicador digital e
uma catadora mais velha ¢ responsdvel por esta fungao'. A talisca
compreende tanto a operagio do equipamento quanto a descarga
dos materiais, a fim de passarem pela esteira para serem separados;
uma pessoa ¢ encarregada da operagio da talisca e quatro pessoas
descarregam os residuos dos caminhées, com o auxilio de vassouras
e rodos. A esteira é elétrica, local onde ¢ realizado o processo de
triagem ou separacao dos residuos sélidos; aproximadamente vinte
catadoras realizam o trabalho na esteira. A troca de bags ¢ feita por
quatro pessoas, na medida que as catadoras triam os materiais e
colocam-os em bags diferentes, de acordo com o tipo de material.
Esses bags vao enchendo, e a troca vai sendo feita, para que o trabalho
na esteira nao pare.

A Cooperativa possui trés prensas'', duas pequenas e uma
grande, ¢ em cada uma delas trabalham duas pessoas, realizando

tanto a prensagem quanto o enfardamento. Uma pessoa trabalha no

10 As/os catadoras/es do local procuram nio colocar as/os catadoras/es mais velhas/os para
exercerem fungoes do trabalho que demandem muita forca fisica, apesar de nio existirem
tantas fungoes neste tipo de trabalho que as/os trabalhadoras/es nao precisem de forca fisica
para desempenhd-las.

' As prensas ndo possuem dispositivos de seguranga, o que pode promover acidentes de
trabalho. Ademais, ao prensar o plistico duro, as/os trabalhadoras/es podem se machucar

com pedacos afiados do material.
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desmonte de pegas eletroeletronicas para aproveitamento e venda e
uma pessoa desempenha o trabalho de cuidado com as garrafas PET.
Uma/duas catadoras ficam encarregadas de realizar a limpeza do
empreendimento, e muitas vezes, exercem essa funcio junto a
alguma outra durante a semana e o dia. Uma catadora fica
responsdvel pela cozinha, ela prepara o café da manha, alguns
acompanhamentos para o almogo (as/os catadoras/es se organizam
para comprar marmita, o que foi modificado ao longo do tempo
devido ao tempo de trabalho e ao preco dos alimentos) ¢ o lanche da
tarde. O armazenamento dos materiais recicldveis é realizado
durante o processo do trabalho, na medida que os fardos vao sendo
produzidos, com o auxilio da empilhadeira.

Aslos trabalhadoras/es realizam uma escala semanal de
trabalho dentro do barracao. Nessa escala, as posi¢des nas quais as/os
trabalhadoras/es alternam sao: esteira, troca de bags e limpeza. Uma
catadora ¢é técnica em seguranca do trabalho e fica também
responsavel pela aquisicao de Equipamentos de Prote¢ao Individual

(EPIs) para a Cooperativa.
Coleta de lixo

A coleta do lixo orginico é uma frente de trabalho composta
apenas por homens cooperados. Nio nos aprofundamos na
compreensdo desta frente, uma vez que o foco da pesquisa é na
catagao de materiais recicldveis e, também, nio conseguimos ter
contato com os trabalhadores que estao nesta fun¢io. No entanto,
foi possivel observar que, atualmente, essa frente estd mais distante
de outras fungdes do trabalho da Cooperativa, j& que os
trabalhadores nao estao tao presentes no barracio e na gestio de

residuos sélidos.

95



No periodo inicial do trabalho da COOCASSIS, o lixo
orginico também era coletado, mas era triado e alocado junto aos
materiais recicldveis, dentro do barracio. Devido a insalubridade (ao
cheiro, 2 mistura dos materiais e etc), o lixo parou de ser separado
dentro do barracao da Cooperativa. Hoje em dia, ele é apenas pesado
e levado para o aterro de outra cidade préxima, na regiao do Oeste

Paulista.
Coordenagio

A Coordenagao da Cooperativa é dividida em cargos de
representagio no Conselho de Administragao e no Conselho Fiscal.
O Conselho de Administracio é composto pelos cargos de
presidenta/e, diretor/a administrativa/o, diretor/a secretdria/o, e
duas/dois suplentes. O Conselho Fiscal integra os cargos de
coordenador/a, secretdria/o, conselheira/o efetiva/o e trés suplentes.
Aslos catadoras/es veem as/os integrantes do Conselho de
Administragido como as/os que realizam mais fung¢oes de
coordenagdo. Os cargos de representagio tanto do Conselho de
Administragio quanto do Conselho Fiscal sio eleitos a partir da
formagao de chapas elaboradas pelas/os trabalhadoras/es e da
votagio de todas/os as/os trabalhadoras/es realizada em assembleia.

Dentre as atribui¢ées das/os integrantes do Conselho de
Administracio, estio a deliberacio da admissio e/ou exclusio das/os
trabalhadoras/es e da convocagio de assembleias e reunioes,
elabora¢io de or¢amento anual sobre as despesas, verificagio do
estado financeiro do empreendimento, contratagio de funciona-
rias/os externas/os e, quando necessdrio, de servicos de auditoria e
de assessoria técnica, realizagio de pesquisas sobre precos,

representagao da Cooperativa, etc. As/os representantes do Conselho
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Fiscal sdo responsdveis por, dentre outras fungées, conferir o saldo
da Caixa da Cooperativa, verificar se os extratos bancdrios conferem
com o estado financeiro emitido pelo Conselho de Administragao,
averiguar se existem reclamacoes das/os cooperadas/os acerca do
funcionamento cooperativo bem como se existe algum conflito entre
elas/es, informar ao Conselho de Administragio se houver alguma
irregularidade, e convocar uma assembleia geral caso observem
ocorréncias graves, etc.

A inser¢io das/os trabalhadoras/es em cargos de
representagido permite um maior exercicio de lideranga e uma
necessidade de apreensdo de diversos saberes e de informagoes, o que
¢ essencial para a constru¢io de autonomia das/os catadoras/es e do
empreendimento perante as entidades e o poder publico. Nos
ultimos anos, quem mais se interessou por esses cargos dentro da
COOCASSIS, foram as mulheres, que possuem uma atuagio
significativa tanto dentro do local quanto no movimento social de
catadoras/es. E possivel analisar a existéncia de relagoes pautadas
pelo género na Cooperativa, que em certa medida, reproduzem
relagdes patriarcais e machistas, mas que produzem novas
possibilidades no que tange as posicoes e aos papéis de género.

Para Bruna Vasconcellos (2017, p. 197), os estudos sobre as
catadoras de materiais recicldveis demonstram potencialidades e
limitagoes das suas lutas e do trabalho, principalmente do seu
trabalho coletivo e diante do cendrio politico, social e econémico
que estamos inseridas/os. Destacam, portanto, um processo de
construgdo de autonomia “para tomar decisdes sobre o
funcionamento das cooperativas, mesmo que em constante processo
de tensionamento entre as amarras capitalistas”. A articulagao das
iniciativas de Trabalho Associado e de Economia Soliddria de

catadoras/es ¢ uma caracteristica importante no que tange a
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consolidagio e a mobilizagio das lutas do movimento social.
Entretanto, a constru¢do tanto do movimento quanto das
organizagoes possui contradigdes vividas na organizagao do trabalho,
na elaboracio das regras e na gestao do trabalho, diante de todo
contexto analisado até agora (SILVA, 2014).

No primeiro capitulo pudemos compreender o surgimento
e a expansao das organizagoes de catadoras/es de materiais recicldveis
no contexto mais amplo do capitalismo neoliberal, para
compreendermos a realidade da cooperativa estudada e em que lugar
ela estd localizada na histéria. No capitulo seguinte, buscamos tragar
articulagoes entre o trabalho das/os catadoras/es e outra categoria
central da pesquisa: género. A diferenciagio e a hierarquizagio de
género é um dos valores reproduzido em organizacoes de trabalho
coletivo das/os catadoras/es. Para compreender como esse valor ¢
reproduzido em experiéncias autogestiondrias de catadoras/es e
como ele é ainda aprofundado com o neoliberalismo, especialmente
na gestao governamental brasileira que se encerrou em 2022, ¢é
necessdrio entendermos tanto como a desigualdade de género é posta
no mercado de trabalho e no sistema em que vivemos, bem como
apreender as caracteristicas desse fendmeno no trabalho coletivo e
autogestiondrio, em especial no trabalho das/os catadoras/es de

materiais recicldveis.
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Capitulo 2

Género, trabalho e as/os catadoras/es de

materiais reciclaveis

Para compreendermos a situagio das mulheres no cendrio do
trabalho coletivo, é necessdrio tracarmos paralelos entre as categorias
do patriarcado, divisdo sexual do trabalho, da reprodugio social e
relagdes sociais pautadas no género. Tais categorias se fazem
essenciais para analisarmos sob quais mecanismos o capitalismo se
ancora para se reproduzir e se manter, ainda que criados antes de seu
surgimento. Procuramos abordar algumas perspectivas dos
feminismos marxistas, devido a nossa linha teérico-metodolégica;
no entanto, tragamos alguns paralelos entre algumas outras teorias
feministas, a fim de realizar um apanhado histérico.

Nas organizagoes de trabalho, nos grupos que buscam
colocar em prética a Economia Soliddria e nas lutas populares de
resisténcia, em geral, ¢ apenas recentemente que as discussoes e a
pauta sobre as relagoes de género ganham visibilidade, enquanto um
fator de suma importincia para a andlise e para a luta por melhores
condigoes de vida e de trabalho das/os trabalhadoras/es. Na luta
das/os catadoras/es, apesar das mulheres serem a maioria em
organizagoes de base, os homens sao quem as representam na
instdncia nacional, o que comega a ser problematizado pelas

catadoras nas associagdes, grupos e cooperativas € no movimento
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social. A desigualdade dos papéis de género é entio levantada,
atualmente, como uma pauta da categoria.

O que buscamos evidenciar neste capitulo é que, buscar
estabelecer relagoes mais democrdticas e mais igualitdrias de trabalho
nao faz sentido se nao destacarmos a necessidade de olhar para os
seres humanos como desiguais, mesmo dentro de uma organizagao
ou de um grupo popular que agrupa perfis socioprofissionais
semelhantes de pessoas: pobres, negras, mulheres, maes, com pouca
escolaridade, etc. Dentro das organizagées de Trabalho Associado
e/ou de Economia Soliddria as relacoes também sio desiguais,
embora procurem lutar contra a desigualdade: sio relagoes que
reproduzem o patriarcado e o capitalismo. As desigualdades de
género precisam ser colocadas, portanto, no seu contexto histérico.
As desigualdades de raca nao foram aprofundadas nesta pesquisa,
devido a uma necessidade de recorte e de maior apropriagao sobre o
tema. No entanto, consideramos a andlise destas desigualdades,
especialmente nas organizacbes de catadoras/es, também como
fundamentais para a luta pela modificagio das relacoes sociais: o
capitalismo nao sé se ancora no patriarcado, como também em um
sistema de diferenciacio e de hierarquizacio de raga, criado antes de
seu surgimento. Percebe-se que a prépria branquitude da
pesquisadora foi elemento limitante para pensar-se na inclusio da
raca enquanto uma categoria de andlise indissocidvel de género, ao

considerar, especialmente, o presente objeto de estudo.

As relagoes de género e de trabalho no capitalismo e
neoliberalismo

A massa de trabalhadoras/es nio pode se perpetuar sem o

trabalho reprodutivo historicamente destinado as mulheres. De
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forma genérica, o capital ¢ o Estado devem manter a capacidade
biolégica de produzir novas/os trabalhadoras/es para que a for¢a de
trabalho continue existindo para ser explorada. Para garantir a
existéncia da forca de trabalho, é necessdrio que o capitalismo crie
e/ou mantenha estratégias de controle sobre a reproducio, a familia,
a educacao das criangas, etc, o que conserva uma ordem de género
estimulada por um sistema patriarcal.

O patriarcado'?, para Heleieth Saffioti (2015), soci6loga
considerada uma das pioneiras em articular o feminismo e o
marxismo, se constitui enquanto um sistema de exploracio/
dominagao anterior ao capitalismo, mas que se reconfigura perante
as relagdes capitalistas e permanece enquanto elemento social
constitutivo na cultura ocidental. Trata-se, portanto, de um sistema
de poder no qual o homem explora/domina a mulher, que fica
submetida a diversos tipos de consequéncias: violéncia, abuso,
auséncia de autonomia e atribuicoes sociais consideradas inferiores,
direcionadas as mulheres com a justificativa de que a mulher teria
um instinto natural para estas atividades, como por exemplo, o
cuidado da casa e das/os filhas/os e as tarefas domésticas (trabalhos
nao remunerados e nio reconhecidos socialmente), o que significou
uma exclusividade da participacio das mulheres nessas atividades.
Este discurso opera até a atualidade: de que o cuidado ¢ elemento
exclusivo das mulheres.

A atribuigao social do cuidado ao feminino limitou muitas
mulheres a terem seus trabalhos reconhecidos. O trabalho que
oferecia reconhecimento social, no entanto, era destinado aos

homens, o que produzia a manutengio de uma ordem de género

12 Patriarcado e género nio sio a mesma coisa: o primeiro se refere a um conceito que
explica um sistema de poder e o segundo ¢ uma categoria de andlise das relagdes sociais

(SAFFIOTI, 2015).
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(SILVA; MENEGAT, 2016). Para Luana de Sousa e Dyeggo
Guedes (2016), os homens eram tidos, entao, enquanto provedores e
as mulheres, como cuidadoras, com justificativas que excluem o
homem da participagio em algumas atividades e que s6 contribuem
para a conservacdo do patriarcado. No sistema patriarcal, as
mulheres trabalham e ainda assim sao consideradas subjugadas ao
trabalho do homem; isso porque, o trabalho da mulher nao ¢é
igualmente valorizado. Heleieth Saffioti (2013, p. 62) analisa que
uma parcela das mulheres, mesmo antes do capitalismo, “trabalhava
nos campos e nas manufaturas, nas minas e nas lojas, nos mercados
e nas oficinas, tecia e fiava, fermentava a cerveja e realizava outras
tarefas domésticas”. A separagao de atribui¢des de acordo com papéis
de género, ou seja, a divisao e hierarquizagio de trabalhos diferentes
para um ou outro género, sao denominadas de divisdo sexual do
trabalho.

A divisao sexual do trabalho, enquanto um elemento
patriarcal de organizacio do mundo do trabalho e da sociedade
como um todo, é estruturada a partir das esferas produtiva e
reprodutiva, nio se referindo apenas a categoria do trabalho, mas as
relagoes sociais estabelecidas entre homens e mulheres: relagoes de
subordinagio da segunda pela primeira. A esfera reprodutiva,
destinada as mulheres, nesse sentido, é submetida a esfera produtiva,
destinada aos homens, ji que essa divisio nio significa apenas a
atribui¢io de um tipo de trabalho a mulher e outro tipo de trabalho
a0 homem, mas uma hierarquiza¢io desses tipos de trabalho, na qual
o trabalho do homem ¢é mais importante e mais respeitdvel e,
portanto, mais valorizado (KERGOAT, 2002). Tal cendrio favorece
e possibilita um maior exercicio de poder dos homens socialmente.

A divisao sexual do trabalho estabelece, portanto, uma

relagao assimétrica, que gera e que reproduz desigualdades perante o
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funcionamento social. E, portanto, um dos “mecanismos de
sustenta¢ao das relagoes sociais de sexo, ao estabelecer a designagao
prioritiria das mulheres para a reproducao e a dos homens para a
produgio” (AVILA; FERREIRA, 2020, p. 117). Ao dividir os
trabalhos de acordo nio s6 com a tipificagio mas com a
hierarquizagao dos trabalhos da mulher ¢ do homem, as relagoes
sociais desiguais, de exploragio e de opressao siao perpetuadas
(SOUSA; GUEDES, 2016). Estas relagdes sdo a base da organizagio
social e da divisdo do trabalho.

Para Heleieth Saffioti (2013), entretanto, mesmo antes do
surgimento do capitalismo, uma parcela das mulheres dividia seu
tempo entre o trabalho reprodutivo e o trabalho produtivo. A
mulher de camadas menos privilegiadas sempre possuiu a
necessidade de complementar a renda da familia, nio sendo,

portanto, limitada ao trabalho reprodutivo.

A tradi¢io de submissao da mulher a0 homem e a desigualdade
de direitos entre os sexos nio podem, contudo, ser vistas
isoladamente. Sendo a familia a unidade econ6émica por
exceléncia nas sociedades pré-capitalistas, a atividade trabalho ¢
também desempenhada pelas mulheres das camadas menos
privilegiadas. Embora nio se possa falar em independéncia
econdmica da mulher (esta é uma nogao individualista que
nasce com o capitalismo), pois o trabalho se desenvolvia no

grupo familial e para ele, 0 mundo econdmico nio era estranho

PAngela Davis (2016, p. 17) pontua que “proporcionalmente, as mulheres negras sempre
trabalharam mais fora de casa do que suas irmas brancas”. No sistema escravista, para o
exercicio do trabalho pesado, as mulheres negras eram “desprovidas de género”, uma vez
que trabalhavam em tempo absoluto para os seus proprietdrios. Nesse sentido, essas
mulheres ndo efetuavam trabalho apenas na esfera privada: eventualmente eram maes,
donas de casa e esposas. O trabalho produtivo ocupa um espago significativo na vida das
mulheres negras desde o periodo da escravatura, no qual, nio s6 as mulheres eram vistas

como inferiores, mas como bens rentdveis e como objetos de prazer e opressio.
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4 mulher. Nio se trata de indagar aqui se o papel econdmico da
mulher lhe tirava posi¢io social compensatéria de sua
submissio ao de decisbes da familia: 0 homem. Trata-se, isto
sim, indagar-se, nio obstante sua incapacidade deciséria, a
mulher encontra via de integracio nas sociedades pré-

capitalistas [...] (SAFFIOTT, 2013, p. 63).

Para Neusa Dal Ri (2015, p. 122), “em todos os tipos de
sociedade, desde as pretéritas e antigas até a capitalista, o volume de
trabalho realizado pelas mulheres sempre foi imenso, o que mudou
foi a forma desse trabalho”. Segundo Heleieth Saffioti (2013), o
capitalismo trouxe uma dupla desvantagem a mulher: conforme o
desenvolvimento das forcas produtivas, a mulher era integrada de
forma periférica, em fun¢oes menos prestigiosas, trabalhos mais
precarizados e repetitivos'®. A inser¢io da mulher no mercado de
trabalho, no capitalismo, se deu como uma ferramenta de
reconstruir a capacidade de acumulagio capitalista, para abafar as
contradigoes do sistema e enfrentar as crises ciclicas do capital. E a
partir do capitalismo, portanto, que a mulher é separada da sua
familia e que deve se sacrificar, nido s para garantir sua
sobrevivéncia, mas em prol do capital.

Perante as transformagées socioecondmicas e a busca pela
melhoria das condi¢cées de trabalho da mulher, uma série de
desvantagens ¢ destinada a ela no que tange a sua atuagio social e
econdmica (SOUSA; GUEDES, 2016). Karl Marx (2002) considera

que, a partir do emprego da maquinaria, os donos do meio de

14 A forga de trabalho livre (principalmente a da mulher) é parcialmente remunerada, o que
cria o sobretrabalho, fonte da mais-valia, do instrumento fundamental da acumulagio
capitalista. Assim, fun¢oes de trabalho mais precarizadas criam ainda mais sobretrabalho,
porque promovem mais exploragio, por meio da md remuneragio e do baixo oferecimento

de condigées minimas de trabalho.
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produgio se empenharam em se beneficiar do trabalho das mulheres
e das criancas, uma vez que a maquinaria possibilita a admissao de
trabalhadoras/es sem forca muscular ou com um “aporte fisico
incompleto”. A falta de forca fisica da mulher para o exercicio do
trabalho sempre foi, de acordo com Neusa Dal Ri (2015, p. 123),
“uma das justificagoes ideoldgicas para relegi-la a um szatus inferior
na sociedade”. A fraqueza fisica da mulher, que em tese a distancia
do trabalho produtivo, a aproxima do trabalho reprodutivo e de uma
[fraqueza social, a desigualdade de género.

Na década de 1970, em meio A crise estrutural do capital, a
mulher passa a ser incorporada de forma mais intensa no mercado
de trabalho. Junto as transforma¢oes do mundo do trabalho e do
cendrio socioecon6mico, as revolug()es culturais e os movimentos
feministas trouxeram diferentes configuracoes de trabalho a mulher,
o que enfraqueceu a divisao sexual do trabalho tida até entao. Luana
de Sousa e Dyeggo Guedes (2016, p. 123) realizam, no entanto, a
importante andlise de que a separagdo entre as esferas
“publico/privado que estd associada ao trabalho remunerado/nao
remunerado e que contribui com a divisao sexual do trabalho ¢é
reconfigurada, mas sem mudanga significativa, ou estrutural, em sua
esséncia”.

Os homens continuaram, dessa forma, dispensados das
atribuicbes domésticas e do cuidado com as/os filhas/os; essas
atividades sao, em grande parte, ainda delegadas as mulheres, uma
vez que, desde sempre, a familia deve ser encarada como objeto de
devogao, deve ser controlada, e a negagao da identidade da mulher
trabalhadora serviria, também, para negar o processo de
reconfiguracio da estrutura familiar, de destituicio dos valores
tradicionais. Para Luana de Sousa e Dyeggo Guedes (2016), quanto

maior a desnaturalizaco da atribui¢io social do cuidado a figura
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feminina, maior tende a ser a introducio das mulheres no mercado
de trabalho formal. Analisam, portanto, que apesar da mulher ser
incorporada de forma mais acentuada no mercado de trabalho, essa
inser¢do é mais precdria, com trabalhos mais informais, com
jornadas de trabalho parciais e remuneragées inferiores.

A partir do movimento de massa das mulheres trabalhadoras,
o lugar exclusivo do cuidado da casa e das/os filhas/os atribuido a
elas foi questionado, de modo a ser tratado como uma circunstancia
negativa e injusta (ANDRADE, 2015). Com as teorias feministas
socialistas, as mulheres trabalhadoras puderam “teorizar o trabalho
doméstico como parte integrante do modo de produgio capitalista”
(FERGUSON; MCNALLY, 2017, p. 28).

O estudo e a elaboragio da categoria género também foi
muito importante para a compreensdo das articulacoes existentes
entre a diferenciagio e a hierarquizagio da mulher no trabalho.
Evidenciado em 1970, o termo “género” caracteriza a construgao
social do que é “ser homem” e “ser mulher” (WIRTH, 2010). Pode-
se compreender o género, portanto, como uma disposi¢ao social das
diferencas entre os sexos, que estabelece um significado para elas. Ioli
Wirth (2010, p. 56)) analisa que “a medida que o conceito de género
aponta para a construgio social da hierarquizacio masculino-
feminino, contribui para desestabilizar um dos pilares fundamentais
do poder”, ou seja, contribui para a desnaturalizagao de mitos (como
por exemplo de que a mulher tem um talento ou um dom natural
para o cuidado) criados a partir do patriarcado e conservados no
capitalismo, a fim de controlar a massa de trabalhadoras/es e de
manter uma ordem, utilizando a desigualdade de papéis de género
como uma ferramenta de exploragao e de acumulacio de capital.

O género, nesse sentido, pode ser compreendido como o

saber que indica os significados que as diferencas corporais entre os
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seres humanos assumem social e historicamente. A conceituacio de
género possui um papel relevante no que concerne 3 compreensao
das diferengas sociais, econdmicas e politicas construidas entre os
sexos e a luta para desvelar e desnaturalizar as hierarquias que sao
produzidas com base nelas. Investigar as relagoes de género
representa também examinar as relacoes de poder que sao instituidas
baseadas nos sexos’ (WIRTH, 2010). A igualdade de género pode
ser compreendida, portanto, nao apenas como a equivaléncia entre
elementos masculinos e os femininos, mas como uma busca pela
“igualdade substantiva na vida social, na qual mulheres e homens de
diferentes ragas/etnias, orientagio sexual e identidade de género,
possam vivenciar sua diversidade sem opressio” (OLIVEIRA;
SANTOS, 2010, p. 13).

Helena Hirata e Daniele Kergoat (1994) analisam que as
relagdes de género e as relagoes de classe sao estruturantes e essenciais
na sociedade, visto que permeiam todos os sujeitos. Nao hd
homogeneidade entre as classes e entre o género das pessoas, mas
todas as relagoes de classe sao sexuadas e todas as relagdes de género
sao classistas. Essa andlise indica a existéncia de relacoes desiguais
socialmente construidas, que coexistem, se sobrepéem e se
superpoem. Mirla Cisne e Silvana Santos (2018) indicam que a
categoria do trabalho, na sociedade capitalista, possui algumas
divisbes estruturais: a divisio social embasada nas relagoes
estabelecidas entre as classes sociais; a divisao racial, justificada pelas
relagbes sociais de raga e a divisio sexual, existente entre as relagoes
sociais de sexo. Essas relagoes, segundo as autoras, sao “mediadas por

antagonismos e hierarquias que processam a produgio e a

!5 Heleieth Saffioti (2015, p. 31) afirma que “na ordem patriarcal de género, o branco
encontra sua segunda vantagem. Caso seja rico, encontra sua terceira vantagem, o que

mostra que o poder é macho, branco e, de preferéncia, heterossexual”.
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reprodugio sociais, permeadas pela exploragao da forga de trabalho
e pelas opressoes a elas vinculadas” (CISNE; SANTOS, 2018, p.
25).

As relagoes sociais e de trabalho construidas a partir da
categoria do género demonstram ainda mais a alienagao, o
estranhamento e a precariza¢io, na medida em que fun¢oes que sao
extremamente importantes para a conservagao da existéncia humana
sio desvalorizadas e perpetuadas por meio do sobretrabalho de
mulheres (especialmente as mulheres negras) que, cada vez mais,
aumentam suas responsabilidades, ao passo que o Estado diminui as
dele (NOBRE, 2003). Para Alexa Coelho ez al. (2018, p. 7), quando
observamos a realidade dos homens brancos e das mulheres negras,
“existe um abismo entre as ocupagdes e rendimentos de ambos,
permanecendo a mulher negra em situagées de evidente
desvantagem”.

A situagdo ¢ invertida quando se comparam mulheres
brancas e homens negros: o que revela uma diferencia¢ao no que
tange as relagdes sociais olhadas pela perspectiva da divisao racial.
Dados esses aspectos, pode-se analisar que as possibilidades de acesso
a recursos tanto financeiros quanto intelectuais, estao vinculadas ao
género, a raca e a interagdo entre essas categorias dentro e fora do
mercado de trabalho.

O trabalho da catagio, atualmente, pode ser considerado um
trabalho no qual hd uma presenca majoritdria e significativa de
mulheres negras (SEMUC-SP, 2017). Tal realidade pode ser
explicada pela verificagdo de que em todas as regides do pais, as
mulheres negras apresentam as maiores taxas de desemprego, além
de uma maior inser¢io nos subempregos, postos de trabalho mais
precdrios e atividades consideradas nio qualificadas. Segundo o

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2020), a taxa
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de desemprego é maior entre as mulheres e entre os homens pretos
e pardos. Ainda que exercam a mesma fun¢io, as mulheres brancas,
pretas e pardas possuem rendimento menor que homens da mesma
cor. Entre pretas/os e pardas/os, no entanto, essa diferenga é menor
devido a inser¢do em trabalhos que oferecem rendimentos mais
baixos, embasados no valor minimo (IBGE, 2018). Para Ana Maria
de Carvalho (2022), coordenadora da Incop Unesp Assis, a questao
de género e de raca nos empreendimentos de catadoras/es e,
inclusive, na COOCASSIS, é emergente, uma vez que em sua visao,
“sao muitas mulheres negras nos empreendimentos”.

Mesmo ingressando de forma maciga no mundo econémico
produtivo, as mulheres ainda vivem as desvantagens do patriarcado
e da divisao sexual do trabalho. De acordo com uma pesquisa
divulgada pelo Observatério Brasil da Igualdade de Género (2015,
p. 1), o Brasil é o pais que apresenta uma das maiores taxas de
disparidade salarial. Nesse sentido, os homens recebem mais que as
mulheres em todas as faixas etdrias, tipo de empresa ou de trabalho,
niveis de instrugio, etc. A pesquisa que ¢ realizada anualmente pela
Catho (2021) indicou que, em fevereiro de 2021, ainda que
ocupando os mesmos cargos e realizando as mesmas fungoes, as
mulheres chegavam a receber 34% a menos que os homens.

As conquistas das mulheres representam uma revolugao
inacabada, porque, em sua maioria, as mulheres ainda assumem as
tarefas referentes ao espago privados sozinhas, o que marca limites
no que diz respeito a quantidade e a qualidade de tempo que se
dedicam ao trabalho produtivo. Se a qualificagio ocupacional da
mulher, portanto, interfere na sua posi¢io social e ocupacional, a

sociedade de classes intervém para manter o seu préprio equilibrio

(SAFFIOTI, 2013).
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O ingresso das mulheres no mundo econdémico nio equilibra
as funcoes atribuidas aos sexos, ao contrdrio, reforga as
desvantagens vividas pelas mulheres que atualmente
compartilham com os homens, de forma equinime ou nio, a
provisio financeira da familia juntamente com a
responsabilidade da esfera reprodutiva. A saida do lar e as
conquistas cada vez mais visiveis no Aambito publico
representaram uma revolugdo incompleta, uma vez que as
mulheres ainda assumem praticamente sozinhas as atividades
do espaco privado, o que perpetua uma desigual e desfavordvel
divisao sexual do trabalho para elas (SOUSA; GUEDES, 2016,
p. 125).

Nesse sentido, a inser¢io parcial da mulher no mercado de
trabalho apresenta relagoes profundas com a insuficiéncia de
recursos de conciliagdo entre o trabalho e a familia para a maioria
das mulheres, especialmente aquelas mais pobres que nao
conseguem delegar as tarefas domésticas para outras pessoas ou para
institui¢oes privadas de provisao de cuidados. Na visao da catadora
Rita (2022), a mulher ¢ “muita coisa. E dona do lar e trabalha fora.
A mulher é muito importante”. As mulheres catadoras, em sua
maioria, advém da classe baixa; na COOCASSIS, as mulheres se
apresentam, em geral, como chefes de familia, dotando a
responsabilidade pelo cuidado e sustento das/os filhas/os. Muitas
delas s3o separadas e poucas delas foram ou sio casadas formalmente.

Elis (2022), catadora e técnica de seguranga do trabalho da
COOCASSIS, revela que se separou do seu marido para continuar
na Cooperativa. Diz que “trabalhava de segunda a segunda” e que
tomou a decisio de se dedicar mais a0 empreendimento. E possivel
identificar que, nas organizagdes de Trabalho Associado e/ou de
Economia Soliddria, as relagoes desiguais de género sio também

perpetuadas, porém com algumas modificagoes e potencialidades.
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As relagoes de género nas organizacdes de Trabalho Associado e
de Economia Soliddria: potencialidades e reproducio das relagoes
capitalistas

A participagio das mulheres em experiéncias autogestio-
ndrias dependeu do grau de ameaga conferido a esse trabalho para o
capitalismo e na medida que esses trabalhos deixaram de ser
essenciais aos homens (NOBRE, 2003). No entanto, embora
restrito e nao devidamente registrado, o trabalho das mulheres em
organizagoes de trabalho sempre foi uma realidade. A necessidade
sentida pela mulher de classe mais baixa de complementar a renda
familiar promovia uma demanda por algum tipo de inser¢do dela no
mundo do trabalho produtivo; foi a partir da sua atuagio em
cooperativas, associacoes e grupos populares que muitas mulheres
trabalhadoras adentraram ao trabalho produtivo, quando o
cooperativismo de trabalhadoras/es j4 nio ameagava o capital, no
século XIX. Nesse periodo, as cooperativas de consumo femininas
comegaram a se expandir, o que ocasionou a redugio de custos na
obtencio de alimentos (NOBRE, 2003).

Com a expansao das Organizagoes de Trabalho Associado na
América Latina, a inser¢io das mulheres em postos de trabalho
nesses locais foi intensificada. Bruna de Vasconcellos (2017, p. 166)
analisa que “os registros sobre a atuagao das mulheres populares na
América Latina refletem o papel socialmente constituido delas como
cuidadoras.” A organiza¢io de mulheres populares também denotou
uma uniio frente as crises, em prol da garantia da sobrevivéncia:
diversos grupos populares de mulheres “em algum momento de sua
existéncia se empenharam em gerar renda, nem que fosse apenas

para garantirem o funcionamento do préprio grupo” (NOBRE,
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2003, p. 2). Inclusive, diversos grupos foram formados a partir de
uma intensa presenca de mulheres, mas, na medida em que
cresceram, alcangaram uma geracao de renda e conseguiram mais
recursos com doagdes ou empréstimos, foram se masculinizando.

Para Miriam Nobre (2003), o cooperativismo das/os
trabalhadoras/es como um todo ressurge como um enfrentamento
ao capitalismo, mas nao leva em consideragio a questio da
desigualdade de género. Entretanto, logo no inicio, as relacoes
sociais pautadas no patriarcado e a divisao sexual do trabalho foram
também colocadas aos grupos, as organizacoes de trabalhadoras/es e
as primeiras cooperativas de trabalho. Carla de Avila (2019, p. 87)
analisa que “a articulagao de classe, raca e género, estd obtendo
recente visibilidade no cendrio atual de produgio sobre as
desigualdades sociais”. Na drea das ciéncias sociais, é apenas
recentemente que se considera relevante o que hd muito tempo as
intelectuais negras jd defendiam: que as dimensoes de raga e de
género sao fundamentais para a compreensio dos processos de
producdo tanto das desigualdades quanto das lutas e organizacoes
sociais das/os trabalhadoras/es.

O crescimento da participagio de mulheres nessas
organizagbes nao significou mudangas nas estruturas sociais. As
inovagoes tecnoldgicas, por exemplo, nio representaram uma
modificacio de papéis e atribuigoes sociais destinados as mulheres e
aos homens: reforcaram uma divisao sexual do trabalho j4 conhecida
anteriormente. A tecnologia aparece hierarquizada com relagao ao
recorte de género, tanto em empresas capitalistas como nas
cooperativas de trabalho, nas quais as modificagdes técnicas
“ratificam a divisao sexual do trabalho previamente estabelecida,

valorizando fung¢des masculinizadas e de algum modo precarizando

as func¢oes feminizadas” (VASCONCELLOS, 2017, p. 208).
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H4, portanto, na auto-organizacio de trabalhadoras/es, uma
exploragao de trabalhos feminizados. Reforga-se, assim, uma
naturalizagdo da diferenciagio e da hierarquiza¢io do trabalho,
ancorando o trabalho tecnolégico “as caracteristicas fisicas e a
demanda de forga fisica pontual e justificando construtos sociais de
género através de atributos biolégicos” (VASCONCELLOS, 2017,
p. 209). E possivel afirmar que a construgio do processo histérico,
o modo de organizar o trabalho e as relagoes de trabalho dentro de
Organizagoes de Trabalho Associado, apesar de tender a se
diferenciar das empresas capitalistas, encontram-se dentro de uma
cultura social dominante, capitalista e machista — ou seja, muitas
das normas sociais estdo presentes na rotina dos coletivos de
trabalhadoras/es. Para Neusa Dal Ri (2015, p. 121),

[...] um marco de diferenciacio profissional entre os géneros
encontra-se na distribui¢io dos/as trabalhadores/as pelos
diversos ramos da economia. Verificamos que nas FEAs
[Empresas de Autogestao] as mulheres encontram-se
concentradas naqueles ramos tradicionalmente vistos como
femininos, tais como confecgio, téxtil e preparagio de
alimentos. Em outros ramos, como, por exemplo, metal-
mecinica, mineracdo, dentre outros, a participagio das

mulheres ou é muito pequena ou inexiste.

Apesar de observar uma reprodugio da cultura social
machista dominante, Neusa Dal Ri (2015) assinala que, embora
apresente contradigoes, as/os associadas/os nas OTAs, ao construir
configuragdes coletivas, um local de trabalho menos burocritico
com menos cargos e fun¢des menos rigidas e menos hierdrquicas,
constroem e exercitam o poder ao indicar e eleger suas e seus

representantes, o que indica uma liberdade na expressio de ideias e
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de discussio. Assim, percebe a promogio de uma constituigio de
relagdes sociais mais préximas, baseadas na democracia e na
equidade. Analisa, no entanto, um comportamento de subordinagio
das mulheres em relacao aos homens, ainda que nada as proiba de
adotarem uma atitude mais independente.

As Organizagbes de Trabalho Associado podem, portanto,
possibilitar relagbes de género mais igualitdrias, uma vez que as
diferenciagoes entre homens e mulheres podem ser diminuidas. Em
teoria, a gestdo e a administra¢io do local de trabalho sio coletivas e
pertencem a todas e todos as/os que ali trabalham. Mesmo que, na
prética, as/os trabalhadoras/es encontrem dificuldades no que tange
a essa modalidade de gestdo, ela “permite as mulheres ascenderem a
fungoes de responsabilidade e a cargos de dire¢io em proporcoes
maiores do que as encontradas usualmente” (DAL RI, 2015, p.
125). Ao investigar as transformagdes nas relacoes sociais e de
trabalho em OTAs, especialmente referentes as questdes de género,
agoes educacionais e participagdo politica das mulheres, Neusa Dal

Ri (2015, p. 131) conclui:

A anilise da realidade das OTAs mostra que a ideologia
patriarcal nio se encontra suprimida nos empreendimentos
autogestiondrios e nem nos movimentos sociais estudados,
aparecendo sob diversas manifestacoes. Esse fato é coerente
com a situagio socialmente excéntrica dessas organizacdes, com
condi¢ao de propriedade privada dos meios de produgio e
produtoras de mercadorias e, ademais, com o fato de que
seguem vivendo sob a hegemonia social, econémica, ideoldgica
e cultural do capitalismo. Ao mesmo tempo, constatamos que
elementos de igualdade politica em geral, ¢ de género em
particular, foram adotados por essas organizagées, o que
beneficia as trabalhadoras das OTAs. Esses elementos ficam

mais claros quando a situagdo de trabalho e de inser¢ao politica
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das associadas as OTAs é comparada com a situagio da mulher

no mercado de trabalho assalariado.

Os principais elementos de igualdade entre os géneros nas

OTAs estudadas foram destacados pela pesquisadora:

1) direitos juridicamente iguais aos dos homens no que diz
respeito 2 condicio de associadas; 2) igualdade quanto as
remuneragdes percebidas pelo mesmo trabalho realizado; 3)
oportunidades expressivamente maiores do que as existentes
nas empresas tradicionais para o exercicio de fungdes de
responsabilidade e cargos de diregao; 4) subsisténcia de uma
atmosfera de relagoes de trabalho que destoa dos valores
socialmente predominantes, na medida em que se busca
valorizar a igualdade, a cooperagio e a solidariedade entre os
trabalhadores; 5) reeducacio imanente derivada das praticas de
relagdes de trabalho democrdticas, as quais se manifestam em
posturas e intervengbes que revelam um crescimento da
autonomia e da autoconfianga femininas; 6) disposicio em
elaborar politicas especificas para a igualdade de género (DAL
RI, 2015, p. 131-132).

Nas organizacoes, nas politicas e no movimento da
Economia Soliddria, hd também uma auséncia de introducio das
dimensoes de género e raga enquanto categorias de andlise das lutas
e dos grupos (LEITE; SOUZA, 2010). E muito comum que as
pessoas que participam do movimento pensem que, por tragar a
igualdade, a solidariedade e a democracia como principio, a
Economia Soliddria automaticamente ji englobe a pauta de género.
No entanto, apesar de a Economia Solidéria ter a solidariedade e a
igualdade como principios e valores pelos quais os grupos populares

procuram se orientar, existe um limite de garantia da igualdade entre
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os diferentes grupos de pessoas, dada as relagées capitalistas que
ainda os permeiam (FLEURI, 2003).

Isabelle Hillenkamp, Isabelle Guérin e Christine Verschuur
(2016, p. 2) analisam que poucos estudos trabalharam a intersecgio
entre as categorias de género, teorias feministas e Economia
Soliddria. No geral, para as autoras, os estudos da drea consideram
que o campo trabalha “necessariamente a favor das mulheres”, o que
torna as relacoes entre estas categorias invisiveis, inviabilizando a luta
por demandas especificas de mulheres nos EESs e contribuindo para
que as/os trabalhadoras/es nao entrem em contato com as
reprodugdes decorrentes da parceria que o capitalismo realiza com o
patriarcado, que acontecem também dentro dos empreendimentos.

Para Marcia Leite e Silvana de Souza (2010), os dados de
género disponiveis no Sistema de Informagao em Economia
Solidaria (SIES) sinalizam uma situa¢do muito desfavordvel para as
mulheres nos empreendimentos. Pelo levantamento realizado em
2007, é possivel aferir que as mulheres estao localizadas em frentes
de trabalho similares ao trabalho doméstico, como observado
também no mercado de trabalho assalariado. Nesse sentido, as
mulheres se concentram nos setores de costura, alimentacio,
calgados e reciclagem; existe uma presenga maior de mulheres nas
frentes de costura e alimentagio, jd que hd uma presen¢a masculina
também acentuada nos setores de reciclagem e de calgados. A
expressiva presenga de homens nas fibricas recuperadas e em
empreendimentos de profissionais qualificados e a precariedade das
organizagoes dos setores de costura, calcados, alimentagio e
reciclagem, revelam a conjuntura das mulheres na Economia
Solidéria.

Segundo o mapeamento nacional de EESs feito pela
SENAES em 2013, podemos aferir que em cerca de 20 mil EESs no
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pais, mais de 600 mil pessoas sio mulheres e mais de 800 mil sao
homens. Mais de 80 mil sao as mulheres que ocupam cargos de
coordenagio e/ou dire¢ao do empreendimento, enquanto que mais
de 60 mil sio os homens nessas func¢oes. A maior parte das/os
trabalhadoras/es se autodeclara parda (ATLAS, 2014). Estes
numeros podem ser reavaliados nos dias atuais, j4 que o ultimo
mapeamento foi concluido hd algum tempo e, para serem mapeados,
os empreendimentos devem seguir alguns requisitos.

Os setores onde as mulheres so a maioria ou estao inseridas
de forma parcial revelam uma preponderincia de grupos informais
como forma de organizacio, além de se constituirem enquanto
grupos menores ¢ com tipos de infraestrutura inferiores, em sua
maioria com instalagoes tempordrias cedidas por terceiros. Em
empresas recuperadas e nos empreendimentos de profissionais
qualificados, hd maior predominincia das formas de organizagao
cooperativas, o que significa uma maior formalizagao e um grupo
maior de associadas/os. Segundo Marcia Leite e Silvana de Souza
(2010), os rendimentos entre esses empreendimentos também sao
diferentes: em setores onde predominam ou inserem-se parcialmente
mulheres, os rendimentos sio inferiores ao saldrio minimo, muito

baixos ou até inexistentes. Dessa forma, ponderam:

Essas constatacoes indicam as dificuldades para que as
trabalhadoras e os trabalhadores se fixem nesses
empreendimentos, o que ocasiona instabilidade e pouca
probabilidade de consolida¢io e de sobrevivéncia a longo prazo.
Cabe ressaltar que, nesse contexto, as empresas recuperadas e os
empreendimentos dos profissionais qualificados estaio em
melhor situagio seja quanto ao patamar da remuneracio de seus
associados (em cerca de 20% desses empreendimentos, os
rendimentos sio maiores do que dois saldrios minimos), seja

quanto ao acesso a certos direitos trabalhistas, parecendo
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indicar maior consolida¢io, bem como melhor adaptacio
dessas organizagdes as condicdes de mercado (LEITE; SOUZA,
2010, p. 210).

As mulheres sao maioria em vdrias iniciativas e grupos de
Economia Soliddria (HILLENKAMP; GUERIN; VERSCHUUR,
2014). As organiza¢des de Economia Soliddria e o movimento como
um todo sdo atravessados por relagoes de género, e cabe as/aos
pesquisadoras/es investigar até que ponto as mulheres encontram
meios para a emancipagao a partir da Economia Soliddria ou, ao
contrdrio, acabam reproduzindo as estruturas da exploragao.
Podemos pensar que essas contradigdes também fazem parte das
lutas pela emancipagao das/os trabalhadoras/es.

Elen Schneider (2010, p. 15) analisa que a presenca
significativa de mulheres nas iniciativas e em empreendimentos de
Economia Soliddria pode ter origem na concilia¢do quase impossivel
entre a vida familiar e a vida profissional, das responsabilidades
multiplas que sdo direcionadas as mulheres e da dificuldade de acesso
tanto a propriedade quanto ao crédito. Nesse sentido, avalia que sio
“as primeiras a se auto-organizarem ou receberem incentivos para
organizagio nas comunidades em que vivem”. As mulheres
entrevistadas pela pesquisadora na quarta Plendria Nacional de

Economia Solidéria relatam uma preocupagio na

forma que desenvolvem suas atividades. Demonstram desejar
que os espacos de trabalho sejam lugares nos quais possam
“exercer seus direitos”, que tenham “tempo” de cuidar da sadde
e também de sua familia — um pensamento ainda muito
presente: a responsabilidade pelo cuidado da familia — e
principalmente que possam trabalhar sem abrir mio do seu
“desenvolvimento humano”. Nos empreendimentos, segundo

as liderangas, embala-se um ideal de (re)significagio da nogao
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de trabalho. Nos depoimentos a defini¢io estd aliada i reflexio
de que “o trabalho precisa ser diferente do que na economia
vigente”. “Alternativo”, “mais humano”, “sem escravidio”,
“onde se ¢ dono(a), patrio(a)”. Mas percebe-se, também, a
percepcio de que este carece de oferecer direitos e garantias, que
por enquanto parecem “improvisados” pelos grupos, na medida
em que vai havendo a necessidade das pessoas participantes

(SCHNEIDER, 2010, p. 18).

Na Economia Soliddria, em cargos de representagio, na
movimentagao e mobilizagao social é possivel aferir que as mulheres
podem aperfeicoar e se afirmar enquanto sujeito que possui ideias,
que pode participar e reivindicar os seus direitos, uma vez que no
cotidiano do trabalho, a abertura para o didlogo é maior do que em
empresas capitalistas, a depender do nivel de autogestio e de
democracia do empreendimento. Podem-se observar possibilidades
no que tange ao debate sobre as desigualdades de género ali
existentes (SCHNEIDER, 2010).

Toli Wirth (2013, p. 133) afirma que “com a Economia
Soliddria, as mulheres passam a poder ocupar um lugar de maior
reconhecimento e de dar um cardter politico a essas funcoes em vez
de entendé-las como femininas e naturalizadas.” Identificar e
analisar as reproducoes das desigualdades nas relagdes de género em
locais essencialmente cooperativos nos mostra como elas operam, e
como podem ser modificadas: podemos analisar que néo sao relagoes
naturais, e sim, sociais.

Para Isabelle Guérin (2005), a participacio das mulheres na
Economia Soliddria pode sim significar uma possibilidade da
conquista de autonomia, levando em consideragio a geragio de
renda, a atuagio em movimentos sociais e populares, as acoes

coletivas, sociais e comunitdrias das mulheres trabalhadoras, etc. O
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trabalho que as mulheres realizam dentro das associagoes e das
cooperativas de trabalho, quando no integrais e sem a priorizagao
de rendimento financeiro para a valorizagao do trabalho, mistifica o
quio precdrios s2o os processos de trabalho nessas organizacoes. Esse
cendrio reproduz e auxilia a expansao do sistema capitalista.

H4, portanto, dentro da Economia Soliddria, uma
contradi¢ao muito grande devido ao, por um lado, oferecimento de
uma alternativa de trabalho e renda para as mulheres,
principalmente para as mais pobres, e, por outro, a uma reprodugao
da légica de que a mulher ¢ a tGnica responsivel pelo trabalho
doméstico e pelo cuidado no ambiente familiar, ja que estdo dentro
das iniciativas e empreendimentos de Economia Soliddria para terem
maior disponibilidade para conciliar as duas jornadas de trabalho.

A Economia Soliddria pode tragar um didlogo com a
Economia Feminista na medida que a segunda procura demonstrar
como o trabalho reprodutivo sustenta o trabalho produtivo, apesar
de ndo ser valorizado pela economia. Tanto a Economia Soliddria
quanto a Economia Feminista atuam no sentido de construir outro
sentido para o trabalho e para a economia. Para Ioli Wirth (2010, p.
64), “a ampliagio da nogio de trabalho é uma questao chave para
possibilitar a articulagio entre trabalho e género”; a categoria do
trabalho, portanto, deve ser recuperada enquanto atividade de
producio da vida, e partir das condi¢des que a natureza fornece,
baseada nio em uma relagio de exploracio, mas em uma relagio de
troca.

Ao se inserir nas organizacoes de Trabalho Associado e/ou
de Economia Soliddria e em movimentos sociais, ou ao lutar por
uma Economia Feminista, as mulheres desafiam e se contrapdem ao
capitalismo e as destrui¢oes que dele decorrem. Assim, as mulheres

dessas organizagdes estao
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construindo novas formas de existéncia que rejeitam a logica de
mercado e as politicas mais recentes sobre a reprodugio da vida
cotidiana, canalizando o poder das relagoes afetivas que
tradicionalmente caracterizaram a esfera doméstica na
produgio da solidariedade social. Seus esforcos redefinem
aquilo que entendemos por “politica” e “democratizagio” e
recodificam o feminismo, transformando o trabalho cotidiano,
social e reprodutivo em a¢io coletiva que converte os bairros

em comunidades de resisténcia A exploragio capitalista

(FEDERICI; VALIO, 2020, p. 3).

As mulheres de organizagoes populares podem refletir sobre
questoes de género por meio da autoeducagio. Podem levantar
acontecimentos do trabalho, discutir sobre a desvalorizacio do
trabalho que realizam, buscam retomar o controle de seus corpos e
podem resistir as vdrias violéncias que sofrem dentro e fora dos
empreendimentos. Ao viver as contradi¢des em seus cotidianos e nas
organizagoes, podem reconhecer as consequéncias do patriarcado e
do capitalismo.

Ao pesquisar sobre a realidade das mulheres catadoras,
Camila Paiva (2016) analisa que hd uma relagio direta entre o
crescimento do numero de mulheres dentro das cooperativas e
associacoes de catadoras/es e a precarizagao do trabalho. Essa relagio
pode ser justificada tanto pelo nivel de escolaridade e pela auséncia
de oportunidades no mercado de trabalho formal quanto pela
flexibilidade que as organizagoes de catadoras/es possibilitam para as
mulheres no que tange ao estabelecimento de regras de trabalho, o
que promove uma melhor conciliagio da mulher entre o trabalho
produtivo e o trabalho reprodutivo. As mulheres catadoras
comegaram recentemente a se mobilizar e levantar suas pautas, no
que diz respeito a desigualdade de género existente nos grupos e no

movimento social da categoria.
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Género e as organizagdes das/os catadoras/es

As mulheres catadoras estio inseridas em um contexto de
vulnerabilidade econdmica, social e trabalhista. Como vimos
anteriormente, em sua maioria, as catadoras estio submetidas a um
sobretrabalho devido as responsabilidades domésticas a elas
destinadas em casa (e por vezes, trabalham como empregadas
domésticas nas casas de outras pessoas), além de estarem sujeitas a
uma ocupagido precdria, informal e arriscada. As trajetérias de vida
dessas mulheres, geralmente, revelam marcas do desemprego, do
trabalho infantil, do casamento, de poucas oportunidades de
escolarizagio e da maternidade como limitagbes para a vida
profissional (COELHO ez /., 2018). Muitas delas foram maes na
adolescéncia, foram ou sdo vitimas de violéncia doméstica e possuem
dependéncia de dlcool e/ou drogas (QUEIRC)S; LEAL; FUZZI,
2020).

Ainda que a necessidade de um maior emprego de forga fisica
no trabalho da catagao apareca também como uma justificativa para
inserir os homens catadores nesses postos de trabalho, muitas
mulheres catadoras se sentem equiparadas aos homens, negando
uma diferenciagio de habilidades e de capacidades (COELHO ez al.,
2018). Tanto as mulheres quanto os homens reestruturam sua
identidade pessoal e profissional por meio da organizacio da
categoria e ¢ possivel considerar que algumas caracteristicas da
divisio sexual do trabalho e das relagbes sociais, analisadas pela
perspectiva de género, sio modificadas nessas organizagdes. No
entanto, ainda que as mulheres possuam forte lideran¢a nos grupos
populares de catadoras e catadores, as desigualdades e o

estabelecimento de relacoes assimétricas entre homens e mulheres a
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partir de uma hierarquizacio de género e de raga podem ser
encontrados em empreendimentos de catadoras/es.

Fabiana Grecco (2016) analisa que quanto menor for a
iniciativa ou o empreendimento, maior serd a participagio das
mulheres, ou seja, quanto maior for a precarizagao do trabalho no
local, maior serd a participacao das mulheres trabalhadoras. Para
as/os técnicas/os do IPEA (2013), a renda média dos homens
catadores chega a ser R$611,10, enquanto a renda média das
mulheres chega a ser 32% menor, aproximadamente R$460,54.
Nio s6 os homens recebem maiores remuneragées que as mulheres
no trabalho da catagio, o que infere um maior prestigio ao trabalho
realizado por eles, como hd uma divisao entre as fungoes realizadas
por homens e as que sao realizadas por mulheres dentro das
associagoes e das cooperativas de reciclagem. Em geral, as mulheres
estao inseridas em fungdes que exigem maior atenglo, cuidado e
delicadeza, como por exemplo a separagao dos materiais recicldveis.
O trabalho na esteira, advindo dos moldes fordistas-tayloristas de
produgao, onde existem entio divisio de fungdes e uma rotinizagio
de movimentos e gestos, demonstram ser ou um espaco distribuido
entre homens e mulheres, e ou lugar exclusivo das mulheres
(GRECCO, 2016).

Segundo o Anudrio da Reciclagem (2021), a participagio das
mulheres na catagio é majoritdria em quatro das cinco regides
brasileiras. Em 358 organizacoes estudadas, o percentual de
mulheres é maior na regido Sudeste: sio 2088 mulheres distribuidas
nas organizacoes de catadoras/es. A maioria das/os trabalhadoras//es
se autodeclaram pardas/os (44,2%) e pretas/os (31,9%) e possuem
o ensino fundamental incompleto (48%), o que indica um recorte
de género, raga e de nivel de escolaridade no trabalho. A renda

mensal das/os catadoras/es é maior no sul (R$1.256) e menor no
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norte do pais (R$975); pode-se perceber, portanto, que nessa
amostra de catadoras/es, o rendimento é mais alto que no
mapeamento realizado pelo IPEA em 2013.

Esses dados indicam que hd uma relagio entre as categorias
da feminizagio e da precariza¢io no trabalho da catagao de materiais
reciclaveis. O trabalho das mulheres catadoras decorre, de forma
mais acentuada, do cendrio de desemprego e da falta de
oportunidades no mercado formal de trabalho. A auséncia de
perspectivas de carreira e de qualificagao profissional e a necessidade
de conciliar o trabalho da catagio com outros trabalhos estio,
portanto, atreladas a destinagdo de uma alternativa de geragio de
trabalho e renda precarizada, mal remunerada e pouco reconhecida

as mulheres, especialmente as mulheres negras.

A tendéncia A feminizacio do trabalho e a sua acentuada
precarizacio continuou a se manter atuante no Brasil durante
esse século. Nesse cendrio, a atividade das mulheres catadoras
surgiu como alternativa frente ao estado de desemprego e a falta
de opgoes de ingresso no mercado de trabalho formal,
conforme atestam os relatos das entrevistadas durante esta
pesquisa. Esse fato corrobora com a ideia de que a falta de
perspectivas e qualificagdo profissional tém proporcionado o
direcionamento de homens e, sobretudo de mulheres para as
atividades de manuseio de residuos sélidos, como forma de
gerir sobrevivéncia para si e para seus familiares (SILVA;

MENEGAT, 2016, p. 271).

Alexa Coelho et al. (2018, p. 7) apontam um “conjunto de
condigdes que culminaram na restricio das oportunidades e no
sofrimento das trabalhadoras ao longo de sua vida”. A pesquisa
realizada pelas/os autoras/es sobre o trabalho e a saide de mulheres

catadoras em uma cooperativa em uma cidade do Rio Grande do
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Sul, identificou que as relagoes desiguais de género existentes nesse
ambiente de trabalho estao correlacionadas a diversas vivéncias de
insatisfagdo das mulheres, inclusive a uma sobrecarga de trabalho, o
que indica circunstincias de adoecimento das trabalhadoras.

Fabiana Grecco (2016) considera que, nas organizagdes
pautadas pela perspectiva da Economia Soliddria, estao presentes
uma rigida jornada de trabalho, uma hierarquia de remuneragoes e
de fungées do trabalho, divisio de tarefas, adequagao e selecio de
um perfil especifico de trabalhadoras/es e de investimentos em
qualificagio  técnica, mecanizagido de movimentos, etc. A
pesquisadora considera que, perante esse contexto, pode-se reiterar
que o “capital opera funcionalmente utilizando formas de trabalho
‘primitivas’ e atualizadas, combinando-as socialmente para expandir
suas taxas de lucro” (GRECCO, 2016, p. 42).

No estudo de caso com duas cooperativas populares de
reciclagem do municipio de Campinas/SP, Ioli Wirth (2010)
analisou uma “nitida divisio sexual do trabalho”. Nas duas
cooperativas pesquisadas, as fungoes consideradas pesadas e que
demandam forga fisica intensa, como a prensagem, o carregamento
do caminhio e o manejo de fardos eram direcionadas aos homens.
As funcoes determinadas como femininas eram distintas para os dois
empreendimentos: em uma das cooperativas, a triagem era tarefa das
mulheres; na outra, as mulheres eram responsaveis pela limpeza, pela
cozinha e pela administracio do empreendimento. Também, em
uma delas, durante o primeiro ano de pesquisa, a tipificagio dos
trabalhos determinava uma implementacio de sistema de retiradas
desigual entre homens e mulheres.

Ao observar a divisio das fung¢oes do trabalho dentro das
cooperativas de catadoras e de catadores no Distrito Federal, Ingrid

Martins ez al. (2016) salienta que as mulheres ocupam, em geral, as
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fungoes de coleta e de triagem, enquanto os homens desempenham
a tarefa de prensar o material. A presenga maior de mulheres nas
cooperativas foi uma questao evidenciada pelas/os pesquisadoras/es,
bem como o fato de que muitas mulheres ocupam cargos de
representagao e de lideranga dentro dos empreendimentos. Relatam
se sentir como 7des no local, visto que se importam e cuidam das/os
colegas de trabalho, e nio estao preocupadas apenas com o fazer do
trabalho. Na visdo delas, quando a presidéncia do empreendimento
¢ realizada por homens, eles nio se atentam para as questoes que
envolvem o cuidado e a integragio das/os trabalhadoras/es no
coletivo.

Ao estudar duas Cooperativas de catadoras/es da Argentina,
Verénica Puricelli e Soffa Ardaya (2018) também analisaram as
relagdes de género ali estabelecidas, e encontraram resultados
parecidos com os anteriormente apresentados: a mulher é vista como
quem deve cuidar e ensinar as/os colegas de trabalho. As mulheres
catadoras cuidam e tomam decisdes nas cooperativas desde que
continuem a desempenhar suas tarefas em casa, como maes, como
domésticas e como cuidadoras do lar, o que demonstra o elo entre a
precariza¢io do trabalho e a categoria género.

Fabiana Grecco (2016) considera que a descri¢io da divisao
de tarefas e dos processos deste trabalho se mostra relevante, uma vez
que pode desvelar a reprodu¢io dos moldes fordistas-tayloristas de
produgio e da separacio e hierarquizagao das fungoes realizadas por
homens e por mulheres, que repercutem a divisao sexual do trabalho

intrinseca as sociedades capitalistas. Dessa forma, analisa:

e, por um lado, a chamada Economia Soliddria se caracteriza
S lad hamada E Solid t

pela organizacio dos processos de trabalho via “solidarismo”,
que se oporia ao “competitivo” por meio da propriedade

coletiva dos meios de producio (Laville, 1994; Singer,2001 e
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2002), por outro, o que se verifica no processo de trabalho no
interior das associacbes ou cooperativas ¢ a reproducio dos
moldes fordista-taylorista de produgio e precdrias condigoes de
trabalho e vida das trabalhadoras e trabalhadores. Da mesma
forma, se os chamados “trabalhos de proximidade” seriam
aqueles realizados por “afeicio” ou por “senso de responsa-
bilidade” e, além disso, na realizacio dessas atividades, a
retribui¢do financeira nao seria algo imediatamente esperado
(Folbre, 1997; Laville, 1994), o trabalho das mulheres no
interior dessas associagoes ou cooperativas, ao contrario, reflete
as mesmas condicoes da exploragio do trabalho das mulheres
em condigoes tipicamente capitalistas (GRECCO, 2016, p.
47).

A divisdo sexual do trabalho nas cooperativas de reciclagem
também colabora para a constru¢io das representagdes sociais sobre
a masculinidade (VASCONCELLOS, 2017). Os homens escolhem
o trabalho caso este seja compativel com o que lhes é imposto como
masculino: caso esteja ligado mais & produgao do que a reprodugao
social, ou seja, se interessam pelo controle do maquindrio, mas nao
se interessam, por exemplo, pela limpeza ou cuidado dos
empreendimentos. Tal compreensao é também reproduzida pelas
mulheres, que demonstram o mesmo pensamento: os homens
devem ficar em trabalhos que exigem forga fisica intensa e uso de
tecnologia.

Por outro lado, sob a perspectiva das vidas individuais, as
organizagoes de trabalho das/os catadoras/es possibilitam um nivel
de autonomia e de autoconfianga para as mulheres. Para Camila
Paiva (2016), as mulheres catadoras, a partir do trabalho em
organizagoes de catadoras/es, ressignificam a posigao social que
ocupam e se articulam politicamente. Muitas dessas organizacoes

possuem presidentas mulheres, principalmente nas cidades menores,
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tendo muitas responsabilidades nos empreendimentos, o que
acarreta uma rotina bem estressante. A participagao politica das
mulheres nas organizagoes e no movimento social da categoria
permite que elas construam uma maior autonomia, se sentem mais
valorizadas apesar das inumeras dificuldades que enfrentam. Fazem
campanhas, protestos, se posicionam, representam o grupo e
subvertem o papel social da mulher, enquanto alguém passiva e

submissa.

mulheres que procuraram a cooperativa devido ao desemprego
e 4 falta de oportunidade no mercado formal ou que estiveram
desde crianca na atividade de catagio. Mulheres com baixa
escolaridade e qualificagio profissional. Maes e chefes de
familia que enfrentam dificuldades em conciliar o tempo entre
o trabalho (produtivo) e o cuidado dos filhos. Mulheres
catadoras que entenderam a cooperativa como um espaco de
trabalho em que é possivel conversar e ter seus problemas
validados. Mulheres que assumiram a coordenagio da
cooperativa e que se utilizam de “pulso firme” para organizar o
trabalho. Mulheres que voltaram a estudar, que recebem
formagio politica e que aprendem a importincia da
comunicag¢io (PAIVA, 2016, p. 169)

Bruna Vasconcellos (2017, p. 209) traga a reflexao de que,
ainda que os processos de construgio de alternativas de trabalho
possam reproduzir as experiéncias capitalistas, de masculinizacio do
trabalho técnico, também geram “possibilidades para os trabalhos
feminizados”. Assim, ao analisar uma cooperativa de reciclagem de
Campinas, observa que, na auséncia dos homens, as mulheres
assumem todas as fungées, o que tanto pode significar uma presenga

majoritdria de mulheres, um acimulo de trabalho destinado a elas
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e/ou uma responsabilizacio maior pelo empreendimento, pelo
grupo de trabalhadoras/es e pela causa.

Para Fabiana Grecco (2016, p. 47), “o ponto de vista
individual nao pode mistificar a exploracao capitalista que ¢é
verificada, por exemplo, nas péssimas condigoes de trabalho dessas
mulheres trabalhadoras”. Para que haja uma inclusao socioeco-
noémica das catadoras, portanto, é preciso que “se atente para a
possibilidade de apropriagdo do cooperativismo pelo capitalismo.
Este mantém as hierarquias de género e raga no seu funcionamento
para explorar” (MARTINS ez al., 2016, p. 96).

A luta pelas modificacoes das relagoes de género pode e é
construida a partir do movimento social do segmento. A inser¢io da
temdtica nas pautas do movimento é recente e possui tanto
potencialidades quanto insuficiéncias: a luta das mulheres catadoras
¢ uma forca a ser ampliada e consolidada, para a valorizagao da
mulher, especialmente a mulher negra, enquanto catadora. Na
COOCASSIS, percebemos uma evidente divisao social do trabalho

e uma luta a ser tracada pela modificagdo das relagoes de género.
As relagdes de género na COOCASSIS

Atualmente na COQOCASSIS, observamos os trabalhos
classificados como  “masculinos” pelas/os catadoras/es da
Cooperativa sao compostos pela operagao da talisca, pela direcao do
caminhdo, descarga dos materiais na rtalisca, manuseio da
empilhadeira, troca e carregamento dos bags, desmonte de pecas
eletro eletronicas e pela prensagem (apenas na prensa maior).

A separagio (triagem) dos materiais recicldveis é tarefa
exclusivamente feminina, bem como a limpeza do empreendimento,

a cozinha, a fragmentagio de papéis e a pesagem dos materiais
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recicldveis nos caminhées. A atividade de furar as garrafas PET j4 foi
exclusivamente  destinada aos homens anteriormente no
empreendimento, devido ao risco que ela promove, mas,
atualmente, é um trabalho direcionado as mulheres; a coordenacio
do empreendimento, a prensagem nas prensas menores € a catagio
dos materiais recicldveis nas ruas sao realizadas, em sua maioria, por
mulheres.

A coleta de lixo orginico é uma frente de trabalho destinada
exclusivamente aos homens e as/os catadoras/es justificam essa
realidade pelo fato de que é uma funcio especifica do trabalho, onde
os trabalhadores carregam sacos muito pesados. Devido a esse fator,
no entanto, eles dificilmente possuem uma participagio ativa no
coletivo, em assembleias, reunioes, grupos de trabalho, e convivéncia
com o grupo. Em geral, esses catadores nao frequentam o barracao
todos os dias.

A construgio social das diferencas acerca das relagoes de
género é exposta pelas/os catadoras/es quando afirmam a posi¢ao da
mulher e a posicio do homem na Cooperativa, e como elas/es se
comportam de acordo com a perspectiva de género: “mulheres sao
mais atentas, esforcadas, cuidadosas”; “homens devem pegar o
trabalho mais pesado”, ndo se interessam e ndo participam de
atividades nas quais possam expressar sentimentos, sio preguicosos
e preferem nao conviver com todo o grupo. Observamos que dentro
do empreendimento, os homens realizam suas atividades de forma
mais automdtica e independente, de forma a ndo precisar, muitas
vezes, ter o conhecimento e a prdtica de todas as fungées e do
funcionamento de todo o processo de trabalho.

As mulheres, por outro lado, em sua maioria, possuem
experiéncia em quase todas as fun¢ées desempenhadas, e trabalham

de forma mais colaborativa: o trabalho de uma depende, muitas
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vezes, diretamente do trabalho da outra, como por exemplo na
funcao da esteira, na qual cada uma ¢é responsdvel por triar um tipo
especifico de material, e procuram deixar para trds um nimero
minimo de materiais possivel. Além disso, o trabalho das mulheres
nessa fungao é controlado pela tecnologia e por quem a alimenta: as
catadoras da COOCASSIS demandam por um ritmo de trabalho
mais desacelerado, devido ao cansago que a repeti¢ao de movimentos
promove nesta fungio, o que deixa os catadores muito bravos,
porque almejam o aumento e o controle da produtividade.

Cinthia (2022) traca uma concep¢io de que a mulher nio
aguenta realizar alguns servigos sozinha, como os homens, devido as
suas diferencas fisicas, o que refor¢a o lugar da mulher enquanto
delicada e 0o do homem enquanto encarregado do que é “mais
pesado”, ainda que as mulheres também sejam. Essa realidade
também estd presente e advém do trabalho operdrio, nas fébricas
capitalistas: ao estudar as relacoes de género nessa modalidade de
trabalho, Lapa (2020, p. 200) observa que hd, no trabalho da
montagem, um duplo argumento de que a mulher é delicada e que
0 homem ¢ bruto para fungées do trabalho que exigem cuidado e o
manuseio, porque para as/os trabalhadoras/es, as mulheres sao mais
cuidadosas e dedicadas, e portanto, possuem mais facilidade nessas
frentes de trabalho. Para um dos trabalhadores da pesquisa, existe
uma fragilidade feminina que faz com que as mulheres trabalhem
sentadas, ainda que a maioria das mulheres realizassem o trabalho
em pé dentro das empresas. A pesquisadora relata que este
trabalhador realiza uma reflexao sobre sua prépria fala devido a

presenca de uma mulher na sua equipe de trabalho que era

alta (“cavalona”) e para ela poderia ser melhor trabalhar de pé.

Sem perceber, seu argumento fundado no sexo desaparece,
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dando lugar a pensar na altura adequada para o posto. Em sua
propria reflexdo ele (nas entrelinhas) “matou a charada” nio
era preciso ter o sexo masculino para operar as miquinas de

testes dos celulares.

Com algumas diferengas, é notéria, na COOCASSIS, uma
divisdo sexual do trabalho semelhante com a que Ioli Wirth (2010,
p.- 179) encontrou em sua andlise acerca da divisio sexual das

fungoes de trabalho em duas cooperativas de Campinas/SP:

Os trabalhos considerados pesados, que demandam grande
forca fisica concentrada e nos quais se utiliza maquindrio, como
a alimentagio das mesas de triagem, a prensagem, o manejo dos
fardos no estoque e o carregamento de caminhio, sio
considerados masculinos nos dois empreendimentos. O
trabalho da triagem, descrito como uma fungio que demanda
atencdo, capricho, habilidades manuais finas como tato e
agilidade ¢, e sempre foi, majoritariamente feminino nas duas

cooperativas.

Para Camila Paiva (2016, p. 160), “nas cooperativas de
catadores observa-se uma divisao entre o trabalho masculino, ligado
a operagao de maquindrio e a utiliza¢io de forga fisica, e o trabalho
feminino, que envolve habilidade, agilidade e atengao”.
Observamos, na COOCASSIS, que o trabalho do homem tende a
ser mais relacionado ao emprego da tecnologia, e portanto, mais
mecanizado e controlado. A esteira é controlada por um homem, o
que significa que ¢ ele quem acaba ditando o ritmo de trabalho das
mulheres na triagem (VASCONCELLOS, 2017).

Ingrid Martins ez al. (2016, p. 95) encontra resultados
parecidos em sua pesquisa sobre as relagdes de género, a divisao

sexual do trabalho em cooperativas de catadoras e de catadores e o
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papel de liderangas femininas na politica publica de residuos sélidos
no Distrito Federal: as falas de uma entrevistada demonstraram que
o trabalho dos homens segue “uma légica individualista e alinhada
aos padroes de masculinidade hegémonica, isto ¢, associado as
fungoes de carregar peso e nao participar de trabalhos como os de
triagem de materiais”. Para a entrevistada, sao as mulheres que
lideram os empreendimentos de base, mesmo que o presidente seja
um homem. Na COOCASSIS, em cargos de representagdo, as
mulheres s3o a maioria e os homens, em geral, nio assumem cargos
de lideranca e nio se envolvem com questoes burocréticas e politicas
do trabalho.

Para Keicy dos Reis (2022) e para a catadora Laura (2022),
os catadores homens costumam nio permanecer na COOCASSIS,
nao tanto quanto as mulheres. Keicy dos Reis (2022) pondera que,
para os homens, o trabalho cooperado ¢ mais dificil do que para as
mulheres, uma vez que uma boa parte dos homens possuem
dificuldades com o uso de substincias e com a participagio em
atividades do grupo, ao dividir o poder com as mulheres. O dividir,
tanto o peso quanto o poder, com as mulheres, pode significar
socialmente que os homens “nio estio aguentando” ou que nio sao
homens o suficiente para aguentar, o que é também problemadtico
para esses trabalhadores.

A observagio das/os trabalhadoras/es e das/os integrantes da
Incubadora acerca da facilidade que a mulher catadora possui (a0
menos, mais que os homens) de trabalharem em grupo pode
apreender a diferenca de posi¢coes dos homens e das mulheres na
relagio de exploragio/dominagio decorrente da vinculagio do
patriarcado com o capitalismo. Dividir as fungoes e o trabalho por
igual significa uma diminui¢ao dessas dimensoes, que produzem

desigualdades; o homem, no entanto, ao permanecer em uma
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posi¢io mais individualista, reproduz o patriarcado e os mecanismos
de exploragao do trabalho, ou seja, também se mantém explorado,
jd que, como vimos anteriormente, as relagbes sociais sio pautadas
pela diferenciagao e hierarquizagao de género, de classe e de raga, e
nio estio em lados opostos da exploragio capitalista (AVILA;
FERREIRA, 2020).

Na COOCASSIS, observa-se que, com a justificativa de uma
menor promogio de sobrecarga destinada as mulheres, as/os
trabalhadoras/es procuram sempre colocar pelo menos um homem
em uma func¢io considerada “pesada”, como por exemplo o
carregamento de bags. Entretanto, as mulheres sio maioria no
empreendimento e estdo a todo tempo necessitando de muita for¢a
fisica para desempenharem o trabalho, uma vez que muitas fungoes
do trabalho da Cooperativa exigem esse tipo de forga. Ana Maria
(2022) analisa que, a0 mesmo tempo em que os homens estdo
presentes em trabalhos ditos “pesados”, como a descarga de
caminhio, muitas mulheres catadoras estao em condicées e inclusive
realizam esses tipos de trabalho.

A maioria das/os trabalhadoras/es responsdveis pela coleta
seletiva sao as mulheres, que “andam nos estribos dos caminhdes”,
carregam tambores pesados, eletrodomésticos, etc. Além disso, duas
das catadoras sao motoristas de caminhées, e as/os representantes da
coordenagio da Cooperativa observam que as mulheres, em geral,
“sao mais atentas a conducio, se envolvem em menor ndmero com
acidentes, cuidam melhor do veiculo e sio mais cuidadosas com a
equipe que td trabalhando junto”. Ou seja, as mulheres mantém um
papel de cuidado e de responsabilidade, que é direcionado a elas de
forma naturalizada, socialmente.

No entanto, o homem, em geral, nao se submete ao trabalho

que, usualmente, a mulher exerce, como o trabalho na esteira, na
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limpeza e na fragmentagao de papéis'®. Para Ana Maria (2022), o
homem, quando explica seus motivos para a nao realizagio desse
trabalho, revela um sentimento de vergonha por nao desejar realizar
trabalhos tao parados e sem estimulos. Preferencialmente, querem
realizar trabalhos com equipamentos: “querem operar 14 em cima a
talisca, que é onde vocé tem um certo poder, porque vocé controla
o0 que vai ou nio de lixo para a esteira”. Pode-se dizer que os homens
precisam “se sentir homens” em seu trabalho, e para se sentirem
como tal, precisam responder as construgoes sociais do que é “ser
homem”: de carregar o fardo pesado, de ndo expressar dor ou
qualquer sentimento de fraqueza ou de vulnerabilidade, pois, ao
contrdrio, poderd ser taxado de "mulberzinha", o que revela uma
inferiorizagao das funcoes ditas femininas.

A necessidade de cumprir, para além da fun¢io, um
esteretipo de masculinidade que a0 homem ¢ destinada, faz com
que as/os trabalhadoras/es naturalizem a visao de que ele suporta e
aguenta mais peso e que possui até uma responsabilidade de proteger
e de “tutelar” as catadoras, no sentido de nao sobrecarregd-las com
uma fungio dita “pesada”. Elis (2022) analisa que, em um evento
realizado pela Secretaria das Mulheres, no qual as catadoras falavam
sobre o machismo e sobre o papel do homem na familia e no
ambiente de trabalho, refletiram sobre um papel de “defesa” e de
prote¢do que alguns catadores passaram a ter diante das mulheres na
COOCASSIS: “eles nao gostam que mulher pega peso, eles correm

pra pegar o peso e falam desse jeito: mulher tem ttero, nés nao”.

16 Anteriormente na Cooperativa, a tarefa de fragmentagio de papéis também era

direcionada aos homens devido ao risco de acidentes de trabalho que ela oferece. No
entanto, com o tempo, com a mecanizacio do trabalho e com a inser¢ao de mais mulheres

catadoras na Cooperativa, esta fungio passou a ser destinada a uma mulher.
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Ao escrever sobre a realizagio de uma oficina acerca da
temdtica de género em uma cooperativa de reciclagem em
Campinas/SP, loli Wirth (2011, p. 137) pondera como ¢ a
constru¢io social e cultural da forca fisica masculina e como ela

também ¢ prejudicial para as/os catadoras/es:

O homem tem uma capacidade fisica maior, mas ele também ¢é
educado para ter um corpo mais forte, sobe em drvores desde
pequeno, joga a bola, enquanto as meninas brincam mais no
imbito doméstico. Essa construgio cultural da imagem do
homem forte também faz com que o homem tente responder a
essa imagem, suportando muitas vezes cargas maiores do que

poderia, prejudicando a sua sadde.

Por outro lado, as mulheres transitam bem mais em suas
fungoes dentro da COOCASSIS, o que pode indicar que a mulher
pode ocupar qualquer posto apenas por ser mulper: por sentir que
nao pode escolher pelo trabalho que deseja realizar, por mais que,
no trabalho pautado pela Economia Soliddria, exercitem o direito a
voz e ao voto. Dessa forma, ficam nos postos de trabalho que
sobram, que ndo sio escolhidos pelos homens: e tal postura ¢é
essencial para que a Cooperativa gire, uma vez que todas as fungoes
devem ser realizadas para alcangarem o resultado final, a
comercializagio dos residuos sélidos. Em pesquisa realizada pelo
Instituto Polis e pela Sempreviva Organizacio Feminista
(GRINBERG:; SILVEIRA, 2012), as catadoras foram consideradas
como multi-tarefas e os catadores, como trabalhadores que desejam
se especializar em uma funcio do trabalho, o que também foi
observado na COOCASSIS. Nessa mesma pesquisa, foi observado
que hd uma maior pressao psiquica e fisica para as catadoras

mulheres, quando analisamos o nivel de adoecimento perante o
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acimulo de muitas fungbes. Entretanto, os homens também
apresentam iniimeras doengas, apesar de se queixarem menos devido
ao papel social de que devem cumprir: “aguentar o peso” e nao
“reclamar”.

Laura (2022) considera que, no comego, nao queria dirigir o
caminhao da Cooperativa, mas que, como ela era uma das poucas
pessoas que possuia a carta de motorista, a ela foi pedida esta fungao,
que para a catadora, exige muita responsabilidade: “o Leonardo
pegou pra me mostrar os setores por uma semana, e ai eu fui
perdendo o medo...mas aqui cansa também, viu?! Precisa prestar
atencgio e ¢ bem entediante”. O fato das mulheres também ocuparem
fungoes ditas masculinas pode nao corresponder a uma “ascensio”,
mas a uma ocupacio de todas as fungdes do trabalho. Sabe-se que,
socialmente, com a divisio sexual do trabalho, as funcoes ditas
femininas nao possuem o mesmo valor que as fungdes ditas
masculinas; a diferenciagio e a hierarquizagio dessas fungoes
promovem um actimulo de tarefas destinado as mulheres, como uma
forma de “compensar” o peso e a valorizagdo das tarefas consideradas
masculinas. Tal pensamento, no entanto, as vezes, nio é colocado
em prética pelas mulheres, porque Laura (2022), além de realizar
uma fun¢io dita masculina, chega no barracio apds a coleta, e
continua seu trabalho na esteira, ou “onde estiver precisando”.

Leonardo (2022), ao enunciar a frase “agora as mulheres
querem pegar nosso trabalho”, expoe a ideia de que, a esfera publica
¢ um lugar dos homens e as mulheres, que anteriormente pertenciam
apenas a esfera privada, estdo ocupando esse lugar, o que pode
significar uma ameaga ao lugar do homem. Ainda que as mulheres
executem todas as fungoes, inclusive os cargos de lideranca, é no
controle e na condu¢io de equipamentos, ou seja, da tecnologia, e

“na representacao social desse lugar como masculinizado que vivem
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as raizes do processo de construgao da divisio sexual do trabalho nas
cooperativas” (VASCONCELLQOS, 2017, p. 203-204). O catador
entrevistado revela, em contrapartida, um apoio e uma cooperagao
com as colegas de trabalho, além de uma aceitacao desse novo lugar

ao ensinar outras cooperadas mulheres a dirigir os caminhoes:

Aqui, os trabalhos mais pesados ¢ pros homens, os mais leves
pra mulherada... Mas aqui a gente pode fazer de tudo. Eu
ensinei a Laura a dirigir o caminhio...ela tinha carta mas ela
tinha medo pra ir pra rua, af eu falei, senta aqui do meu lado
que eu vou te ensinar. Levei ela no caminhio, ela foi
aprendendo os bairros, os setores...ai agora ela jd td
craque...agora to ensinando a Patricia também, a Patricia é do
meu setor. Ela quer tirar a carta, af eu falei, vai l4, tira e vem
aqui que eu vou te ensinando. Esses dias eu falei pra ela: olha
vocé j4 sabe dirigir carro! Dai eu coloquei ela no caminhao,

soltei ela em umas ruas pra ela aprender a fazer coleta.

Para Ingrid Martins er al. (2016, p. 87), “aceitar que
mulheres desempenhem o trabalho essencialmente masculino é de
suma importincia para conceber homens e mulheres como iguais no
mercado de trabalho e em outras esferas sociais”. Como hid, na
Cooperativa, um alto indice de rotatividade de trabalhadoras/es e
uma presen¢a significativa de mulheres, os trabalhos ditos
masculinos acabaram sendo efetuados pelas trabalhadoras, quando
na auséncia de homens trabalhadores que se manteriam no servigo.
A inser¢ao feminina no trabalho ¢é refletida também por Alexandre
(2022), com certo estranhamento mas também com um nivel de
aceitacio, até se colocando em uma construgao social diferente da

usual:
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Hoje em dia tem mulher que dirige 6nibus, caminhio,
carreta...tem outros vdrios tipos de emprego que a mulher
também encara, eu ja vi mulher pedreira, servente, af que td o
problema! Pensa numa mulher que trabalha de pedreira? E a
profissio que ela quis exercer, nao é que ela precisa daquele
trabalho, mas é assim que funciona I4 fora agora. A mulher
tanto faz como o homem, é a mesma coisa. Se eu sou um
pedreiro e a mulher quer ser pedreira também, entao vai ser
também! Entendeu? Como eu moro sozinho, gragas a Deus,
minha mie me ensinou a lavar, passar e cozinhar muito bem,
entdo eu nio tenho problema com isso. Porque em casa eu sou

os dois, fago todo o trabalho. Eu me viro sozinho.

Da mesma forma que Alexandre (2022) elucida que, como
mora sozinho, realiza o trabalho doméstico em sua casa, as mulheres
catadoras possuem a especificidade de serem também provedoras do
lar, que além de exercerem o trabalho doméstico e o cuidado das/os
filhas/os, trabalham fora a fim de garantir a sobrevivéncia da familia.
Tais relagoes demonstram uma inversio dos papéis de género
tradicionais. No entanto, apesar do homem nio desempenhar o
papel social a ele atribuido de provedor da familia, a mulher, quando
desempenha esse papel, ndo deixa de realizar o seu papel dentro do
lar, no trabalho doméstico e no cuidado das/os filhas/os. A mulher,
portanto, assume uma tripla jornada de trabalho (WIRTH, 2011).

Zélia da Silva (2014, p. 22) escreve, a partir da construgio
de um memorial das/os catadoras/es da COOCASSIS, que as
mulheres da COOCASSIS se apresentam como chefes de familia
“com a responsabilidade de sustento de seus filhos. Mesmo assim,
indicam que sao solteiras, muito embora tenham filhos, alguns
adolescentes e outros jd casados e com filhos. Porém, nio se trata de
relagdes fortuitas”. Em geral, quando ocorre a separagio entre as

catadoras e seus maridos, o sustento e a educagao das/os filhas/os
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ficam sob suas responsabilidades; o pai acaba se mostrando ausente
e desinteressado no que tange ao futuro das/os filhas/os.

A presenga de muitas mulheres na Cooperativa cria, para
Ana Maria (2022), um apoio mutuo entre elas, porque, “parece que
se constréi uma cumplicidade de apoio as competéncias e aos
desafios que as mulheres podem enfrentar no cotidiano de trabalho”.
Podemos chamar esse apoio de sororidade, o que também foi
analisado na pesquisa de Camila Sopko (2019, p. 148) sobre as
relagdes de género e a divisio sexual do trabalho nas associagoes de

catadoras e de catadores na cidade de Ponta Grossa/PR:

a sororidade acaba por ser um fator importante nessa pesquisa,
uma vez que as mulheres acabam por compreender e ajudar
uma a outra, esse aspecto fortalece o trabalho das mulheres
dentro da associagio e consequentemente ajuda na
permanéncia das mulheres no trabalho, pois compreende-se a
grande rotatividade que hd nas associacoes de catadores pelo
fato que homens e mulheres acabam por considerar melhor um
emprego formal com direitos trabalhistas garantidos do que o
trabalho dentro das associagbes de catadores. Sendo assim, a
sororidade que acontece na relagio entre mulheres e mulheres

acaba por torna-se um fator de fortalecimento das associagdes.

Para Ingrid Martins ez al. (2016, p. 87), o crescimento do
ntmero de mulheres na catagio de materiais recicldveis, de forma
geral, estd relacionado a uma desvalorizagao deste trabalho pelos
homens: “como resultado, porém, ocorre equivocadamente a
desvalorizagao da mulher perante a sociedade, por ocupar os lugares
‘rejeitados’ pelos homens”. Observamos que essa problemitica,
apesar de decorrer da estrutura social e ndo, especificamente, do local
de trabalho, aparece na Cooperativa mas de forma diferenciada das

empresas capitalistas, o que analisamos de forma mais aprofundada
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no ultimo subcapitulo. Um exemplo de como essa problemdtica
surge na Cooperativa de forma diferente, é que a remuneracio de
todas as fung¢des exercidas na Cooperativa ¢ realizada de forma igual,
a nio ser nas fun¢des do caminhio (onde ficam mais homens, apesar
das mulheres também estarem passando a ocupar esse lugar) e nas
fungées de coordenagio do empreendimento (onde concentram-se
mais mulheres).

Em pesquisa realizada pelo Instituto Pélis e pela Sempreviva
Organizacio Feminista (GRINBERG; SILVEIRA, 2012), as
mulheres catadoras apontam que, em geral, tomam mais atitude de
resolugdo de problemas, e assim, se interessam mais pelos cargos de
representagio dos empreendimentos. Quando pensamos nos cargos
de coordenagio ou representagio das organizagoes, questionamos
qual poder as/os catadoras/es revelam ter dentro e fora dos locais de
trabalho, na movimentagdo politica da categoria. Nos
empreendimentos de base, como na COOCASSIS, as mulheres
ocupam essas fung¢oes; no entanto, sempre colocam pelo menos um
homem em cada Conselho de representacgao, assim como fazem nos
trabalhos ditos mais “pesados”, como a troca e carregamento de bags.
No entanto, a articulagdo politica das/os catadoras/es dentro e fora
do empreendimento, no movimento social, também demonstram
ser instrumentos de fortalecimento e de apoio as mulheres catadoras
da COOCASSIS.

Neste capitulo, buscamos analisar as relagoes de género
existentes nas organizagoes de catadoras/es de materiais recicldveis a
partir da compreensao de como elas sao embasadas nas relagoes de
género construidas no casamento entre patriarcado e capitalismo,
como sdo reproduzidas socialmente nas organizagdes e como podem

ser modificadas. Também, apresentamos como as relagdes de género
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apareccem na COQOCASSIS, tragando paralelos com outras
organizagoes de catadoras/es.

Como liderancas nas organizagdes de catadoras/es, o
percurso das trabalhadoras representa uma luta de resisténcia nao sé
ao capitalismo, mas a parceria que esse sistema consolida com o
patriarcado e com outros sistemas de poder existentes mesmo antes
do seu surgimento. E a partir da constituigdo de um processo de luta,
de auto-organizacio e autoeducagio, que as mulheres e homens

catadoras/es podem tomar consciéncia dessas relagdes e modificd-las.
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Capitulo 3

A autoeducagio e o papel da universidade nas

organizagoes de trabalho das/os catadoras/es

Nao hd transformagio social sem educagio. Paulo Freire
(1979) escreve que é s6 a partir da educacio que os seres humanos
conseguem se transformar, para transformar o mundo. Nao hd
transformagio sem a reflexdo e sem a constru¢io de uma dose de
criticidade sobre 0 mundo em que habitamos. E nio hd construgao
de igualdade sem a transformagcao social: no hd igualdade de género
sem a modificagio de como os sujeitos se veem e se colocam no
mundo.

O exercicio de poder das classes trabalhadoras nas
organizagoes de trabalho coletivo possibilita a construgao e a pratica
de projetos e processos de autoeducagio, que podem levi-los a
implementar modificagdes de papéis, fungdes, pensamentos,
relagdes sociais e etc no cotidiano. Esses processos sio estimulados e
intensificados por meio da articulagio das/os trabalhadoras/es em
movimentos sociais ¢ com as universidades, que promovem
atividades de extensio universitdrias especificamente vinculadas as
Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares (ITCPs).

A autoeducagio pode proporcionar para as classes
trabalhadoras o resgate do trabalho enquanto um principio

educativo, uma categoria que nao sé promove melhores condicoes

143



de vida, mas também que, a partir dela, o sujeito se educa e se
modifica. A partir da autoeducagio, trabalhadoras/es podem

transformar as relagoes entre si, inclusive as relagoes entre os géneros.

A autoeducagio nas organizagoes de Trabalho Associado e da
Economia Soliddria: trabalho como principio educativo

Para Naira Franzoi e Maria Fischer (2015), o campo da
educagao abrange nao apenas os processos educativos que acontecem
nas instituigoes de ensino, mas também processos que decorrem da
convivéncia humana, do trabalho e dos movimentos sociais. Maria
Gohn (2016) analisa que, para além da Educagio Formal,
desenvolvida dentro das escolas, os seres humanos também
aprendem por meio da Educagio Informal, ou seja, no decorrer do
processo da socializagdo, ao conviver com a familia, colegas de
trabalho e amigos por meio da internalizagao da cultura e dos
valores, e da Educa¢io Nio Formal, a partir do compartilhamento
de vivéncias, principalmente nas agoes coletivas organizadas por uma
temdtica ou categoria de pessoas especificas. Os processos que
abrangem a Educa¢io Nio Formal, segundo Maria Gohn (2016),
nao sao vistos socialmente como educagio, por nio se tratarem de
processos escolarizéveis. No entanto, a Educa¢io Nao Formal possui
diversas caracteristicas, e incorpora diversos elementos de

aprendizagem humana:

A educagio nao formal designa um processo com vdrias
dimensdes, tais como: a aprendizagem politica dos direitos dos
individuos enquanto cidadios; a capacitacio dos individuos
para o trabalho, por meio da aprendizagem de habilidades e/ou
desenvolvimento de potencialidades; a aprendizagem e

exercicio de préticas que capacitam os individuos a se
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organizarem com objetivos comunitdrios, voltadas para a
solugio de problemas coletivos cotidianos; a aprendizagem de
contetidos que possibilitem que os individuos facam uma
leitura do mundo do ponto de vista de compreensio do que se
passa ao seu redor; a educagio desenvolvida na midia e pela
midia, em especial a eletronica etc. Sio processos de
autoaprendizagem e aprendizagem coletiva adquiridas a partir
da experiéncia em agoes coletivas, organizadas segundo eixos

temdticos: questdes étnico-raciais, género, geracionais e de

idade etc [...] (GOHN, 2016, p. 60-61).

O campo da Educagao Nio Formal traz a constitui¢ao de
um cardter educativo do préprio trabalho, quando, por meio dele ou
para realizd-lo, produzimos conhecimento. O trabalho, aqui, pode
ser considerado como “o principio primeiro para se entender a
sociedade e, portanto, a educa¢io” (FRANZOI; FISCHER, 2015,
p. 151). E por meio do trabalho que realizamos tanto a reprodugio
quanto a transformacio dos constructos sociais, j4 que grande parte
das pessoas passa uma boa parte do tempo trabalhando.

Reinaldo Tillmann (2019) analisa que o capitalismo,
enquanto produtor de alienagio do trabalho, produz também
trabalhadoras/es que nao se educam pelo trabalho, uma vez que o
mundo do trabalho capitalista gera seres humanos funcionais, que
existem e que trabalham para sobreviver e para manter o status-quo
vigente. A emancipagao das classes trabalhadoras poderia ser uma
consequéncia de um processo autogestiondrio, no qual o trabalho
gera um ser humano integral, que existe e que se forma por meio de
seu trabalho, com o objetivo de transformar o status-quo. Para o
autor, “emancipar ¢ articular as forgas individuais dentro de um
contexto coletivo de produgio” (TILLMANN, 2019, p. 74).

Henrique Novaes (2018) analisa que o Trabalho Associado

de viés democrdtico pode ter um grande potencial educativo para
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as/os trabalhadoras/es: ao colocar em prética a autogestao e a auto-
organizagao do trabalho, ou seja, a0 assumir coletivamente a gestao
da produgio e ao se colocar como contririas/os a divisao social
capitalista do trabalho, as/os trabalhadoras/es podem vivenciar a
constru¢io de novas formas de trabalho e de novas relagoes sociais
mais igualitdrias, democrdticas e transparentes, a partir de projetos e
processos de autoeducagio. As organizacoes de Trabalho Associado
e da Economia Solid4ria podem ser locais de construgao de intimeros
aprendizados, a partir de relacbes que permitem a troca, a
desalienacio e a tomada de consciéncia.

A autogestio aqui é compreendida nio apenas como um
modo de organizagao do trabalho, mas sim como uma forma das/os
trabalhadoras/es resistirem ao desemprego e de enfrentarem o
capitalismo. Para que a autogestao acontega, as/os trabalhadoras/es
precisam participar e se inteirar do que ocorre no local de trabalho,
e das possibilidades no que se refere a solugao dos problemas.
Portanto, exige um esforco adicional da trabalhadora e do
trabalhador que, além de ser encarregada/o de sua funcio principal,
deve se atentar aos arredores de onde trabalha: exige que as/os
trabalhadoras/es coloquem em pritica projetos e processos
autoeducativos.

O conceito de autoeducagao é trabalhado por Nildo Viana
(2018) que, ao analisar as relacoes entre o marxismo e a cultura,
desenvolve que ele consiste em um processo cultural que produz
concepgodes revoluciondrias e reproduz concepgdes conservadoras,
mas nio em mesmo grau: na medida em que o sujeito se autoeduca,
tende a rejeitar os elementos conservadores presentes na cultura e
passa a aderir conceitos mais revoluciondrios. Para o autor, a luta do
proletariado, em geral, é um processo de autoeducagio e de

autoformacio.
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Pode-se dizer que a autoeducagio ¢é possibilitada pela
experiéncia da agdo coletiva. A organizagio, a conscientiza¢io e o
combate sio elementos da autoeducagio. A luta, portanto, é
cotidiana e ¢é contra a ordem estabelecida: para a luta do
proletariado, é necessdria educagao politica, consciéncia de classe e
organizagao, e ¢ na escola da luta e na luta politica em si que esse
processo acontece. Michael Lowi (2014, p. 35), a partir dos escritos
de Rosa Luxemburgo, examina que “sem liberdades democraticas ¢
impossivel a préxis revoluciondria das massas, a autoeducagio
popular pela experiéncia prética, a autoemancipagio revoluciondria
dos oprimidos”, ou seja, o exercicio de poder das classes proletérias.

Patricia Adriano (2010, p. 131) considera que a utilizagio de
préticas autogestiondrias no ambiente de trabalho é "um processo
educativo, tanto quanto a elabora¢io de documentos e instrumentos
de gestao, como o estatuto social, as normas internas, o regimento
interno”. Praticar a autogestio ¢ um desafio para as/os
trabalhadoras/es e se constitui enquanto um processo de construgao
de autonomia da trabalhadora e do trabalhador, um processo
educativo que apresenta potencialidades e contradi¢oes. Assim como
as pessoas nao sabem naturalmente praticar a autogestdo, elas foram
ensinadas a vida inteira a praticar a heterogestao (SINGER, 2002).
A pritica autogestiondria, por sua vez, pode direcionar as classes
trabalhadoras as lutas emancipatdrias, uma vez que a unido das forgas
individuais representa uma uniio de processos de autoeducagio
individuais, longos e dificeis, dotados de um potencial facilitador de
condigbes objetivas da auto emancipagio da trabalhadora e do
trabalhador. Cada trabalhadora e cada trabalhador, no entanto,
possui o seu tempo e o seu proprio processo autoeducativo.

As experiéncias de autoeducagdo em organizacoes de

Trabalho Associado e de Economia Soliddria dizem respeito a
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trabalhadoras/es populares que, a partir do trabalho coletivo, de
agcoes e de mobilizacio social, em articulagio com algumas
instituicoes, como as universidades, constroem seus proprios
projetos e processos de autoeducagdo. Os processos de autoeducagao
em um EES, por exemplo, compreendem modos de aprender com a
vida e com as experiéncias de troca na vivéncia coletiva — no
cotidiano de uma EES, sio (re)criados métodos e instrumentos em
diversas frentes, como artesanato, reciclagem, agroecologia,
alimentagio e etc (ADAMS et al., 2011). O espaco da organizagio
coletiva possibilita uma experiéncia de aprendizagem conjunta e
obrigatéria, visto que as perspectivas de futuro dos EES sio
viabilizadas pela mobiliza¢io e pela resisténcia dos grupos perante
um sistema opressivo. A necessidade de apreensio das atribuicoes
politicas sobre a condigdo de legalizacao do empreendimento, do
controle das despesas ¢ da organizagao de reunides internas e de
assembleias gerais evidencia a importincia do dominio de novos
conhecimentos.

Os principais movimentos sociais das classes trabalhadoras
desempenham projetos de autoeducagao que englobam atividades e
experiéncias decorrentes dos principios de autogestio e de
implantagao de légicas contra-hegemoénicas. Segundo Roseli Caldart
(2001), o movimento social possui um enorme potencial educativo,
pois a sua atuagdo se constitui enquanto processo de formagio
humana. O Movimento Zapatista no México e o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) no Brasil sio os maiores
exemplos de experiéncias autogestiondrias que colocam em prética
processos de autoeducagao. Ao abordar a trajetéria do MST, Roseli

Caldart (2001, p. 212) afirma:

148



[...] este processo também pode ser interpretado como um
processo de formagio humana, e mesmo como a materializacao
de um determinado modo de producio da formagao humana,
cuja matriz é o préprio Movimento como sujeito e principio
educativo. Isto porque, se fazemos o esforco de buscar
compreender o sentido mais profundo da experiéncia humana
de ser Sem Terra, ou ser do MST, nos encontramos com um
movimento pedagdgico de formagio de sujeitos sociais e de
seres humanos, que nos remete as questdes de origem da
proépria reflexdo pedagédgica, ou da reflexdo da educacio como
formacao humana: como nos humanizamos, ou nos formamos
como humanos? Como se educa uma pessoa para que se
desenvolva em sua condi¢io humana? Quais os valores que
movem nossa intencionalidade educativa? Para que postura

diante da sociedade nossa pratica tem educado? [...]

Existem prdticas educacionais e pedagdgicas prdprias aos
movimentos das classes trabalhadoras que sdo viabilizadas a partir de
uma formagio politica do trabalho, por meio da uniao e da atuacio
das/os trabalhadoras/es para alcancar objetivos em comum. A
organizagio ¢ o movimento das/os trabalhadoras/es podem, nesse
sentido, ser um instrumento politico e educativo, visto que a unido
dos sujeitos por interesses em comum desenvolve o pensamento
coletivo das necessidades e das possibilidades de fortalecimento do
grupo, e promove inquietagdes, constru¢ao de autonomia, didlogo e
responsabilidade coletiva (PEGORARO, 2015). Para Nildo Viana
(2018, p. 21), “o préprio processo de luta constitui um momento
de autoeduca¢io e autoformagio que permite avangar no
desenvolvimento de consciéncia”.

As agdes e as lutas sociais, incorporadas nos movimentos,
segundo Roseli Caldart (2001), produzem processos de

aprendizagem uma vez que, ao visar a reconquista do direito ao

149



trabalho e a dignidade, o sujeito que luta ensina e aprende algo mais
sobre o desenvolvimento da transformagio social. Os movimentos
sociais, para a autora, estao se constituindo enquanto espagos de
organizagao das lutas e de formacao dos sujeitos porque“existe uma
pedagogia que se constitui no movimento de uma luta social” e
“uma luta social é mais educativa, ou tem um peso formador maior,
a medida que seus sujeitos conseguem entranhd-la no movimento da
histéria” (CALDART, 2001, p. 213).

Roseli Caldart (2001) considera que os sujeitos da luta pela
reforma agrdria se educam ao participar, direta e indiretamente das
acgoes da luta pela terra, bem como de outras lutas sociais que foram,
aos poucos, sendo incorporadas na agenda do MST. O sujeito que
luta se educa ao experienciar dois processos: o de humanizar-se,
frente a exclusao a que foi submetido durante sua vida, e o de refazer-
se a partir dos movimentos sociais. As lutas sociais podem promover
transformagoes histdricas por meio da formacio de sujeitos capazes

de consolidi-las, que reconstroem a identidade:

Quando, nos assentamentos, os Sem Terra buscam construir
novas relacoes sociais de trabalho, e novos formatos para a vida
em comunidades do campo, afirmam uma cultura centrada no
bem-estar da coletividade, e se contrapbem, portanto, 2
absolutizagio do individuo, que ¢é caracteristica dominante da
sociedade capitalista. Quem visita um assentamento, ou mesmo
um acampamento de Sem Terra, sai com a impressio, e talvez
a reflexio, de que hé outras possibilidades de como viver, e que
hd questoes, saberes, afetos e relagoes de outra ordem,
acontecendo nio muito longe de um tipo de vida que
consideravam como o unico possivel (CALDART, 2001, p.
216).
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Ao colocar o processo histérico de formagio dos Sem Terra
do MST como facilitador de uma especifica matriz pedagigica, na
qual um modo de produgio da formacio humana possui o movimento
social como principio educativo, Roseli Caldart (2001) pondera que
o processo educativo estd no préprio movimento, no transformar-se
e transformar o sujeito, a histéria, a pedagogia, etc. Ainda que nao
consciente, o sujeito que luta é pedagégico porque em suas agoes,
apresenta intencionalidade e um projeto educativo que auxilia o
grupo a construir recursos para se tornar capaz de assumir o proprio
destino histérico e social. A Pedagogia do Movimento Social,
portanto, nao inventa uma nova pedagogia, mas a coloca em
movimento, uma vez que incorpora em suas praticas muitas matrizes

pedagigicas.

E o movimento das praticas, diversas, por vezes mesmo
contraditérias entre si, o que educa sujeitos, humaniza. Ativar
este movimento, desencadear processos que combinem
diferentes préticas pedagdgicas, e refletir para que constituam
um movimento educativo coerente, no sentido de que
desenvolvido em torno de valores e de principios comuns, eis a
grande tarefa dos educadores e das educadoras. Tanto mais
daqueles comprometidos com a formacio dos sujeitos das
transformacdes sociais, e do combate pela dignidade humana,
para todos. Exatamente porque em nosso tempo, como em
outros, o principio da inércia pedagdgica geralmente se realiza
nas priticas sociais como politicamente conservador e, até

mesmo, reaciondrio (CALDART, 2001, p. 219).

As atividades autogestionadas, introduzidas no trabalho
pautado pela autogestdo, auto-organizagao e por relagoes mais
democridticas e nos espagos de mobilizagao social, podem compor

agoes coletivas desempenhadas por meio do método da produgao de
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aprendizagens decorrentes do didlogo — de rodas de conversa,
debate de ideias, atividades culturais, troca de informacgées, oficinas,
e pelo préprio fazer do trabalho. Sérgio Haddad (2020) argumenta
que as prdticas autogestiondrias sao fundamentais para reunir o dia
a dia das lutas individuais e coletivas e as vivéncias das/os
trabalhadoras/es em dimensao local, regional, nacional ou
internacional. Para o autor, a convergéncia entre essas praticas
poderia possibilitar “o avango das lutas sociais, num processo
permanente de didlogo para constru¢io de novas reflexoes e
estratégias, uma das dimensées da educa¢io popular” (HADDAD,
2020, p. 9).

Ao visar a transformagao social, compreender a realidade é
tarefa necessiria do campo da educagio e da pedagogia, ainda mais
quando ela se revela de forma tao complexa quanto agora. Participar
ativamente de uma coletividade pode gerar um sentimento de
pertencimento ao ser humano, que pode experienciar o
enraizamento. Enraizamento, para Simone Weil, é uma necessidade
que o sujeito possui de ter lacos que possibilitam visualizar tanto o
passado como o futuro (BOSI, 1996). A luta dos movimentos sociais
e das organizagdes de trabalho, portanto, nio podem continuar sem
um projeto de futuro, bem como sem raizes. O Trabalho Associado
e a Economia Solidéria sdo lutas pelo trabalho e pela educa¢io —
pelo trabalho enquanto um principio educativo. As novas relagoes
de trabalho construidas nas OTAs, por exemplo, na medida em que
sio vivenciadas, podem ressignificar os valores, as priticas e as
concepgoes das/os trabalhadoras/es (DAL RI, 2015).

H4, enfim, um cardter politico e educativo nas organizagdes
de Trabalho Associado e da Economia Soliddria, pois, nelas,
encontramos lutas que atravessam nio s o sujeito, mas os espagos

em movimento, de Educacio Informal e Nio Formal. Nas
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organizagoes de catadoras/es, encontramos processos especificos de
autoeducagdo, que abrangem tanto elementos comuns a outras
frentes de organiza¢oes de trabalho quanto elementos diferenciados,

préprios da categoria.
A autoeducagio nas organizagées de catadoras/es

Questionamentos, dendncias e reflexdes sao produzidos no
dia a dia de grupos e empreendimentos populares de catadoras/es. A
autoeducagio da catadora e do catador pode significar uma
“autorreflexdo que as levard ao aprofundamento consequente de sua
tomada de consciéncia e de que resultard sua inser¢ao na Histdria,
nio mais como espectadoras, mas como figurantes e autoras’
(FREIRE, 1967, p. 36). Para se tornarem protagonistas da luta e do
seu trabalho, as/os catadoras/es precisam nio sé de capacitagio
técnica para aprenderem a como executar o trabalho e administrar
um empreendimento, mas também de formagao para o trabalho
coletivo.

Ao apresentar algumas trajetérias de luta das catadoras de
uma associacao de reciclagem do Rio Grande do Sul, Nadia Scariot
e Cassiane da Costa (2019) demonstram a relevancia da vivéncia do
cotidiano das catadoras e as trocas de experiéncias por elas
estabelecidas — aprendem a coletar nas ruas, a triar nas esteiras, a
comercializar os produtos, a negociar com a gestao publica e a gerir
o empreendimento umas com as outras. A gestio de uma
organizagio de trabalho, no caso de um grupo de catadoras/es de
materiais recicldveis, demanda conhecimentos especificos e
diversificados: sdo diversas etapas de trabalho que precisam ser

realizadas no local, como a coleta, transporte, triagem, beneficia-
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mento, prensagem, armazenamento, comercializacdo dos materiais,
administragio do empreendimento e organizacao interna.

A vivéncia coletiva pode modificar as relagdes sociais
estabelecidas pelas/os trabalhadoras/es. Para Ana Maria de Carvalho
(2022), a convivéncia coletiva na COOCASSIS pode causar alguns
impactos positivos e negativos nas/os trabalhadoras/es que ali estao.
Dentre os varios depoimentos relatados, o cotidiano da Cooperativa
demonstra que as relagdes sociais sdo construidas com base no
respeito, no afeto e na amizade. No entanto, alguns relatos
demonstram que o trabalho cooperado pode significar um processo

autoeducativo dificil, por colocar em prdtica outros principios.

Nés temos muitas pessoas que entram na Cooperativa e saem
dizendo que ¢ insuportdvel trabalhar l4. Que tem muita fofoca,
tem muita gente mandando, que é uma bagunca, que nio d4
pra conviver e que precisa ter um chefe que manda 14 dentro. A
gente conviveu com vérias situagoes desse tipo e sabe disso. Mas
a grande maioria tem essa relagio que eu diria que transforma
o sujeito, que ele fica tocado pelo trabalho coletivo, pela
condi¢io de autonomia, pela cooperacio, pela solidariedade.
Nio sai um sujeito democritico e justo, mas bem tocado pela
convivéncia com esse coletivo (ANA MARIA, 2022).

A articulagao da categoria em um movimento social auxilia
e potencializa os processos de autoeducagao das/os trabalhadoras/es,
que, a partir da autorreflexdo e tomada de consciéncia, passam a
procurar exercer a solidariedade de classe e a intercooperagao entre
catadoras/es de diversas cidades e regides. Ao compartilhar
experiéncias tais como as possibilidades de contratagao do local pelo
poder publico, a organizagio das etapas da cadeia da reciclagem, as
relagdes de poder e a forma como a administragdo é realizada no

grupo e/ou no empreendimento, as/os catadoras/es podem
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experienciar diversos momentos formativos. Adriana Alves (2016, p.
39), ao analisar a contribui¢ao da/o pedagoga/o para o fortaleci-
mento da luta das/os catadoras/es de materiais recicldveis, traca a

seguinte reflexao:

Considerar a relacao entre educacio e movimentos sociais em
seu conjunto de experiéncias e em seus formatos pedagdgicos,
nos permite reconhecer o cardter educativo do MNCR. O
movimento tem participado e proposto experiéncias pedagd-
gicas, sobretudo, no campo da educagio informal e popular.
Essas experiéncias tem estreita relagio com o trabalho que os
catadores desenvolvem, com o modo de produgio e consumo
dos residuos, com as medidas tomadas por agentes externos e,
também, com as iniciativas e bandeiras de lutas que o préprio

movimento levanta [...].

Sdo desenvolvidos, portanto, para além do compartilha-
mento de experiéncias, projetos culturais, recreativos e educacionais
no movimento da categoria, que, para Jean Alves ez al. (2020),
permitem a identificagio de demandas. Uma das principais
demandas educativas levantadas pelo movimento nos dias atuais tem
sido “o resgate do papel das mulheres catadoras, que sao maioria nas
associacoes e cooperativas” (ALVES ez al., 2020, p. 129). Préticas
formativas especificas sao desempenhadas, voltadas para a formagao
profissional e educacional dessas catadoras, bem como para a
participagdo ativa delas na luta. Tais prdticas fortalecem e
intensificam os projetos e processos autoeducativos.

O MNCR possui uma frente de projetos educativos
pautados pela metodologia intitulada “de catador para catador”.
Nesta metodologia, sao as/os catadoras/es que formam umas/uns
as/aos outras/os: apds se formarem enquanto liderangas pelo mesmo

processo, formam novas/os catadoras/es. O movimento disponibi-
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liza diversas cartilhas para a utilizagao na formagio da catadora e do
catador para sua auto-organizacio. As cartilhas abordam o histérico
do movimento e fornecem instrumentos pedagégicos e politicos
para a organizagio de uma cooperativa, associagao e/ou grupo nao
formalizado de base, para a realiza¢io de uma reuniio, gritos de luta,
planejamento de agoes, conceitos basicos para a andlise da realidade,
etc.

E na busca pela autonomia e pela autoeducagio das/os
catadoras/es que o movimento social busca, a partir dessa
metodologia, instrumentar as/os catadoras/es para que elas/es
possam gerir um empreendimento e compreender a realidade social
em que estdo inseridas/os bem como a fungio politica da categoria,
enquanto agentes ambientais e enquanto sujeitos que pensam e que
tomam decisoes. As cartilhas de formacao sao direcionadas para as/os
militantes que formam e que articulam o movimento nas bases e trés
delas estao disponiveis no site do movimento: uma edigao de 2005,
uma de 2009 e uma edigio especial sobre os direitos humanos e as/os
catadoras/es de materiais recicliveis. Também estd disponivel um
caderno de formagao com atividades que concentram dois médulos:
um sobre a memdria histérica do movimento e outro sobre o ciclo

da cadeia produtiva de materiais recicldveis.
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Os Direitos Humanos e
os Catadores de

Materiais Reciclaveis

Cartilha de Formagio

Cartilha de Formagao do MNCR: Projeto Direitos

Humanos dos Catadores de Materiais Recicldveis

MOBULO |
Meimdria Hisigica

2. Adivicdades:

Etapa 1 - Histdria de vida & do Brasil

Estimular cada participants & relembrar sua Irajetdnia de vida, socializiia com o grupo &
identificar ponlos &m camuns enfre & lula dos caladones & das demais irabalhadores da
higddria do Brasi.
Serlin apresentades § (6nod) fases da Risria de |8 e resisiéncia da classe
tratialhadara ne Brasil, quais sejam:

1. Colonizacho - Chegada dos P o Brasi & ressbbncia indigena

2. Escritvatura @ Resisténgia negra
3. Migraglo & Lula Camponesa
i
E.

D imesiln Industial & Riesisténea Operaria
. Calpe Miitar & Lula eontra a dtadura

Como fazer?
1%, Diatribuir o8 parficipanies em pequencs grupos para que cada calader lenha a
oporbunidade de contar sua hishdiairajelona aos demais membros do grupa.
O quaden abaixo apresents questbes que podem norear o netat da fstira.
i

-

s Qual o seu nome?

s Oridee vock nasceu?

& 0 que voob sahe sobre seus anlepaseadas (pai, avds]?
» Olue lesnbrancas vook bem do seu lempo de eianca?
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MODULD I
Cicly da Cadeia Produtiva de Materiais Recicliveis

Ahidade:

~! -
e
it

Esfimular cada participante 3 &xpor para o grupo, a compreensho dé sua prilica sobne
o frabalha de catacio.

Como fazer?

1. Distribuir 0% participanbes em pequencs grupcs{10 a 15). Cada grupa deverd ber um
membeo capacitado para coordenar as discussies.

2*. Mantar, d& forma paricpativa, o ciclo da cadeia produliva dos catadanes, & partic
da realidade de cada membro do grupo.

As gueshies abaixg podem nonear 3 montagem do ciclo. - W

s Como comega o seu processe de irabalho?

«  De ande vem o mslenal que woob raballa?

s 0 que sconece depois?
ieja um exemple na pagina 27 - Cicle de trabalho des Catadores (na carfiha
de formagio na pg. (49 & 52).

3. Farer uma andlise criica em fomo do papel & da responsabiidade da fonbe
geradara dos malesiais recicliveis na cadeia produiva.

47, Disculic com o grupd, o5 papés desemperhados em cada elapa da cadea

produtiva_

Caderno de Formacio Nacional do MNCR - Médulo 1 e 2

As cartilhas e o caderno de formagao sdo bem organizados e
estruturados. Possuem fécil acesso e os principais pontos para as
demandas da luta das/os catadoras/es. Sao diditicos, cheios de
imagens, msicas, ilustragoes, textos, atividades e curiosidades sobre
a categoria. Abordam tanto a histéria da classe trabalhadora em
geral, quanto sua articulagdo com o segmento das/os catadoras/es,
discutindo os aspectos, principios e objetivos do movimento. Os
materiais precisam, no entanto, ser apoiados na metodologia do
movimento, ou seja, precisam ser facilitados por catadoras/es
militantes formadoras/es, jd que, muitas vezes, as/os catadoras/es nao
sabem ler e/ou podem ter dificuldades no processo de apreensio de

tantas informagdes. Ademais, a particr da troca entre as/os
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catadoras/es, esses materiais pedagdgicos ficam mais vivos e podem
fazer mais sentido.

Os cadernos de formagio nacional possuem, a partir do
sumario, alguns topicos muito interessantes, que nao
necessariamente englobam apenas a categoria, mas um cendrio mais
amplo do mundo do trabalho, o que pode auxiliar as/os catadoras/es
em seus processos autoeducativos; ao construir uma totalidade de
forma critica, a luta das/os catadoras/es pode se fortalecer e abranger
ainda mais temdticas que atravessam sua histéria e o cotidiano.

Para o MNCR (2005, p. 5), é por meio da formagao de
militantes engajados no movimento que a categoria pode se
comprometer coletivamente, para construir a compreensio de que
“criar a cultura do didlogo, debater, estudar, nos formar individual
e coletivamente é dever de todos(as), para que entre nés nao haja
mais coitados nem doutores, mas protagonistas, lutadores”. A
catadora e o catador nio apenas exercem o seu trabalho, mas se
formam pelo seu trabalho, formam a populagio para a preservagao
do meio ambiente, mobilizam-se em direcio a transformagio social
(BASOLI; COSTA, 2017).

Para Keicy dos Reis (2022), ex integrante da Incop Unesp
Assis, as/os catadoras/es da COOCASSIS possuem uma participagao
ativa no movimento social da categoria e, na sua visio, essa

participagao

[...] contribui muito né, a participagio nos eventos, jogar o
corpo pro movimento, sair do trabalho, é uma outra forma de
vocé vivenciar isso, que ndo ¢é ali fazendo a atividade,
desenvolvendo, porque as vezes vocé ndo consegue ter a
dimensao de que vocé faz parte de algo muito maior, que vocé
s6 vai ter dimensio quando vocé vai pros eventos. Porque eu

acho que os eventos dao esse tom de que “eu ndo 16 sozinho”,
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tem mais gente, e tem mais gente na mesma situagao que eu
lutando pela mesma coisa. Eu acho que os didlogos que iam
acontecendo, as amizades, os vinculos, os contatos de
fornecedores, as conversas pra ver como que ¢ em cada
empreendimento para verificar se contribui de alguma forma,
como sio as relagoes interpessoais, esses didlogos sio os didlogos
mais enriquecedores. E eles voltam com muita poténcia depois

de vivenciar isso.

Por meio da educagio as/os catadoras/es se organizam e
organizam outras/os catadoras/es. A metodologia educativa utilizada
pelo movimento para que a luta acontega cria deslocamentos, e se
constitui enquanto uma proposta e um projeto politico. Na
aprendizagem e no compartilhamento de saberes, as/os catadoras/es
reconstroem a identidade, assumem funcées e estimulam as/os
colegas de trabalho a lutarem junto. As entidades de apoio e fomento
as organizacoes de catadoras/es, especialmente as ITCPs,
contribuem para a autoeducagio da catadora e do catador, na
medida que, junto a elas/es, constroem novos saberes e

potencializam a luta.

O papel da universidade na autoeducagao das/os trabalhadoras/es:

a relagao universidade-movimentos sociais

A formagiao do trabalho coletivo, seja pautado pela
Economia Soliddria ou pelo Trabalho Associado, visa uma
transformagio da nogio da categoria do trabalho. A desalienagao do
trabalho assalariado capitalista, que distancia as/os trabalhadoras/es
de si mesmas/os, do préprio trabalho e da realidade, pode acontecer
por meio de uma educagio emancipatéria que incorpora reflexoes

para além do capital, que possibilitem a constru¢io de um outro
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modelo de relagbes econdmicas e sociais (NOVAES, 2015). Para
Eunice Trein (2007), uma formacio critica, voltada a superagao da
alienagdo produzida no sistema capitalista, pode desvelar as

contradigoes a que as/os trabalhadoras/es estao submetidas/os.

O processo de formagio de uma consciéncia critica para a
superagio da alienacdo produzida pelo modo de producio
capitalista pressupoe a apreensio da realidade histérica como
construgio de uma totalidade, em que as partes se articulam
dialeticamente, deixando para trds sua aparéncia, revelando
assim suas contradicbes. A consciéncia critica desvela no
capitalismo a alienagio a que estio submetidos os
trabalhadores, que se d4 nio apenas em relagio aos meios de
produgio e do préprio ato de produzir. Esta condigio se
estende também aos resultados da produgio e & prépria
liberdade de criar bens de uso, que respondam efetivamente as
necessidades histéricas dos sujeitos sociais. A alienagio, como
observa Marx, transcende o ato produtivo e se concretiza ao
longo de todo o processo de realizacdo do capital (TREIN,
2007, p. 120).

Os espacos de formacio das/os trabalhadoras/es para o
trabalho coletivo sao construgdes continuas visto que trabalhar a
partir da autogestdo e da autoeducagio é uma realidade nova para
muitas trabalhadoras e muitos trabalhadores. Somos incentivadas/os
a naturalizar as caracteristicas do trabalho assalariado capitalista, no
qual a submissdo, a fragmentagio das atividades, a alienagao do
trabalho e a auséncia de voz nas decisdes politicas sio pré-requisitos
para nossa manutengio no trabalho. Ao adotarem a autogestao como
principio de trabalho, as/os trabalhadoras/es de organizagoes de
Trabalho Associado e/ou de Economia Soliddria partem de um

outro pressuposto, oposto a todas essas caracteristicas.
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Segundo Adriane Ferrarini ¢ Telmo Adams (2015), com a
multiplicagao dos EESs brasileiros nas trés dltimas décadas, as/os
trabalhadoras/es comegaram a demonstrar demandas crescentes no
que tange a formagcao politica, pedagdgica e técnica. Tendo isso em
vista, a criagio da Plataforma da Economia Soliddria e do FBES
representou a importancia da formacao, inserida posteriormente na
agenda politica do movimento. Essa inser¢io precisou de uma
construgao, iniciada na primeira Plendria Nacional de Economia
Soliddria na década de 2000. No ano de 2006, apés a realizagio do
primeiro CONAES, a SENAES iniciou a elaboragao de Centros de
Formacio em Economia Soliddria (CFES), uma estratégia para
implementar a Politica Nacional de Formagio em Economia
Soliddria, criada com a participa¢do de muitas/os atrizes e atores
sociais, inclusive, as/os que integram a universidade.

A universidade, para Ana Maria de Carvalho ez al. (2017),
serve muito mais aos interesses da classe dominante do que das
classes populares. Portanto, contribui para a manutengao do stazus
quo e, consequentemente, para a continuidade da exclusiao de uma
boa parcela das pessoas, o que favorece o crescimento das
desigualdades sociais. Mas, a partir da sua relagio com os
movimentos sociais, a universidade pode cumprir sua funcio social
e se posicionar como contrdria a essa dindmica; a potencializa¢io da
autoeducagio das/os trabalhadoras/es por meio de prdticas
formativas e de auxilio & auto-organizagao e autogestao dos grupos e
empreendimentos populares ¢ um dos exemplos da relagdo existente
entre universidade e movimentos sociais.

A formagao para o trabalho coletivo pautado pela Economia
Soliddria se ancora em principios da Educagao Popular (EP),
enquanto construgdo de conhecimento que viabiliza a multidiscipli-

naridade de saberes de forma democritica. O movimento da
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Educagao Popular, segundo Paulo Freire (1979), foi uma das muitas
mobilizagoes de massas no Brasil que consolidou muitos
procedimentos politicos, sociais e culturais para a organizagao
popular e para a conscientizacio, buscava a superagio da exclusio,
dominagao, desigualdade e opressao e o encontro de caminhos para
a emancipacao e para o fortalecimento do sujeito e do coletivo.

A Educagao Popular abarca tanto a politiza¢io de préticas
educativas quanto a pedagogizagio da politica: “o compromisso da
educagao popular para com os excluidos em sua luta cotidiana pela
subsisténcia a levou a valorizar a dimensio produtiva da vida,
reconhecendo o trabalho como via de libertagio” (FERRARINI;
ADAMS, 2015, p. 214). As organizagdes de trabalho em grupos e
empreendimentos coletivos pautados pela légica da Economia
Soliddria sao exemplos da sua complementaridade com a Educacao

Popular.

A educacio popular encontrou na economia soliddria um novo
e peculiar espago de potencializagio do trabalho como
principio educativo para a vida e para a cidadania. A economia
soliddria, por sua vez, devido 4 sua perspectiva autogestiondria
e emancipatdria, nio poderia se coadunar com concepgdes
educativas  tradicionais e  verticalizadas, encontrando
ressondncia e respostas nos métodos e acbes da educagio

popular (FERRARINT; ADAMS, 2015, p. 214).

Nadia Scariot e Cassiane da Costa (2019, p. 90) analisam
que “a educagio popular entende que é necessdrio criar a contradigao
no sujeito (desacomodd-lo) para que haja a mudanga, a emergéncia
de autonomia”. As atividades de extensido universitdria, realizadas
com trabalhadoras/es da Economia Soliddria e/ou do Trabalho

Associado sdo extremamente relevantes para potencializar os
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processos de autoeducagio das/os trabalhadoras/es, por meio das
trocas entre os saberes “académicos” e os saberes “populares”. Essas
atividades se tornaram continuas a partir do surgimento das
Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares (ITCPs).

As Incubadoras Tecnolédgicas de Cooperativas Populares
(ITCPs) sao consideradas uma agao inovadora para o combate ao
desemprego e para promover espagos formativos que aspiram 2
autonomia do sujeito e da organizacio de trabalho. Segundo Lais
Fraga (2012, p. 125), as principais caracteristicas das ITCPs nos
levam 4 compreensao de que a incubagdo é “uma relagao educativa,
fundamentada nas ideias de Paulo Freire, entre universidade e
grupos populares que almejam a geragdo de trabalho e renda e que
tem, a longo prazo, o objetivo de superar as desigualdades e
injusticas no pais”.

As Incubadoras surgem, em sua maioria, como projetos de
extensao universitdria para promover e incentivar os espagos de
formagao nas iniciativas e organizagoes de trabalho coletivo a partir
de metodologias ativas e participativas, embasadas na EP, que
auxiliam o desenvolvimento de tecnologias sociais e a aquisi¢ao de
recursos para a capacitagio técnica das/os trabalhadoras/es. Também
possuem o intuito de aproximar as trabalhadoras e trabalhadores da
gestao publica, o que também as/os permite maior compreensio do
papel do Estado no capitalismo e uma possivel viabilizagio das

politicas pablicas para diversas categorias de trabalhadoras/es.

As ITCPS desempenham importante papel com relagio as
politicas publicas setoriais voltadas para segmentos mais
atingidos pelas iniquidades sociais, como catadores de materiais
recicldveis, artesdos, usudrios de sadde mental, egressos do
sistema penitencidrio, agricultores familiares, pescadores,

comunidades tradicionais. Elas tm colaborado para o
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desenvolvimento de tais politicas, por meio da elaboracio e
execugio de projetos com esses trabalhadores: acesso aos bens e
meios de produgio, desenvolvimento de tecnologias sociais,
inser¢io produtiva, formagio e capacitagio técnica na
perspectiva da Economia Soliddria. Dessa forma, oferece uma
contribui¢io  visando sempre ao protagonismo  dos
trabalhadores e sua organizagio coletiva (CARVALHO;
LADEIA; FELICIO, 2017, p. 17).

A origem das ITCPs ¢, de alguma forma, similar a das
incubadoras de cooperativas mercantis: as principais diferengas entre
elas sio os fundamentos e propdsitos, o publico atendido (as
empresas capitalistas vs os grupos populares) e a metodologia de
trabalho adotada. A relagio estabelecida pelas incubadoras de
empresas capitalistas seria a relagao universidade-empresa enquanto
a relagdo instituida pelas incubadoras de cooperativas populares seria
a relagio universidade-movimentos sociais. As I'TCPs se expandiram
de forma rdpida nas universidades brasileiras, principalmente com o
apoio do PRONINC. Até o ano de 2010, eram mais de 100
incubadoras distribuidas no pais, organizadas pela Unitrabalho e
pela Rede Universitdria de ITCPs (FRAGA, 2012). Atualmente, sio
mais de 40 ITCPs que integram a Rede Universitdria (INCOP-
UFOP, 2020).

Aline dos Santos (2014, p. 202) analisa que “os agentes
externos tiveram um papel muito importante na constitui¢io da
economia soliddria no Brasil, uma vez que estiveram efetivamente
presentes no fomento e formacio das iniciativas de economia
soliddria”. Os dados apresentados pelo SIES demonstram que
72,7% dos empreendimentos estudados conseguiram apoio ou
assessoria externa: 40,6% de érgios governamentais, 22,9% de

ONGs, Igrejas ou associagoes, 20,4% do “sistema S”, etc. Para Luiz
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Gaiger (2009, p. 576), os "EESs beneficiados com algum apoio
apresentam um grau de desempenho global mais positivo do que os
demais, exceto no caso de EES apoiados unicamente por 6rgaos
governamentais’ .

O didlogo universidade-grupos populares pode aproximar a
comunidade dos ambientes académicos. A criacio do PRONINC
teve como objetivo a inclusao das/os trabalhadoras/es no mercado
de trabalho por meio da formagao, qualificagdo e assessoria na forma
de projetos que utilizam recursos e o conhecimento académico para
o apoio s atividades autogestiondrias (GUIMARAES, 2003). O
papel da extensao universitdria e, consequentemente, das I'TCPs, na
formagao para o trabalho coletivo das/os trabalhadoras/es consiste
na realizacdo de debates teéricos e priticos que podem englobar
tecnologias sociais, desenvolvimento local, finangas soliddrias,
modas sociais, comunidades tradicionais e etc (COSTA, 2013).

Para Sonia Kruppa e Fabio José Sanchez (2001), a incubagao
possui uma variedade de formas de atua¢io, tendo como reflexo as
dreas de conhecimento e das especificidades de cada regiao e
empreendimento. Sao elaboradas, portanto, diferentes abordagens e
possibilidades de acompanhamento dos grupos populares, mas
sempre focalizando seu fortalecimento. Rosana Kirsch (2007)
analisa que a parceria entre as incubadoras e o poder publico local ¢
um caminho que facilita o acesso, tanto dos individuos para as
capacitagdes quanto das incubadoras para os grupos existentes.

Em um levantamento realizado pelo FBES, em 34
atividades de ITCPs, os contetidos e as metodologias utilizados
partiam das demandas e emergéncias dos grupos. Os contetdos
eram compostos por necessidades técnicas, como questoes
administrativas, contdbeis e juridicas e os temas de Economia

Soliddria, associativismo, cooperativismo das/os trabalhadoras/es e
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autogestao. No entanto, “na descrigio das experiéncias, hd dados
precdrios sobre a profundidade e a forma de abordagem destes
assuntos” (KIRSCH, 2007, p. 48).

Pode-se pontuar uma construgdo de dependéncia dos
empreendimentos em relacio as entidades de apoio e de fomento,
principalmente as ITCPs, j4 que o aprofundamento de algumas
temdticas requer uma dedica¢do de tempo que a maioria das/os
trabalhadoras/es nao possuem, por nio conseguirem deixar suas
atividades econdmicas e por, muitas vezes, nio considerarem os
debates como parte do trabalho. Para Keicy dos Reis (2022), muitas

vezes,

o préprio trabalho consome as/os trabalhadoras/es, que nio
tm tempo, tem uma questio do poder, de quem tem
informagio, ter uma posicao de poder e ter medo de socializar
o conhecimento, as vezes o préprio grupo nio entende essa
parte como processo formativo, como trabalho também, como
uma forma de se capacitar. A equipe da Incubadora também

nio tem pernas pra isso, porque ¢ preciso uma dedicacio.

Para Marcia Leite e Silvana de Souza (2010), o apoio das
ITCPs e de outras entidades de apoio e fomento, como o poder
publico, entidades sindicais e nao governamentais (ONGs), projetos
da Igreja Catélica, podem minimizar a precariedade do trabalho dos
grupos e podem ser decisivos na constitui¢ao de uma grande parte
dos empreendimentos. Por outro lado, ndo parece ser suficiente para
a melhora das condicoes de vida das/os trabalhadoras/es e para a
garantia da sobrevivéncia e da evolugio dos grupos.

Na atualidade, pode-se dizer que essa afirmagao ¢ ainda mais
emergente. Nos ultimos anos, as ITCPs tém vivenciado as

consequéncias do desmonte de politicas publicas e da crise que
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atravessa as universidades publicas, diante das politicas neoliberais
que as acometem. Com a pandemia da COVID-19, a situacao se
agravou ainda mais, o que levou a elaboragao de uma série de
estratégias para dar andamento aos trabalhos minimamente
realizados. Para Wagner Molina ez a/. (2020, p. 179),

A grande maioria da incubadoras encontra-se sem
financiamento publico que viabilize a manutengio de técnicos
nas equipes e a realizagio de despesas necessirias ao
desenvolvimento de suas atividades. Neste sentido, a crise
advinda da Pandemia, com as novas determinagoes, sobrepde-
se as dificuldades jd enfrentadas. Com as recomendagées para o
Isolamento Social, algumas inclusive por determinacio expressa
da Universidade, com suspensio das atividades de campo, em
geral, as equipes buscaram construir estratégias que
viabilizassem, em certa medida, o acompanhamento aos
empreendimentos de economia soliddria e de outras iniciativas.
Especialmente por meio de ferramentas de comunicagio 2
distAncia, relatam terem estabelecido contatos com as
liderancas visando mapear a situagao, compreender os impactos
iniciais da Pandemia, bem como construir alternativas que
pudessem contribuir para a reducio das ameacas as quais
estavam todos submetidos. A despeito das limitagoes de acesso
A comunicagio virtual que muitos empreendimentos ou
trabalhadores tém, podem ser destacadas estratégias de
capacitagio por meio de cursos on line ou de lives, sobre a
Economia Soliddria, a Pandemia da COVID -19 e outras
temdticas  transversais, inclusive sobre ferramentas de
tecnologias digitais. Outras estratégias adotadas pelas equipes
das ITCPs visaram a articulagio de redes territoriais de
solidariedade e as campanhas de solidariedade junto 2

comunidade, conjuntamente com outros atores.

Nas organizagoes de catadoras/es de materiais recicldveis, as

ITCPs estudadas realizaram agbes de aquisicdo de mdscaras,
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produtos de higiene e luvas e atividades de conscientiza¢io sobre a
importincia da realizagao de uma separacao correta dos materiais,
por conta do alto risco de contdgio pelo virus. Como houve uma
queda na coleta de residuos sélidos em funcido, de forma geral, de
uma diminui¢do do consumo por parte da populacio e do
fechamento do comércio, as ITCPs também realizaram acoes
voltadas para a construcio de estratégias para criar novas redes na
cadeia da reciclagem, em busca da atenuagio das/os atravessadoras/es,
sucateiras/os ou intermedidrias/os MOLINA et al., 2020).

Equipes de diferentes Incubadoras relatam o quao
amedrontadas/os e inseguras/os as/os trabalhadoras/es ficaram
durante a pandemia, devido a falta de informagées que tinham sobre
o virus, pela orienta¢io de distanciamento social e pelas ameacas
financeiras que a circunstincia representava. Foram identificados
impactos na satide mental dessas/es trabalhadoras/es por meio de
expressoes de angustia, ansiedade, tristeza e nega¢do ao se depararem
com os efeitos da prépria doenga e da necessidade de uma
manutengio das atividades, ainda que caracterizassem situagoes de
risco.

E possivel analisar que tanto as/os catadoras/es da
COOCASSIS, quanto as/os integrantes da Incop Unesp Assis
compartilham da percep¢io de que a pandemia foi um fator de
grande distanciamento entre a universidade e os grupos populares.
Entretanto, observam que, antes da pandemia, algumas praticas
formativas j4 nio estavam sendo feitas, como por exemplo as rodas
de conversa e as oficinas sobre temdticas diversas. Ademais, avaliam
que a unido e a cooperagdo dentro da Cooperativa diminuiram, e
as/os trabalhadoras/es estavam, cada vez mais, reproduzindo

principios capitalistas individualistas dentro do ambiente de

trabalho:
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Antes o povo da Unesp vinha mais aqui, a gente ia na Unesp,
tinha mais encontro de catador, tinha até teatro aqui e foi por
causa disso que eu gosto tanto de teatro....a gente aprendia
bastante coisa com o pessoal da Unesp viu, eles ensinavam todo

mundo mas pararam de vir aqui (RITA, 2022).

Antigamente a necessidade era maior, a caréncia era maior mas
a unifo era maior também. O grupo era mais unido, acho que
devido A necessidade, devido 2 situacio que cada um vivia, de
nio ter dinheiro. Hoje a gente sente uma desuniao, sabe. E nio
foi nem a pandemia, foi antes mesmo. Acabou aquilo de se
preocupar com o outro. Antigamente, a gente trazia marmita e
se ela azedava, a gente se juntava e dava um pouco pra cada um.
Hoje ninguém nao td nem af se a pessoa comeu se ndo comeu,
vocé comendo...td bom. Mudou bastante o grupo, as pessoas
mudaram. Tem muita falta de interesse um pelo outro, falta de
preocupar um com o outro, de didlogo, de mais roda de
conversa. Porque as formagoes também ajudam a unir, é um
momento em que vocé se expressa, tipo assim, vamos fazer uma
roda de conversa, vamos falar sobre direitos humanos por
exemplo, vamos falar da sua situagio, da situagio dela, da
minha, entio eu que vou expor a minha vida, vocé vai escutar
e eu vou te escutar. Entdo, vai um pegar um pedacinho da vida

do outro, nio ¢ s6 aquele momento: trabalhar e ir embora

(CINTHIA, 2022).

Gaudencio Frigotto (2021, p. 18) analisa que se deve tomar

um cuidado ao evidenciar a pandemia da COVID-19, uma vez que

as consequéncias desta nio sao as causas e que tal situagio estd

envolta em um contexto amplo, em uma légica capitalista

dominante que determina relagoes sociais e de trabalho, natureza do

ser humano, conhecimento e educagio. Afirma, portanto, que “o

Brasil pauta-se por uma politica econ6émica, social, e educacional
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conservadora que aprofunda estas determinacdes e suas
consequéncias sociais’, e dentre essas consequéncias estdo a
desigualdade social e a degradagao ambiental.

As pandemias tém sua origem em uma dupla perspectiva
destrutiva do “sociometabolismo do sistema capitalista que gera a
ampliagdo do desemprego estrutural, o aumento permanente e
crescente da pobreza no mundo, a fome, guerras e destruicio da
natureza da qual somos parte” (FRIGOTTO, 2021, p. 19). Este
sociometabolismo destrutivo é sustentado por uma visio de natureza
humana, de educagio e de conhecimento que refor¢am e
reproduzem o capital, as relagdes sociais capitalistas e a propriedade
privada. Essa visio possui um pressuposto de nio historicidade do
sujeito, nao relacionando o crescimento da desigualdade, a crise
ambiental, o aumento da pobreza e o surgimento das pandemias
como a da COVID-19 as consequéncias do sistema em que a
humanidade estd inserida.

Desvelar essa realidade e esses fendmenos implica observar e
analisar uma disputa mais ampla, que nao é neutra e que nao objetiva
a harmonia e o bem-estar dos povos. E essa disputa ¢ reproduzida
em toda esfera social, inclusive no campo educacional e formativo.
A escola ¢ feita para as criangas e jovens que possuem tempo para
estudar e para se preparar para o futuro, enquanto que a classe
trabalhadora necessita rapidamente o ingresso no mundo do
trabalho para complementar a renda da familia (FRIGOTTO,
2021). A partir dos dados empiricos, pode-se analisar que, dentro da
COOCASSIS, muitas/os trabalhadoras/es, inclusive as/os mais
novas/os, precisaram optar pelo trabalho devido a um contexto
familiar mais pobre. Muitas catadoras e catadores — por inGimeras
razdes — tiveram que abandonar a escola, e por isso possuem baixa

escolarizacdo. No entanto, se antes abandonavam a escola com 10
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ou 11 anos para trabalhar, hoje, ou realizam ambas atividades ou
terminam a escolarizagio para adentrar imediatamente a
Cooperativa.

O aumento da escolaridade tem sido parcialmente
enfrentado pelas ITCPs e por politicas de Educacao de Jovens e
Adultos para esta parcela da classe trabalhadora (CARVALHO,
2008). Zélia (2022) revela a realidade da baixa escolarizacio do
segmento de catadoras/es de materiais recicldveis, que observa na

COOCASSIS:

Entrei na Cooperativa um ano depois que me separei do meu
ex-marido, antes eu era trabalhadora doméstica. Deixei a escola
na 42 série e depois eu fiz 0 CEJA.. .fazem 16 anos que trabalho
aqui. J4 fui presidenta, secretdria, e agora dirijo o caminhio da

Cooperativa.

Leonardo (2022) também declara: “eu nio tenho muito
estudo, nao. Estudei até a quarta pra quinta série...porque fui
trabalhar. Eu comecei a trabalhar com 10 ou 11 anos com o meu
pai, ele era pedreiro. Mas eu tenho uma inteligéncia, de pensar mais
14 pra frente”.

Para Z¢élia da Silva (2014, p. 24), na COOCASSIS, a entrada
precoce no mercado de trabalho “é explicada como uma decorréncia
das dificuldades financeiras da familia ou em razio dos constantes
deslocamentos dos pais, situagdes apontadas para o abandono da
escola na infincia”. Esse abandono pode ser justificado por uma
pouca valorizacio da educacio pelos pais, pela pouca escolarizagao
das garotas que deviam se concentrar na aprendizagem dos servicos

domésticos (cozinhar, lavar, passar roupa, etc).
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O engajamento, ainda na adolescéncia, em alguma atividade
remunerada, direciona as suas “escolhas” profissionais para os
servicos domésticos, ou aqueles associados a tais predicados,
como atividade de bab4 ou equivalente. Essa situagao projeta-
se para a idade adulta, na qual, em virtude da baixa
escolaridade, as “opg¢des” de insercio no mercado de trabalho
ficam cada vez mais restritas. O resultado desse processo é a sua
entrada no mercado de trabalho em condigbes extremamente
desfavordveis, sempre executando trabalhos domésticos ou
trabalhando em atividades pesadas na roga, como o corte de

cana, coleta de soja, corte de arroz ou na cidade, como a

varredura de rua etc (SILVA, 2014, p. 24).

As priéticas formativas realizadas pelas Incubadoras com os
grupos e empreendimentos populares buscam fortalecer a
autonomia e os processos educativos das/os trabalhadoras/es a partir
de metodologias que “partem do pressuposto de que as trocas entre
trabalhadores e universidade sejam a base para a construgao de uma
agao educativa coletivizante” (CARVALHO ez 4l., 2017, p. 103). O
encontro dos saberes populares e dos saberes académicos pode
possibilitar a criagdo de novos conhecimentos direcionados para a
transformagio social; assim, os processos coletivos sio valorizados,
bem como a implicacio do sujeito no coletivo.

E s6 a partir do desenvolvimento de novas relagées sociais
entre as pessoas que a autonomia é também construida. A partir da
responsabilidade, da discussio e da tomada de decisdo, o sujeito
experiencia uma gestio democrdtica, planejando, organizando,
coordenando as agdes do grupo, e criando, aos poucos, uma
independéncia de agentes externos. Pautada em uma légica para
além do capital, os empreendimentos e as incubadoras podem se
relacionar e construir seus projetos vislumbrando a negagao do

trabalho alienado e uma vida marcada pela autogestao. A autonomia
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das/os trabalhadoras/es é bastante valorizada pelo movimento da

Economia Solidéria por, justamente, pressupor o

direito ao trabalho, a nio subordinacio is estruturas
hierarquizadas ou a agentes externos e, ainda, a renda digna
para as pessoas, condicoes capazes de romper com a l6gica do
assistencialismo, quer do Estado, quer de agentes privados sobre
os pobres, fundamentada em uma concepgio moralizante do
trabalho, a qual refor¢a a exploragio e promove o controle dessa
populagio. Muitas associacdes constituidas para a geragio de
trabalho e renda ainda sao vinculadas a programas e projetos da
assisténcia social dos municipios ou a entidades filantrépicas e
religiosas, que nio tém por objetivo final a concessio dos
direitos a livre organizagio econdmica que garanta a superagio
definitiva de uma condicio histérica de precarizagio em relacio
ao trabalho e & miséria social (CARVALHO ez al., 2017, p.
107).

Entretanto, a naturalizacio do trabalho assalariado e dos
principios e valores capitalistas, a realidade material e social de
muitas/os trabalhadoras/es e, especificamente, do segmento das
catadoras e catadores, e o contexto atual de calamidade pdblica e
sanitdria da pandemia da COVID-19 evidenciam alguns limites da
repercussao das prdticas formativas na vida das/os catadoras/es. Os
conflitos interpessoais e de poder, a nao contratagio dos
empreendimentos pela gestdo publica, a necessidade do
comprometimento na geréncia do local e a assungio do papel de
associada/o e/ou cooperada/o sio algumas das dificuldades
encontradas, que podem ser e que sio trabalhadas no processo de
incubacio e de formacio.

Para Sandro Silva (2017), sem a formagio e capacitagio e

sem, portanto, um incentivo ao conhecimento dos principios

176



cooperativistas, grande parte de associadas/os teriam e possuem mais
dificuldades em diferenciar a condicao de associada/o e de
assalariada/o, de modo a nao participar dos processos decisérios no
empreendimento, o que pode indicar uma descaracterizagio do
grupo enquanto autogestiondrio. Por meio das préticas formativas e
da autoeducagio, as/os trabalhadoras/es, e especificamente as/os
catadoras/es, podem apreender a realidade histdrica, construir uma
totalidade e entrar em contato com as contradi¢des a que estio
submetidas/os.

Uma dessas contradigoes é o lugar da mulher no trabalho,
que também desvela seu papel na sociedade, como um todo. Como
vimos, nas organizagoes de catadoras/es, as relagoes e contradigoes
combinadas entre o patriarcado e o capitalismo aparecem, de modo
que, a partir da autoeducagio e da formacio, articulada com as
entidades de apoio e fomento, principalmente as ITCPs, as/os
catadoras/es podem tomar consciéncia coletivamente das relacoes de
género existentes dentro e fora do local de trabalho, e lutar para

modifica-las.

Autoeducagio, formagio e género: a luta das/os catadoras/es

de materiais recicldveis

Ao pesquisar e sistematizar as préticas discursivas do MNCR
que se referem as relacoes de trabalho e de género, Teresinha de
Mescouto (2020) analisa o site do movimento, e encontra elementos
histéricos, sociais e discursivos complexos. Para ela, o MNCR é um
movimento recente, ‘cujos sujeitos, por meio da organizagio,
constroem uma identidade enquanto trabalhadores, levando a

sociedade a repensar os valores sobre os quais se estruturam as

relagdes sociais de trabalho e de género” (MESCOUTO, 2020, p.

177



73). Os discursos encontrados permitiram a andlise da pesquisadora
de que o movimento coloca em evidéncia a constitui¢ao da categoria
por homens e mulheres catadores e catadoras e principios e objetivos
de apoio miituo e unidade de classe, o que pode indicar uma abertura
para o discurso de igualdade nas relagdes de género.

Entretanto, existem diversos mecanismos discursivos nos
principais documentos do movimento que desvelam uma prdtica
sexista, na qual os homens aparecem como principais sujeitos da
categoria, e as mulheres sio invisibilizadas. Um exemplo dessa
prética é o uso de imagens no folder institucional e nos materiais
mais antigos do movimento que reforcam a figura do catador
homem: as mulheres aparecem mais juntas aos catadores homens, de
forma geral. Nos materiais mais recentes, entretanto, percebe-se uma
presenga maior de imagens com a centralizagio de mulheres

catadoras. Na primeira cartilha de formagao do movimento, as agoes

apontam uma prdtica predominantemente masculina, fundada
nas contradicoes histéricas citadas por Cisne (2012), Alvaro
(2013), Saffioti (2004), Souza-Lobo (2011), e Cabral e Diaz
(1998), referente ao lugar do homem e da mulher nos espagos
da produgio e da reprodugio, no espaco publico e privado. Na
maioria das atividades, o trabalho do catador ¢é visibilizado e o
da catadora invisibilizado, principalmente nas atividades
relacionadas 3  organizagio politica e & producio

(MESCOUTO, 2020, p. 64).

As noticias da categoria presentes no site do MNCR revelam
um desafio no que diz respeito a promog¢ao de debates sobre as
relagdes de género e a existéncia da divisao sexual do trabalho no
movimento. No entanto, ao analisar as acbes e noticias mais
recentes, Teresinha de Mescouto (2020) nota um grande avango

perante algumas iniciativas que evidenciam a construgao de um
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discurso feminista nas prdticas discursivas do MNCR, como por
exemplo uma nota de repudio contra a misoginia sofrida pela ex

presidenta Dilma Rousseft:

E com muito pesar que nds catadoras, trabalhadoras, mies e
chefes de familia, nos deparamos com a intolerincia e falta de
valores politicos democréticos retratados em adesivos de carros,
que demonstram um pais machista, violando a figura nio s6 da
Presidente da Republica Federativa do Brasil, mas muito mais,
da mulher que venceu as eleigoes de forma legitima e

representa, queiram ou os opositores, o Brasil.

Nio se trata de debate politico, mas sim de género, de atos
lesivos aos direitos e garantias das mulheres. Jamais na histéria
desse pafs, por maiores as atrocidades cometidas pelos chefes do
poder executivo, a honra e a imagem de um presidente foi
denegrida, com argumentos sexistas e covardes como os que
estao sendo dirigidos a Presidente Dilma Rousseff, personagem
importante na reconquista da democracia do pais, na qualidade

de militante pela liberdade.

E por isso, por nao admitir violéncia de qualquer natureza ou
debate politico sexista, machista ou covarde que tornamos
publico o nosso REPUDIO as imagens que vem sendo

divulgadas em veiculos particulares pelo pais (MNCR, 2015).

De acordo com a publicagio do MNCR (2014), a questio
da igualdade de género vem sendo aprofundada pelo movimento ao
longo dos dltimos anos. Dentro do movimento surge, no estado de
Sao Paulo, a Secretaria Estadual de Mulheres Catadoras de Materiais
Recicldveis (SEMUC-SP). Constituida em 2014 no primeiro
Congresso Estadual, realizado na cidade de Ourinhos, a SEMUC-
SP surgiu com a finalidade de dar visibilidade para as mulheres no

segmento por meio da articula¢io de comités regionais do estado de
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Sao Paulo. Por meio dessa mobilizagio das mulheres catadoras, a
eleicao de assessoras das diferentes cidades para compor a Secretaria
foi possibilitada. Atualmente a Secretaria é considerada um brago do
movimento que direciona a categoria para a luta pelas necessidades
e pelo empoderamento das mulheres nas associagoes e nas
cooperativas de base, em suas cidades e no movimento como um
todo.

No ano de 2015, a Secretaria organizou o I Encontro
Estadual de Mulheres Catadoras na cidade de Osasco. Nele foram
realizadas formacgoes que abordaram alguns temas relacionados as
mulheres, como mulheres negras, sexualidade, violéncia doméstica,
feminicidio, violéncia psicoldgica contra a mulher, gordofobia,
organizagio das mulheres, Economia Soliddria, trabalho doméstico,
genocidio da juventude negra, reduc¢do da maioridade penal e as
mulheres na politica. Essas praticas sao consideradas, pelas mulheres
catadoras e pelas entidades, como essenciais para o processo
educativo e para a luta das/os catadoras/es de materiais recicldveis.
O acesso as temdticas que abrangem as vivéncias dessas mulheres traz
o poder de ter a informacio e de uma indignacio que ¢
revoluciondria, porque pode transformar a forma como elas veem e
analisam suas proprias experiéncias dentro e fora do ambiente de
trabalho. O texto do panfleto para divulgacio do evento foi realizado
em parceria com a Unesp, com a Incop Unesp Assis, Unicamp,
dentre outras entidades.

Em 2017, foi realizado o II Congresso Estadual na cidade de
Campinas. Desde sua composicao, a Secretaria pretendeu contribuir
no processo pedagdgico das catadoras, em especial por meio de
debates das leis e dos direitos das mulheres catadoras e das
desigualdades de género, “mostrando o machismo existente nas

cooperativas, nas familias, na politica e na sociedade como um todo”
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(SEMUC-SP, 2017, p. 1). O evento de 2017 contou com a presenca
de Caravanas do Estado de Siao Paulo, com oficinas temdticas sobre
1) Mulher negra e racismo; 2) Satide da mulher; 3) Mulher na
politica e na Economia Soliddria; 5) Mulher e cdrcere: combate ao
genocidio da populacio negra; 6) Mulher e diversidade sexual; 7)
Organizagao de mulheres e feminismo, com uma passeata, debates e

eleicao da SEMUC.
Em pesquisa feita pela SEMUC em 2015 chegamos a conclusio

que a maioria das catadoras sao negras, somando 73% do total.
Além disso, a maioria das catadoras se situa numa faixa etdria
entre 36 e 45 anos. Outro dado importante é que a maioria das
catadoras, antes de trabalhar nas cooperativas e associagdes
estavam vinculadas ao trabalho doméstico e ao trabalho rural.
Nés catadoras também representamos um ndmero grande de
chefes de familia, ou seja, somos a principal responsével pelo
sustento das nossas casas apenas com a renda que obtém do
trabalho na catagao. Dessas mulheres, 75% sio negras. [...]
Nossa luta ¢ pela contratagio, contra o machismo, e também
contra o racismo, contra o genocidio da popula¢io negra.
Fazemos parte de um contingente da populacio que foi
marginalizado e excluido de muitos direitos humanos e sociais
basicos para a sobrevivéncia. E por isso que hoje temos
prioridade nos programas sociais do governo federal, no acesso
4 moradia e as creches por exemplo. [...] Nossa profissio como
catadora ji é reconhecida e deve ser lembrada e valorizada!

(SEMUC-SP, 2017, p. 2).

O MNCR também possui, além da SEMUC-SP, outras
Secretarias de Mulheres, como por exemplo a Secretaria de Género
da Unicatadores. Em 2017, com o apoio desta Secretaria, as
mulheres do MNCR iniciaram uma mobilizagao para a formagio de
nucleos de género nos empreendimentos de base; a proposta dos

nucleos surgiu para as/os catadoras/es levantarem questoes de
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violéncia contra a mulher, sadde e empoderamento feminino e para
fortalecer os Comités Regionais do movimento (MNCR, 2017).
Além disso, até o ano de 2018, pode-se ressaltar a promogao de
alguns encontros e congressos de catadoras/es direcionados
especificamente para a temdtica das mulheres catadoras e outros
eventos nos quais essas mulheres passaram a exigir um momento
para a reflexdo sobre esse brago do movimento.

Para Camila Paiva (2016), as mulheres catadoras, ainda que
sejam a ampla maioria do segmento, nao possuem e nio alcancam
equidade politica dentro do movimento nacional, e apresentam
intensa dificuldade na assungio dos cargos de representagio nesta
instincia, de maior poder de deliberacio e de agdo. Ao constituirem
a Secretaria, no entanto, rompem a estrutura do movimento, porque
levantam a necessidade de abrir o debate sobre questoes especificas
da vida das mulheres catadoras e das suas condicoes de satde e de
trabalho. Sao as mulheres as mais atingidas pelo desemprego e/ou
pelo trabalho informal e precdrio e, como visto anteriormente, a
participacdo nos espagos de decisio pode ser essencial para a
constru¢io da autonomia das mulheres.

Por meio da organizacio das mulheres em Secretarias de
género, as catadoras se autoeducam, se formam e formam seus
colegas homens politicamente. A autoeducagio faz-se assim
necessdria tanto para a tomada de consciéncia das relagdes de género
nos grupos e empreendimentos como no préprio movimento social
da categoria. E, portanto, a partir da praxis que ela acontece: a partir
da imprescindivel relagdo entre a teoria e a luta que as/os catadoras/es
podem se conscientizar das relagoes de género, para assim, modifici-
las, dentro da realidade de cada grupo, da categoria como um todo,

e da sociedade.
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Quando olhamos para a formagio sob a perspectiva de
género, percebemos que o movimento também utiliza a metodologia
de catadora/catador para catadora/catador: na COOCASSIS, Elis
(2022) enuncia essa realidade quando diz que a Cooperativa recebeu
diversas mulheres assessoras da Secretaria das Mulheres para a
realizagao de reunides e trocas de experiéncias acerca de temadticas
relacionadas a autonomia das mulheres e & transformacio das suas
relagdes com os homens, tanto dentro do empreendimento como
nas suas familias e nas ruas. Ou seja, é também, de catadora/catador
para catadoralcatador, em um processo autoeducativo, que a
conscientizagio e a modificagio das relacoes de género pode ser
possivel, na interacdo e na intercooperacio entre as/os catadoras/es e
0s grupos.

A universidade se apresenta como uma importante
instituicao que auxilia as/os trabalhadoras/es a construirem seus
processos de autoeducagao, que as/os ajudam na implicagio e
engajamento em suas lutas. Além de participar ativamente do
cotidiano das/os trabalhadoras/es nas organizagoes, a universidade
também se envolve no movimento das/os catadoras/es em
articulagio nacional e regional. Pode-se dizer, por exemplo, que
as/os integrantes da Incop Unesp Assis incentivaram e contribuiram
para a articula¢io das reunides e para a insergao de uma catadora da
COOCASSIS na assessoria na SEMUC-SP.

A participag¢io da universidade no movimento de mulheres
catadoras de materiais recicldveis também aparece em outras regioes:
em parceria com a Red LACRE, a Women In Informal Employment
Globalizing and Organizing (WIEGO), o MNCR, o Nucleo de
Estudos e Pesquisas da Mulher (NEPEM), da Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG) e o Instituto Nenuca de

Desenvolvimento Sustentidvel (INSEA), realizaram em 2012 um

183



projeto piloto para inserir a temdtica de género na formacio das/os
catadoras/es, na América Latina. Esse projeto foi composto por
oficinas com catadoras em regides do estado de Minas Gerais, nas
quais discutiram as temdticas de masculinidades e feminilidades,
desafios enfrentados no processo de construgao de autonomia das
mulheres e sugestdes para o enfrentamento da realidade.

Como resultado deste projeto, foi elaborada uma cartilha
para as/os catadoras/es (disponivel no site do MNCR) que aborda
alguns tépicos como: as diferengas entre os homens e mulheres; a
situacio da mulher atualmente; autonomia da mulher catadora;
violéncia de género; machismo e discriminagao; envolvimento dos
homens na luta das mulheres catadoras e etc. Ainda, ao fim da
cartilha, sio disponibilizados diversos materiais para auxiliar outras
catadoras e outros catadores a implementarem um programa de
formagao de género em suas cooperativas, redes e movimentos. A
cartilha possui vérias figuras e desenhos e é de ficil compreensao, o
que possibilita que mais catadoras/es tenham acesso a ela.

As ITCPs possuem também um papel importante na
divulgacdo e no compartilhamento desses materiais com as/os
trabalhadoras/es. Durante o periodo da pandemia, essa articulagio
ficou dificultada, dado o desafio do cendrio social e econdmico das
cooperativas e/ou associagoes diante de uma atuacio permitida
apenas por meio da tecnologia digital. Yuri Amaral (2021) traga
reflexes sobre o percurso da Incubadora Tecnolédgica de
Cooperativas Populares da Universidade do Planalto Catarinense
(ITCP/UNIPLAC) junto a Cooperativa de Trabalho de Materiais
Recicldveis do Municipio de Otacilio Costa (COOPERCOC), que

nesse periodo, continuaram juntas, apesar de muitas dificuldades:
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A COOPERCOQ, segue sua atividade inclusive no perfodo da
pandemia do coronavirus com a participagio da
ITCP/UNIPLAC por meio da utilizagio de tecnologia digital,
tendo por desafio, o cendrio eminente a ser enfrentado pela
cooperativa, ou seja, atuagio na Central de Gerenciamento dos
residuos sdlidos. Nesta prdtica, ainda recente, identificamos
descritores que apontam para o desenvolvimento territorial de
base local, isto ¢, localizado, integrado, enddgeno e
participativo. Tem o protagonismo de sujeitos nativos;
ecoldgico, pois se trata do servico da coleta seletiva, na qual os
associados da cooperativa realizam agdes educativas junto aos
moradores e nas escolas sobre o manejo dos residuos; social e
culturalmente, busca o bem estar de toda a populagio; inclusivo
pois a base social da cooperativa ¢ de sujeitos empobrecidos,
com participagio ativa de mulheres, uma delas ocupa a direcio
administrativa da cooperativa gerando visibilidade nas
relagdes de género. Desafia o estado local na responsabilidade
de ser o indutor do desenvolvimento (AMARAL, 2021, p. 52).

As ITCPs podem e promovem préticas de didlogo, como
rodas de conversa e reunides, para auxiliar as/os trabalhadoras/es a
refletir sobre a temdtica de género e a validar seus conhecimentos,
suas experiéncias e seu trabalho. Realizam a capacitagio de
liderancas, inclusive liderancas mulheres. Procuram estimular a
articulagao das organizagoes com os movimentos sociais, 0 que ¢é
extremamente importante para a mobilizacdo da categoria das/os
catadoras/es uma vez que ¢ também pelo movimento social que
elas/es aprendem e que se formam politicamente.

No Capitulo 3, procuramos apresentar o conceito de
autoeducagio e demonstrar como os processos autoeducativos
acontecem nas organizagoes de trabalho coletivo, especialmente nas
organizagoes de catadoras/es. Analisamos o papel das ITCPS e das

priticas formativas propiciadas por elas nas organizagoes e
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articulamos as categorias centrais: autoeducagio, formagao e género,
a fim de analisar a luta das catadoras/es de materiais recicldveis pela
modificacao das relacoes de género no movimento social e nos
grupos populares. A seguir, veremos como a autoeducacio das/os
catadoras/es da COOCASSIS e as préticas formativas desempe-
nhadas pela Incop Unesp Assis com a Cooperativa podem contribuir

para a modifica¢do das relagoes de género neste grupo.
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Capitulo 4

A autoeducagio e as priticas formativas na

COOCASSIS: modificagio das relagoes de género?

Para Auro Mendes et al. (2014), a Unesp tem percorrido
uma trajetéria significativa no campo da Economia Soliddria. Por
meio de acoes de extensio universitiria, docentes, servidoras/es
técnica/o-administrativas/os e discentes constroem, junto a outras
institui¢oes e comunidade, alternativas de geragio de trabalho e
renda, a fim de promover a inclusio produtiva e social de
trabalhadoras/es em condicio de vulnerabilidade econdmica e social.
Essas agoes, geralmente, sao constituidas pelo auxilio na organizagao
de associagoes e cooperativas de trabalhadoras/es a partir de algumas
frentes de trabalho, como por exemplo costura, artesanato,
assentamentos rurais, horta comunitdria, feira de trocas soliddrias,
materiais recicldveis, etc.

A extensio universitdria da Unesp no movimento da
Economia Soliddria se desenvolveu por meio de um projeto
intitulado “Programa de Cooperativas Populares da Unesp” em sete
unidades: Araraquara, Assis, Bauru, Franca, Ilha Solteira, Ourinhos

e Presidente Prudente."”Amelia de Araujo e Loriza de Almeida

7 Outros projetos também foram apoiados pela PROEX, via editais, ao longo dos tltimos

anos.
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(2012) assinalam que o Projeto Cooperativas possuia o objetivo de
auxiliar o desenvolvimento de iniciativas e empreendimentos de
trabalho por meio da incubagao de grupos populares, o que poderia
vir a contribuir para a conquista de autonomia das/os
trabalhadoras/es. As experiéncias em cada unidade eram
“multifacetadas e plurais, o que demonstra as potencialidades
existentes em cada territério e suas singularidades” (MENDES ez al.,
2014, p. 23). Pela triade ensino-pesquisa-extensio, pode-se observar
que a Unesp tem atuado em conjunto com a comunidade, e feito
parte do movimento da Economia Soliddria.

A unidade de Assis iniciou seu trabalho em 2001 na
Faculdade de Ciéncias e Letras (FCL). No inicio, as atividades
extensionistas eram realizadas a partir da temdtica da geragio de
trabalho e renda por meio de um projeto de estdgio dentro do curso
de psicologia e, com o tempo, foi se constituindo também enquanto
projeto de extensao universitdria. O trabalho era voltado para a
organizagdo e constituigdo de associagdes e cooperativas de
catadoras/es de materiais recicldveis e da implementacio de
programas de coleta seletiva soliddria nas cidades de Assis, Palmital
e Maracai. Em 2006, foi oficializada formalmente a primeira
Incubadora de Cooperativas da Unesp, com sede administrativa em
Assis e nucleos nas unidades de Bauru, Ourinhos e Presidente
Prudente, financiado pela FINEP, com o apoio do PRONINC e por
meio de um convénio com a Fundagao para o Desenvolvimento da
Unesp (FUNDUNESP), desempenhado pela FCL-Assis.

Foi a partir da relagio estabelecida com a COOCASSIS,
ainda enquanto grupo de trabalhadoras/es, que tudo comegou. A
COOCASSIS é um EES que surgiu em 2001 como iniciativa de um
grupo de trabalhadoras/es desempregadas/os que, juntamente a

universidade, desenvolvia um trabalho composto por discussoes e
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debates criticos acerca da problemdtica social, econémica e politica
do desemprego. Com o objetivo de desenvolver espagos de reflexao
critica acerca do fendmeno e das suas repercussoes na vida deste
grupo (CARVALHO, 2008), apoiado pelo poder publico, pela
Ciéritas Diocesana'® e pela Unesp, o grupo de trabalhadoras/es
comegou a se desenvolver e a se constituir enquanto um
empreendimento, sendo  oficialmente = formalizado  como
Cooperativa em 2003.

Tanto na administragio do empreendimento quanto em
préticas formativas proporcionadas pela Incop Unesp Assis e eventos
organizados a partir das temdticas da catagio de materiais recicldveis,
de Economia Soliddria e Cooperativismo Popular, observa-se uma
expressiva atuagio das mulheres. Por meio do movimento nacional,
regional e local, as/os trabalhadoras/es se autoeducam, refletem sobre
pautas e demandas da categoria, e colocam-nas, em articula¢ao com
outras institui¢des, como emergentes para a continuidade do
trabalho da catagao. Junto a Incop Unesp Assis, as/os catadoras/es
trilham um caminho educativo: aprendem e colocam lutas de

resisténcia em prdtica.

A COOCASSIS e a Incop Unesp Assis: trilhando um caminho
educativo

Para analisarmos as relagoes atuais entre a COOCASSIS e a
Incop Unesp Assis, é preciso historicizarmos essa relacdo, a fim de

encontrarmos, nas suas conquistas e contradicoes, elementos que

'8 A Céritas Diocesana é uma organizagio social da Igreja Catélica cuja atuacio se dd a
partir da defesa dos direitos humanos e do desenvolvimento sustentdvel soliddrio. Em
parceria com os movimentos sociais e com outras institui¢oes, essa organizagio trabalha

junto as categorias que sofrem de vulnerabilidade social e econdémica.
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explicam e indicam quais caminhos podemos seguir no futuro. A
trajetéria da COOCASSIS e da Incop Unesp Assis se inicia em um
mesmo ponto: no projeto Grupos de Discussao com Trabalhadores
Desempregados. E a partir dos didlogos e das trocas realizadas nesses
grupos que uma pergunta abre espago para a constru¢do de um
caminho, longo e dificultoso: “...mas vai ter trabalho?”, que para Ana
Maria de Carvalho ez al. (2013, p. 291) “indicava que discutir a
condigio e os determinantes do desemprego com aqueles grupos s6
teria sentido se fosse possivel vislumbrar alternativas de trabalho e
renda”. Para viabilizar essa alternativa, a equipe de estdgio
responsavel se articulou com a Cdritas Diocesana, que apresentou o
projeto de mobiliza¢io nacional “Luxo do Lixo”, cuja finalidade era
apoiar a organizacio das/os catadoras/es de materiais recicldveis.

Como o projeto que a Cdritas realizava estava suspenso na
cidade, a equipe responsavel pelos grupos foi convidada a retomd-lo;
a organizacao da Igreja Catélica disponibilizou uma infraestrutura
(galpao, balanga, prensas, carrinhos para a coleta seletiva, dentre
outros equipamentos), e servicos de um funciondrio experiente com
materiais recicldveis. No mesmo ano, articulavam-se também as
mobilizagoes do MNCR, e, apés o 1° Congresso Nacional de
Catadores de Materiais Recicldveis em Brasilia, a forca do
movimento chegou ao Oeste Paulista, e trouxe ao grupo popular de
Assis “as bases politicas que fortaleceriam o processo local de
organizagio do trabalho cooperativista” (CARVALHO ez al., 2013,
p. 292).

O grupo de Assis formalizou-se enquanto Cooperativa em
2003, na época com 47 cooperadas/os, e recebiam, a cada més, novas
pessoas desempregadas interessadas pelo trabalho. A formalizagio do
empreendimento foi resultado do comprometimento de diversas/os

atrizes e atores sociais, que compareceram no ato inaugural, na
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Camara Municipal de Assis: as/os catadoras/es, as/os professoras/es
do curso de psicologia da Unesp (Ana Maria Rodrigues de Carvalho
e Carlos Ladeia), o responsdvel pela Céritas Diocesana (Roberto
Carlos Santos) e o prefeito da época, Carlos Nébile (SILVA, 2014).

Ainda em 2003, a Cooperativa firmou seu primeiro
convénio com a Prefeitura Municipal, que transferiu o comando da
manipulagio dos materiais recicldveis (antes realizado na Usina de
Reciclagem de Assis) para as/os catadoras/es da Cooperativa, que
iniciaram as atividades de triagem no Parque de Reciclagem.
Segundo Zélia da Silva (2014), o apoio técnico, a operagio e a
manuten¢io das mdquinas de trabalho eram responsabilidades de
funciondrias/os da prefeitura, o que prenunciou avangos nas
negociacoes entre as duas institui¢oes e nos beneficios para a cidade.

Em 2005, com a renovagao do contrato, foi implantado um
programa de coleta seletiva soliddria na cidade, com virios pontos
de entrega em locais estratégicos: escolas do municipio,
condominios e algumas pracas. A abordagem com as/os
moradoras/es da cidade era feita pelas/os catadoras/es em parceria
com a Vigilancia Sanitdria, e eram realizados cursos de capacitagao
para a coleta seletiva na Unesp Assis.

Ao mesmo tempo, dava-se contorno também a Incop Unesp
Assis. A Incubadora se formalizou em 2006 com o financiamento
do PRONINC e por meio da SENAES, do Ministério do Trabalho
(MTE) e da FINEP, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT).
Com os objetivos de realizar uma integragao entre as triades teoria,
pritica e reflexdao e ensino, pesquisa e extensio e de apoiar a
organizagao e a consolidagao dos grupos populares de geragio de
trabalho e renda, a Incop Unesp Assis busca, na atuagio direta com
as iniciativas de Economia Soliddria e com os EESs, em um primeiro

momento, de catadoras e catadores de materiais recicldveis, e com o
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tempo em outras frentes de trabalho, como EESs de agricultoras/es
familiares e de usudrias/os de satide mental localizadas/os no Oeste
e Centro Oeste Paulista, contribuir para a constru¢io de uma
consciéncia critica da realidade (CARVALHO; LADEIA;
FELICIO, 2017).

Apé6s um tempo, a demanda pela implementa¢io da coleta
seletiva pelas/os gestoras/es publicos de outras cidades da regiao
aumentou significativamente, e também, pela constitui¢io de
grupos populares no segmento da agricultura familiar. A Incubadora
foi crescendo na medida que alunas/os e docentes de outras dreas
comegaram a participar do projeto e as/os integrantes comegaram a
se articular com outras incubadoras brasileiras, por meio da Rede

Universitdria de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas

Populares (Rede ITCPs).

Nos anos subsequentes, aumentou signiﬁcativamente a
demanda de gestores publicos a Incubadora para organizagio
de novos grupos de catadores em outros municipios (em
Cindido Mota, Paraguacu Paulista, Quatd e Rancharia), e
também no segmento da Agricultura Familiar (no municipio
de Joao Ramalho). Considerando-se que a Economia Soliddria
pressupde uma integragio de conhecimento de diversas 4reas, a
Incubadora passou a contar com a participagio de alunos e
docentes das demais dreas, inclusive de outras instituigoes de
ensino superior. O fortalecimento da articulagdo com outras
incubadoras universitdrias brasileiras decorreu de sua filiacio
junto a Rede Universitdria de Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares — Rede ITCPs, jd em 2006 (MENDES
et al., 2014, p. 23).

Foi por meio da relagio educativa entre integrantes da

Incubadora e catadoras/es que ambas/os se desenvolveram:

192



aprendiam e construiram juntas/os alternativas para administrar a
Cooperativa financeiramente, gerir os dados e as informagées das/os
catadoras/es e dos diferentes tipos de materiais recicldveis, entregar
os comprovantes de venda dos residuos, controlar as
comercializages, etc. A situagio das/os trabalhadoras/es colocava
as/os integrantes da equipe de incubagao em uma demanda continua

de aprendizagem:

Embora muito desgastante, essa atividade burocrética, vista
como distante do fazer esperado para psicélogos, familiarizava-
nos com aqueles dados e nos permitia pautar discussées com os
cooperados, visando a compreendé-los e construir estratégias de
superagio, quando a situagdo requeria. Em reuniées semanais,
a partir dos quadros demonstrativos que construfamos, os
cooperados se apropriavam das evolugoes das comercializacoes,
das entradas e saidas de materiais e recursos da Cooperativa.
Assim, era construido um canal de comunicagio aberto,
garantindo a transparéncia e a socializagio das informagoes,
base para o estabelecimento das relagoes democrdticas
pretendidas  para um grupo em processo  coletivo

(CARVALHO, 2008, p. 86-87).

A imersdo no cotidiano das trabalhadoras e trabalhadores é
uma ferramenta utilizada pela Incop Unesp Assis como forma de
acompanhar o grupo, estreitar lagos e captar as principais demandas.
Segundo Felizardo Costa (2020, p. 86), o estreitamento de lacos
entre os grupos e a equipe de incubacio dos empreendimentos do
Oeste e Centro Oeste Paulista “ transforma-se em confianga,
permitindo que a incubadora participe muitas vezes como tUnica
mediadora nas negociagoes entre os grupos que acompanham e os
organismos (empresas locais, bancos e prefeitura)”. As atividades

desenvolvidas sao compostas por préticas formativas, como oficinas,

193



dinimicas, reuniées e rodas de conversa, que possibilitam a reflexio
critica sobre o trabalho, e visam, dentre outras coisas, a
independéncia financeira e administrativa e a formaco de liderangas
no local.

Para Ana Maria de Carvalho ez /. (2013), o trabalho de uma
ITCP requer uma integragao entre os interesses da universidade e as
demandas das/os trabalhadoras/es. Na Incop Unesp Assis, os
objetivos do trabalho sio tanto académicos quanto econémicos e
sociopoliticos: os objetivos académicos consistem na articulagio
entre a teoria, a prdtica e a reflexio, na socializa¢do do conhecimento
da realidade concreta das/os trabalhadoras/es e estimular a
criatividade de discentes para a resolugio de problemas sociais,
formando um comprometimento com a transformagio da realidade
brasileira. Os objetivos econémicos sao os de produzir
conhecimentos sobre e com os grupos populares de geragio de
trabalho e renda a fim de apoiar sua organizacio, incentivando o
desenvolvimento da autogestao e da formagao de redes entre os
grupos ao auxiliar na elaboracio de convénios, contratos e projetos
para a obtencao de recursos financeiros para os empreendimentos e
iniciativas. Os objetivos sociopoliticos se relacionam com a busca de
constru¢io de uma consciéncia critica da realidade, como a
compreensio de conceitos como os da solidariedade, autogestio e
democracia, colaborar para a formagao de liderancas e de cidadios,
estimular a participa¢do das/os trabalhadoras/es e de discentes em
espagos politicos e em movimentos sociais e apoiar a criagdo e o
acesso as politicas publicas que se referem a inclusio social e
econdmica das iniciativas e empreendimentos.

O trabalho que a Incop Unesp Assis realiza com os
empreendimentos e iniciativas é apoiado nos referenciais tedrico-

metodolégicos da Educacao Popular, Economia Soliddria e
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Psicologia Sécio-Histérica, que adotam o pressuposto de que o ser
humano é um sujeito social, histérico e, portanto, ativo. Desse
modo, considera-se que o conhecimento académico é complementar
aos conhecimentos populares, e é apenas no encontro desses
conhecimentos que ¢ possivel produzir saberes que possam superar
contradigoes histéricas e transformar a realidade imposta. Por meio
de visitas e de reunibes semanais, oficinas temdticas, eventos, rodas
de conversa e etc, a Incubadora acompanha os grupos populares,
procurando construir intervengdes que os desenvolvam, que
construam relagdes com o poder putblico e com outras institui¢oes e
que auxiliem a organizd-los politicamente. Essas relagoes aproximam
as/os trabalhadoras/es da elaboragao e da implementagio de politicas
publicas de inclusao produtiva e social e também de atividades
relacionadas a0 movimento da Economia Soliddria, em instincia
regional e estadual (MENDES ez 4/, 2014).

Para Zélia da Silva (2014, p. 199), o apoio da Unesp, por
meio da elabora¢ao de projetos elaborados pela Incubadora com
as/os catadoras/es, consolidam “as condigoes para que a cooperativa
e seus integrantes possam desenvolver o trabalho de reciclagem do
municipio em condigoes dignas”. E a partir desses projetos que
convénios firmados com o BNDES e com a FBB asseguraram
condigoes de infraestrutura, como a obtengio de caminhdes,
carrinhos e equipamentos e a constitui¢io do Centro Regional de
Processamento, Transformacio e Comercializagio de Materiais
Recicldveis de Assis. F, também, a partir de atividades de formacio
de diferentes tipos com essas/es trabalhadoras/es que o trabalho pode
melhor se desenvolver ao longo do tempo, como palestras sobre
diversos temas, atividades de letramento, cursos especificos, circulos

de cultura, atividades politicas como o incentivo a participagio em
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encontros e congressos da categoria ¢ de Economia Soliddria,
oficinas, etc.

O apoio da Incop Unesp Assis para o acesso aos editais
contribui para mudangas significativas nos empreendimentos e nos
grupos, uma vez que possibilitam melhorias nas condigées de
trabalho das pessoas, das/os catadoras/es. Assim, a infraestrutura, a
produc¢do e a renda delas/es puderam obter um desenvolvimento
expressivo. Além dos editais da FBB, BNDES, FUNASA, Cataforte
2 e 3, a parceria com a iniciativa privada também foi firmada, como
a Associacio Brasileira da Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria
e Cosméticos (ABIHPEC), que financiou os projetos para a
implementacio da PNRS na cidade (CARVALHO; LADEIA;
ZOIA, 2010).

O trabalho da incubacio, diante do cendrio politico, social e
econdmico contemporineo, encontra possibilidades, dificuldades e
desafios a serem enfrentados. A naturalizagio do trabalho
assalariado, a realidade material e social do segmento das catadoras e
catadores, e o contexto atual de calamidade publica e sanitdria da
pandemia da COVID-19 evidenciam alguns limites da repercussao
das prdticas formativas na vida das/os catadoras/es. Os conflitos
interpessoais ¢ de poder, a necessidade do comprometimento na
geréncia do local e a assuncio do papel de associada/o e/ou
cooperada/o sao algumas das dificuldades encontradas no trabalho,
que podem ser e que sdo trabalhadas no processo de incubagio
(CARVALHO, 2008).

Hoje, pode-se perceber que a COOCASSIS ¢é um
empreendimento considerado uma referéncia regional, com uma
boa infraestrutura e relativamente grande comparado com as
associagoes e/ou cooperativas de catadoras/es da regido do Oeste

Paulista. Uma parte das/os catadoras/es do local estao na
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Cooperativa jd hd algum tempo ou, até mesmo, desde o inicio do
trabalho. Muitas/os catadoras/es apresentam falas nostdlgicas de
como o grupo era unido anteriormente, quando tinham uma maior
necessidade e quando a Incubadora estava presente de forma mais
emergencial e mais ativa no empreendimento.

Algumas/alguns catadoras/es, entretanto, sio novas/os na
Cooperativa, e compreendem o local de trabalho como uma empresa
capitalista e nio como um EES. Ainda que as/os catadoras/es mais
antigas/os procurem compartilhar o conhecimento adquirido
durante tantos anos de trabalho e de aprendizagem em conjunto,
com a participacio da Incubadora, possuem algumas dificuldades no
que tange 2 inser¢do de um contingente de catadoras/es que, em
parte, nio ficam por tanto tempo no trabalho, principalmente
quando mais novas/os e quando sao homens, porque eles costumam
desejar e procurar por outro tipo de trabalho, geralmente com
carteira assinada.

Ainda que a Incubadora, em 2018 e 2019, tenha tentado
resgatar algumas das prdticas realizadas nos anos anteriores com a
COOCASSIS, como por exemplo as rodas de conversa e as oficinas,
nota-se uma descontinuidade de formacio para a Economia
Soliddria, autogestdo e para o trabalho cooperativo. A Incubadora,
apds tanto tempo de apoio ativo, se concentrou em um local de
acompanhamento emergencial, burocrdtico e administrativo do
trabalho, no qual observava-se muitas dificuldades das/os
cooperadas/os, a ponto de, caso nao focassem neste aspecto, a
Cooperativa poderia ter consequéncias drdsticas no que diz respeito
a sua continuidade, o que realmente indica um cardter de urgéncia.

A relacao estabelecida entre a COOCASSIS e a Incop Unesp
Assis é de longa duragao e revela potencialidades e contradigoes em

seu desenvolvimento. A  partir das demandas das/os
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trabalhadoras/es, procura-se, por meio de um processo educativo,
potencializar e fortalecer as/os catadoras/es no cotidiano do trabalho
e na sua articulagio politica, em suas lutas. Atualmente, a
Cooperativa e a Incubadora demonstram um crescimento
significativo, e apresentam, para além de conquistas, desafios e
dificuldades no que tange ao cendrio social, politico e econémico do
pais. A unido das duas instituigbes e as construgdes realizadas
indicam a poténcia da relagdo universidade-movimentos sociais,
que, para além de suprir caréncias intensificadas pelo capitalismo e
neoliberalismo, planejam e colocam em pritica projetos e processos
de autoeducagao. Entretanto, o futuro parece ser tortuoso quando
pensamos em recursos, tempo, investimentos, e disponibilidade para
dar continuidade e abrir novas perspectivas para o trabalho,
principalmente quando nos deparamos com outras temdticas

emergentes no local, como a de género.

A autoeducagio e género das/os trabalhadoras/es na
COOCASSIS: o trabalho, 0 movimento social e as priticas

formativas como principios educativos

Na COOCASSIS, o trabalho é transmitido de uma/um para
outra/o, de forma que as/os préprias/os cooperadas/os
desempenham o papel de ensinar umas/uns as/aos outras/os:
aprendem a coletar, a triar, a prensar e até mesmo, a dirigir os
caminhées. Para Keicy dos Reis (2022), a inser¢ao de cooperadas/os
novas/os no empreendimento ¢é realizada a partir de um processo
educativo e colaborativo, sendo necessirio que as/os cooperadas/os
antigas/os tenham uma aten¢io redobrada na realizagio do seu

trabalho, uma vez que, além de realizd-lo, deve ensind-lo a outra
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pessoa, muitas vezes parando o seu trabalho para explicar e tirar

ddvidas:

Acho que tem esse cuidado deles também né, que ndo ¢ s6
colocar alguém na esteira e falar: olha ai e se vira. E poder ter
alguém ali pra poder contribuir com esse processo, acho que
eles fazem bem isso, de fazer com que a pessoa passe por alguns
setores, para que ela nio fique em um setor s, pra poder
também compreender como que é o funcionamento da
Cooperativa, e também ver onde é que ela se desenvolve, pode
ser que ela nao consiga ficar na esteira, seja por uma questio
fisica ou porque ela nio se identificou com aquele espago, nao

rolou, nao fluiu, entdo ela pode ir pra um outro lugar.

O crescimento e desenvolvimento do trabalho na
COOCASSIS, com o auxilio da Incubadora e de outras entidades,
foi alicer¢ado na conquista das politicas publicas para o setor, a partir
do movimento de catadoras/es. A aquisi¢ao de condi¢oes materiais
minimas de trabalho possibilita vislumbrarmos transformagées
das/os catadoras/es e de suas vidas; o aumento da infraestrutura é
essencial para a continuidade do trabalho e para a autoeducagio
das/os catadoras/es, que ao desempenharem seu trabalho da melhor
forma possivel, se aproximam, melhoram a produtividade e os
resultados.

Elis (2022) elucida que, antigamente, além disso, devido ao
fato de ela ser uma das tinicas pessoas que realizou um curso superior
na Cooperativa, ensinava aos colegas a ler e escrever: “muita gente
aprendeu a ler e a escrever comigo. Eu t6 aqui pra ensinar pra eles o
letramento, ensinar de graga”. Elis (2022) e Leonardo (2022)
trazem, em suas vivéncias, a metodologia “de catador para catador”,
utilizada como instrumento de formacio para a autogestio no

trabalho cooperado do MNCR: é por meio tanto das trocas entre
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as/os cooperadas/os no préprio empreendimento, para ensinar o que
elas/es sabem sobre o trabalho e sobre a vida da catadora e do catador
quanto de visitas em outras cooperativas da regido e eventos
promovidos pelo movimento, que as/os catadoras/es compartilha-
vam e auxiliavam outras/os catadoras/es, com a participacao de
outras entidades e pessoas.

Elis (2022) relembra, com muita nostalgia e com muito
afeto, da participagao das/os catadoras/es da COOCASSIS em um
evento do MNCR:

Quando chegava no fim do ano, olha pra vocé ver que coisa
mais linda que era, chega até a me arrepiar quando eu lembro
das coisas. A gente reunia o Comité, reunia todos os catadores
da regido inteira, ¢ todo ano tem a ExpoCatador. A
ExpoCatador ¢ um evento muito grande. Tem catador do
mundo inteiro, vem gente do mundo inteiro, tudo que se fala
de meio ambiente vem: promotor, advogado, ambientalista. E
14, eles fazem oficinas pra vocé entender de lei, outra oficina de
reciclagem, ¢ muito bom, vocé fica uns 4 dias 14, sabe? Por conta
do MNCR. Cada ano era numa regiio: Sio Paulo, Rio de

Janeiro, e a gente fazia aquela caravana pra ir.

Camila Paiva (2016, p. 170) analisa que é a partir da criacio
de lagos de afetividade e de reciprocidade, por meio do trabalho em
grupo, da convivéncia com mulheres catadoras de outras cidades que
vivem realidades diferentes e parecidas ao mesmo tempo, que as
catadoras, em geral, se sentem mais capazes e mais fortes para
conhecer e lutar pelos seus direitos. Muitas mulheres, por meio do
trabalho, se sentem motivadas a participar de congressos, encontros,
cursos, a voltar a estudar e se formar politicamente. E ¢ por meio
dessas formacoes que elas podem entender “o que é disputa de

género dentro das organizagdes de que participam, percebem a
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violéncia doméstica, a discriminagio racial e a exclusio social a que
sio submetidas. Reconhecem o machismo, a falta de
oportunidades”. Ao se organizarem no trabalho coletivo, portanto,
as mulheres podem ter mais acesso aos postos de trabalho, aos cargos
de representagio, as articulagdes politicas, e assim, podem dar outro
sentido ao seu papel social e as suas vidas.

Na regido do Oeste Paulista, as/os catadoras/es de materiais
recicldveis que estdo organizadas/os em cooperativas/associagoes
populares se articulam politicamente desde 2003 a fim de
conseguirem melhorar suas condi¢oes de vida e de trabalho. Como
visto anteriormente, desde o principio, as/os catadoras/es da
COOCASSIS  tiveram a participagio do MNCR em sua
organizagio; a organizagao regional dessas/es trabalhadoras/es se deu
a partir de uma rede da categoria: um Comité e, posteriormente,
uma associa¢io e uma cooperativa de segundo grau (que agrupava
algumas associagdes/cooperativas de catadoras/es da regiao) e um
movimento regional e local de Economia Soliddria, sob a forma de
encontros e féruns, como o Férum Oeste e Centro-Oeste Paulista
de Economia Soliddria (FOCOPES) e o Férum Assisense de
Economia Soliddria (FAES).

O Comité Regional de Catadores do Oeste Paulista,
formado em 2003 e organizado a partir de trés cidades polos (polo
de Ourinhos, polo de Assis e polo de Presidente Epiticio),
sistematizava reunioes gerais com grupos de catadoras/es, gestoras/es
publicos e entidades de apoio e fomento, a fim de debater sobre as
demandas do segmento, trocar experiéncias e construir estratégias de
luta, como por exemplo politicas publicas para catadoras/es. A
equipe da Incop Unesp Assis participava das agoes articuladas pelo

Comité desde o principio, principalmente oferecendo assessoria e
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acompanhamento das organizagoes de catadoras/es na regiao de
Assis, uma das trés cidades polos.

Vinculado a0 MNCR, o Comité era composto por diversas
associagdes e cooperativas de base nos trés polos. Assim, um
empreendimento com maior experiéncia e melhor infraestrutura
auxiliava outro grupo popular na sua constitui¢do, orientando,
emprestando equipamentos, auxiliando nas comercializagées, ou
seja, realizando a intercooperagio a partir da metodologia de
formagao “de catador para catador” — aqui considerada como um
processo autoeducativo. Pode-se afirmar que essa metodologia
fortalece as relacoes das/os catadoras/es e estimula a solidariedade
entre elas/es, uma vez que promove o interesse do grupo pelo
crescimento da categoria e ndo de um ou de outro empreendimento,
de forma individual.

Ao pesquisar sobre o perfil socioprofissional de catadoras/es
que compée o Comité, Ana Maria de Carvalho e Carina Rondini
(2017) levantaram que, em 19 empreendimentos (10 associacoes e
9 cooperativas), 71,9% das/os trabalhadoras/es sao mulheres. Por
meio da realizagio de rodas de conversa sobre, especialmente, a
presenca significativa de mulheres nos empreendimentos, as
pesquisadoras analisaram que as/os catadoras/es participantes da
pesquisa possuem, em geral, baixa escolaridade, renda abaixo de um
saldrio minimo, sendo que 68,8% das familias com uma exclusiva
fonte de renda provém de mulheres catadoras. A presenca
significativa de mulheres nas associacoes e cooperativas do Oeste
Paulista pode decorrer, portanto, da “pouca perspectiva de inser¢ao
no mercado de trabalho formal, considerando a baixa escolaridade e
a restrita qualificagdo que a maioria delas possui” (CARVALHO;
RONDINI, 2017, p. 9).
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Ainda que a organizagio das/os catadoras/es em associagoes
e cooperativas populares pautadas pela Economia Soliddria nao
garantam a superacao da precarizagio do trabalho, pode promover
uma outra experiéncia de trabalho diferenciada do trabalho
assalariado capitalista: de responsabilidade pelo coletivo, que, para
Ana Maria de Carvalho (2022), ¢ muito valorizado pelas
trabalhadoras mulheres da COOCASSIS.

O Comité, apés um periodo de tempo, se formalizou e se
constituiu enquanto Associagio Regional de Catadores do Oeste
Paulista (ARCOP); a organizacio em rede de associacoes e
cooperativas de catadoras/es na regido sempre foi articulada e
estimulada pela Incop Unesp Assis. Em 2011, também foi
constituida a Rede Cataoeste, formada por associacoes e cooperativas
das cidades de Assis, Maracai, Candido Mota, Palmital, Paraguacu
Paulista e Quatd. A Rede participou de alguns editais, como por
exemplo o edital do Projeto Cataforte, o que auxiliou as/os
catadoras/es na aquisi¢do de bens de produ¢io necessirios para
garantir melhores condi¢oes de trabalho (FUZZI, 2016).

A Rede Cataoeste foi fundamental para a realizagio de
capacitagdes para as/os cooperadas/os e associadas/os, que
transformam as relagées de trabalho e as vidas dessas pessoas. A
Rede, junto a Rede Cata-recicla, constituida por outras associagoes
e cooperativas na regidao de Ourinhos, realizavam a comercializagao
dos residuos sélidos por meio da Cooperativa de Trabalho de
Produgio Central e Regional de Catadores de Materiais Recicldveis
do Oeste Paulista (COOPERCOP). A COOPERCOP ¢ uma
cooperativa de segundo grau que visa a troca de experiéncias, o apoio
mutuo e a comercializacio dos materiais entre as cooperativas; a
COOCASSIS foi bem atuante na formagio da Rede e da
COOPERCOP, mas, hoje em dia, as/os catadoras/es do
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empreendimento percebem um desvio politico no que tange as agoes
articuladas pelas liderangas dessas entidades.

Observamos que as relagoes de intercooperacio estao se
enfraquecendo atualmente, e um dos motivos levantados pelas/os
catadoras/es e integrantes da Incubadora, é que algumas praticas
formativas também estao enfraquecidas, tanto por conta de um
cendrio econdmico, social e politico mais amplo quanto pelos limites
encontrados pelas/os trabalhadoras/es diante das consequéncias dos
conflitos gerados pela priorizagio de interesses individuais de
liderancgas perante as relagoes de poder existentes na movimentagao
politica, em instincia nacional e regional.

Carlos Ladeia (2022) analisa uma repetigio feita pelas
liderancas regionais de problemdticas que elas mesmas apontam no
MNCR, como por exemplo, o abuso do poder e a diminuigao da
intercooperacdo e da solidariedade de classe em prol do beneficio
préprio ou de um grupo mais préximo de colegas de trabalho. Para
Elis (2022), a atuacio da COQOCASSIS nos movimentos foi
mudando com o tempo e hoje em dia, considera que as/os
trabalhadoras/es pensam que trabalhar em cooperativa é “coisa do
passado”: a catadora percebe que o desvio nas representacoes dos
movimentos da categoria também estd presente dentro do
empreendimento, o que caracteriza uma contradi¢do inerente a
ocupagdo de uma posicio de poder e a uma modificacio das acoes e
de atitudes perante o coletivo, em prol do individualismo, e nio do
cooperativismo das/os trabalhadoras/es.

A percepgao das/os catadoras/es de que os encontros e o
movimento, em geral, estdo mais paralisados também denota um
enfraquecimento dos movimentos sociais e das lutas sociais contra-
hegemonicas das/os trabalhadoras/es como um todo. O cendrio

neoliberal, composto majoritariamente por trabalhos terceirizados e
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informais, muitas vezes mais individuais e mais fragmentados,
enfraqueceu os lagos sindicais e diminuiu a unido das/os
trabalhadoras/es pela mobilizagio social, uma vez que a
individualizagio no trabalho se constitui enquanto uma forca
contrdria aos principios dos movimentos sociais (DRUCK, 2011).

Pode-se analisar que hd, no segmento de catadoras/es, uma
dificuldade no que tange a atualizagdo dos movimentos, como por
exemplo no MNCR, em suas representacoes e reivindicacoes. A
SEMUC-SP foi constituida enquanto um 6rgao para defender e
exigir a participagio de mulheres na representagio nio sé em
instincias locais e regionais, mas também na instincia nacional, o
que caracteriza um avan¢o e uma atualizagio importante do
movimento e, principalmente, das mulheres catadoras, que ao
questionar suas condi¢des dentro do movimento, dos
empreendimentos e da familia, questionam também o lugar dos
homens nesses mesmos locais, o que pode sinalizar um grande passo
na ruptura das relagoes de género estabelecidas e reproduzidas do
lago estreito realizado entre o capitalismo e o patriarcado, no
trabalho coletivo, em organizagdes de catadoras/es.

A COOCASSIS foi uma das cooperativas que participou dos
eventos de mulheres catadoras promovidos pela SEMUC-SP e,
inclusive, uma das catadoras foi representante na assessoria da
Secretaria. Cinthia (2022) relata que sua participagio na Secretaria
era constante ¢ nao sé nos encontros de mulheres como nos
encontros de catadoras/es em geral; a catadora percebe que o
movimento estd “mais parado. Acabou cada um indo pro seu lado,
perdendo o foco. Como tinha bastante capacitagao, o movimento
ajudava bastante a gente”.

Elis (2022), ao se lembrar de uma formagio que as catadoras

da COOCASSIS participaram sobre o machismo realizada pela
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SEMUC-SP no empreendimento, relata que as mulheres assessoras
da Secretaria faziam visitas nas cooperativas de base para conversar
sobre a desigualdade presente nas relagdes de género, dentro e fora
da Cooperativa. Conta que as formagoes feitas pela SEMUC-SP
modificaram os pensamentos e as ideias que as/os catadoras/es
tinham anteriormente, e revela que “o homem também tem que
ajudar a mulher em casa, tem que levar um filho na creche, tem que
ajudar a dar banho num filho, tem que lavar a roupa”. Demonstra
que passaram por um processo autoeducativo nessas reunioes e diz,
de forma bem nostélgica, que “foi uma capacitacio tao linda que
muitos casais que estavam ali naquele impasse de separagio por
conta do acimulo de trabalho em um e em outro nao, foi abrindo a
cabeca desses catadores, entendeu? Pena que acabou”.

As mulheres catadoras emergem, na atuagdo na
COOCASSIS e no movimento social, como sujeitos politicos. Para
Ana Maria (2022), a ocupag¢io de um cargo de representagao das/os
catadoras/es do empreendimento no MNCR sempre foi um desejo
das liderangas locais e regionais (que, em geral, principalmente no
Oeste Paulista, sao mulheres), mas observam que esse lugar é um
“espaco de destaque para os homens”. Consideram, ao analisar as
relagdes de poder entre instincias locais, regionais e nacional, que
quem sempre teve visibilidade no movimento, quem delibera e dd a
Gltima palavra, sdo os homens. Ana Maria (2022) relembra que no
primeiro Congresso realizado pela SEMUC-SP, a pauta era “a
dentincia da primazia dos homens & frente da lideranca do

movimento”.

Elas diziam: nds nao somos aquelas que vdo ficar anotando
recado. Nés queremos estar 3 frente do movimento. E esses
homens sempre negavam isso, eles diziam que isso era invengao

delas. O MNCR tem 2 frente hoje a mesma pessoa de quando
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nds encontramos os catadores no ano de 2000. Entdo, nao ¢é
pouca coisa, sio duas décadas. Ainda que a gente tenha
identificado a ascensdo de mulheres na lideranca, a dentncia
delas sempre foi essa. E interessante que essa leitura que elas
fazem sé é possivel porque elas se sentiam empoderadas pra
poder fazer a dentincia e enfrentar, e a situacio foi de fato de
enfrentamento porque os homens entenderam que esse
Congresso era um enfrentamento. A situagio foi bastante

problematizada.

A maioria dos empreendimentos do Oeste Paulista possui
presidentas mulheres; a possibilidade de ocupar esse lugar de
representagio, na COOCASSIS, pode ser explicada tanto pela
presenca expressiva de mulheres nas cooperativas e associagoes de
catadoras/es quanto pela forca e autonomia que as catadoras
passaram a ter. A autoeducagio e prdticas formativas foram
instrumentos essenciais para auxiliar as/os trabalhadoras/es a se
fortalecerem e a construir um novo lugar e um novo papel, dentro e
fora da Cooperativa. Ana Maria (2022), no entanto, observa que as
mulheres tentam colocar pelo menos um homem nos cargos de
representagio da COOCASSIS, o que pode significar tanto uma
inseguranca das mulheres ao exercer o poder quanto uma
necessidade de incluir o homem nesse posto, ji que, na Cooperativa,
atualmente, os catadores sio considerados mais alheios as questoes
politicas e burocréticas locais do trabalho.

Izaque Ribeiro, Henrique Nardi e Paula Machado (2012),
em sua pesquisa sobre as/os catadoras/es de materiais recicldveis e as
articulagoes sobre trabalho precirio e género em uma cidade de
Porto Alegre, sinalizam que, apesar de encontrar uma ampla
participagdo das mulheres na diregio e na lideranca dos
empreendimentos no contexto estudado, observaram que esta

lideranga tinha muito mais reconhecimento no local de trabalho do

207



que nos espacos de discussio e de participagio do MNCR. Assim,
em momentos de debate politico do movimento nacional, a presenga
feminina era evidenciada em nimero, mas nio em termos de
participagdo em encaminhamentos e discussoes, e, nessa situagao,
as/os pesquisadoras/es analisam: “observdvamos nas instincias do
movimento que a mulher continuava “administrando a casa”
(galpao), enquanto os homens praticamente tomavam conta das
atividades relacionadas ao “ptiblico” - fora do galpao” (RIBEIRO;
NARDI; MACHADO, 2012, p. 251).

As catadoras/es da COOCASSIS, especialmente as mulheres
catadoras, também se fazem presentes no movimento regional e local
de Economia Soliddria, principalmente em encontros, nas feiras e
nos féruns. A participagio ativa no FOCOPES e FAES
proporcionou as/aos trabalhadoras/es a inser¢ao em espacos de
formagao e de decisao, o que pode promover uma maior
compreensao critica sobre o trabalho e as articulagdes possiveis entre
a universidade, a categoria das/os catadoras/es e o poder piblico. O
FOCOPES foi constituido em 2012 enquanto espago para
discussao, debates e a¢oes para a consolidagiao da Economia Soliddria
como politica pablica na regiao; nesse sentido, retne iniciativas de
Economia Soliddria, EESs, entidades de apoio e fomento e
gestoras/es publicos. Os municipios que englobam o férum sio
Assis, Candido Mota, Ourinhos, Martinépolis, Maracai, Palmital,
Paraguacu Paulista, Rancharia, Marilia e Joao Ramalho. O FAES,
por sua vez, emergiu no ano de 2019, para mapear as demandas
especificas da cidade de Assis, e realizar agdes mais focadas, a fim de
leva-las para o debate no férum regional.

A participagdo das mulheres em espagos publicos e politicos
pode promover muitas modificacoes em suas vidas. Segundo Bruna

Vasconcellos (2017, p. 169), “a prépria participagdo politica das
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mulheres ji é uma forma de romper com os padroes”, pois, ao se
envolver com as acoes coletivas, mobilizacoes, reunides de
organizagio, protestos, entram em CONtat0o COmM  OULIas
possibilidades de se colocar no mundo, e nio apenas no trabalho
doméstico, no qual suas vozes nao podem ser ouvidas. Cria-se um
local de producio de questionamentos referentes ao seu papel no
trabalho e na familia, o que rompe com o funcionamento tanto do
empreendimento quanto da sua vida pessoal.

A relagio da Incubadora com a Cooperativa, e a
aproximagio que procuram realizar entre com os movimentos
sociais, com outras entidades e com o poder publico, sao de extrema
importincia para os processos autoeducativos das/os catadoras/es, e
para a modificagdo das posicoes que as catadoras e catadores
ocupam. A seguir, indicamos algumas das prdticas formativas
desempenhadas pela Incubadora durante os anos anteriores e
durante o periodo de 2020-2021:

Tabela 1: Principais praticas formativas realizadas nos anos anteriores

Praticas
. Temas Ano
formativas

- Trabalho cooperado na perspectiva da
Economia Soliddria e da Educagao Popular;
- Diferencas entre o trabalho; assalariado e o
Rodas de trabalho cooperado; .
L } diversos
conversa - Importéncia e significado da gestio
democritica;

- Economia e diferencas entre a economia

capitalista e a Economia Soliddria;
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- Capacitagao de liderangas (Conselho de

Capacitagoes
p, . g Administracio, Conselho Fiscal e 2012
técnicas
Coordenadoras/es);
- Planejamento do trabalho (Conselho de
Oficinas Administragdo, Conselho Fiscal e representantes | diversos
do restante do grupo);
. - Idas semanais ao empreendimento para a .
Reuniées . diversos
captacio de demandas;
- Introducio a Economia Soliddria (vdrias i
Cursos ] diversos
turmas, anos diversos);
- Dinimica da teia
Din4micas - Maquete diversos
- Linhas de sentido
- Teatro (ensaio e apresentagio); 2017
- Circulo de cultura; 2010/11
Outras - EJA - Educacio de Jovens e Adultos (MOVA 2012
préticas Brasil);
- Avaliacio do trabalho na Cooperativa diversos
diversos

- Planejamento estratégico

Tabela 2: Principais praticas formativas realizadas nos anos de 2020-2021

Pritica formativa Temas
Rodas de Importincia da emissio de parecer do Conselho Fiscal da
conversa Cooperativa
Capacitagoes Andlise da documentagio contdbil e das acoes de
técnicas natureza financeira
Oficinas - Atribui¢ées dos Conselhos Administrativo e Fiscal

210




- Elaboragao do parecer do Conselho Fiscal referente a

prestagao de contas

Reunioes Leitura do novo Regimento Interno da Cooperativa

Quando olhamos para a temdtica de género, no entanto,
percebemos que a Incop Unesp Assis nao promoveu e nio promove
préticas formativas voltadas para o tema de forma especifica. O tema
surge de forma espontinea, em rodas de conversa, em eventos e em
oficinas sobre outros temas, como por exemplo, sobre Economia
Soliddria, desemprego, Cooperativismo Popular, Trabalho
Associado, etc.

Pode-se observar que durante o periodo em que os
movimentos sociais regionais e nacionais estavam mais atuantes, e
quando as/os trabalhadoras/es dependiam mais da relagdo com a
Incubadora para a aquisi¢ao de instrumentos e de meios de trabalho,
algumas préticas formativas eram mais frequentes, de modo que, o
tema de género repercutiu ainda mais no grupo em um periodo
anterior ao Golpe. Ana Maria de Carvalho (2022) relembra algumas
rodas de conversa que o tema género foi debatido pelo grupo. Umas
delas decorria especificamente da pesquisa que a professora, junto a
Carina Rondini (2015) realizaram no local, nas quais a temdtica
compreendia como as catadoras enxergavam seu trabalho e como se
viam na Cooperativa. Ao perguntar o motivo pelo qual as catadoras
percebiam uma presenga significativa de mulheres na COOCASSIS,
as trabalhadoras disseram que “possuem coragem e devem sustentar
uma familia, portanto, trabalham em qualquer lugar e nao tém medo
de nenhum trabalho.” Disseram que os homens possuem medo de
alguns trabalhos, que querem escolher trabalho e que querem folgar.

As mulheres catadoras se reconhecem enquanto sujeitos que
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possuem muita forga, que para Ana Maria de Carvalho (2022, grifo
nosso) chega até a assustar, uma vez que a necessidade de tanta forga,

sobrecarrega as mulheres.

Eu fiz uma outra provocacio naquele momento da roda de
conversa, que tinha esse propdsito formativo, eu disse assim:
“vocés nunca pensaram que tem menos homens aqui do que
mulheres porque os homens querem outro tipo de trabalho?”,
pairou um siléncio. Um siléncio. E logo uma disse assim: E
verdade, eles querem trabalhar nas indstrias, né? Eles querem
trabalhar com carteira assinada, né? Eles querem trabalho que
o povo reconhega mais, né?. Mas ai o grupo ficou muito
incomodado, porque eu dei corda pra essa interpretagio porque
eu queria que elas compreendessem a estrutura social, né?
Porque qual é a vantagem dali estar sendo um espago de
muitas mulheres? O que as mulheres ganham com isso?

Os homens nio participaram dessas rodas de conversa e, para
Ana Maria de Carvalho (2022), a oportunidade de dialogar sobre o
tema com eles foi mais restrita, tanto devido a uma indisponibilidade
das pesquisadoras quanto dos trabalhadores. Keicy dos Reis (2022)
recorda de algumas rodas de conversa que sua equipe de incubagio
fez com as/os catadoras/es, na tentativa de voltar a essa prética, em
2019, uma vez que no periodo em que incubou o empreendimento,
as rodas de conversa eram prdticas formativas que jd nao estavam
sendo feitas diariamente. Quando o tema género aparecia, as/os
integrantes da Incubadora realizavam provocagdes e escutavam as/os
trabalhadoras/es, que, muitas vezes, traziam vivéncias de seus
trabalhos anteriores. Diz que considera que a temdtica no
empreendimento era transversal, ela aparecia “porque faz parte da

realidade deles. Nao acho que a gente tenha trabalhado esse tema de
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forma mais, como pauta Gnica, mais direcionada. Todas as vezes que
aparecia a gente puxava pra discutir.”

Na visao de Keicy dos Reis (2022), os homens cooperados,
nas rodas de conversa, demonstravam uma dificuldade em lidar com
a hierarquia em trabalhos anteriores, de ter um patrao, alguém
mandando neles. Reflete que, dentro da Cooperativa, poderia existir
uma dificuldade dos homens com a vivéncia cooperativa, ao dividir
o poder, as fun¢oes do trabalho e até ao realizar priticas formativas.

E importante ressaltarmos que, nio s6 a COOCASSIS, mas
os empreendimentos de catadoras/es de materiais recicldveis no
Oeste Paulista, em geral, demandam, muitas vezes, ¢ demonstram
mais interesse pelo apoio técnico do que por outras prdticas (como
rodas de conversa, oficinas, reunides, etc), uma vez que muitas/os
delas/es consideram essas priticas como um desperdicio de tempo, e
nao como parte do trabalho.

Para Ana Carolina Pereira, Leticia Dal Secco e Ana Maria de
Carvalho (2014, p. 180-181), as dificuldades das/os catadoras/es
organizadas/os em considerar priticas formativas como parte do
trabalho, podem estar relacionadas a “representagao de um modelo
de escolarizagdo elitista formal, vivenciado por estes trabalhadores
que nio considera a realidade dos alunos, ou educandos”. Em geral,
essas pessoas foram rotuladas como “inadequadas”, “incapazes” e
tiveram sua personalidade criticada e julgada por uma escola que
despotencializa o sujeito. O acesso a uma educagio que nio limita o
conhecimento a uma linguagem inacessivel e que assume a realidade
da/o educanda/o como parte da constru¢io do conhecimento, se faz
necessirio para essas/es catadoras/es, porque pode promover a
mudanca dessa visdo e da identidade da catadora e do catador. Ana
Carolina Pereira, Leticia Dal Secco e Ana Maria de Carvalho (2014,

p. 180-181) relatam a constru¢io de um espago de educagao popular

213



na COOCASSIS, enquanto uma conquista e também um desafio,
por meio dos cursos de letramento e no exercicio de problematizagao

sobre temas que atravessam o cotidiano do trabalho.

A COOCASSIS, incentivada pelo MNCR, vivenciou a
experiéncia do projeto de educagio popular MOVA — Brasil,
desenvolvido pelo Instituto Paulo Freire e financiado pela
Petrobras e Federacio Unica dos Petroleiros (FUP) no periodo
de outubro de 2006 a junho de 2007. Com este espago de
educacio popular na cooperativa, o MNCR contribuiu para
que o catador se apropriasse de ferramentas para romper com
as organizagdes tradicionais de trabalho, que os alienavam, e
discutir o significado da catacio, dos materiais, bem como a

cadeia produtiva dos mesmos.

Zélia da Silva (2014, p. 25-26) escreve que nos relatos feitos
pelas/os catadoras/es da COOCASSIS, sao assinaladas experiéncias
das/os catadoras/es com cursos de capacitagio desde o inicio da
constitui¢do da Cooperativa, em diferentes niveis. Ressalta “sua
importincia para o desenvolvimento pessoal no que se refere a
aquisicdo de conhecimentos e de autoestima”. Na formagao da
Cooperativa, a realizagio do trabalho em grupo foi amparada por
treinamento e por cursos técnicos para a operacao da esteira e de
mdquinas, bem como cursos de formagio de liderangas e outras
prdticas sobre a convivéncia grupal, todas promovidas e/ou
estimuladas pela Incubadora. Assim, é por meio dos aprendizados
articulados com e pela Incop Unesp Assis que as/os catadoras/es
comecam a participar e a assumir vdrias fun¢oes dentro do
empreendimento, como por exemplo se inserir em um cargo de
representagdo, onde administram e de avaliam o trabalho.

Laura (2022) declara que aprendeu muita coisa na

Cooperativa, mas que “agora nao tem mais muita formagio e
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capacitagio que nem tinha antes. Mas a gente tinha circulo de
cultura, oficinas...¢é educagao popular que chama né?!”. Rita (2022)
revela que a participagio da Incubadora no processo de
desenvolvimento da Cooperativa foi e ¢ fundamental para a
construgao e compartilhamento, nio sé de conhecimento, mas de

afetos e companheirismo.

Eu, quando entrei aqui, nunca tinha ouvido nem falar em lixo,
que podia passar o lixo menina...eu sempre trabalhei de
costureira. Af eu vim pra cd porque eu tava precisando, aprendi,
aprende ficil, é ficil aprender. Um vai ensinando o outro, antes
era assim, sabe? Ensinava muito quando vocé entrava, eles
ficavam ali perto de vocé, te ensinando, sabe? Vocé aprendia
rapidinho. Eu acho que muita coisa assim que a gente nao sabe
né, o pessoal da Unesp ajuda a gente. Sempre t6 falando pra
vocé, que quando as meninas vinham, era tdo gostoso. Tinha
teatro, um monte de coisa. Era muito bom, precisava de ver que

gostoso. Os meninos [da Unesp] iam pra rua com a gente.

Algumas préticas formativas também aconteceram durante a
aplicacio feita na COOCASSIS e em outros empreendimentos do
Oeste Paulista de uma tecnologia social criada pela equipe da
Incubadora, nomeada Roteiro de Identificagao da Situacio Atual de
Associagoes e Cooperativas (RISAAC), na qual se pretende fazer um
diagndstico participativo ¢ um plano de trabalho a partir dos
resultados obtidos nos EESs de catadoras/es. A estrutura do Roteiro
foi formada a partir da captagdo, pela Incubadora, de aspectos
relevantes para a construgido e  desenvolvimento  dos
empreendimentos, a partir do seu envolvimento com a rotina das/os
catadoras/es, de discussées com liderancas da ARCOP e do Comité
Regional. Alguns desses topicos levantam a formagao/capacitacao

das/os associadas/os e/ou cooperadas/os e o relacionamento entre
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elas/es como demandas essenciais (CARVALHO; LADEIA;
BASOLI 2017). Destaca-se a importincia de pautar a temdtica de
género de forma mais diretiva neste tipo de tecnologia social, que
poderia englobar mais fatores do trabalho das/os catadoras/es, para
uma modifica¢io das relagoes sociais.

Por meio das avaliagoes e resultados do diagnéstico, as/os
trabalhadoras/es e a equipe puderam compartilhar questionamentos,
em uma oficina ampliada, e até mesmo alterar algumas prticas;
entretanto, apesar de reconhecerem o valor das trocas e da avaliagio
do trabalho, ressaltam o quanto precisam se esforcar para debater e
para fazer uma anilise do cotidiano: nio é uma prdtica que estao
habituadas/os. O RISAAC também estd em forma de cartilha e
disponivel para as/os catadoras/es, com uma linguagem mais

acessivel e com figuras e imagens, o que a deixa mais interessante.
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05  ©queé o Roteiro?

05  Para que serve?

08  Tema: Gestdo do Processo Produtivo

09 Gestdo Administrativa Demoerstica
10  Tema: Relagho Externa

12 Preparando o trabalhe com o RISAAC

Vamaes a0 trabaiho com o RISAAC
Gestio do Processo Produtive

T Parte 1: Comercializacdo ¢ Renda

T Parte 2: Meics de Produgdo

(Gestio Administrativa e Legalidade
Gestan Democrdtica ¢ Participativa

Relagio Externa
Parte 1: Comunidads Local e Poder Pablico
IEEN 7arte 1: Movimento dos Catadores e Econemia Solidénia

36  Vamesao Plano de Trabalho
37 Amexos

Cartilha do RISAAC

A aplicagao do RISAAC na COOCASSIS demonstra uma
dificuldade de socializagao do conhecimento com o grupo, jd que
nem sempre todas/os podem participar de praticas formativas, tanto
com a Incop como no movimento social. No entanto, a criacdo de
um espago para discutir acontecimentos do cotidiano e a realizacio
de mais rodas de conversa é uma demanda da Cooperativa, apesar
de nio serem consideradas tdo emergentes quanto outras questoes.

Na andlise da cartilha, alguns pontos chamaram a atengao,
como por exemplo no eixo temdtico da Formagio e Capacitagio:
“membros do grupo participaram de alguma atividade de formacio
ou capacitagao, nos tltimos 12 meses?”. Dentre as temdticas, as que
se destacam sao: d) Género; e) Lideranga; e h) Formacio politica.

No eixo de Relacionamento entre membros do grupo, destaca-se o
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questionamento: “existe disposi¢io para mudangas?” (CARVALHO
et al., 2016, p. 20).

Keicy dos Reis (2022) define a relagio entre a Incop Unesp
Assis e a COOCASSIS como de muitos altos e baixos mas sempre
de parceria. Analisa que essa relagao também se deve aos contextos
de altos e baixos tanto do empreendimento quanto da universidade,
que estdo submetidos a uma conjuntura socioecondmica e politica.
Compreende que a importincia dada as prdticas formativas,
principalmente as que abrangem temdticas diversas e nio s6
burocréticas do trabalho, foi se perdendo ao longo dos anos, na
medida em que a Cooperativa ia crescendo e ganhando
infraestrutura. Keicy dos Reis (2022) observa que as/os catadoras/es,
ainda que realizem a inser¢io de trabalhadoras/es novas/os de forma
colaborativa,  possuem  dificuldades no que tange ao
compartilhamento de saberes aprendidos tanto pelo processo da
autoeducagio quanto pelas priticas formativas, que atualmente,

ficam centralizadas nos cargos representativos. Desse modo, afirma:

eu acho que também tem uma questio do medo, porque
informagio é poder. Entdo, nio compartilhar te deixa nessa
posicdo de poder também, vocé tem a reproducio af das outras
relagbes que sio estabelecidas nio sé dentro do
empreendimento como fora também. No tem mais formagoes
com o grupio, tem formagdes com pessoas que ocupam espagos
especificos, que jd sio espagos de poder. E essas pessoas acabam
ganhando mais poder, porque tao ali, tm acesso a todas as
informagdes, coisa que quem td no empreendimento, no

coletivo, as vezes niao tem.

Pode-se dizer que, com a pandemia, houve uma quebra na
relagio  das prdticas formativas da Incubadora com o

empreendimento. Essas prdticas foram alicercadas a um cendrio
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emergencial, no qual o medo rondava as/os catadoras/es: tanto do
virus quanto da possivel diminui¢do da quantidade dos materiais
recicldveis e da consequente remuneracio pelo trabalho. O cardter
perverso do capitalismo transparece nessa equagdo: as/os
catadoras/es, unidas/os, necessitam do consumo das embalagens
recicldveis para dar continuidade ao seu trabalho e para garantir a
sobrevivéncia. Nesse sentido, ainda que a luta se volte na direcio
contrdria ao capitalismo, é dessa cadeia que essas/es trabalhadoras/es
dependem.

Com a pandemia, os valores disseminados pelo
neoliberalismo exerceram uma pressio ainda mais intensa nas
catadoras/es da COOCASSIS. As/os trabalhadoras/es relatam que o
individualismo foi intensificado e que a necessidade de dar
continuidade ao trabalho, mesmo em meio aos riscos de
contaminagao, fez com que as/os catadoras/es olhassem apenas para
o préprio grupo, preocupadas/os com o futuro do empreendimento;
a categoria foi afetada de tal forma que nao podde parar de trabalhar
e cumprir as orientagdes de distanciamento social, porque nao
puderam se assegurar e garantir a sobrevivéncia sem dar andamento
ao trabalho. Até mesmo o contato das/os catadoras/es com as/os
moradores/as foi afetado, uma vez que elas/es o evitavam, devido ao
virus.

Percebemos a partir da Tabela 1 e 2 as diferencas entre as
préticas formativas realizadas pela Incubadora no empreendimento
nos anos anteriores e nos anos da pandemia. No ano de 2018, a
equipe de incubagio responsdvel pela COOCASSIS, com o auxilio
da coordenadora e do coordenador da Incop, mapearam alguns
temas que surgiam nas rodas de conversa a serem trabalhados.
Dentre eles, os temas de género, relacoes de poder, relagdes sociais

na rotina de trabalho, Regimento Interno, catadoras/es
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autdnomas/os, cendrio politico e ameacas aos direitos das/os
trabalhadoras/es e histérico da Cooperativa (como era/como é)
emergiram. Ainda que nos anos anteriores a prdtica de roda de
conversa havia parado (principalmente nos anos posteriores ao
Golpe), pode-se dizer que a Incubadora e as/os trabalhadoras/es
comegaram, no ano de 2018, a tentar retornar a mobilizacio e a
discussao acerca de outras pautas, que jié nio estavam sendo
trabalhadas hd um tempo.

Nos anos de 2020-2021, essas praticas foram diminuidas. O
cendrio emergencial da pandemia afetou demasiadamente as/os
trabalhadoras/es da catacio e a universidade. Com as orientagoes da
OMS, as préticas formativas foram feitas por meio virtual, o que
acabou impedindo ainda mais que todo o grupo participasse.
Anteriormente, as praticas j4 eram mais voltadas aos representantes
dos Conselhos e algumas pessoas do grupo, devido a quantidade de
trabalho a ser realizada pela Cooperativa e também a uma falta de
interesse em participar de algumas/alguns cooperadas/os. As equipes
responsdveis pela incuba¢io do empreendimento nesse periodo
(2020-2021) ressaltam uma baixa adesiao das/os trabalhadoras/es as
préticas formativas acerca de temdticas como os principios e valores
da Economia Solid4ria.

No ano de 2022, a Incubadora sofreu diversas consequéncias
no que tange ao corte de docentes efetivos na universidade e a uma
baixa adesio de discentes para dar andamento ao projeto. A Incop
Unesp Assis segue realizando um mapeamento acerca da quantidade,
das condicoes e do perfil socioprofissional das/os catadoras/es nos
empreendimentos do Oeste Paulista, por meio da Rede Realssam,
uma rede temitica de extensio em Residuos Sélidos, Soberania
Alimentar e Sustentabilidade Socioambiental da Unesp. Ademais, a

coordenadora e o coordenador do projeto continuam realizando
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visitas e reunioes pontuais na COOCASSIS, como por exemplo a
reunido de apresentagdo do novo Regimento Interno da
Cooperativa.

Nos anos de trabalho, pode-se perceber que, apesar dos
limites e contradi¢oes, a autoeducagio e as priticas formativas
promovidas pela Incubadora com a COOCASSIS possibilitaram
algumas modificagbes na forma como as/os catadoras/es se
relacionam, sob a perspectiva de género. Podemos observar que o
processo de transformagio das relagoes sociais das/os catadoras/es
nao ocorre apenas devido a uma capacidade das/os catadoras/es de
vivenciar o trabalho pautado pela Economia Soliddria, mas também
de uma articulagio com entidades externas, com a Incubadora e com

o movimento social.

A modificagao das relagoes de género a partir da autoeducagio e
das priticas formativas na COOCASSIS

As catadoras/es da COQOCASSIS, ao buscar colocar a
autogestdo em prdtica, constituem um espago que favorece a
realizagdo de debates, de trocas e de discussao, o que gera
aprendizados criticos sobre a realidade. Assim, as relagdes de género,
para além de poderem ser percebidas pelas catadoras/es, podem ser
analisadas de forma critica, por meio da autoeducagio e das praticas
formativas realizadas pela Incubadora.

E perceptivel que, apesar da diferenciagio e hierarquizagio
das funcoées do trabalho ditas femininas e masculinas nio serem
eliminadas na Cooperativa estudada e da temdtica de género nio ser
explorada diretamente de forma continua, as/os cooperadas/os
demonstram uma compreensdo acerca das relagdes de género ali

existentes e apresentam novas caracteristicas, diferenciadas das que
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observamos nos papéis de género tradicionais. As relagoes de género
sempre foram vividas pelas/os trabalhadoras/es, mas é apenas
recentemente que passam a ser consideradas como um fator
relevante a ser olhado e debatido, tanto pelas/os catadoras/es da
COOCASSIS ¢ do MNCR como pelas/os integrantes da
Incubadora. A partir da pesquisa foi possivel olhar para essa temdtica
e refletir sobre as relacoes de género que ali se estabelecem e que se
modificam, dentro e fora do empreendimento.

Como dito anteriormente, o capitalismo se materializa na
expropria¢do e na desigualdade, que j4 existiam mesmo antes do seu
surgimento. A divisdo sexual do trabalho, e, principalmente, a
atribui¢do do trabalho reprodutivo as mulheres, sao ferramentas para
manter as trabalhadoras em uma posi¢io de submissio e de
vulnerabilidade; o capitalismo engendra um mecanismo de
naturalizagao da condicio de subordinagio das mulheres uma vez
que divide o trabalho produtivo e o trabalho reprodutivo e coloca o

segundo embaixo do primeiro. Para Nancy Fraser e Rahel Jaeggi
(2020, p. 46),

o trabalhador assalariado nio poderia existir nem ser explorado
na auséncia do trabalho doméstico, da criacio das criangas, da
formagio escolar, do cuidado afetivo e de um conjunto de
outras atividades que produzem novas geracdes de
trabalhadores, repoem as geracoes existentes e mantém vinculos

sociais e compreensées compartilhadas.

E possivel observar que a divisio sexual do trabalho na
COOCASSIS se dd a partir dessa concepgdo: as mulheres, em sua
maioria, trabalham em postos relacionados ao cuidado, a formagao
das/os trabalhadoras/es e ao trabalho doméstico, como por exemplo

a limpeza, a coordena¢io do empreendimento e a separagio dos
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materiais recicldveis. Os homens realizam trabalhos mais associados
a tecnologia: a condugio de equipamentos e o carregamento de
fardos.

No entanto, algo de novo aparece na Cooperativa: mulheres
se unem em prol de ocuparem lugares que anteriormente eram
apenas destinados aos homens, inclusive aos homens que nao fazem
parte da Cooperativa. Keicy dos Reis (2022) revela que houve um
periodo no qual as/os catadoras/es da COOCASSIS contratavam
motoristas de caminhio homens porque raramente as/os
cooperadas/os possuiam a carta necessdria para dirigi-lo. As/os
trabalhadoras/es que estavam em cargos de representagio no
Conselho de Administragao do periodo, por meio de reuniées e
assembleias, decidiram investir para que algumas mulheres e alguns
homens deste 6rgao social adquirissem a carta, para que elas/es
também pudessem exercer e tomar posse dessa fun¢ao do trabalho,
o que demonstra resultados de um processo de fortalecimento e de
desalienagao: as/os catadoras/es precisaram olhar para essa realidade
com criticidade e se sentirem capazes para assumirem esse tipo de
conduta, que estd em uma dire¢do contrdria a da submissdo e da
passividade.

Podemos olhar para o crescimento do nimero de mulheres
no empreendimento e, inclusive, assumindo fungées antes
destinadas apenas aos homens, como uma possibilidade de
desconstrugao do lugar da mulher catadora, como se ela nao pudesse
escolher trabalho e tivesse que assumir postos especificos do
trabalho, relacionados ao cuidado e & delicadeza. Entretanto,
podemos refletir que a feminizacao da COOCASSIS pode também
significar uma continuidade da precarizacio dos trabalhos de
mulheres, ja que as mulheres catadoras nao estao 14 por op¢ao: em

sua maioria, estdo 14 por iniumeros motivos que nio englobam o
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interesse genuino pelo trabalho da catacio. E um espaco que, por
meio da autoeducacio e das priticas formativas, as/os
trabalhadoras/es podem desenvolver habilidades e modificar suas
relagoes sociais ¢ com o trabalho, mas, é também espago dltimo,
precarizado, por mais que possa ser ressignificado.

Para Ana Maria de Carvalho (2022), a COOCASSIS é um
local onde as mulheres se reconhecem enquanto trabalhadoras
potentes, fortes, que podem e que possuem capacidade de fazer todo
o trabalho, inclusive para liderar e para administrar o
empreendimento. A possibilidade de participagio politica no
trabalho para as mulheres catadoras da COOCASSIS significa uma
modificacdo das relagbes de género, uma vez que elas podem
experienciar uma posi¢ao de poder nunca vivenciada anteriormente
em outros postos de trabalho e nas outras relagdes sociais que
estabelecem com outras pessoas, fora do ambiente de trabalho.
Questionamos, contudo, até que ponto, dentro da COOCASSIS, os
cargos de representagido passam a ser ocupados pelas mulheres
porque sao fungoes do trabalho que os homens descartam e nao
consideram, muitas vezes, como importantes. Ou seja, indagamos se
elas estao inseridas nessas fun¢des porque ninguém as faz e porque
os homens as rejeitam: as mulheres catadoras estariam nas “sobras
do trabalho dos homens”, nas posi¢oes que os catadores descartam.

Nos estudos dos empreendimentos de reciclagem no Brasil,
dificilmente encontramos pesquisas nas quais apontam que as
mulheres catadoras dirigem os caminhdes, fun¢io dita masculina, e,
privilegiada, uma vez que nao é qualquer pessoa que possui a carteira
de motorista compativel com esse tipo de veiculo. Existe, na
COOCASSIS, uma quebra com o papel tradicionalmente atribuido
as mulheres catadoras, principalmente quando olhamos sob a

perspectiva de um discurso muito propagado socialmente de que as
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mulheres sao péssimas condutoras de automéveis, que andam
devagar e que nio possuem o conhecimento necessdrio para o
controle das mdquinas e da tecnologia. Para Bruna Vasconcellos
(2017, p. 211), os lugares ditos masculinos, que sao assumidos pelas
mulheres nos empreendimentos de reciclagem, “geram
deslocamentos e abrem brechas dentro de estruturas muito bem
estabelecidas”, o que coloca algumas compreensoes hegemonicas em
processo de modificagio e tensiona, de alguma forma e em algum
grau, as estruturas de dominagio e de exploracio.

O reconhecimento da identidade da mulher enquanto
catadora pode produzir, para Laura Basoli e Felizardo Costa (2017,
p. 122) o efeito da “afirmacio de um sujeito, uma cidada de direitos
e uma trabalhadora”. Como visto anteriormente, muitas catadoras
consideram que o trabalho da catagao é complementar as fungoes
que exercem dentro de suas casas e nas casas de outras pessoas, como
domésticas. A luta pela identidade da catadora é fundamental para a
promogio de um sentimento de pertencimento da sua classe,
principalmente porque elas sao protagonistas nos empreendimentos.
E a partir dos aprendizados e das trocas feitas no cotidiano do
trabalho e fora dele que a mobiliza¢io das/os catadoras/es acontece:
(re)constroem suas identidades e que se reconhecem, o que quebra
o estigma de serem invisiveis socialmente.

Por meio de vivéncias, histérias, relagoes sociais e da luta que
as/os catadoras/es criam novos elementos de identidade da catadora
e do catador. O movimento social e as redes produzem forca politica,
o que também favorece a composi¢io de uma identidade coletiva,
a0 mesmo tempo que singular. A desconstrugao e a modificagao das
relagdes de género sao necessirias para que as mulheres catadoras

estejam lutando pela sua representagao na esfera publica, até mesmo
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no MNCR, para que elas se sintam aptas a exercer os mais altos
niveis de poder.

As mulheres catadoras, portanto, nio apenas buscam realizar
seu trabalho porque ele significa uma melhor forma de conciliar o
trabalho profissional e doméstico, e reconstroem a identifica¢ao que
sentem com a catacio de materiais recicldveis. Por trds da conciliacio
entre o trabalho produtivo e reprodutivo, estd toda a exploracio que
o sistema patriarcal e capitalista promove, e quando a luta das
mulheres nao ¢ antipatriarcal, antirracista e anticapitalista, “suas
reivindica¢oes ndo apenas invisibilizam a maioria das mulheres, mas
também sio incorporadas as custas dessa maioria, ampliando a
exploragio sobre elas” (MORENO, 2020, p. 193-194).

A dificuldade de inser¢io da temdtica de género na formagao
das/os catadoras/es da COOCASSIS pode ser explicada pela
emergéncia de outras questdes do trabalho, que aparecem como mais
importantes para serem solucionadas e pela problemdtica que este
tema representa frente a uma necessidade de manutengao das
relagdes de género patriarcais e desiguais, nao s6 na COOCASSIS,
mas no capitalismo, ainda mais no panorama de governo de
Bolsonaro no qual enfrentamos diversos desmontes e retrocessos,
principalmente no que tange aos direitos das/os trabalhadoras/es.

H4, ainda, uma nega¢io da importincia da temdtica de
género: ainda que presente no coletivo, nos movimentos e na relagao
que a COOCASSIS estabelece com a Incubadora, a naturalizagao de
discursos e de formas de vida muito antigas, que focalizam o
comportamento individual e nio o sentido politico das relagoes
sociais coletivas, produzem um apagamento do tema, como se nao
houvesse uma necessidade de nos aprofundarmos nessa pauta, como
se ela jd tivesse sido resolvida. No entanto, as relagdes desiguais de

género contribuem com a exploragao da catadora e do catador,
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porque elas sio mais uma ferramenta utilizada pelo sistema
capitalista exatamente para esta finalidade. Pelo contrdrio, parece
que a invisibilizagao do tema dificulta a vida da catadora e do
catador, que poderiam se organizar de forma mais soliddria e
igualitdria se pudessem observar o modo como enxergam e dividem
as fungoes do trabalho e como se relacionam entre si.

Pode-se pensar que toda transformacao social tem seu ponto
de partida, e que para ocorrerem mudancas nas estruturas sociais que
perpetuam as desigualdades de género, o movimento deve ser ainda
maior, e englobar mais atrizes e atores sociais. Pautar o tema género
estd para além da realizagio de eventos de mulheres: essa formagio
deve ser continuada e conduzida por agoes que compreendam nio
s6 mulheres, mas também homens, j& que as relagées de género nao
podem ser modificadas apenas pelas mulheres. No entanto, elaborar
e implementar programas de formagao de género significa realizar
quebras  nos  empreendimentos,  transformacoes  nas/os
trabalhadoras/es e na universidade, modificagoes nas organizagoes de
ambas as instituicoes, e até mesmo um enfrentamento, necessdrio

mas assustador, ao governo e ao sistema vigente. Para Keicy dos Reis

(2022), falta formacio na COOCASSIS

de modo geral, nio s6 em relagdo a essa pauta, mas em relacio
a muitas pautas. Acho que todas as vezes que a gente traz, que
a gente fala sobre, é um pouquinho, né. E é um pouquinho que
pode ser que nio seja significativo pra um mas que pode ser
significativo para outras pessoas. Pode ser importante, pode

fazer a diferenca pra outras pessoas.

Pode-se observar que uma parte dos trabalhadores da frente
da coleta de lixo possuem a visao de que as/os catadoras/es que

trabalham na frente dos materiais recicliveis nao trabalham tanto
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quanto eles, que o trabalho é muito parado e que elas/es deveriam
ganhar menos por conta disso. Visualizam este cendrio como algo
injusto, o que demonstra uma desvalorizacao de algumas fung¢oes do
trabalho da cata¢io, principalmente as fun¢des desempenhadas pelas
mulheres, uma vez que, na frente dos materiais recicldveis, hd uma
expressiva participacao de mulheres. Entretanto, tanto os trabalhos
realizados dentro como fora do empreendimento, de forma geral,
sdo igualmente remunerados, o que pode caracterizar que a maioria
das/os cooperadas/os nao concorda com essa visao, que permeia o
mundo do trabalho capitalista, no qual as fun¢des femininas ou
fungées nas quais as mulheres estao desempenhando sio menos
valorizadas e, portanto, sao remuneradas de forma desigual.

As mulheres catadoras, no entanto, expressam que seus
trabalhos também sao pesados, repetitivos e cansativos e que os
homens nao se interessam pelas funcoes que elas realizam porque
eles “nao aguentariam”. Izaque Ribeiro, Henrique Nardi e Paula
Machado (2012, p. 250), ao analisarem as articulacoes entre o
trabalho precdrio e as relagdes de género em Porto Alegre, relatam a
fala de uma catadora, que quando questionada sobre os motivos de
existirem tantas mulheres nos trabalhos da triagem e na catagao dos
materiais, afirma nao saber a resposta ao certo, mas que “nio tem
homem que aguente trabalhar aqui. E um servico muito pesado!”.
Lidiane (2022), catadora da COOCASSIS, manifesta uma visio
parecida quando diz que “as mulheres trabalham bem mais! Os
homens nao trabalham nada, eles gostam ¢ de falar!”. Laura (2022)

revela que

Os homens querem receber mas nio querem trabalhar pesado.
Na Cooperativa, ¢ bem rotativo, mas ¢ mais rotativo para os
homens: quando cai o primeiro saldrio, eles jéd vio embora atrds

de outra coisa, porque o saldrio nio ¢ igual todo més, vai
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depender da coleta. Os homens ficam mais 14 em cima...nio
ficam na esteira, 14 é trabalho pesado, cansativo. Tem alguns
que dirigem o caminhio e exigem saldrio de motorista. Mas ¢é
que aqui a gente é cooperado, nio é motorista. Se alguém me
perguntar qual ¢ a minha ocupagio, eu vou falar que sou
catadora, nio motorista. Chegando na Cooperativa eu ainda

vou trabalhar na esteira, na prensa, fico onde precisa.

Esses relatos das/os catadoras/es explicitam a figura de uma
mulher esfor¢cada e de um homem preguicoso, que elas/es observam
dentro da Cooperativa. Cinthia (2022) revela que quando os
homens procuram pelo trabalho na COOCASSIS e identificam que
o quadro de trabalhadoras/es ¢ maior de mulheres do que de
homens, parece que “eles fazem mais corpo mole”. Alexandre (2022)
reflete que a unica diferenga que observa entre homens e mulheres
na Cooperativa é que “as mulheres trabalham mais que os homens”;
considera que, apesar de dividirem as fun¢oes do trabalho de acordo
com a perspectiva de género, as mulheres também possuem
capacidade e habilidade para exercer a fungio que ¢ dita masculina,
por exemplo. Pondera, no entanto, que a presenca significativa de
mulheres na Cooperativa se deve a existéncia do trabalho na esteira,
que nio ¢ realizado pelos homens.

Para as/os catadoras/es da COQCASSIS, o trabalho na
esteira j4 foi um trabalho destinado aos homens quando o lixo
organico era também triado junto aos materiais, € portanto, o peso
dos sacos era maior. Mas hoje, que apenas o material reciclével é
triado na esteira, eles nio se interessam mais por esta fun¢io. Para
Elis (2022), as fung¢des dentro do trabalho em uma cooperativa
devem girar e, portanto, todas/os devem ter o conhecimento de todo
o processo de trabalho e funcionamento do empreendimento. Tal

pensamento denota um posicionamento critico a divisdo social e
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sexual do trabalho existentes na COOCASSIS, que remete ao
trabalho assalariado capitalista, no qual a trabalhadora e o
trabalhador executam apenas uma func¢io do trabalho, sem
necessariamente ter o conhecimento de todas as funcoes
fundamentais para o exercicio do trabalho. Nesse sentido, a catadora
relata que, na COOCASSIS, as/os trabalhadoras/es deveriam
“aprender a ser um pouco homem e um pouco mulher”. Questiona
o fato dos homens nao subirem em uma esteira e fazer o trabalho
que ¢ dito como sendo da mulher.

A consciéncia que as mulheres catadoras da COOCASSIS
possuem da importincia do seu trabalho e o questionamento que
fazem sobre os lugares ocupados por elas e pelos catadores,
demonstra um olhar critico sobre essas relagées e uma apropriagio
do préprio trabalho, que podem afetar nas decisdes do coletivo.
Pode-se dizer que o movimento que as/os catadoras/es fazem, com a
participacdo da Incubadora, cria uma for¢a de pensamento, na
medida que, nao sé observam sua realidade, como questionam, se
colocam como contrérias/os as desigualdades ali presentes, mostram
inquietagoes, que sao extremamente importantes para a CONstrugao
de aprendizados. A criticidade, para além da relagio construida com
a universidade, pode advir da autoeduca¢io que acontece no
trabalho pautado por principios da autogestao, democracia, e gestao
democrdtica, na qual as/os trabalhadoras/es observam, a partir da
realidade, que é na sua organizacio que podem transformar a
percep¢io tanto delas/es enquanto sujeitos como de quem as/os
percebe socialmente.

Ainda que as praticas formativas realizadas pela Incubadora
nao pautaram o tema género de forma direta, pode-se afirmar que,
apesar de insuficiente para uma formagao de trabalhadoras/es que

tenha a transformagio das relagoes de género como objetivo,
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algumas estruturas sao modificadas dentro do empreendimento. A
capacitagdo de liderancas mulheres, o planejamento e avaliacio de
trabalho, as rodas de conversa, oficinas e etc, implicam mudancas de
atitude das mulheres para com os homens e dos homens para com
as mulheres: as/os catadoras/es passam a tratar umas/uns as/aos
outras/os com mais respeito e comegam a pensar na coletividade de
forma mais soliddria. Para Alexandre (2022), as/os catadoras/es da
COOCASSIS trabalham “de igual pra igual, um tem que ajudar o
outro [...] se todo mundo trabalhar de igual pra igual, ninguém vai
sofrer”. Essa légica verbalizada pelo catador é contréria a légica do
capital, na qual a desigualdade é uma ferramenta utilizada para sua
reprodugio e para a manutengio de uma ordem de género. O
catador, se colocando na posi¢io de colaborador e cooperado,
também se coloca em uma posigao de igual para igual, quando
reconhece e admira o trabalho das mulheres catadoras, e observam-
nas como igualmente habilidosas e capazes.

As catadoras emergem como mulheres que questionam suas
posicoes e as posicoes dos homens no movimento social, na
COOCASSIS e na familia; ao questionar a diferencia¢io e a
hierarquizagao dessas posi¢oes, as mulheres catadoras procuram lutar
por condigoes igualitdrias de vida e de trabalho, a comecar pelas
diferencas existentes entre as/os catadoras/es na divisio das funcées
do trabalho. Alterar as funcées nio leva a um estabelecimento de
igualdade nas relagdes de género, mas sim, pode auxiliar as/os
catadoras/es a valorizar todas as fung¢des do trabalho, principalmente
quando estas sao imprescindiveis para todo o processo, como a
triagem dos residuos sélidos.

Assim, as catadoras da COOCASSIS compartilham
sentimentos de confianga, autoestima e de independéncia; ao lutar

or outro lugar dentro e fora da Cooperativa, afirmam que “o lugar
g q &
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de uma mulher é onde ela quiser”. Sentem orgulho pelo trabalho
que desempenham, lideram o empreendimento, a familia e o
movimento regional, lutam por uma inser¢io no MNCR,
organizam e cuidam do coletivo com respeito e afetividade. Essas
mudancas nos papéis tradicionais das mulheres no trabalho sao
essenciais e s20 modelos tanto para outras mulheres catadoras como
para outras trabalhadoras e trabalhadores. Porém, algumas dessas
mudangas, como por exemplo como ¢ realizada a divisao sexual do
trabalho, como ela foi modificada com o tempo e a presenca
significativa de mulheres na Cooperativa, indicam aspectos
negativos e contradicoes a serem problematizadas e enfrentadas, nao

s6 pelas/os catadoras/es, mas pelas/os integrantes da Incubadora.
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Conclusao

Buscamos, por meio do estabelecimento das categorias
centrais: Trabalho Associado, a Economia Soliddria, as relagoes de
género e a formagao, sob os termos de autoeducagio e praticas
formativas, da pesquisa bibliografica, pesquisa documental e
pesquisa empirica, alcangar o objetivo principal de analisar se o
processo de autoeducacio e as priticas formativas modificam as
relagoes de género da COOCASSIS e os objetivos especificos de
analisar as relagoes de género na COOCASSIS; analisar o processo
de autoeducagio das/os catadoras/es e analisar as prdticas formativas
propiciadas pela Incop Unesp Assis no empreendimento. Buscou
responder ao problema de pesquisa: o processo de autoeducagio e as
préticas formativas realizadas pela Incop Unesp Assis modificam as
relagdes de género estabelecidas na COOCASSIS? Se sim, como?

E possivel analisar que as/os catadoras/es da COOCASSIS
aprendem o trabalho umas/uns com as/os outras/os, de modo que,
atualmente, as/os préprias/os catadoras/es realizam todas as fungoes
do trabalho dentro da Cooperativa, desde a coleta dos materiais
recicldveis até a comercializa¢ao. Ainda que possuam dificuldades no
que tange ao compartilhamento de saberes, principalmente aos
conhecimentos técnicos e referentes ao funcionamento cooperativo,
que, em sua maioria, sdo melhor construidos com a participagio da
Incop Unesp Assis e com as/os trabalhadoras/es que estao em cargos

de representacdo, as/os catadoras/es se desenvolvem e desenvolvem
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as/os colegas de trabalho, em prol da coletividade ¢ do bom
andamento do local de trabalho.

Percebemos que a divisao sexual do trabalho ¢ evidenciada a
partir de concepgoes jd vistas e j4 analisadas em pesquisas anteriores
nos grupos e empreendimentos de catadoras/es (GRECCO, 2016,
MARTINS, 2016, PAIVA, 2016, SOPKO, 2019, WIRTH, 2010):
as mulheres, em geral, realizam fungées relacionadas ao cuidado e a
delicadeza, a formacio das/os trabalhadoras/es e ao trabalho
doméstico, como por exemplo, a limpeza, a cozinha e a coordenagio
do empreendimento, a catagio e a separagio dos materiais
recicldveis. Os homens, por sua vez, desempenham fungées que
demandam um maior emprego de forca fisica e conhecimentos
tecnolégicos especificos, como a condugio dos equipamentos
(caminhao, empilhadeira, prensa, talisca, etc) e o carregamento de
bags e fardos.

As mulheres catadoras sio maioria na COOCASSIS e sio
descritas como figuras mais atentas, esforcadas e cuidadosas. J4 os
homens sao caracterizados, tanto pelas entrevistadas como pelos
entrevistados, como mais preguicosos e manhosos, que desejam
receber, mas que nio querem “colocar a mio na massa”. As
cooperadas, portanto, revelam estar mais dispostas e aptas para
ocupar todas as fun¢des do trabalho, inclusive aquelas que sao
consideradas como masculinas no empreendimento. E perceptivel
que os homens, dentro da COOCASSIS, conseguem “escolher
trabalho”, e, assim, ndo se dispdem e ndo estdo aptos para realizar
todas as fungoes.

A realidade descrita demonstra uma desigualdade de papéis
de género e um acimulo de fung¢des do trabalho destinadas as
mulheres catadoras. Ademais, observamos que por meio de uma

reprodugao de atribui¢oes e de papéis sociais com base no género, as

234



mulheres se sentem mais responsabilizadas pelo local e pelas/os
colegas de trabalho, e, em contrapartida, os homens se véem mais
concentrados em realizar sua tarefa especifica, e obrigados a carregar
os fardos mais pesados, o que refor¢a um papel materno das
mulheres com relagao as/aos colegas de trabalho e ao local e uma
naturalizagdo de justificativas tragadas pela combinagio entre o
patriarcado e o capitalismo, de que as mulheres nasceram para o
cuidado, e que os homens nasceram para carregar o peso e para
prover calados.

Analisamos a existéncia de algumas falas das/os catadoras/es
que reproduzem uma ideia de que as mulheres possuem “mais
facilidade” com determinadas funcoes, devido a uma certa
naturalizacio de um talento das mulheres voltado para o cuidado ou
para tarefas que exigem maior delicadeza. Por outro lado, para
elas/es, os homens, por possuirem uma estrutura fisica
biologicamente mais desenvolvida, estiao naturalmente mais aptos
para o carregamento de fardos mais pesados. As/os trabalhadoras/es
e as/os integrantes da Incubadora revelam que os homens
demonstram ser menos cuidadosos com os equipamentos, se
envolvem em um maior ndmero de acidentes e permanecem por
menos tempo na Cooperativa do que as mulheres. As/os
entrevistadas/os também relatam que a tipificacio das fungoes se
alteram ao longo do tempo, mas que ela sempre existiu e que afeta o
cotidiano do empreendimento.

Por meio da autoeducagio e das préticas formativas, as/os
catadoras/es conseguem refletir sobre as relagdes sociais pautadas
pelo género. A relagao que estabelecem com a Incubadora e com
outras/os catadoras/es de outras organizagdes potencializam o
processo de autoeducagio das/os catadoras/es da COOCASSIS. A

partir de rodas de conversa sobre outros temas, como por exemplo

235



sobre a Economia Soliddria, cooperativismo das/os trabalhadoras/es,
autogestao, etc, de reunides e oficinas em eventos promovidos pelo
movimento social, a equipe da Incubadora e as/os catadoras/es da
Cooperativa conseguiram construir aprendizados sobre as problemd-
ticas referentes ao lugar da mulher tanto no empreendimento quanto
no MNCR, bem como sobre as dificuldades que os catadores
possuem de experienciar o funcionamento cooperativo.

As catadoras da Cooperativa, por terem participado, por
exemplo, de alguns eventos acerca da temdtica e, inclusive, de cargos
de representagdo dentro da Secretaria das Mulheres do MNCR,
descrevem um sentimento de pertencimento e de alivio ao se darem
conta de que nio estdo sozinhas. A troca de experiéncias com outras
catadoras as auxilia a entrarem em contato com o tema a partir do
cotidiano, de vivéncias que trazem sentido para elas. Uma das
catadoras revela que, por meio de uma pritica formativa feita pela
Secretaria das Mulheres na Cooperativa, as/os catadoras/es puderam
“abrir a mente sobre o acimulo de trabalho nas mulheres”, dentro e
fora do empreendimento.

As/os catadoras/es da COOCASSIS tomam consciéncia das
relagdes de género estabelecidas no local e podem modificd-las por
meio da autoeducagio que acontece no ambiente de trabalho, de
priticas formativas realizadas pela Incubadora e por meio do
movimento social; repensam as posi¢oes que ocupam dentro e fora
do empreendimento. Percebemos modificagdes nas relagoes de
género quando observamos que as catadoras conseguem se colocar e
se posicionar frente as questdes do trabalho, classificam seus
trabalhos na esteira como igualmente pesado, repetitivo e cansativo,
se unem em prol de se formar e de formar o seu grupo politicamente,
afirmam possuir tanta capacidade quanto habilidade para realizar o

mesmo trabalho que um homem faz na Cooperativa uma vez que
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também dirigem caminhoes, carregam fardos pesados e lideram o
local.

Ao se apropriarem do seu trabalho e se depararem com
relagdes de género desiguais, as/os catadoras/es da COOCASSIS
modificam decisoes a serem tomadas pelo coletivo e pela categoria
como um todo, no movimento social. Ainda que o tema de género
foi recentemente pautado pelo MNCR e que nao seja trabalhado de
forma direta e continua pela Incubadora na COOCASSIS, algumas
estruturas podem ser mudadas dentro e fora da Cooperativa, jd que
as mulheres se reconhecem como trabalhadoras fortes e aptas, e os
homens passam a ser questionados e comegam a pensar sobre as
relagbes de género. A capacitagio de liderangas mulheres, o
planejamento e a avaliagio do trabalho, as rodas de conversa, as
oficinas, os debates e a troca de ideias implicam uma constru¢io
continua de aprendizados na medida que, a partir de um processo
autoeducativo, as/os trabalhadoras/es observam sua realidade, se
questionam, questionam as/os colegas de trabalho, demonstram
inquietagoes e se colocam como contrdrias/os as desigualdades ali
presentes.

Assim, o processo de autoeducagio e as prdticas formativas
realizadas pela Incubadora na Cooperativa implicam modificagoes
de atitudes das mulheres para com os homens e dos homens para
com as mulheres: podemos observar que as/os catadoras/es tratam
umas/uns as/aos outras/os com respeito e buscam exercer a
solidariedade, ao assumir a responsabilidade pelo coletivo. No
entanto, encontramos diversos limites e contradicoes existentes nas
possibilidades de formacao sob a perspectiva de género na
COOCASSIS, uma vez que hd uma insuficiéncia de priticas
formativas continuas tanto desenvolvidas pela Incubadora quanto

pelas/os catadoras/es. As/os trabalhadoras/es do empreendimento
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relatam que possuem questoes consideradas mais emergentes no
empreendimento, como por exemplo a formacio dos Conselhos
para coordenar a Cooperativa e dar andamento ao trabalho
administrativo. A priorizagdo de questdes a serem solucionadas e
trabalhadas nos empreendimentos de trabalho coletivo de
catadoras/es necessita ser realizada devido a um cendrio ji precdrio
da categoria desde o seu surgimento e expansao e, principalmente, a
uma atualidade marcada pelos ataques neoliberais as classes
trabalhadoras: no Brasil, as/os catadoras/es estio vivenciando os
desmontes do governo Bolsonaro direcionados s classes populares,
a universidade publica, as mulheres, e 4s demais minorias sociais.

Podemos indicar que, ainda que presente no coletivo da
COOCASSIS, as relagoes desiguais de género estdo naturalizadas e
sao encaradas pelas/os catadoras/es como individuais, e ndo como
politicas, como mais uma ferramenta de exploragio, nio s6 da
catadora, mas também do catador. O debate e o engajamento das/os
catadoras/es acerca da temdtica na COOCASSIS nio nos
direcionam para uma modificagdo significativa dessas relagoes,
principalmente porque, na medida que o neoliberalismo e o
conservadorismo chega ao seu dpice com o desgoverno estabelecido
a partir do Golpe da gestao da Dilma em 2016, avangando para uma
circunstincia ainda pior na gestio do presidente Bolsonaro, hoje
observamos um baixo oferecimento de condiges materiais para a
criagio de uma formagio continua sobre o tema.

Consideramos que hd uma necessidade de continuarmos
investigando sobre o tema género, tanto na COOCASSIS quanto
em outras organizagoes de catadoras/es; para uma préxima pesquisa,
seria fundamental a andlise de raga, devido a uma presenca bastante
significativa de mulheres negras, na categoria ¢ no local. A

solidariedade, cooperagio e igualdade que se propoe a Economia
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Soliddria, a autogestio e a gestio democrdtica do Trabalho
Associado, nao questionam algumas raizes do sistema capitalista,
especialmente os lacos que estabelece com o patriarcado e com a
questao racial. Dessa forma, uma parte fundamental da exploragao
capitalista para com as/os catadoras/es se torna invisivel: quem
elas/es (nao) sio e o que as/os caracteriza enquanto seres (nao)
humanos na sociedade.

Podemos vislumbrar novas perspectivas para a categoria com
a elei¢ao do presidente Lula em 2023. Presenciamos um momento
simbdlico de muita alegria quando uma catadora, mulher e negra,
representante da Comissao Nacional do MNCR, passa a faixa para
o presidente na cerimoénia de posse (MNCR, 2023). Em fevereiro
de 2023, o Governo recria o programa Pré-catador e modifica o
decreto da reciclagem, ao instituir novas ferramentas no modelo
atual de logistica reversa e de economia circular (BRASIL, 2023).

Concluimos que, com algumas modificagoes possibilitadas
pela autoeducagio e pelas préticas formativas promovidas pela Incop
Unesp Assis na COOCASSIS, as catadoras continuam sendo
direcionadas a fungdes especificas do trabalho, e, portanto, a um
oferecimento de cuidado e assungio de uma posigio de
responsabilidade para com as outras pessoas, principalmente com
relagdo as/aos filhas/os e aos colegas de trabalho. Com a pesquisa,
notamos que abordar o género na formacio das/os catadoras/es
possui mais importincia do que usualmente pensamos, e, analisando
as organizacoes de catadoras/es e de autogestao, podemos visualizar
as desigualdades de género ali presentes, para modifici-las e, assim,
avangar para o estabelecimento de relagoes mais igualitdrias nos

empreendimentos.
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Resultado de uma rigorosa pesquisa, Autoeducagio, priticas formativas e
relagdes de género numa Cooperativa de Catadoras/es de Materiais Reci-
claveis, de Bruna Oliveira Martins, debrucga-se sobre a anélise de um setor
da classe trabalhadora precarizado, em especial, colocando em perspectiva
a formacio educacional e as relagdes de género. A submissio das mulheres
é pritica observada desde os tempos mais remotos, em praticamente todas
as sociedades, que cumpre uma fungio socioecondmica. Ao mesmo tempo
também se observa a resisténcia e a luta das mulheres contra a subordina-
¢do e pela igualdade. No caso da Cooperativa, por meio de atividades de
autoeducacio e de préticas formativas, as/os trabalhadoras/es conseguiram
refletir sobre as relagdes de género. As mulheres catadoras passaram a se re-
conhecer como trabalhadoras iguais aos homens e a questionar o acimulo
de fungdes destinadas a elas, tanto dentro quanto fora do empreendimento.
Convido as pessoas interessadas no debate sobre a temdtica a leitura desta
obra, pois se trata de um estudo significativo e relevante, especialmente no
atual cendrio politico brasileiro.

NEUSA MARIA DAL RI | UNESP Marilia
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