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5.
PROYECTO POLITICO PEDAGOGICO DE LA
UNIVERSIDAD CAMPESINA DE LA
COORDINADORA NACIONAL PLAN DE AYALA-
MICHOACAN, MEXICO.

A la memoria de Carlos Ramos, fundador y militante de la CNPA-M

Dr. Manuel Ramirez Casillas’

Introduccién

En este texto se presenta el proyecto politico educativo de la
Coordinadora Nacional Plan de Ayala, regién Michoacin (CNPA-
M), en el cual podemos apreciar la articulacién de tres temas claves:
en la constitucién de potencialidades de los campesinos e indigenas
en dos regiones de Michoacdn: Sierra Costa y Meseta Purépecha, la
articulacién de estas cualidades a un proyecto de desarrollo social
enmarcado en la economia social solidaria y a la construccién de una
instancia educativa la Universidad Indigena Campesina, region
Michoacdn, de tal manera que se apreciar los esfuerzos para construir

una estrategia de desarrollo autogestiva.

! Centro Internacional de Investigacién de Economia Social Solidaria (CIIESS) - Universidad
Iberoamericana, CDMX
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Se trata de una sistematizacién que aborda los componentes
senalados en el pdrrafo anterior, por lo que la narrativa tiene ese
sentido, es decir, un esfuerzo por recuperar los elementos bésicos de
esta experiencia para darla a conocer a otros actores que impulsan
actualmente en México y en otras partes del mundo, lo que se hace
en estos temas y que son muy importantes porque muestran que hay
muchas propuestas para impulsar un cambio social desde abajo, es
decir, acciones de economia social solidaria y educacién-pedagogia
autogestiva popular desde los trabajadores, campesinos e indigenas,
los cuales han impulsado muchas experiencias en este sentido con un
claro sentido autogestivo y de empoderamiento como clase social.

El contenido de este articulo es retomado de la tesis de
doctorado titulada: Educacién y desarrollo local: Proyecto politico
pedagégico de la UNICAM, CNPA, Michoacdn. Presentada por el
autor de estas lineas para obtener el grado de doctor en ciencias

sociales por la Universidad Iberoamericana en el ano de 2009.

1. El Sujeto Y El Proyecto De Economia Social Solidaria
(ESS)

El proyecto educativo de la Universidad Campesina
(UNICAM) de la Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA)? se
reflere a una estrategia politica pedagdgica que busca fortalecer las
habilidades y conocimientos de la poblacién rural. Esta propuesta

educativa es parte del proyecto de ESS que esta organizacién

2 La estrategia de la UNICAM, de la CNPA en general, es una propuesta como movimiento
social y que cada una de las expresiones regionales la adopta y adapta a sus condiciones
territoriales. Cuando menos hay tres: Michoacdn, Zacatecas y Morelos. En este articulo nos

centramos en la primera.
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implementa para el empoderamiento del movimiento campesino y
popular en nuestro pais®.

Es necesario resaltar las principales caracteristicas de la CNPA
en su actuar como movimiento social campesino e indl’gena en

relacién a tres factores claves:

1. Como actor sociopolitico tiene una fuerte critica al
proyecto de la globalizacién neoliberal, tanto a nivel mundial
como en México, pues es una propuesta de cambio y
transformacién, sobre todo en materia de la lucha por la tierra,
por una economia social y solidaria y por una politica para el
campo mds justa y equitativa. En este sentido es protagonista en
la construccién de un proyecto alternativo de orden glocal.

2. En la conformacién de un sujeto rural diferente, como
parte del movimiento campesino que hunde sus raices en la
propuesta zapatista y de lucha popular por un México diferente,
ya que se articula a los intereses de los campesinos, indigenas y
pequefios productores, que se oponen y generan propuestas
distintas que el proyecto neoliberal y los gobiernos en turno
plantean para el “desarrollo” del campo en México.

3. En la contribucién al impulso de saberes y
conocimientos de diversa indole como iniciativa de la UNICAM
para la construccién de este sujeto, campesino y popular distinto
al de las luchas de los anos 70s y 80s en México. Lo cual implica
una propuesta educativa diferente, de corte popular articulada y

anclada en un proyecto de vida distinto al neoliberal y, en

3 La estrategia de la Coordinadora Nacional Plan de Ayala-Michoacdn, CNPA-M, es parte
de un movimiento altermundista, es decir, se suma a otras expresiones de otros movimientos
que a nivel regional e internacional se orientan por la propuesta de que otro mundo es posible
frente a la globalizacién neoliberal. En este sentido, su lucha la inscriben en un dmbito local
pero nunca pierden de vista su vinculacién con los movimientos de otros paises y de otras
latitudes, generando con ello un proceso educativo diferente, es decir, buscan que la
poblacién rural y los militantes mismos de la CNPA-M se ubiquen como un movimiento

social glocal.
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general, del capitalismo, pero sobre todo una estrategia
educativo-pedagdgica anclada a los proyectos de vida de los
militantes de la CNPA y de las comunidades en donde se

encuentra como organizacion.

La CNPA se fundé en los anos 1979. Para el momento de su
constitucién contd con 29 organizaciones regionales en 17 estados de
la Republica Mexicana. De las organizaciones mds significativos se
mencionan al Frente Democritico 19 de octubre de Coahuila,
Organizacién Campesina Emiliano Zapata, Chiapas; Movimiento
Campesino Regional, Coalicién de Obreros Campesino y Estudiantil
del Istmo de Tehuantepec, Oaxaca, Organizacién Campesina
Popular Independiente de la Huasteca Veracruzana, Frente Popular
de Lucha de Zacatecas, y las regionales de Michoacdn, Hidalgo,
Zacatecas, Morelos. (Bru, 2003).

Ahora cuenta con més de 40 anos de lucha y participacién. Su
creacién se articula a la lucha por avanzar en el Plan de Ayala de
Zapata, protagonista de la Revolucién Mexicana de 1910, el cual, con
el paso de los anos, se fue perdiendo, hasta ser retomado por la CNPA,
por supuesto ademds de nuevas propuestas como fueron la lucha en
contra de la concentracién de la tierra, la represién a movimientos
campesinos como fue el caso de Rubén Jaramillo en los afios 60s por
citar uno de los mds significativos, ademds de otros asesinatos de
lideres campesinos ya en los afios 80s como fue el caso de Elpidio
Dominguez en Michoacdn y Arturo Albores en Chiapas, vy
actualmente, a partir de 2018, los asesinatos de lideres en defensa del

medio ambiente, de la vida y del territorio:

Samir Flores, nahua originario del pueblo de Amilcingo,
Morelos, asi como Santiago Enriquez, zapoteco de San Agustin

Loxich, estado de Oaxaca, José Lucio Bartolo Faustino y
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Modesto Verales Sebastidn, nahuas de Guerrero y miembros del
Congreso Nacional Indigena; el coordinador de la Policia
Comunitaria, Julidn Cortés Flores, en San Luis Acatldn,
Guerrero; David Domingo Alonso y Marcelino Pedro Rojas en
Chilapa, Guerrero; y Otilia Martinez Cruz y su hijo Gregorio
Chaparro Cruz en el estado de Chihuahua. (Mora, 2019, p.28).

En una palabra, los gobiernos posrevolucionarios, con la
excepcién de Cérdena, hasta el presente, contendrdn la Reforma
Agraria que planted Zapata. De esta forma, la CNPA surge como
parte del movimiento campesino mexicano que recuperaba esta
demanda y por lo tanto con un claro sentido independiente y
propositivo, pues su lema bdsico serd, en los anos 70s la lucha por la
tierra y por el poder.

Es importante senalar que su creacién estd relacionada con
uno de los movimientos de masas mds importantes en la historia de
México, pues durante estos anos se generarfan la Coordinadora
Nacional del Movimiento Popular, (CONAMUP), la cual emergeria
como una expresion de la lucha de los trabajadores en sus espacios
urbanos; asi mismo surgié la Coordinadora Nacional de Trabajadores
de la Educacién, CNTE, la cual tendria un papel fundamental en la
defensa de los intereses de los trabajadores de la educacién. Todo esto
en el marco de un Frente Nacional de Accién Popular, en el cual uno
de los principales ejes seria la lucha de los electricistas, tanto del
Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la Republica
Mexicana (SUTERM) como del Sindicato Mexicano de electricistas
(SME). Fueron los tltimos intentos por hacer valer el viejo programa
Nacionalista Revolucionario, el cual seria copado por el
neoliberalismo.

Sin duda alguna se ha logrado muchas experiencias positivas

como negativas. Ha pasado por diversos momentos: la lucha por la
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tierra, el proceso-control de la produccién y comercializacién de
diversos productos que generan las organizaciones que la integran y
la Gltima etapa, la intervencién en politica publica y en diferentes
gobierno estatales y municipales en relacién al desarrollo en el campo,
como fue el caso de su lucha en defensa del articulo 27 constitucional,
contra los acuerdos agrarios y para el campo del gobierno mexicano
en turno respecto al Tratado de Libre Comercio. Ha sido parte de
diferentes esfuerzos nacionales para contener los embates al campo:
Coalicién de Organizaciones Agrarisa, Movimiento Nacional de
Resistencia Campesina, El campo no aguanta mds (2003), la campana
de Sin maiz no hay pais, entre otros.

En el caso de El campo no aguanta mds, es importante senalar

que:

Las demandas de los trabajadores rurales se resumen en una
plataforma comun de seis propuestas 1. Moratoria al apartado
agropecuario del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN). 2. Un programa emergente para reactivar de
inmediato el campo y otro de largo plazo para reorientar al sector
agropecuario. 3. Verdadera reforma financiera rural. 4. Un
presupuesto para el ano 2003, donde se destine cuando menos el
1.5 por ciento del producto interno bruto al desarrollo
productivo del campo y otro tanto para el desarrollo social
rural.5. Politica alimentaria que garantice a los consumidores que
los bienes agricolas son inocuos y de calidad. 6. Reconocimiento
de los derechos y la cultura de los pueblos indios. Las
movilizaciones campesinas de finales del 2002 y principios del
2003, llegaron a agrupar mds de 100 mil personas algunas de
estas concentraciones, fueron convocadas por la Coordinadora
Nacional Plan de Ayala (CNPA), la Central Independiente de
Obreros Agricolas y Campesinos (CIOAC), la Unién Nacional
de Organizaciones Regionales Campesinas Auténomas
(UNORCA), la Coordinadora Nacional de Organizaciones
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Cafetaleras (CNOC), la Asociacién Nacional de Empresas
Comercializadoras de Productos del Campo (ANEC), entre las

mds importantes. (Bartra, s/f, p.41-42)

La CNPA ha sido parte y ha estado cerca de otras expresiones
campesinas latinoamericanas tal es el caso de Coordinadora
Latinoamérica de Organizaciones del Campo (CLOC), el
Movimiento Indigena Campesino Mesoamericano, del Movimiento
de los Trabajadores Agricolas Sin Tierra, Via Campesina, entre otros.
La lucha por el territorio y la reforma agraria, entre las mds principales
demandas, denota esta agenda comin que trasciende fronteras. La
cual articula también, sin duda alguna, estrategias educativas y
pedagdgicas.

Esta breve historia nos muestra que el proyecto de la
UNICAM se inserta en una tendencia de lucha politica de una
organizacién como es la CNPA y que por lo tanto la propuesta
educativa y pedagdgica es parte de la misma. Antes de pasar a este
tema es importante hablar de la seccién regional Michoacin de la
CNPA, de aqui en adelante, CNPA-M.

La CNPA-M surge en 1993, el antecedente miés significativo
es la participacién de varios de los miembros fundadores en el
movimiento campesino independiente de Michoacdn, como es el caso
de la Unién de Comuneros Emiliano Zapata (UCEZ), entre otros. El
proyecto de la CNPA-M estd compuesto por indigenas purépechas y
nahuas de las regiones de la Meseta y Costa Sierra, asi como por
profesionistas y militantes que por su extraccién social podrian ser
sefialados como parte de la clase media. Su finalidad es, ademads de la
reivindicacidn de la tierra, el desarrollo econémico, social, educativo,
ecolégico y cultural de las comunidades. Geograficamente la siguiente

grafica muestra las regiones en donde se desarrollé el trabajo de la

CNPA-M.
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Figura 1 Regiones en las que desarrolls su trabajo la CNPA-M
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Desde su inicid, la CNPA-M realizé un diagnéstico acerca de
las condiciones de vida de la poblacién en las regiones citadas,
encontrando problemas como el aumento del flujo migratorio, siendo
la Meseta una de las regiones en donde se presenta este fenémeno, los
impactos reales de los cambios al articulo 27 constitucional cuya
finalidad era la privatizacién de los ejidos y tierras, la entrada en vigor
del TLC con EUA, la descomposicién familiar, entre otros
problemas. En la Meseta, se presenta una situacién por demds
interesante y es que, en la mayoria de las comunidades, las mujeres
son los agentes principales para la dinamizacién del desarrollo local.

Es por ello que la CNPA-M en la Meseta estd constituida
esencialmente por mujeres artesanas de Cherdn, Paracho, Aranza,
Pomacuaran, San Felipe de los Herreros, Sevina, Comachuen,
Arantepacua, Turicuaro, Pichataro y Santa Cruz Tanaco
pertenecientes a los municipios de Paracho, Cheran, Charapan,
Nahuatzen y Tingambato. Se trata de artesanas que buscan mejorar
sus condiciones de vida, en el 4ambito econémico, educativo, social de

servicios y cultural, pero, sobre todo, y, en este sentido, la CNPA-M
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ha puesto un énfasis especial en que sea parte de la misma, es decir,
que asuman la identidad como movimiento social rural alternativo.

En la Regién Sierra-Costa Nghuatl?, la CNPA-M estd
integrada por mujeres y hombres campesinos y pequenos
productores, de comunidades indigenas: Pémaro, Coire, Ostula, San
Miguel de Aquila del Municipio de Aquila, Huitzontla del Municipio
de Chinicuila y Achotdn del Municipio de Coahuayana, todos ellos
involucrados en la busqueda de alternativas de desarrollo integral y
equitativo que detone el crecimiento regional y evite la creciente
migracién. Complementa este cuadro un tercer sector como es el caso
de los profesionistas que conforman un equipo multidisciplinario de
especialistas y técnicos que, junto con las estructuras regionales,
desarrollan las propuestas y proyectos de desarrollo autogestivos
dando el acompafamiento y seguimiento adecuados, en el
desenvolvimiento de sus valores, conocimientos y habilidades, asi
como en asesorfa en organizacién y gestién de recursos, entre otras
actividades.

A continuacién, se presenta las principales propuestas de
trabajo de la CNPA-M, dentro de las cuales se encuentra la accién

politica pedagdgica de este movimiento social rural:

Tabla 1 Lineas de trabajo de la CNPA-M
Temas-Lineas de trabajo CNPA-M

1.Desarrollo comunitario y familiar en todas las regiones del Estado.2.

Desarrollo y Formacién de Capital Humano. 3.Mejoramiento de la
Infraestructura Social Bdsica Comunitaria y Regional. 4. Conflictos agrarios.5.
Gobernabilidad e imparticién de Justicia. 6. Abasto rural. 7. Presupuesto y
financiamiento. 8. Financiamiento productivo. 9. Reactivacién del campo. 10.
Fortalecimiento a los sistemas producto. 11. Produccién. 12. Medio ambiente,

recursos naturales y biodiversidad. 13. Planeacién territorial participativa. 14.

# En México existen diversos pueblos originarios uno de ellos es la cultura nihuatl.
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Biodiversidad y autogestién comunitaria.15. Presupuesto especial concurrente.
16. Gobernabilidad y Propuesta de Agenda legislativa minima para las
transformaciones posibles en el sector rural.

Fuente: Elaboracién en base a CNPA (2007).

Se podrd observar que son lineas de trabajo, ejes estratégicos
de vida, que son parte del modelo de integracién con el que opera el
neoliberalismo, es en su interior, desde donde se pretende que se
generen las reformas necesarias para darle un sentido diferente. Los

objetivos que se plantea la CNPA M son:

Tabla 2 Temporalidad y descripcion de objetivos

Tiempo Descripcién objetivo

Facilitar el acceso a recursos econémicos, financieros y tecnolégicos
a partir de la configuracién de personalidades juridicas y la gestién
participativa ® Fomentar la planeacién participativa de cadenas y
procesos productivos por giro, a través de reuniones de trabajo. ©
Formar promotores y técnicos especialistas regionales y estatales ©
Dar continuidad y seguimiento a los proyectos estratégicos
Gestionar Infraestructura y equipo ® Lograr acuerdos y convenios de
corresponsabilidad con empresas mineras ¢ Disenar estrategias de
Corto | aprovechamiento de los recursos minerales ® Realizar investigacion y
plazo | andlisis de los recursos minerales en la region ¢ Fortalecer el equipo
estatal y regional a través de cursos y talleres de teorizacién sobre
temas incidentes en la problemdtica del desarrollo * Elaborar Planes
de Manejo de agua, flora y fauna y proyectos de aprovechamiento de
recursos naturales ® Realizar asambleas de planeacién, seguimiento y
evaluacién Mediano plazo: ® Lograr el eficiente aprovechamiento del
potencial productivo de la regién a través de la integracion de cadenas
y procesos productivos y del aprovechamiento racional de los

recursos naturales

Largo | Contribuir significativamente al abatimiento de la pobreza en la

Plazo | regién de la Costa Sierra Nhuatl”
Fuente: Elaboracién en base a CNPA-M.
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Como ya se indic6, la CNPA-M desarrollé un proceso de
regionalizacién. A continuacién, se presentan la estrategia de

desarrollo regional:

Figura 2.  Estrategia de desarrollo regional

Modelo
Productivo Primario

Red de Servicios
complementarios

Infraestructura
de Soporte

Fuente: Retomado de Ramirez, 2009, p. 333.

Se trata de un modelo general, el cual aplicaron para ambas
regiones, y que nos da cuenta de su visién y misién como proyecto
para mejorar las condiciones y calidad de vida de las personas, una
propuesta que muestra el grado de madurez que se habia alcanzado

para este momento. En sus propias palabras nos dicen que:

El primero de ellos se enfoc al mercado externo cuyo principal
objetivo era atraer recursos hacia la comunidad aprovechando las
ventajas comparativas y competitivas de las potencialidades
locales. El segundo, la red de servicios complementarios estuvo
dirigido hacia el mercado interno con un claro sentido de
generacion de las cadenas productivas, proveyendo de los bienes
y servicios necesarios a las actividades del modelo primario. Al
mantener en manos de los mismos comuneros las empresas,
asegura la distribucién de los beneficios del desarrollo econémico
y por ultimo, la infraestructura de soporte (circulo externo) para
el mejoramiento del entorno social, cultural y econémico -

actividad evolutiva- y de la calificacién de la comunidad en
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general, en el sentido de igualar las potencialidades de todos los
actores para acceder a las oportunidades, lograr el desarrollo
individual y social, a través la promocién y ejecucién de:
Infraestructura carreteras, calles, agua potable,
telecomunicaciones, luz, alcantarillado, hospitales, etc. Capital
Humano cursos de capacitacién y acompafiamiento técnico.
Capital Social, entendido como las actitudes de confianza y las
conductas de reciprocidad y cooperacién dentro de una
comunidad especifica. pprogramas Subsidiarios Adultos
Mayores, Mejoramiento de Vivienda. (AESAC, 2008, p.6)

De acuerdo a este modelo de desarrollo regional se pensaron
diversas actividades educativas para la consolidacién de las facultades
de las personas que impulsaron estas actividades.

Este modelo se disené de distinta manera para cada una de las
regiones. En el caso de la regién Costa y Sierra Nhuatl, la CNPA-M

tuvo presencia en:

La Regién Costa Nghuatl se integra por seis comunidades
indigenas: Coire, Pémaro, Ostula, Aquila, Huitzontla y Achotdn
las tres primeras colindan con el mar y mantienen caracteristicas
fisicas y geograficas similares, mientras San Juan Aquila,
Huitzontla y Achotdn estdn en la sierra (AESAC, 2008, p.7)

En estas comunidades se aplicé la siguiente estrategia como se

podria apreciar en la figura 3, siempre desde la perspectiva de las

condiciones materiales endégenas de las mismas.
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Figura 3. Estrategia de la Regidn Costa

Modelo productivo
Primario

Servicios
Com plementarios

Estructura de
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Turismo

Altemativo

5 Agricultura
<,

Fuente: Retomado de Ramirez, 2009, p.337.

Figura 4 Estrategia en la region de la Sierra

Modelo productive
Primaric

Servicios

Complementarios

Estructura de

Fuente: Retomado de Ramirez, 2009, p.337.
Una mirada a estas dos propuestas nos muestra, que son

diferentes, pues en el nicleo hay actividades distintas y acordes con

las potencialidades endégenas, lo cual es clave, pues nos muestra que
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la accién educativa-pedagdgica deberia estar vinculada a las mismas,
lo cual nos confirma uno de los principios bésicos de una pedagogia
autogestiva, es decir la articulacién de la accién educativa a las
condiciones de vida de las personas. Lo interesante es que la base son
los modelos productivos primarios, los cuales son distintos en cada
una de las regiones, por lo tanto, se implementaron objetivos y
estrategias distintas en cada una de ellas, lo cual repercutié entonces
en las acciones educativas de la CNPA-M. De esta manera, la
articulacién de la accién pedagdgica educativa de las UNICAMS
quedarfa integrada a lo productivo, social y cultural, en tanto

construccién de conocimientos y habilidades:

Figura 5 Articulacion de la accion educativa pedagdgica al modelo de desarrollo

_ Desarrollo de
Productivo  Social  capacidades Cultural

Turismo
Medio Ambiente
Agua Salud
Pesca | Riicnday Agencia de Desarrollo o
Ganaderia | Electrificacion Riral *Museo comunitario
Agricultura | Agua potable
Microempresas | Telecomunicaciones | . cidaq Abiarta TR Al
Infraestructura | Carreteras y Calles c : de la Mujer
| ampesina
Productiva | Adultos Mayores
Transporte /
Mineria

Fuente: AESAC, 2008, p. 18.
En relacién a las competencias, en la UNICAM se plantearon:

1. Continuar con los procesos educativos que permitan la
adquisicién de conocimientos, habilidades, aptitudes, asi como
la incorporacién de técnicas y tecnologfas para el desarrollo
integral del territorio ndhuatl. 2.Continuar con los Procesos de

Formacién Empresarial y micro empresarial. 3. Continuar con la
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Formacién de  especialistas,  técnicos, multiplicadores
comunitarios y formadores. 4. Especializacion del equipo técnico
regional y comunitario. 5. Fortalecer la UNICAM para satisfacer
la demanda de capacitacién y asistencia técnica requerida para
garantizar el funcionamiento de lineas de desarrollo estratégicas
y complementarias a través de la puesta en marcha y

acompafamiento de los proyectos establecidos. (AESAC, 2008,
p.9)

De esta manera, entonces, en la concepcién y prictica de la
CNPA-M la autogestién se percibié desde un primer momento con
un cardcter integral, es decir, en el impulso de diversos ejes como los
que aqui se han citado y, sobre todo, uno de sus mayores aportes, fue
el insertar una propuesta politico pedagdgica como fue la UNICAM
Michoacdn con un claro sentido de base y para la contribucién a la
constitucién de un sujeto politico a partir de la propuesta de
economia social solidaria a partir de los proyectos que aqui se
muestran.

Lo importante es articular a una estrategia de economia
alternativa, distinta a la capitalista, estas propuestas. Por eso es
importante indicar que se entiende por ESS, ademds de sefialar cudles
son sus principales enfoques y principios bésicos. En cuanto a la

definicién:

(...) se entienden las acciones colectivas e individuales que
diferentes actores, sobre todo movimientos y organizaciones
sociales, estdn implementando en torno al ahorro, consumo,
produccién y  servicios, para mejorar su bienestar

socioeconémico y construir un proyecto de economia alternativa
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a la capitalista; es decir, con un claro sentido de una calidad de

vida sustentada en el buen vivir.’ (Ramirez, 2017, p.9)

En cuanto a los enfoques sobre ESS, la experiencia de la
UNICAM se articula mds a la versién latinoamericana que en la
europea. La razén principal es porque en los paises europeos, aun a
pesar de los ataques del neoliberalismo, lo poco que queda del modelo
de estado de bienestar mds la socialdemocracia han jugado un papel
de mediacién y han logrado de alguna manera que las condiciones de
vida se mantengan en cierto nivel que les permite vivir aun cuanto
estén, como poblacién trabajadora, principalmente, en situaciones de
pobreza. En el caso latinoamericano, sabemos de los grados de
desigualdad tan profundos, ademds del desmantelamiento del Estado
populista y de las organizaciones democrdticas progresistas, han
generado situaciones alarmantes como es el caso de las migraciones,
entre otros. Es por esto que para la poblacién en Latinoamérica es mds
cercana a las propuestas de los pensadores que ven en la ESS una
alternativa incluso de orden anticapitalista.

A continuacién, se presentan algunos de los principales

enfoques prevalecientes en ambos mundos:

En el pensamiento europeo existen propuestas de autores como
Monzén (2016) y Laville con, su propuesta de economia social,
solidaria y plural (2004), y Pérez de Mendiguren con su
planteamiento de economia solidaria (2014), quienes priorizan
mids la idea de la solidaridad sobre lo social; ademds de superar

una vision asistencial del tercer sector y pensar a la ESS como un

> Por esto se define: “como una oportunidad para construir otra sociedad sustentada en la
convivencia del ser humano en diversidad y armonfa con la naturaleza, a partir del
reconocimiento de los diversos valores culturales existentes en cada pais y en el mundo”.
(Gudynas y Acosta, 2011).
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movimiento social con base en cual se puede impulsar una
transformacién de la realidad actual mds alld de la democracia
liberal y del capitalismo. En el pensamiento latinoamericano hay
propuestas como las de Razeto (1993) con su estrategia de
economia solidaria y el factor “C”; la de Singer (2000) o
economia solidaria en la perspectiva socialista; la de Mance
(2008) con su estrategia de circuitos solidarios; o la de Coraggio
(2011), una propuesta centrada en el trabajo; o la idea sistémica,
integral y matristica de Arruda (2004);° entre otros. Tanto en los
enfoques europeos como en los latinoamericanos, se observa un
sentido de complementariedad, aun a pesar de sus diferencias
conceptuales y realidades a las que pertenecen (Ramirez, 2017,
p.9-10).

Respecto a los principios:

Las organizaciones que participan en el movimiento de la
economia solidaria en general y en las redes en particular,
comparten los siguientes ejes transversales sobre los que se
vertebran los siguientes principios: - La autonomia como
principio de libertad y ejercicio de corresponsabilidad. — La
autogestiéon como metodologia que respeta, implica, educa,
iguala las oportunidades y posibilita el empoderamiento. — La
cultura liberadora como base de pensamientos creativos,
cientificos y alternativos que nos ayuden a buscar, investigar y
encontrar nuevas formas de convivir, producir, disfrutar,
consumir y organizar la politica y la economia al servicio de todas
las personas. — El desarrollo de las personas en todas sus
dimensiones: fisicas, psiquicas, espirituales, estéticas, artisticas,
sensibles, relacionales...en armonfa con la naturaleza, por

encima de cualquier crecimiento desequilibrado econémico,

¢ Asimismo, no habrifa que olvidar posturas como las del Foro Internacional de los Dirigentes
de la Economia Social y Solidaria-Los encuentros del Mont-Blanc IFSSE-MBM), Montreal,
Canadd con su propuesta de que la ESS es para visibilizar y dar credibilidad a una alternativa

al capitalismo. (Pérez de Mendiguren), citado en Ramirez, 2017.
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financiero, bélico, consumista, transgénico y anémalo como el
que se estd propugnando en nombre de un desarrollo “ficticio”.
- La compenetracién con la naturaleza. — La solidaridad humana
y econémica como principio de las relaciones locales, nacionales

e internacionales. (Tapia-Alvarado, 2019, p. 736).

De esta manera se reafirma que los proyectos expuestos
encontraron vinculacién con el concepto, el enfoque latinoamericano
y con los principios de la ESS, en tanto btsqueda de una alternativa
distinta al neoliberalismo y al capitalismo. La UNICAM se vinculard
a este proceso de impulso de competencias tanto econdémicas,

politicas, sociales y culturales.
2. La Unicam Michoacin

Para impulsar esta agenda, entre otras estrategias, el proyecto
educativo denominado universidades campesinas, las cuales en
general y cada una de ellas, de acuerdo a la regién en donde se
encuentran: Morelos, Zacatecas y Michoacdn, se avocarian al
desenvolvimiento de las facultades de los sujetos que la promueven y,
por supuesto a la mejora de las condiciones y calidad de vida de los y
las militantes de la CNPA y de la poblacién rural, todo esto de
acuerdo a las particularidades de cada uno de los territorios.

Es importante sefalar los pasos que dieron para la
construccién de la curricula, la metodologia y la operacién para el
diseno e implementacién de las UNICAMS, se comenta que se utiliz6
desde la propuesta metodolégica de la investigacién-accién en la que
intervinieron campesinos, dirigentes de la CNPA y académicos, es
decir, se formé una comunidad de aprendizaje para la generacién de
esta propuesta. La misma tuvo a su cargo la realizacién de foros

nacionales de educacién popular, un estudio sobre la historia de la
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CNPA, sus experiencias educativas y un taller nacional con las
organizaciones que la integraban, asi mismo 12 talleres regionales para
diagnosticar necesidades y potencialidades, entrevistas a dirigentes y
personas clave de las organizaciones regionales, discusiones del
proyecto UNICAM en plenarias de la CNPA, revisién bibliogréfica
de experiencias y metodologias educativas, visita y sistematizacion de
otras experiencias educativas tanto nacionales como internacionales.
(Bru, 2003, p. 10).

De esta manera, entonces, la UNICAM-Michoacin se cred
para fomentar estas habilidades articuladas a proyectos, en la
perspectiva de una economia diferente, todo esto con un sentido

transversal, como se puede apreciar en el siguiente gréfico.

Figura 6 E/ cardcter transversal de la UNICAM respecto a los proyectos regionales

- modelo productivo
primario

2. Estructura de
soporte

3. Servicios
complementarios

e
UNICAM

Fuente: Ramirez, 2009, p.338.

Hay varios aspectos que son indispensables recuperar para
entender el sentido con el que la CNPA-M pensé la UNICAM en
Michoacdn. Uno de ellos es acerca del porque era necesaria una

propuesta educativa de este tipo, en palabras de Carlos Ramos, lider

de la CNPA-M,

La propuesta de la CNPA de crear una institucién permanente

de formacién y capacitacién campesina e indigena (proceso o
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continuo de aprendizaje), surge de las necesidades detectadas a lo
largo de mds de veinticinco anos de lucha y de trabajo en la
busqueda de un desarrollo rural integral y sustentable, producto
de politicas publicas participativas y de un modelo de desarrollo
que parte de los intereses de la nacién y del campesinado.
(Ramos, 2005,1).

Esta caracterizacién se complementa con la idea de que tipo
de universidad estaban pensando y porque llamarla asi, Carlos Ramos

nos dice que:

Se le llama universidad (y no escuela ni colegio) porque queremos
recuperar el concepto primario de la palabra. Es universal, es
humanista y ayuda a transformar la realidad. Hablamos de
universidad porque las necesidades de los campesinos, no se
limitan al conocimiento o al intercambio de saberes relacionados
con la produccién agropecuaria, desde nuestro concepto (...)
Entendemos pues la universidad campesina como un proceso
permanente y por etapas de produccién del conocimiento por
parte de los actores del desarrollo en el medio rural” (Ramos,
2005:1)

De aqui entonces que el proyecto educativo de la UNICAM

implicé que

(...) las necesidades de los campesinos no se limitan al
conocimiento o al intercambio de saberes relacionados con la
agricultura, pues existen otras dreas del conocimiento a través de
las cuales los actores sociales del campo requieren recuperar y
sistematizar, como pueden ser la memoria colectiva a través de la
historia oral o escrita, el uso milenario de plantas medicinales, la
conservacién y mejoramiento de semillas criollas, el uso del agua,

la conservacién de suelos, asi como diversas expresiones
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culturales y artisticas (bailes, danzas, musica, artesanfas, fiestas,
vestido, comidas y bebidas). (Garcia, 2002)

Por ello, la UNICAM se propuso que:

La formacién debe rebasar el dmbito de la produccién econdmica
y aportar elementos:

> Que enriquezcan y profundicen el marco conceptual de
los educandos,

> Que los dote de metodologia de investigacién y
desarrollo en las dreas del conocimiento en que se especialicen,
> fortalezcan su actitud de  servicio, desarrollen
capacidades de planeacién y gestién para el desarrollo local y
micro regional,

> Que enriquezcan metodologia de investigacién y
desarrollo en las dreas del conocimiento en que se especialicen,
> Que el tejido social, el municipalismo y sus estrategias
de construccion de nuevos poderes locales,

> A la vez que fomenten valores y actitudes que permitan

la convivencia y fortalezcan la solidaridad. (Ramos, 2005, p. 1)
Ademis de:

> La identificacién de la problemdtica de los campesinos
por los campesinos mismos y la identificacién de las necesidades
de conocimientos que de su problemdtica se deriven.

> La produccién de conocimientos para satisfacer las
necesidades identificadas.

> La traduccién de los conocimientos producidos a
propuestas, proyectos y programas de desarrollo regional.
Actuando localmente y pensando globalmente.

> La formacién de personas capacitadas y calificadas para
realizar las pricticas de elaboracién de proyectos econdémicos,
sociales, culturales, ambientales, gestién de los mismos,
ejecucién y evaluacidn, siempre a la luz de lograr un desarrollo

regional sustentable y el fortaleciendo de las organizaciones
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comunitarias, regionales y coordinaciones nacionales e
internacionales.

> La participacién de los campesinos en la gestién de su
propio sistema educativo.

> Un sistema educativo integral y flexible, integrador de
précticas formales, e informales. (CNPA Universidad Indigena

Campesina, Mimeo, s/f.)
Por esto, se nos dice que el objetivo de la UNICAM fue

La formacién de capacitadores, promotores comunitarios, lideres
sociales, cuadros profesionales y técnicos con una vision critica y
transformadora de la realidad, es decir, del sistema social, politico
y de los modelos de desarrollo econdmico, social y cultural. Parte
de las necesidades y facultades diagnosticadas no solo pretende
transmitir conocimientos, sino recuperar los saberes tradicionales
y generar nuevos conocimientos adecuados a cada problemdtica

y regién. (Ramos, 2005, p.2)

La propuesta de una estrategia modular es, para quien disené

la idea de la UNICAM, muy importante:

La UNICAM es flexible y basada en médulos como unidades de
ensefanza aprendizaje y generacion de conocimientos. Cada uno
de estos modulos se disena acorde a las necesidades y
problemdticas diagnosticadas con la intencién de ayudar a
superar dicha problemdtica a su cada mddulo contiene
actividades de investigacién y de servicio a las comunidades
quedando la docencia y la facilitacién de la informacién en

funcién de las actividades anteriores. (Ramos, 2005, p.2)

Por ello, este método retoma la propuesta de Paulo Freire en

cuanto a varios de sus principales planteamientos como son: el sujeto
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se construye con la participacién de todos, todos somos sujetos de
conocimientos y el conocimiento es para transformar la realidad.

Respecto a la metodologia, la UNICAM Michoacin propuso

Romper la contradiccién entre el mundo académico y el mundo
empirico y fortalecer una relacién de complementariedad,
intercambio e interdisciplinariedad entre estudiantes, profesores
y campesinos en condiciones de igualdad y de respeto. Se piensa
como una estructura flexible basada en médulos como unidades
de ensefanza-aprendizaje generadores de conocimientos. Cada
uno de estos médulos se disenard acorde a las necesidades y
problemdticas diagnosticadas y con la intencién de ayudar a
superar dicha problemdtica (CNPA Universidad Indigena

Campesina, Mimeo, s/f.)

La pedagogia de Freire se aplica adecuadamente con la

metodologia del sistema modular, ya que en ella se

(...) abandona la ordenacién formal del conocimiento como
elemento estructurador de la ensefianza y eleva a la realidad a la
condicién de instancia motora en la produccién y transmisién

del saber. (CNPA Universidad Indigena Campesina, Mimeo, s/f.,
p-5)

Asimismo, plantea que la

(...) definicién de objetos de la realidad y la elaboracién de
unidades de ensefianza en torno a ese objeto. Para el disefio
curricular se organizan y clasifican las pricticas y tareas necesarias
a las organizaciones campesinas en los diferentes ejes temdticos
que se perfilen. Cada una de estas pricticas y tareas responden a
problemas que se quieren solucionar. De estos problemas se
seleccionan los Objetos de Transformacién (OT) o problemas de

la realidad y es a partir de ellos que se trabaja para generar
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conocimientos y actuar pricticamente. Con los OT definidos se
integran los modulos o unidades de ensefanza aprendizaje
acotadas en tiempo, espacios y perfil de las personas que se
inscribirdn al mismo. (CNPA Universidad Indigena Campesina,

mimeo, s/f., p.7)
Se trata entonces de una pedagogia diferente:

La UNICAM al plantearse una pedagogia alternativa, implica
una relacién diferente con la sociedad y con las comunidades
campesinas e indigenas que van a participar en ella. Se trata de
lograr una formacién que responda a las pricticas emergentes y
necesarias para las comunidades y sus organizaciones. Por tanto,
la relacién de la UNICAM con las comunidades, regiones y
organizaciones es formar a personas que respondan a las
necesidades y que con su practica se realicen acciones de servicio
y resolucién de problemas concretos, es decir, que la préctica de
las personas formadas ayude a la transformacion de la realidad y
de las mismas personas implicadas en esa transformacién. En
suma, la propuesta de la UNICAM es preparar personas que
puedan realizar sus prdcticas y tareas de manera comprometida
con las comunidades y organizaciones campesinas e indigenas de

donde son originarias” (Ramos, 2005, p.2)
Se define entonces que la universidad tendrd un

(...) cardcter abierto, informal y permanente, pues no serd un
sistema escolarizado, la formacién y el aprendizaje se adquirird
principalmente en el campo, no buscamos la incorporacién a
instituciones formales de la educacién publica y privada, ni la
expediciéon de titulos. Serd permanente en el sentido de que
tendrdn que cubrirse periodos u niveles en el proceso de
formacién, tanto en el aspecto de la formacién politico social y
organizativa como en el aspecto técnico. La UNICAM serd

independiente y auténoma respecto del gobierno, los partidos
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politicos, las iglesias y escuelas de pensamiento. (Garcia, 2002, p.
2)
Otra de sus propuestas claves en este proceso de aprendizaje
es la ruptura con la propuesta tradicional de maestro-alumno, sujeto-
objeto en el acto educativo, pues se pretende que con la UNICAM se

genere otro tipo de relacién, por ello se pensé més en:

facilitadores que recuperan el saber contenido en el grupo a través
de la participacién y el andlisis colectivo. (CNPA Universidad

Indigena Campesina, mimeo, s/f.)

Respecto a la cuestién curricular, los temas que se imparten

en la UNICAM Michoacdn tienen que ver con:

(...) las necesidades concretas de capacitacién que surgen de los
diferentes proyectos impulsados en las regiones. Estos no son
esfuerzos aislados y desarticulados, sino que forman parte de una
visién integral de desarrollo. Este modelo de desarrollo plantea
estrategias especificas para cada regién en el dmbito econdémico
aprovechando el potencial de las localidades y regiones;
fortaleciendo la economia local y las cadenas productivas y
buscando mejorar la infraestructura soporte. Pero no se limita
tnicamente al drea econdmica abarca el aspecto social, cultural,
medioambiental y educativo. (CNPA Universidad Indigena

Campesina, mimeo, s/f.)

En las siguientes tablas se podrd apreciar, a partir de los

titulos, el tipo de contenido que se implementaba en la UNICAM.

Tabla 3 T7tulos de los médulos del diplomado Proyectos Productivos
Nombre del médulo

Contexto histdrico social y politica econdmica y social para el campo

en México
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A. Caracteristicas generales del proyecto neoliberal en México.

B. Propuestas actuales para el desarrollo del campo en el marco del
proyecto neoliberal. En el 4mbito internacional: ALCA, Plan Puebla
Panamd, TLC.

C. En el 4mbito nacional: Plan Nacional de Desarrollo y Politica

Agropecuaria

D. En el 4mbito estatal: Plan Estatal de Desarrollo y Politica

Agropecuaria

E. Por una alternativa viable al campo

Aspectos conceptuales para la orientacién en la elaboracién de

proyectos productivos

A. Definiciones y diferencias entre filantropia social, politica social y

desarrollo social

B. Definiciones y diferencias entre desarrollo como crecimiento,

desarrollo integral sustentable y desarrollo micro regional.

C. Definiciones y diferencias entre participacién social, organizacién

social, movimiento social y organizaciéon no gubernamental.

D. Definiciones y diferencias entre justicia social liberal y comunitaria.

E. Afinidades y diferencias entre proyecto de desarrollo y proyecto

productivo

E. Mapa conceptual: justicia social, politica social, desarrollo social,
desarrollo integral y sustentable, organizacién social, movimiento

social, proyecto productivo y de desarrollo, participacién social

Politica social del Gobierno Federal y Estatal

A. Caracteristicas generales de la politica social del gobierno federal y

Estatal

B. Presupuesto federal y estatal: global y por dependencia.

C. Reglas de operacién y lineamientos de las secretarias: SAGARPA,
SEDESOL, Economia, FONAES, SEMARNAT.

D. Normatividad de la politica social

Movimiento indigena campesino y estrategias de desarrollo micro

regional integral sustentable

A. Panorama general del movimiento indigena campesino en México

en torno a sus estrategias para alcanzar su desarrollo
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B. Los retos y perspectivas del desarrollo micro regional articulado a la

globalizacién.

C. Los obstéculos y posibilidades del desarrollo micro regional integral

sustentable.

Capital, organizacién social y proyectos productivos

A. La importancia de los diversos tipos de capital para los proyectos

productivos: humano, social, cultural, econédmico, politico, natural.

B. El papel de la organizacién y participacién social para impulsar los

proyectos productivos

C. Gestién de los proyectos productivos como derecho social

Elaboracién de proyectos productivos

A. Modelos: ;Qué es y cudles son los pasos para el disefio de proyectos

productivos?

B. Experiencias exitosas de proyectos productivos

C. Elaboracién de la idea y adecuacién de la misma: definicién del

proyecto productivo

D. Formatos para la solicitud de recursos

Realizacién del proyecto: Diagnéstico, planeacién, proyeccidn,

ejecucion y evaluacién participativa

A. Planificacién de actividades: etapa preoperativa, operativa y

evaluacién

B. Diagnéstico

C. Proyeccién

D. Ejecucién

E. Evaluacién participativa

Evaluacién terminal

A. Viabilidad del proyecto

B. Proceso organizativo autogestivo

C. Gestién encauzada

D. Capacitacién

E. Impacto directo e indirecto

Fuente, Retomado de Ramirez, 2009, p. 372
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Tabla 4 Otros temas de la curricula de la UNICAM

g E ECOTURISMO
= @ % DERECHOS HUMAMOS
2 g = |DEAS DE MVERSION ¥ PROYECTOS PROOUCTIVOS
- SUFICIENGIA ALIMENTARIA
E PUESTA EN MARCHA DE PROYECTOS
B PEQUERAS ¥ MEDWANAS EMPRESAS (FYMES)
8 g x LA INDIGEMA
S AGRICULTURA DRGANICA
o = INTECRADCRA ARTESAMAL
= ﬁ_‘% CASA INTEGRALES DE LA MLUER
£ PYMES MESETA
= EMPRESA SOCWML ARTESAMAL
CUIDATNO DEL AGUA PARA 51 CONSERVACION ¥ LSO RACIONAL
E = UNIDADES DE WANE D AMBENTAL
=2 NUEWOS RETOS EM LA PRODUCCION DE MAT
E = MAE
§ FRUTICLAL TURA
= - FORMACION DE FORMADDRE!
g & ESTRATEGIAS COMERCIALES
B FIDEICOMISO
E PYMES
& AGRICULTURA DRGANICA
= INSTRUMENTOS ¥ ESTRATEGIAS PEDASOGICAS
PODER LOCAL
= NUEWOS RETOS EM LA FRODUCCION DE MAIT
= UNIDADES DE MANEJD PARA LA COMSERVACION DE LA VIDW SILVESTRE
H 2 CANADERIA
2 E MMERA
g = SISTEMAS ECOLOGIZOS CLASIFICACKON ¥ RECICLAJE DE DESHECHOS
2 ADMINSTRACION Y CONTABLIDAD PARA DIFERENTES EMPRESAS SOCIALES
FINANCIAMSENTO ¥ COMERC AL ACION

Fuente: Retomado de Ramirez, 2009, pp.366-367.

Se definié también que hay un tronco comin integrado por

dos grandes temas:

(...) el modelo neoliberal imperante y la situacién del campo.
Ademds de éstos se trabaja en torno a: ecoturismo, derechos
humanos, ideas de inversién y proyectos productivos, suficiencia
alimentaria, pequefias y medianas empresas, agricultura
orgdnica, villa indigena, integradora artesanal, casa integral de la
mujer, empresa social artesanal, entre otros. (CNPA Universidad

Indigena Campesina, Mimeo, s/f.)

Para desarrollar estas temiticas, la UNICAM Michoacin
gener$ una serie de manuales como materiales educativos, entre los
que se encuentran, para el tronco comun ;Qué es el Neoliberalismo?

y El Campo no Aguanta Mds. Para los otros diplomados, una serie de
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manuales técnicos: Puesta en Marcha de Proyectos, ;Qué es un
Proyecto?, Disefio de Proyectos, Ecoturismo, Oratoria, Diseno
Artesanal, Formacién de Grupos, Ahorro Interno, Contabilidad,
Produccién Marca y Comercializacién. (CNPA  Universidad
Indigena Campesina, Mimeo, s/f.)

Asimismo, se crearon videos, para el tronco comtn: El
Campo No Aguanta Mds, ;Qué es el Neoliberalismo?, ;Qué es la
CNPA? y La Marcha Campesina. Respecto a la serie de proyectos
productivos: ;Qué es Un Proyecto?, Diagndstico, Planeacién,
Ejecucién y Evaluacién. En cuanto a los procesos técnicos:
Agricultura Orgdnica y Suficiencia Alimentaria capitulos 1, 2 3 y 4.
(CNPA Universidad Indigena Campesina, Mimeo, s/f.)

Acerca de los resultados obtenidos en el proceso de la

UNICAM, a manera de un ejemplo, entre 2005 y 2007:

(...) en 2005 se impartieron 4 diplomados y se beneficié a 160
hombres y mujeres indigenas, en el 2006 la cifra se incrementé a
8 diplomados y 320 beneficiarios; para el 2007 buscamos
desarrollar 12 diplomados y cursos en beneficio de 480 sujetos.
(CNPA Universidad Indigena Campesina, Mimeo, s/f.)

Como se indicaba, la UNICAM fortaleci6 el marco
estratégico para impulsar los cambios en las regiones. Otra manera de
plantearlo es que al mismo tiempo que atraviesa la prictica social de
la CNPA M, también se mueve al interior de cada uno de estos
modelos. De acuerdo a la figura 6, presentada en la pdgina 13, de este
documento, la flecha indica una autonomia relativa respecto a los
dmbitos por los que pasa la UNICAM, ya que al mismo tiempo que
depende de cada uno de ellos, aporta o tiene su propia dindmica, tal
es el caso de los conocimientos de orden universal, tanto en un sentido

teérico como metodoldgico, que se aporta a este tipo de procesos.
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La articulacién con un drea especifica, como préctica social,
implica que la UNICAM se inserte en un espacio determinado para
apoyar la formacién y capacitacién que cada uno de los proyectos le
plantea. Por ejemplo, en el modelo productivo primario, el cual se
refiere a la pesca, medio ambiente, minerfa, turismo, ganado y
agricultura. La UNICAM tiene que responder a estas dimensiones y
los retos en términos de planeas e implementar cursos y talleres, a
nivel de mdédulos, que fomenten habilidades, conocimientos,
actitudes y valores que se requieren para implementar tales
dimensiones. La formacién y capacitacién tiene que montarse en esta
linea, pero, al mismo tiempo, debe ir mds alld, por eso circula al

interior para continuar su trayectoria hacia adelante.

3.El Carécter e Importancia del Proyecto Politico Pedagogico de La
UNICAM

De esta manera la Universidad Campesina, (UNICAM), se
implementé como proyecto politico pedagégico de la Coordinadora
Nacional Plan de Ayala Michoacdn, (CNPA-M), como parte de una
estrategia para impulsar cambios y transformaciones en la poblacién
campesina e indigenas de las regiones Sierra Costa y Meseta
Purépecha en Michoacdn México.

El sentido politico pedagégico se refiere al sentido que se le
atribuye a la pedagogia para construir un proceso educativo a favor de
los que se encuentran en una situacién de dominacién y hegemonia
politica, es decir, bajo cierta direccién y control politico dirigido por
una red de actores o bloque histérico politico, en términos de Gramsci
(1999). Frente a la cual, una propuesta politico pedagdgica popular,

seria definir un proyecto y estrategia para contrarrestar este poder y
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constituir uno diferente que emerge como alternativo, tal y como lo
plantea la tesis de microfisica del poder de Foucault (1979).

La importancia de este proyecto radicé en los esfuerzos que
realizé y realiza todavia como organizacién campesina que se
posiciona frente al modelo neoliberal como una alternativa que
promueve la constitucién de un proyecto y un sujeto social diferente,
cuya finalidad primordial es la generacién de determinadas estrategias
politico pedagdgicas para impulsar el desarrollo de la poblacién rural
como actor consciente y responsable de su entorno y de sus proyectos
de vida.

A final de cuentas, es un proyecto encaminado a la
conformacién de un movimiento de clase y popular, contra
hegeménica, con posibilidades para oponerse al proyecto neoliberal y
a los actores que se benefician del mismo. En este caso, la CNPA-M
y el proyecto de la UNICAM es parte de un movimiento social
diferente que busca la construccién de un proyecto de sociedad
alternativo que haga posible mejorar las condiciones de vida de la
poblacién y su constitucién como sujetos auténomos y autogestivos.

Este esfuerzo es sin duda alguna en el dmbito del combate por
un modelo educativo-pedagdgico frente a otros modelos educativos
que promueven en México la formacién de competencias mds que el
desarrollo de capacidades’. Respecto al primero, la CNPA-M vy las
UNICAM son parte de un esfuerzo colectivo que promueven diversos

actores vinculados a proyectos educativos alternativos, basta sefalar

7 En este articulo se toma posicidn a favor del término de capacidades en tanto se sustenta en
una filosoffa politica que prioriza las cualidades humanas frente a los requerimientos técnicos
que un sistema econémico demanda. Por supuesto que las primeras también tienen que ver
con el saber hacer, pero quizd lo mds importante actuar, pensar y comunicar, sin perder de
vista el sustento técnico que esto implica. Aunque en el transcurso de esta redaccién se

utilizardn como sinénimos.
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algunos de ellos, uno de lo mds significativo es la propuesta de la
Universidad de la Tierra, tanto en Oaxaca como en Chiapas, México,
proyecto que se parece mucho al de las UNICAMS; o los esfuerzos
educativos y pedagdgicos que realizan movimientos como es el caso
de la Unién de Cooperativas, TOSEPAN, en la sierra Norte de
Puebla, México o el de la Cooperativa Luz y Fuerza del Centro
cuando intenta la generacién de una formacién técnica para la
consolidacién de las facultades de sus cuadros en torno al tema de
autogestion, todas estas propuestas y otras mds, estin muy ligadas a
los proyectos endégenos que impulsan y, por supuesto a la defensa de
la vida y el territorio y a su empoderamiento como campesinos e
indigenas y trabajadores.

Frente a estos proyectos, tanto el gobierno Estado como otras
instancias de la sociedad civil, desarrollan programas educativos e
incluso a nivel universitario. Tal es el caso de los primeros al impulsar
los proyectos de las Universidades Interculturales, las cuales, en su
narrativa se expresan por la vinculacién concreta con la mejora de las
condiciones de vida de la poblacién indigena y campesina en México,
pero que se han convertido en proyectos burocrdticos, con sus raras
excepciones, en algunas de ellas, se llegan a plantear estrategias
decoloniales y multiculturales muy interesantes tal y como lo plantean
Dietz y Mateos (2019), pero en general, esta propuesta ha perdido la
posibilidad de convertirse en proyectos reales.

Otra dimensién de lo politico radica en la curricula y las
propuestas ético politicas de la UNICAM, asi como los
requerimientos de cada uno de los proyectos regionales planteados,
en relacién a los contenidos temdticos, técnicos y metodoldgicos
tienen un sentido claramente politico, pues apuntan al impulso de
facultades humanas como son las de pensar, hacer y actuar y sobre

todo su relacién con la idea de que otro mundo es posible y, por lo
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tanto, conllevan, de entrada, una actitud critica y una epistemologia
de otro orden.

Por otro lado, este esfuerzo politico pedagdgico de la CNPA-
M tiene un sello popular, por lo cual, abre otra inquietud ya que para
el movimiento de la educacién popular, se convierte, al igual que otras
experiencias en México, como es la tradicién hoy superada, de la
preparatorio popular y de la Universidad Pueblo (Nieto y Alarcén,
2021), proyectos gloriosos pero que perdieron piso en un activismo
que olvido toda esta parte de un modelo educativo-popular vinculado
a los proyectos para la mejora de las condiciones de vida de las
personas.

Asi, el andlisis de la UNICAM se vuelve relevante por ser un
esfuerzo de un movimiento social para impulsar una reforma del
pensamiento tomando como base la construccién de conocimiento
en base a los distintos saberes y précticas sociales. Asi, el conocimiento
cientifico y tedrico encuentra su importancia y ubicacién junto con
otros tipos de conocimiento, perdiendo con ello su cardcter
hegemoénico en el proceso de solucién de problemas o mds bien
reubicdndose en el lugar que le corresponde.

En cuanto a lo politico, como ya se indicd, el proyecto politico
pedagégico de la UNICAM, abre un anilisis sobre los alcances y
limites de estrategias politicas, tanto en el sentido neoliberal como
democrdtico liberal, e incluso, de alguna forma, este tipo de trabajos,

ponen a discusién, propuestas radicales como las de Habermas® y

8 Es importante seguir de cerca la tesis de este autor en la que afirma que los sistemas
colonizan el mundo de vida y que frente a esta accidn los sujetos buscan su emancipacién.
Esta es una referencia tedrica clave para entender las acciones educativas de los tltimos

tiempos sobre todo de aquellas que buscan una sociedad diferente.
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Moufe’, por ejemplo, como alternativas para repensar la construcciéon
de lo politico como subjetividad simbdlica que construye identidades
y, desde las cuales, se lucha por una descolonizacién y construccién
de una estrategia democrdtica radical y un proyecto autogestivo que
posibilite el empoderamiento de los campesinos, indigenas y
trabajadores, asi como de sectores de clase media e intelectuales que
lucha en esta perspectiva..

En cuanto al hacer es importante porque nos muestra que la
CNPA-M, por medio de la UNICAM vy su articulacién con los
proyectos de desarrollo, estd generando toda una cultura empresarial
social solidaria y sustentable'’, en base a la implementacién de
diversas actividades por medio de las cuales pueden contribuir al
desarrollo territorial rural y con ello, mostrando que es factible crear
empleos y oportunidades de ingresos, sin tener que migrar o vender
la tierra o entregar los recursos naturales a los inversionistas, sino més
bien, desde un modelo de desarrollo econédmico local, como base del
desarrollo territorial rural, contribuir al desarrollo de alternativas
desde una economia social y solidaria, en donde el comercio justo, es
parte de esta estrategia.

En este sentido, otro factor, por el cual vale la pena este tipo
de estudios, es porque renace, con este tipo de experiencias, el viejo
concepto de universidad popular, nada més que a diferencia de los

afos 70s y 80s, ahora, los lideres de los movimientos sociales que

% En el caso de Moufe el tema de la democracia radical es clave, pues para esta autora habria
que ir més alld de la democracia representativa, dado el agotamiento de esta propuesta que
por més que se intenta no se logra llegar a la misma.

1" Aun en ciernes, pero ya con una clara visién de futuro, en la UNICAM se planteé la
posibilidad de crear una estrategia encaminada a la generacién de otro tipo de empresa,
distinta a la privada y a la puiblica. Las diversas actividades que se implementaron mostraron
en términos administrativos, organizativos, comercializacién y produccién retos y aportes

dirigidos en este sentido.
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impulsaron y que todavia contintian apoyando estas propuestas,
cuentan con mds experiencia y, sobre todo, diversos recursos para
implementar este tipo de proyectos, desde una 6ptica mds realista, sin
perder la vieja utopia de la trasgresién del orden social y, al mismo
tiempo, la construccién de otro mundo.

Ahora, la propuesta educativa tiene elementos de mayor peso
y, por lo tanto, se convierte en una herramienta, o, al menos, eso es
lo que hay que investigar, sus aportes, tanto en la formacién de
competencia como en la ideologia y utopia de las personas. En cierta
forma se podria afirmar que el juego entre ideologia, ciencia y politica,
con este tipo de estrategias, tiene otra connotacién y que es la de estar
anclada en los procesos histéricos, es decir, en lo que es posible y
factible, a partir de lo que es potencialmente existente tal y como lo
plantea Zemelman (1987). Asi, la educacién superior no formal, debe
ser ubicada en una trayectoria histérica social, es decir, en la historia
concreta y en los esfuerzos de los actores para impulsar determinados
proyectos de desarrollo, el gran reto de los actores del siglo XXI, es
producir propuestas abiertas y flexibles para no volver a experimentar
las atrocidades de modelos cerrados.

Por lo cual, la educacién no formal, no entra en contradiccién
con las otras formas educativas, pero si requiere de una adaptacién
que haga posible el acercamiento con las experiencias e intereses de
los individuos y organizaciones que necesitan y requieren de este tipo
de conocimientos. Por otro lado, todos estos elementos que
conforman y dan vida a la experiencia de la UNICAM, es un caso, y,
en cierta forma, un ejemplo, que diversas instituciones, tanto de la
sociedad civil como gubernamentales podrian tomar en cuenta
cuando se piense en el desarrollo de facultades humanas para la

construccién de un sujeto diferente.
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Esta situacién es por demds primordial para las instituciones
publicas gubernamentales, las cuales trabajan para construir proyectos
de formacién y capacitacién que sean eficientes y eficaces como
politicas publicas para la conformacién de un sujeto social
responsable, por ello, se podria afirmar sin empacho alguna, que la
experiencia de la CNPA-M, en este materia, se convierte en un punto
de referencia para el gobierno-Estado y la sociedad civil, ya que este
tipo de actores, aun a pesar de sus grandes esfuerzos, no encuentran
la solucién al viejo problema de la integracién y formacién de un
sujeto social que participe activamente en los asuntos puablicos.

Otra situacién no directa de la accién de la UNICAM estuvo
en la cuestién de género. La mayoria de las participantes fueron
mujeres. Solo basta detenernos en su proyecto de la Casa de la Mujer
Indigena, en donde, las que administraban, organizaban y ejecutaban
los procesos eran mujeres. El despertar de ellas reconociéndose sus
capacidades en verdad fue extraordinario, pues les permiti6 ganar una
libertad negativa y positiva al mismo tiempo (Berlin, s/f)). Ya que
ganaron espacios en la vida cotidiana y publica, los cuales no hubiesen
logrado de otra manera. A muchas de ellas les cambio la vida, pero
quizd lo mds significativo es que comprendieron que esto era posible
por que fueron parte de una organizacién que se planteo
determinados proyectos para cambiar las condiciones de vida
imperantes y que les mantenia en una situacién de dependencia. Al
menos con este proyecto iniciaron otro camino.

Es importante también mencionar que en el caso de la
poblacién de Cherdn, la cual en estos momentos sostiene uno de los
proyectos mds interesantes de autogobierno en base a usos y
costumbres, sea producto de un despertar espontdneo, no se puede
probar, pero de alguna manera el esfuerzo de la CNPA-M a través de

la UINCAM, es muy probable que haya contribuido a este proceso
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de emancipacién municipal y comunal, pues como se vio en la
curricula, uno de los temas de la UNICAM era precisamente
contribuir a procesos de democracia directa y participativa que tanto
caracterizan a la poblacién indigena y en general del proyecto Cherdn
Keri (Leco, Lemus y Keyser, 2018).

La dimensién politica es también muy clara en el momento
en que en las regiones citadas y, en particular con la CNPA-M, la
accién del crimen organizado, su penetracién en las familias,
comunidades y territorios que tradicionalmente eran apoyo para los
proyectos de organizaciones del movimiento indigena y campesino
independiente y de izquierda, asi como la militarizacién de estos
espacios, ademds de politicas puiblicas tanto del gobierno estatal como
federal, los cuales disminuyeron drésticamente los recursos para seguir
impulsando sus proyectos. Todo esto influy6 para que la CNPA-M
tuviera que replegarse para tomar fuerza y regresar
Desafortunadamente el deceso de uno de los lideres, Carlos Ramos,
afecto profundamente esta situacién.

Por tltimo, el sentido politico pedagdgico estd presente y tiene
una gran validez para la construccién de un proyecto politico
emancipatorio y de clase que haga posible, sobre todo porque el
fortalecimiento de las capacidades nos acerca al gran tema de una
revolucién profunda en tanto generacién de una nueva subjetividad

sustentada en la accién educativa vinculada a la realidad.
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