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Formagao profissional na
Amazonia: entre prescricoes,
experiéncias de trabalho,
integracao e renormatizacoes

Doriedson S. Rodrigues

Dilma Cardoso Pereira

INTRODUCAO

Neste trabalho!, discutimos a formacio da classe trabalhadora,
no contexto de sua juventude, considerando a qualificagio (Machado,
1996) realizada por meio de curso técnico profissionalizante, na perspec-
tiva do Ensino Médio Integrado, no Centro Integrado de Educagio do
Baixo Tocantins® (CIEBT), municipio de Cametd, Amazonia, nordeste do

1 Nesta exposi¢do, apresentamos resultados de pesquisa de mestrado (Pereira, 2019) com acréscimos de
consideragdes sobre a categoria integragio no interior de processos formativos da classe trabalhadora além
de ampliagoes analiticas.

2 O Centro Integrado de Educagao do Baixo Tocantins (CIEBT), pertence ao Sistema Estadual de Educagio
heeps://doi.org/10.36311/2024.978-65-5954-526-1.p293-324
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Pard. Problematizamos como os conhecimentos escolares prescritos nos
processos de formagao do curso Técnico em Alimentacio Escolar (TAE),
do Programa de Integragio da Educagio Profissional ao Ensino Médio
na Modalidade Educagio de Jovens e Adultos (PROEJA), ofertado pelo
CIEBT? sao mobilizados ou renormatizados nas atividades de trabalho de
trabalhadoras egressas do curso?. Eles sio compreendidos a partir de uma
perspectiva de formagio integrada (Ciavatta, 2005) e do pressuposto de
que os trabalhadores sao sujeitos politicos de culturas e saberes, conforme
Arroyo (2002, p. 138).

Metodologicamente, — realizamos — entrevistas  semiestruturadas
como base em Trivinos (1967) com duas egressas do curso Técnico em
Alimentagao Escolar do CIEBT, considerando: (i) A relacio entre forma-
G0 e atuagio profissional; (ii) As condigoes de trabalho no exercicio do
trabalho como Técnico de Alimentagao Escolar; (iii) Formagao e profissio-
nalizagao. Também entrevistamos um professor da Base Comum (BC) e
outro da Base Técnica (BT), ligados ao curso TAE, buscando enfocar: (i)
A relagao formagao docente e trabalho com a formagao integrada; (ii) A
relagio mundo do trabalho, mercado de trabalho e formacio profissional;
(iii) A mediagao da formagao prescrita com os saberes dos sujeitos do curso
TAE. Utilizamos, para o tratamento das entrevistas, a perspectiva da and-
lise de contetido (André, 1982; Franco, 2003), considerando contetidos

do Par4, com o registro de n° 15587878 junto a0 MEC, recebendo discentes das redes estadual, municipal
e privada dos municipios de Cametd, Mocajuba, Ociras do Par4, Baido e Limociro do Ajuru, todos no
estado do Pard, a fim de cursar o Ensino Médio, conforme o Projeto Politico Pedagdgico da Escola (PPP),
de 2017. O municipio de Camet4 possui uma populagio de 134.184 pessoas, conforme Censo IBGE de
2022, com maior contingente de sujeitos do campo, situados nas ilhas, nas comunidades ribeirinhas e no
setor de estradas.

3 OCIEBT ofertava em 2017 cursos de Ensino Médio Integrado, como Manutengio em Suporte Informdtica,
Aquicultura e Gestio do Agronegécio; Ensino Técnico Subsequente, como Agropecudria e Secretaria
Escolar; e Ensino Técnico Médio Integrado-PROEJA, como Alimentagio Escolar, Administra¢ao, Meio
Ambiente, Informdtica, Manutengdo de Suporte Informdtica, dentre outros. O curso TAE, segundo o
Plano de Curso (CIEBT, 2016, p. 3), buscava “[...] formar profissionais capacitados para atuar no preparo
da alimentagio dos estudantes, conforme o carddpio e orientagdes definidas pelo profissional da drea,
nutricionista”.

4 As egressas do curso TAE sao oriundas da primeira turma — iniciada em 2010 — que teve a habilitagio
para atuar como Técnico em Alimentagio Escolar no municipio de Cametd. A turma, inicialmente com
30 alunos, todos oriundos de Cametd, teve somente oito discentes formados, sendo sete mulheres. Quatro
delas estdo atuando concursadas no servi¢o publico. Do total de técnicas formadas, 03 estio em efetivo
exercicio da profissdo, mas conseguimos entrevistar somente duas. Registramos que nossas entrevistadas
haviam interrompido seus estudos hd mais de 15 anos, sendo a formagio recebida no CIEBT um marco
em suas trajetérias de trabalho e de obtengao de renda.
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relacionados: a) a renormatizagoes no campo das mediagoes técnicas, po-
liticas, sociais; b) a negociagdes de trabalho na execugio de tarefas ligadas
ao exercicio de poder; ¢) ao exercicio da profissao resultante da formacio
recebida no CIEBT.

Tratou-se de uma investigacio com base no materialismo
histérico-dialético, considerando o trabalho das egressas a partir dos
principios da totalidade e da contradi¢io, conforme Kosik (2011, p.
60), entendemos que “[...] a totalidade sem contradigdo é vazia e inerte,
as contradicoes fora da totalidade sao formais e arbitrdrias”, implicando
a andlise das contradi¢oes histérico-sociais, enquanto totalidade que
constituem esse trabalho.

Com base em Gramsci (1978), tomamos a categoria mediagao por
entendermos que os processos de renormatizagio nio acontecem ao acaso,
mas resultam de mediagoes realizadas pelos sujeitos, a fim de dar conta de
suas necessidades de trabalho, havendo negociacio entre o que pode ser
alterado e o que nao pode.

Assim, partimos, em nossas anélises, de um pressuposto cardter me-
diador das renormatizagées na atividade humana de trabalho no espago
laboral de trabalhadoras técnicas em alimentagao escolar. Tratamos o pro-
cesso do conhecimento e as relagdes de trabalho a partir de situagdes con-
cretas constituidas e mobilizadas pelas egressas, a fim de desvendar a rea-
lidade e de compreender como as relagoes de trabalho se efetivam a partir
de normas e de renormatizagoes, envolvendo novas situagoes de trabalho
e as contradi¢des por elas engendradas e considerando que “os contrarios
interpenetram-se, porque em sua esséncia tém alguma semelhanga, alguma
identidade, que se alcanca quando se soluciona a contradi¢io, quando se
realiza a passagem dos contrdrios de um para o outro. A identidade é im-
portante, mas também o é a diferenga” (Trivifios, 1967, p. 69).

Consideramos, nessa perspectiva, que os saberes renormatizados pe-
las egressas resultam de prescrigoes e constituem uma unidade de contrd-
rios, na qual o novo, o renormatizado, pressupde de alguma maneira o
velho, o prescrito, quer negando-o em sua totalidade, ou assumindo alguns
de seus elementos. Entendemos, como Trivinos (1967, p. 69), que a nega-
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¢ao0 da negacio pressupoe conhecer “as relagdes entre o antigo e o novo no
processo de desenvolvimento dos fendmenos”.

PROCESSOS FORMATIVOS E ATIVIDADES DE TRABALHO: PRESCRICOES,
RENORMATIZACOES E O CONHECIMENTO-SINTESE

De acordo com Schwartz (2000, p. 485), entendemos que toda ati-
vidade de trabalho é constituida por um processo que pode ser um pro-
tocolo experimental, acontecendo na experiéncia e no encontro de expe-
riéncias de trabalho. Compreendemos, de acordo com Duraffourg (2010,
p. 68-69), que, em relagao aos “[...] resultados esperados e a4 maneira de
obté-los [...]”, é a “[...] sociedade quem prescreve [...]”, posto que a ativi-
dade do trabalho é sempre social, nao resultando, entretanto, “[...] de uma
simples aplicagio do prescrito [...]”, haja vista que a “[...] situagdo real é
sempre diferente daquilo que foi antecipado pelo prescrito [...]”, devido a
distAncia entre a ordem estabelecida e a realidade ser gerida, organizada,
operacionalizada em decorréncia das condi¢oes objetivas de sua realizagao.

Ainda de acordo com Schwartz (2010), Schwartz e Durrive (2007) e
Santos (2000), entendemos que o exame de contextos de trabalho permite
compreender a integracio entre escola e vida dos sujeitos em formagao,
nos moldes descritos por Rodrigues (2020, 2024), considerando as trans-
formagoes no mundo do trabalho e seus impactos na criatividade humana
enquanto produtora de saberes, experiéncias e posi¢oes politicas e decor-
rente de uma base cientifica sélida oriunda de processos formativos.

Trata-se, assim, de processos formativos que se opdem a perspectiva
de formagio humana alicercada no modelo taylorista-fordista de producio
sistematizada, que busca a padronizagiao de comportamentos e a instru-
mentalizagio de um conjunto de conhecimentos aplicdveis  rotineiriza¢io
do trabalho, visualizando-os como técnica em detrimento do sujeito que,
frente a multiplas determinagées do mundo do trabalho, produz materia-
lidades outras, inovadoras, para dar conta das necessidades niao somente
laborais, mas também sociais, politicas e culturais.
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Desse ponto de vista, assumimos o trabalho como principio educati-
vo (Gramsci, 1978, 2001), haja vista que, por meio dele, 0 homem e a mu-
lher estabelecem mediagdes com a natureza, a qual habitam e da qual sao
constituintes, de modo a criar subjetividades e objetividades que atendam
suas necessidades de vida. O trabalho ¢ “[...] condicao de existéncia do
homem, independente de todas as formas de sociedade, eterna necessidade
natural de mediagao do metabolismo entre homem e natureza e, portan-
to, da vida humana” (Marx, 1985, p. 50). Nessa perspectiva, assumimos
o trabalho também como inventividade, constituindo-se como atividade
fundamental para o processo de criagao e transformagio humana, sendo
responsavel pela prépria constitui¢io e formagao do ser social.

Consideramos as situagoes de trabalho a partir de relagoes pluri-
disciplinares, conforme Athayde e Brito (2011) e Hennington, Cunha
e Fischer (2011) e articulamos os pressupostos tedricos da abordagem
ergoldgica as categorias saberes experienciais e saberes do trabalho, con-
forme Magalhies e Tiriba (2018) e Rodrigues (2012, 2022), bem como a
categoria integracao (Rodrigues, 2020, 2024), de modo a entender como,
no interior da relacio prescrito e renormatizado, surgem subjetividades e
objetividades que engendram saberes, entendidos como a materialidade
de criagdes humanas, a partir de suas necessidades de existéncia produti-
va, criadora e humanista.

Nessa perspectiva, entendemos a importincia de as experiéncias for-
mativas presentes em espacos escolares estarem integradas aos saberes expe-
rienciais gestados em ambientes de trabalho, de modo que sejam atualiza-
das e acrescidas por outras objetividades e subjetividades, em um processo
dialético de integragdo-negagao do vivido e do experienciado, resultando
em um conhecimento-sintese que segue em movimento, nos moldes des-
critos por Rodrigues (2024, p. 10), para o qual a integracio:

[...] se constitui em uma perspectiva formativa, em moldes de
uma polifonia bakhtiniana (Bakhtin, 1979), nio meramente uma
autonomia discursiva sobre uma temdtica de trabalho, de economia
e cultura, a partir de diferentes préxis discursivas integradas pelos

aprendizes em suas linguagens sobre e no trabalho, mas uma
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autonomia ligada 2 constru¢io de um novo conhecimento que ji
nio ¢ o prescrito pela escola, numa perspectiva ergoldgica, nem
tampouco os saberes das experiéncias do trabalho dos aprendizes,
mas uma sintese a contribuir com interven¢ées em suas préxis

econdmico-culturais, dentre outras.

Esse novo conhecimento como sintese do conhecimento escolar
e dos saberes da experiéncia do trabalho, em um processo ciclico
de andlise-sintese-andlise, em um movimento permanente
de constru¢io dadas as necessidades das atividades humanas,
considero integragio, como processo de renormalizacio em moldes
ergoldgicos (Schwartz, 2003; 2002), nio se constituindo, contudo,
como ressignificacdo.

Para tanto, defendemos a necessidade de uma base sélida de forma-
¢ao para a classe trabalhadora, nos moldes do Ensino Médio Integrado,
conforme Ramos (2005, 2008, 2009, 2019), a partir do que podem ser
efetivadas mobilizagoes e renormatizagoes em contextos de trabalho.

Pelo exposto, portanto, ndo assumimos posi¢ao a favor da pedagogia

>, muito menos da pretensa reforma do ensino médio,

das competéncias
a partir da Lei 13.415/2017°, que nega uma formacio integral e de base
cientifica aos sujeitos, priorizando uma formacao pragmdtica, flexivel e de-
fendendo que as experiéncias, por si s6, determinam a formagao humana e
as necessidades da vida. Igualmente, nio se trata de entender que somente
a formacio de ordem tedrica, desligada da vida dos sujeitos, consegue dar

conta das necessidades de trabalho, compreendido para além das razoes de

5 Segundo Ramos (2009), “[...] a nogdo de competéncia situa-se, entdo, no plano de convergéncia entre
a teoria integracionista da formagio do individuo e a teoria funcionalista da estrutura social. A primeira
demonstra que a competéncia torna-se uma caracteristica psicoldgico-subjetiva de adaptagao do trabalhador
a vida contemporinea. A segunda situa a competéncia como fator de consenso necessdrio & manutengio
do equilibrio da estrutura social, na medida em que o funcionamento desta tltima ocorre muito mais
por fragmentos do que por uma seqiiéncia de fatos previsiveis”. E continua: “O processo de construgio
do conhecimento pelo individuo, por sua vez, seria o préprio processo de adaptagio ao meio material e
social. Nesses termos, o conhecimento nio resultaria de um esforco social e historicamente determinado
de compreensao da realidade para, ento, transformé-la, mas sim, das percep¢des e concepgoes subjetivas
que os individuos extraem do seu mundo experiencial. O conhecimento ficaria limitado aos modelos
vidveis de inteiragdo com o meio material e social, nio tendo qualquer pretensio de ser reconhecido como
representagio da realidade objetiva ou como verdadeiro”.

6 Para uma leitura critica da pretensa reforma do ensino médio, sugerimos o texto “Reforma do Ensino
Meédio: subordinagao da formagio da classe trabalhadora ao mercado de trabalho periférico”, de Moura e
Benachio publicado em 2021, na revista Trabalho Necessério. https://doi.org/10.22409/tn.v19i39.47479.
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mercado, sendo necessdrio que a base cientifica se integre a vida, consti-
tuindo-se significativa para a atuagio no mundo, quer do ponto de vista
técnico, politico, econdmico, cultural, como do social, ou organizacional.

Defendemos, portanto, a integragio entre escola e vida, como desta-

ca Ciavatta (2005, p. 85):

A ideia de formacio integrada sugere superar o ser humano dividido
historicamente pela divisio social do trabalho entre a agio de
executar e a agao de pensar, dirigir ou planejar. Trata-se de superar
areducdo da preparacio para o trabalho ao seu aspecto operacional,
simplificado, escoimado dos conhecimentos que estdo na sua
génese cientifico-tecnoldgica e na sua apropriacio histérico-social.
Como formagio humana, o que se busca é garantir ao adolescente,
a0 jovem e ao adulto trabalhador o direito a uma formagao
completa para a leitura do mundo e para a atuagio como cidadao
pertencente a um pafs, integrado dignamente a sua sociedade
politica. Formagio que, neste sentido, supde a compreensio das

relagbes sociais subjacentes a todos os fendmenos.

Com base no exposto, compreendemos que o estudo da relagao en-
tre 0 prescrito em uma formagio profissional e a integracdo em atividades
de trabalho, entendidas para além do mundo técnico, contribui para uma
compreensio cientifica de como se efetiva a formagao integrada, nos mol-
des propostos por Ciavatta (2005).

EDUCACAO PROFISSIONAL E MUNDOS DO TRABALHO: A QUESTAO DA
INTEGRACAO E DA RENORMATIZACAO

Para um processo de formagio integrada, muito hd que se ter desen-
volvido em termos de integragdo entre o processo formativo e o mundo do
trabalho, o mundo vivido e experienciado pelos discentes, sendo necessdrio
criar possibilidades formativas, aos trabalhadores, como unidades teérico-
-préticas, integrando o prescrito nos espagos escolares e as experiéncias de
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trabalho desses sujeitos, favorecendo a criatividade e a inovagao, materiali-
zadas em um novo conhecimento-sintese.

Podemos verificar nas entrevistas com professores e egressas que a
formacao ofertada no curso TAE buscava, mesmo diante de dificuldades
de ordem estrutural do curso e do entendimento da operacionalizagao da
integragdo por parte de alguns professores, relacionar, nas atividades esco-
lares, vivéncias que proporcionavam o estabelecimento dessa relagao en-
tre a formacio profissional e o0 mundo do trabalho. No dizer de Frigotto
(1989, p. 08), trata-se de uma perspectiva pedagdgica, quanto a relagao
entre escola e vida estabelecida por meio do trabalho, que permita:

[...] superar a visdo utilitarista, reducionista de trabalho. Implica
reverter a relagio situando o homem e todos os homens como
sujeitos do seu devir. Esse é um processo coletivo, organizado, de
busca prética de transformacio das relagoes sociais desumanizadoras
e, portanto, deseducativas. A consciéncia critica é o primeiro
elemento deste processo que permite perceber que é dentro destas
velhas e adversas relagoes sociais que podemos construir outras
relagdes, onde o trabalho se torne manifestacio de vida e, portanto,

educativo.

Nessa compreensao, os professores tanto da BC, quanto da BT reve-
lam suas impressoes acerca da relagao entre educagio profissional e mundo
do trabalho, circunscrevendo essa relagio, muitas vezes, dentro da visao utili-
tarista de que nos fala Frigotto (1989). E o caso, por exemplo, de quando os
docentes entendem que a integragdo entre escola e vida, mundo do trabalho
é envolver os egressos no processo de desempenho da fungio de TAE, em ter-
mos de um fazer pritico, em oposi¢ao a um pensar-fazer em contextos sociais
de produgio. Todavia, hd também a compreensio da relagio entre escola e
mundo do trabalho como a possibilidade de os egressos, enquanto discentes,
terem tido a oportunidade de compreender, nos contextos de trabalho real,
a forma como se articula o conhecimento-vivido-experienciado, aqui enten-
dido como um processo integrado, favorecendo a visdo integral do processo
de trabalho do ser social técnico em alimentagao escolar.
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Assim, quando fala em associagio entre o curso ¢ o mundo do
trabalho, quer dizer que sejaa forma como eles serdo inseridos dentro
de todo esse processo, entao, muitos deles, criam aquela expectativa:
como serd que eu vou desempenhar esta fungdo, no local onde eu
serei inserido? Entdo, essa relacgio minha quando fala do curso
de Alimentacio Escolar, entio eles passaram dentro da cozinha
do Hospital Regional, nas escolas e no Hospital Marilac, viram
justamente essa visio todinha. Trabalharam com a nutricionista,
vendo o carddpio, as formas corretas de manusear e manipular
justamente os alimentos e a questdo de serem tdo necessdrios
justamente nessa fungdo que hoje ¢ qualquer restaurante, qualquer
bar, ele precisa justamente de uma pessoa que seja conhecedora,
que nio somente manipule, mas que utilize as técnicas de forma
correta. Entdo, isso af veio trazer bastante conhecimento para eles,
que eles possam se desenvolver profissionalmente (Entrevistado
Prof. BC, 20197).

Ha4 de se salientar, contudo, que essa relacio entre escola e vida, entre
a experiéncia formativa e o mundo do trabalho, em unidade, nio buscou
constituir um processo somente de operacionalizagio da técnica, como
poderiamos depreender da fala do Prof. BC, mas também como uma
integragao que ultrapassa o dominio da técnica pela técnica, porque buscou-
se, nos espacos de trabalho, a observagio dos conhecimentos técnicos em
relagao com o mundo dos direitos e dos deveres, de que nos fala Gramsci
(1978). Com isso, foram trabalhadas as relagdes éticas e cidadas a partir do
mundo do trabalho, propiciando aos discentes, em termos prescritivos e
também reais dada a presenga em atividades de estdgio, por exemplo, uma
formagio critica e reflexiva de atuagdo, tal como observamos quando as
egressas se posicionam criticamente nos espagos de trabalho em relacio a
falta de condi¢des para o desenvolvimento de suas agoes laborais.

7 No momento da entrevista, o Prof. BC possufa 48 anos, atuava hd 10 na Educagio e possufa formagio
em nivel superior na drea de Ciéncias, com habilitagio em Biologia. Ministrava a disciplina Biologia, Base
Comum, com agio também na Base Técnica, com a disciplina Meio Ambiente. A entrevista foi realizada na
sede do CIEBT, em 2019, sendo gravada e depois transcrita.
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No dizer do Prof. BT®, buscou-se integrar ao longo da formagio
aspectos de ética, cidadania e criticidade a partir do mundo do trabalho,
das experiéncias reais, onde teoria-prética se inserem enquanto unidade.

[...] é trabalhado a ética, postura, cidadania, tudo justamente
que prima para o ser social pensante e ele vai entender também
as relagoes do trabalho. Nés temos ali primeiros socorros, ética
do trabalho, as leis, justamente, que amparam o trabalhador ¢ as
formas, entdo, esse trabalhador justamente um cidadao critico
e conhecedor de seus direitos e da forma como ele vai trabalhar
(Entrevistado Prof. BT, 2019).

Em termos conceptuais, mesmo diante das contradigoes observadas
no desenvolvimento formativo dos egressos, como a dificuldade de ope-
racionalizagao da integragdo por parte de alguns docentes, buscava-se dar
condicoes aos discentes de estarem inseridos em contextos de trabalho,
com suas prescri¢oes e suas normas, de modo a perceberem as relagdes
ali envolvidas, os discursos produzidos nesses espagos sobre o trabalho do
TAE, as técnicas e as tecnologias presentes, mas também o processo de
alimentagio escolar, para além de um saber-fazer, percebendo culturas,
identidades e subjetividades ali existentes, tal como o exposto por Figaro
(2008, p. 92), quando analisa a base conceitual de mundo do trabalho:

o conjunto de fatores que engloba e coloca em relagio a atividade
humana de trabalho, meio ambiente em que se d4 a atividade, as
prescrigoes e as normas que regulam tais relagées, os produtos delas
advindos, os discursos que sdo intercambiados nesse processo, as
técnicas e as tecnologias que facilitam e dao base para que a atividade
humana de trabalho se desenvolva, as culturas, as identidades, as
subjetividades e as relacoes de comunicagio constituidas nesse
processo dialético e dinAmico de atividade.

8 A Profa. BT, & época da entrevista, possufa 38 anos, atua h4 seis na Educacio e era Bacharel em Nutrigao.
Ministrava as disciplinas referentes a Nutri¢ao Dietética, Higiene e Seguranga no Trabalho. Além disso, a
Profa. BT era também Coordenadora do Curso Técnico de Alimentagio Escolar/PROEJA. A entrevista foi
realizada na sede do CIEBT, em 2019, sendo gravada e depois transcrita.
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Em termos de renormatizagio dessa relagio entre o mundo e a for-
magao escolar, que materializa experiéncias de integragao entre escola e
vida como observado acima, nossas andlises pontuam a busca pela integra-
¢ao entre formacao prescrita e mundo do trabalho. As atividades de estdgio
muito contribuem para essa integragio, quando a gestao do curso busca
colocar os discentes em contato com comunidades diversas, para além do ji
conbecido, entendido aqui como o espago onde alguns egressos jd atuavam
mesmo enquanto eram estudantes, como por exemplo quando se coloca
os discentes em contato de trabalho-formativo com comunidades quilom-
bolas, de modo a articular conhecimento da drea da alimentacgio escolar
com a cultura de vida dessas comunidades, no sentido de problematizar a
formacio e os contetidos formativos recebidos, contestando-os a partir da
realidade vivida-experienciada com sujeitos reais e mundos reais de traba-

lho. Assim, no dizer do Prof. BT:

Olha existe essa relagio, td, porque como eu havia falado, eles estao
jé atuando nessa drea, s6 que precisa de mais incentivo. Na drea da
alimentagio escolar, eu como coordenadora procuro colocar os alunos
para uma realidade bem mais abrangente, que sao as comunidades que
eles n3o tém muito acesso, comunidades um pouco distantes do centro
da cidade, onde eles atuam no curso, entdo é importante colocar
eles mais diretamente relacionados com a drea, com comunidades
que realmente precisem desse trabalhador, desse profissional. Como
eles sio capacitados pra orientar, pra fazer parte de uma equipe
mulddisciplinar, eles precisam chegar até essas comunidades justamente
pra suprir essa necessidade dessa populagio. Posso dar o exemplo das
comunidades quilombolas. Nés jé tivemos a experiéncia de levar
alunos pra desenvolver um trabalho, uma visita € a0 mesmo tempo
conhecer a comunidade e a0 mesmo tempo colocar, ajudar com alguns
conhecimentos técnicos pra essa comunidade. Entao, deu pra perceber
que ¢ uma comunidade bastante restrita em alguns conhecimentos,
eles tém a prépria cultura deles bem fechada e nessa visita os proprios
agentes de l4, os coordenadores dessa comunidade, eles pediram que a
gente voltasse um dia pra dar um curso de manipulagio de alimentos
pra eles porque eles ndo tinham certos conhecimentos como parte da
contaminagao, como evitar uma contaminagao alimentar, porque eles
nio saem dessa comunidade pra adquirir conhecimentos, entao é um
conhecimento bem restrito.
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Nessa imersao no mundo do trabalho, a partir dos estdgios e das vivén-
cias em contextos reais de produgio-formagao, os discentes, hoje egressos,
tinham a possibilidade de ir qualificando seus processos formativos, embora
também tivessem que lidar com a emergencialidade, sempre pragmadtica, de
inser¢io no mercado de trabalho, como observado na fala do Prof. BT:

[...] a maioria deles, eles j& vém da escola jé pensando nesse
mercado de trabalho, muitas vezes, eles jé chegam procurando o
curso na escola porque eles foram procurar um trabalho e chegaram
nesse trabalho foi exigida alguma capacitagio. Ai geralmente a
pessoa pergunta: vocé j4 fez algum curso de drea técnica? Ou na
alimentagio escolar? Ou informdtica? Entdo eles j4 sabem que pra
conseguir um lugar no mercado de trabalho precisam ter uma certa
qualificagio profissional.

Em termos formativos, entendemos que a articulagao entre forma-
¢ao e mundo do mundo, materializada na vivéncia dos discentes em espa-
cos formais e informais de trabalho com questoes relacionadas ao curso em
desenvolvimento, partia de uma perspectiva de formagao integrada basea-
da na anilise do meio social de trabalho, no sentido de promover o desen-
volvimento da autonomia, da capacidade de uma autogestao de decisoes e
agoes, a partir do mundo do trabalho, do real, do vivido, do experienciado.

A autonomia, condi¢io desejdvel pelo projeto de ensino in-
tegrado, ¢ aqui entendida como capacidade de os individuos
compreenderem a sua realidade, de modo critico, em articula-
¢do com a totalidade social, intervindo na mesma conforme as
suas condicoes objetivas e subjetivas. Em outras palavras, re-
conhecendo-se como produto da histéria, mas também como

sujeito de sua histdria (Araujo, 2015, p. 75).

Outrossim, destacamos que a imersdo dos discentes no mundo do
trabalho, do vivido e das experiéncias laborativas no momento da forma-
¢ao estimula suas criatividades na realizagio de acoes diante do mundo
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do trabalho, atualizando, renormatizando saberes a fim de dar conta das
demandas apresentadas por esse mundo experienciado nas atividades de
estdgio, uma vez que, segundo Araujo (2015, p. 70), a “[...] for¢a criativa
desenvolve-se principalmente por meio de estratégias de problematizacao
da realidade e dos contetidos escolares, suscitando a busca por ferramentas,
tebricas e prdticas, capazes de auxiliar os individuos no enfretamento de
suas tarefas cotidianas e histéricas”.

Assim, a escola, em seu processo formativo, buscou a integracao
entre escola e vida, de que nos fala Ciavatta (2005), de modo a consoli-
dar, com contradi¢oes, a proposta curricular do Ensino Médio Integrado
a Educagdo Profissional. Buscou também propiciar que a formagao dos
alunos possibilitasse a compreensio do mundo do trabalho, compreenden-
do, de acordo com Araujo (2015, p. 75), “[...] a agao pedagdgica em sua
relagao com a totalidade das agoes humanas que, sempre, tem repercussoes
éticas e politicas para a vida social, bem como a necessiria dependéncia
entre os saberes especificos e locais ao conjunto de saberes sociais”, no sen-
tido de promover a “[...] integragdo entre os saberes e priticas locais com as
préticas sociais globais [...], buscando [...] a compreensio dos objetos em
sua relagao com a totalidade social” (Araujo, 2015, p. 75), aqui considera-
da como o mundo do trabalho em suas diferentes mediacoes e dimensoes.

Entendemos que a agio formativa estudada buscava integrar os co-
nhecimentos historicamente acumulados por geragdes anteriores e acres-
cidos das inovagoes tecnoldgicas e da produgao de novos conhecimentos
cientificos, de modo a permitir a compreensao das relagoes no mundo do
trabalho e de suas influéncias no modo de viver dos seres humanos entre
si, com a natureza e com novos conhecimentos.

INTEGRAGAO E SUAS CONTRADIGOES EM EXPERIENCIAS DE TRABALHO: ENTRE O
PRESCRITO E O RENORMATIZADO

A discussdo sobre os saberes prescritos no contexto de formagio do
curso Técnico em Alimentagio Escolar (TAE) do CIEBT, compreendidos
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a partir de uma perspectiva de formacio integrada e suas mobilizagdes
e renormatizagdes nas atividades de trabalho nos ambientes laborais das
trabalhadoras egressas do curso pressupds entender o conjunto de normas
previstas no projeto pedagégico do curso. A seguir destacamos alguns as-

pectos do documento (CIEBT, 2016, p. 50):

- Dominar as principais diretrizes da profissio, integrando os
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e sustentdvel, além de
contribuir para a formagio de individuos que compreendam,
problematizem e atuem na constru¢do de propostas para a melhoria

das condicées de satide e alimentagio da comunidade escolar;

- Ter conhecimento tedrico e pritico do manejo de hortas

domiciliares e escolares;

- DPreparar carddpios escolares de alto valor nutritivo, baixo
custo, preparo rdpido e sabor regionalizado e sazonal a partir das

alternativas criadas pelos nutricionistas.

De posse desses elementos, analisamos como esses dominios forma-
tivos prescritos atualizavam-se nos espacos de trabalho das egressas, con-
siderando que na formagio escolar houve momentos de busca dessa atua-
lizagao por meio de atividades de estdgio e pela presenga em territérios de
trabalho real, tomando o disposto por Trinquet (2010, p. 95), para o qual
¢ necessario

[...] conhecer melhor a realidade complexa de nossa atividade
laboriosa. Quer dizer, analisar sob quais condigées ela se realiza
efetivamente, o que permite organizé-la melhor e, portanto, torni-
la mais eficaz e rentdvel, tanto em seus aspectos econdmicos quanto
sociais ¢ humanos, sem ter de forgar a sua intensidade e/ou sua

cadéncia.

Em consonancia com Trinquet (2010), que aponta que ¢ melhor
conhecer a realidade para compreender em que condigoes ela se realiza,
consideramos ainda a necessidade de nao perder de vista a compreensio
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do todo, como apontado por Kuenzer (2013), uma vez que a atualizacio
de aspectos formativos em contextos reais de trabalho sempre ocorre em
virtude de multiplas determinagées, que constituem a materialidade pro-
dutiva humana, quer no sentido de existéncia das condi¢oes de produgio,
quer em decorréncia de sua negagdo. Assim, para a autora,

[...] apreender o todo, de modo que tanto mais penetre no
especifico, melhor apreenderd a totalidade, com sua teia de
relagoes, descortinando, assim, a concretude, jamais plenamente
dada (como se descascdssemos a cebola e obtivéssemos o prémio
de observar — finalmente — o seu miolo), mas sempre ‘processo de
concretizagio’, mével, parcial, dinAmico, em permanentemente

reconstrucio (Kuenzer, 2013, p. 62).

Observando a realidade de trabalho das egressas, constatamos que
houve atualizagio da formagao prescrita no sentido de se assumir, de forma
autdnoma, a gestao dos espagos de trabalho. O que percebemos foi que o
“conhecimento tedrico e pritico”, quanto a problematizagao das condigoes
de trabalho e de sua materializagao, foi assumido pelas profissionais, con-
forme destaca a Egressa 1%, no que se refere a suas agdes na elaboragao de
carddpio, na organiza¢do da merenda, bem como na limpeza e na higieni-
zago do espaco de trabalho.

Naescola que eu trabalho fago mais a parte de coordenagio. Trabalho
na coordena¢do. Eu tenho um auxiliar que ¢ o manipulador de
alimento, eu sou responsdvel pela elaboracio do carddpio, sou
responsdvel pela organizagio, pelo depésito da merenda e sou
responsdvel também pela limpeza, pela higienizagio das lougas,
materiais que a gente trabalha, sou responsdvel de higienizar tudo
(Entrevistada Egressa 1).

9 A entrevistada, em 2019 quando foi realizada a entrevista, possufa 52 anos. Atuava hd 17 anos na drea da
Educagio, doze dos quais como manipuladora de alimentos. Passou a atuar como Técnica em Alimentagio
Escolar em 2014.
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Contudo, essa atualizagio fica comprometida quando as condigoes de
trabalho ndo permitem sua normatizagio, enquanto agio performativa. E o
caso de quando, em decorréncia de fartura de merenda, a prépria nutricio-
nista monta o carddpio. Entretanto retorna a renormatizagao de montagem
de carddpio quando hd falta de produtos de merenda em quantidades ade-
quadas, o que conduz as egressas a criarem carddpios com o que é possivel
diante das condigoes objetivas. Ou seja, quando hd falta de materiais para a
merenda em grande quantidade ocorre uma intensificagio do trabalho, no
sentido de se ultrapassar os limites de uma simples execu¢io de operaciona-
lizagao da montagem do carddpio, pressupondo tanto a esquematizacio do
que serd oferecido na escola, quanto a elaboragio da alimentagio.

E por causa de que, quando vai a lista da merenda, o carddpio j4 vai
pronto sé pra executar jd, ndo vai por causa de que a nutricionista
d4 merenda, né? Jd vai o carddpio s6 pra gente executar, a gente nao
tem como! A gente s6 faz o carddpio quando a merenda estd pouco,

né? Que a gente vai ter que executar (Entrevistada Egressa 2).

Todavia, nessa intensificacao do trabalho do técnico em alimentacao
escolar, hd de se considerar a renormatizacio da capacidade de inventivida-
de do trabalhador, de criagao diante das condi¢des objetivas por ele vividas,
0 que representa também a atualizacio de sua capacidade critica de inter-
vengdo diante do mundo, buscando superar as limitagdes impostas pelas
politicas que deveriam sempre propiciar a materialidade necessdria para o
fornecimento da alimentagao escolar.

Em termos de inovagio, dirfamos que, embora nio operando trans-
formagoes reais na realidade da falta de merenda escolar, essa perspectiva
de inventividade dd conta de resolver a demanda imediata, permanecendo,
entretanto, a necessidade de uma agao para além do cotidiano das emer-
gencialidades. Nesse sentido, Cardoso (2007, p. 2, grifo nosso), estudando
a questao do contetdo de inovagao em termos educacionais, salienta que:
“[...] a inovagdo nio se trata de uma mudancga qualquer, ela tem um cardc-
ter intencional, afastando do seu campo [...] as mudangcas produzidas pela
evolugio ‘natural’ do sistema. A inovagao é, pois, uma mudanga deliberada e

308



Educagio profissional no Brasil do século XXI: politicas, criticas e perspectivas - vol. 3

conscientemente assumida, visando uma melhoria da acio educativa’. Ou
seja, para os propositos deste trabalho, a renormatiza¢ao da autonomia do
profissional na tomada de decisées nao consubstancia, nesse contexto, uma
agao ampla para além da emergencialidade do trabalho, pois nao provoca
alteraio no sistema responsdvel pela oferta da merenda em sua totalidade.

Além disso, podemos melhor compreender as atividades das egres-
sas, do ponto de vista da totalidade, a partir da producio do conheci-
mento dos fendmenos da realidade concreta que possibilita a producio
e a mobilizagio de saberes dos trabalhadores na atividade profissional em
decorréncia da vivéncia no mundo do trabalho, entendido como

[...] o principio primeiro para se entender a sociedade e, portanto,
a educagio, e assumir a formagio de trabalhadores como sua tarefa
fundamental. Apoia-se no pressuposto do trabalho como mediagao
fundamental para a constitui¢io do homem: sua humanizacio.
Ao produzir a vida em sociedade o homem produz-se a si mesmo,
torna-se humano. Com certeza, este tem sido um fundamento
essencial para problematizar o saber e a experiéncia do trabalhador
(Fischer; Franzoi, 2018, p. 197).

Ou seja, ¢ no cotidiano do trabalho das egressas que elas também
vdo se constituindo como profissionais formadas pelo curso TAE e nio
somente pelo processo de certificagao decorrente da forma¢ao no CIEBT,
sem a qual, contudo, nio poderiam ir em movimento se constituindo
como técnicas em alimentagdo escolar, razao pela qual defendemos uma
base formativa para a classe trabalhadora, nos moldes do Ensino Médio
Integrado, que lhe permita a inventividade, a criatividade e o posiciona-
mento politico em relagio a realidade social.

A vivéncia no mundo do trabalho efetivo, no exercicio, é o que favo-
rece também um processo de renormatizacio do ser social técnica formada,
em um processo dialético entre o prescrito e a renormatizagao dessa forma-
¢ao, tratando-se, assim, de um saber profissional em mobilizagao, permi-
tindo, conforme Caria (2005, p. 25), “[...] improvisar (habitus) face a um
. . » 1 <« A . .
imprevisto [...]”, mobilizando “[...] (por transferéncia de conhecimento,
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cf. Frenay, 1996; Meirieu; Develay, 1996), rotinas do fazer e repertérios
de experiéncia situados, por comparagao entre situagoes relativamente se-
melhantes; comparagoes que serdo sempre dependentes da intersubjectivi-
dade”, de avaliagoes que se entrecruzam com experiéncias outras, como a
possibilidade de intera¢do com a formagao vivida no CIEBT.

No mais, trata-se de uma oportunidade de afirmagio da identidade
profissional desses sujeitos, partindo do pressuposto de que, com base em
Caria (2005), “[...] os grupos profissionais para poderem gerir os efeitos
das mudancas sociais mais vastas precisam de, ao nivel micro, desenvol-
ver competéncias reflexivas na interagio social que permitam associar os
processos de recontextualiza¢io do conhecimento aos saberes em situagao
profissional”, sob pena de o “[...] trabalho profissional [...]” nao ser “[...]
capaz de lidar com a complexidade do mundo, nem com a frustra¢ao das
expectativas de interacdo, podendo ficar-se pelo dualismo das formas legi-
timas e técnicas de uso do conhecimento abstrato ou pelo conservadoris-
mo das formas tradicionais e praticistas” (Caria, 2005, p. 27).

Por outro lado, temos que considerar que essas a¢oes das profissionais
no cotidiano do trabalho, com seus processos de renormatizagao de com-
peténcias reflexivas que se aproximam, as vezes, de atualizagdes praticistas
de intervengao, mas que, as vezes, delas se distanciam, pressupdoem tomar o
trabalho como elemento de formaciao humana, constante, humanizando-o
em suas relacoes com seus objetos de conhecimento, colocando-os em uni-
dade tedrico-prdtica, de maneira que, segundo Fischer e Franzoi (2018), os
saberes e as experiéncias dos trabalhadores vao assumindo uma préxis que
lhes fortalece, enquanto profissionais que mobilizam saberes especificos
do trabalho, em situagoes reais de uso. Como destaca Caria (2005, p. 23),

[...] o trabalho profissional comega por lidar com os problemas
sociais que em grande parte jd estio codificados e predefinidos
(prescritos) pelos ‘analistas simbdlicos’ e, portanto, pelo campo de
produgio discursiva. Mas no campo da prdtica, na interagio com
os clientes e utentes dos servigos, os profissionais nio se limitam
apenas a reproduzir um sistema de andlise e de prescri¢io, de

interpretagdes ou de agdes: tém que recontextualizar um sistema
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de producio de verdade em campos e contextos especificos de
relagdes de poder e controle simbdlicos, para serem capazes de
agir de um modo legitimo e reconhecidamente competente face
a heterogeneidade do social, isto ¢, tém que saber saber-estar com
“o outro’. A recontextualizacido profissional do conhecimento
supoe inscrever o conhecimento em dimensées relacionais e
interculturais que podem tanto reproduzir como reestruturar ou
reconfigurar relacoes simbdlicas de poder (Cf. Stoer, 1994; Caria;
2004; Lahire, 1998).

Assim, nos espagos de trabalho, as egressas vao se constituindo pro-
fissionais em movimento, recontextualizando normas prescritas, criando
outras nio previstas, constituindo-se capazes de agir de um modo legitimo
e reconhecidamente competente face a heterogeneidade social, num saber sa-
ber-estar com o outro, conforme Caria (2005). E o que se observa nas falas
das egressas, para as quais o trabalho pressupoe acio coletiva na solugio de
problemas, evidenciando que o profissional vai se constituindo também
nas relagoes, ultrapassando o limite do dominio de um saber técnico da
sua drea de formacio, abrangendo também uma imersiao com os demais
sujeitos do espaco de trabalho.

[...] Olhaai, a gente vai pro coletivo, né? Porque a gente entra e tem
que ter ¢ dialogo, a gente comega o didlogo o que a gente vai fazer,
como a gente vai resolver aquele problema, af eu corro, eu vou pro
coletivo [...] (Entrevistada Egressa 1).

[...] no trabalho, gragas a Deus, eu me dou com todo mundo, nio
tem esse tipo de problema, me dou bem com todos eles, todos os
professores, total o grupo da escola. Assim, consigo porque a gente

conversa, né? (Entrevistada Egressa 2).

Como podemos notar, esses saberes e essas experiéncias que as egres-
sas relatam estao carregadas de valores, de contribui¢des e de um conheci-
mento que as tornam mais humanas para mediar o processo do trabalho.
E dessa maneira que a ergologia reafirma
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[...] o papel fundamental exercido por aqueles que trabalham, ao
evidenciar que, mesmo que as influéncias externas nio possam
ser consideradas, cada profissional ird situar as regras que se
encontram definidas no contexto que vivenciam mais diretamente,
promovendo ajustes, bem como reorientagées, em consonincia com
as exigéncias do meio e também com as suas préprias percepgoes

(Aranha; Daniel, 1977, p. 55).

S4o dessas manifestagoes humanizantes e mediadas pelo trabalhador
que o saber e as experiéncias na atividade humana vao se constituindo, em
encontros, debates que forjam também o sujeito profissional em TAE, pois
a atividade é sempre “[...] lugar de debates com resultados incertos entre as
normas antecedentes enraizadas nos meios de vida e as tendéncias a renor-
malizagoes resingularizadas pelos seres humanos” (Schwartz, 2005, p. 64)
ressaltando que toda atividade laboral é constituida de uma singularidade
com sujeitos que também apresentam suas singularidades. Tudo isso susci-
tando novos debates que remetem as normas e as renormalizagoes.

Para trabalhar, é necessdrio que haja um prescrito, um conjunto —
de objetivos, de procedimentos, de regras — relativo aos resultados
esperados e 4 maneira de obté-los. Quem prescreve? Em termos
mais gerais, ¢ a sociedade quem prescreve. Neste sentido, a
finalidade do trabalho é exterior a0 homem tomado enquanto
individuo isolado: a atividade de trabalho ¢, de imediato, social. Ela
permite a cada um se produzir como ser social, mas este processo
nao resulta de uma simples aplicagao do prescrito. A situagio real
¢ sempre diferente daquilo que foi antecipado pelo prescrito. Estas
diferencas entre o que te é demandado e o que se passa na realidade
devem ser geridas. E estas distAncias sdo irredutiveis: irredutiveis!
(Duraffourg, 2010, p. 68).

Com base no disposto por Duraffourg (2010) e na fala da Profa. BT
citada a seguir, podemos entender que os processos de renormatizagoes dos
saberes profissionais da formagao implicam também o preenchimento de
conhecimentos nao previstos na formagio, como a capacidade de mediar
conflitos no trabalho desenvolvida pelas egressas pesquisadas, posto que,
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conforme a Profa. BT, embora a formacio tenha mobilizado conhecimen-
tos para atuar no campo da profissao, muitas vezes esses conhecimentos fi-
caram circunscritos ao saber técnico na drea da produgao, do planejamento
e da organizagio alimentar. Ou seja, o foco da formagio acabava ficando
na tecnicidade, embora com agoes de favorecimento de uma autonomia.
Mas a fala abaixo evidencia que o desenvolvimento da capacidade de me-
diagao de conflitos é um imprevisto no trabalho que possibilita a elabora-
¢ao de um saber, que passa a constituir também o profissional.

Eles aprendem ¢ o conceito daquela disciplina do curso, de todo
curso, que eles tm que ¢ da disciplina que move todo curso,
por exemplo, na alimentagio escolar, eles vao adquirir todo o
conhecimento técnico que o eixo pedagdgico exige para eles
poderem atuar, entio eles além de terem conhecimento técnico de
producio alimentar, eles tem conhecimento técnico de atuar no
planejamento organizando essa alimentacio dentro do ambiente
escolar, estimulando o aluno pra que ele possa, considerar essa
alimentagio nutritiva e estimular esse aluno que vai consumir essa
alimentacio, colocando os porqués dessa alimentacio estar dentro
do ambiente escolar. Entao, eles saem com a formacio técnica
completa (Entrevistada Profa. BT, 2019).

Nesse sentido, de acordo com a Profa. BT, os saberes dos egressos
TAE sao resultados dialéticos do processo metddico que foi substancia-
do epistemologicamente por meio de conceito adquirido na disciplina de
sua formacio inicial, dando-lhe base formativa para compreender o que
¢ inerente ao curso, como: produgido alimentar, atua¢io no planejamen-
to organizado da alimentagao no ambiente escolar estimulando o aluno a
consumir alimenta¢io nutritiva, mas também resultante dos imprevistos
no trabalho, que mobilizam a cria¢do de novos saberes.

Analisando a fala da Profa. BT, observamos que, na realidade, isso
tudo nio ¢ possivel se materializar, muitas vezes, no espago de trabalho,
pois, de acordo com o depoimento da Egressa 2, apenas em parte é possivel
concretizar o trabalho técnico, “por causa de que quando nio tem me-
renda, ai somos chamadas para ver o que vamos fazer, e as vezes nao tem
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nada [...]”. Isso ¢, a constitui¢io do ser social profissional de técnico em
alimentac¢ao escolar, a partir de seus espagos de trabalho, também decorre
de um processo de negacio, de renormatizagao, ou de recontextualizac¢io
de saberes prescritos, quando os sujeitos constatam a impossibilidade de
desenvolvé-los, embora manifestem conhecimento, quando dadas as con-
digoes objetivas.

A partir das falas, tomamos como referéncia a ergologia que tem
como base os saberes no trabalho. Para ela hd saberes “[...] produzidos
(relativamente) em aderéncia a experiéncia e os saberes produzidos (relati-
vamente) em desaderéncia’, sendo que “[...] estes ultimos constituem o co-
nhecimento prévio do trabalho em geral — tanto cientifico quanto pessoal
do trabalhador — sendo, portanto, saberes que se produziram no encontro
com situagdes varidveis” (Fischer; Franzoi, 2018, p. 209). H4, assim, um
saber em aderéncia que, no caso dos sujeitos pesquisados, se caracteriza
por um conhecimento marcado pela impossibilidade de se trabalhar no
contexto de trabalho por eles experienciado, atualizando conhecimentos
técnicos, dadas as condi¢oes objetivas da realidade em que se encontram.
Logo, saberes experienciais, aderentes sao desenvolvidos pelas egressas, face
a negagio de operacionalizagio dos saberes prescritos do tipo técnico.

Dessa maneira, podemos entender o saber do trabalho como aquele
mobilizado, modificado, ou criado em situacao de trabalho, situando-se,
portanto, no polo da experiéncia de trabalho, de acordo com Fischer e
Franzoi (2018, p. 209). Conforme se verifica nas falas das egressas a se-
guir, o “saber do trabalho” se situa no polo das experiéncias de trabalho,
onde se ampliam os conhecimentos formativos de base técnica oriundos
do curso realizado. Sao saberes que o profissional pode recontextualizar
nio somente em atividades prdticas operacionais, mas também enquanto
saberes prescritivos para outros sujeitos do ambiente escolar, como quando
a profissional orienta as criangas sobre questoes alimentares.

E aquilo que eu jd falei professora, é que nds aprendemos l4,
aprendemos muito de educagio nutricional, e isso eu trabalho 14 na
escola e trabalho a parte da educagao nutricional. Eu converso com

as criangas e eu tenho assim, a minha, tenho muita afetividade com
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as criangas, eu Deus o livre comigo 13, a7 eu trabalho com eles porque
ld na minha escola eles vendem muitos salgados, ai eu falo pra eles que
aquilo ndo é bom, que eu estou trabalhando a parte nutricional deles.
Agora, ¢ um desafio, porque muita coisa nao aprendemos na escola
relacionado com o curso. Cada professor falava sua lingua. Quem
fazia sempre relacio era o professor de Biologia, ai sempre tinha
um pouco de relagio. Outros trabalhavam como Geografia normal,
Matemdtica também (Entrevistada Egressa 1).

Trabalhado com o reaproveitamento de alimentos, né! Foi uma

série de coisas mesmo (Entrevistada Egressa 2).

Nessa relagiao com o saber, ressalta Fischer e Franzoi (2018, p. 212),
sao imprescindiveis a experiéncia e o saber do trabalho. Nessa direcao,
¢ preciso captar os processos prescrito e renormatizado implicados na
producgio e na reproducio dos egressos TAE. Sio processos nos quais
o profissional recontextualiza a formagio recebida, manifestando, na
organizagio dos alimentos, um processo de fortalecimento também
da identidade profissional, dado o reconhecimento da escola quanto a
atividade desenvolvida — colocar placas para a organizagao dos alimentos
¢ um exemplo, outro, ¢ a profissional atualizar o conhecimento prescrito
sobre higieniza¢iao do espago de trabalho com a troca de materiais antigos,
desenvolvendo certa autonomia quanto a gestao do espaco.

Foi quando eu fui trabalhar na parte de organizacio da merenda, af
quando chego porque quando eu estou, eu aprendi que tinha que
fazer as plaquinhas em cada alimento, que tinha que organizar o
alimento, tinha que colocar as plaquinhas com data de validade, af
quando vence a data de fabricagio, a data que vence, né? Tudinho!
O lote eu tinha que colocar e eu cheguei 14 eu nao esperei que
ninguém me falasse para fazer aquilo, ai eu fago, tanto que foi a
primeira escola que quando eles chegaram eles viram que tinha
feito foi l4. [...] Eu muita coisa jd sabia, af tanto ¢ que eu j4 fazia,
eu j4 estava fazendo o que eles ensinavam 14, eu estava fazendo na
escola, entdo isso contribuiu na parte de organizacio (Entrevistada
Egressa 1).
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E no coletivo por causa de que tem, eu que fago a merenda, agora
eu faco a merenda porque nio tem manipulador na escola e os
funciondrios sio poucos af, fica a menina que me ajuda 14, me ajuda
no trabalho e fazemos nés duas, eu e a menina. Na cozinha, a gente
tem autonomia com as coisas, que tivemos que trocar. Eu troquei
0s copos, os pratos, as colheres tudinho, sio novas. Agora, eu falei
pra diretora dar um jeito de trocar porque estava muito antigo,
muita coisa eu troquei. Na questdo da conservagio da merenda eu
consegui, na dispensa tem tudinho coisas de merenda, estd com
ventilagdo também que nio tinha, né? (Entrevistada Egressa 2).

As experiéncias incorporadas ao corpo-si sao mobilizadas na atividade
humana de trabalho. Igualmente, a ergologia reafirma o papel fundamental
exercido por aqueles que trabalham, no caso aqui estudado os egressos
TAE, ao evidenciar que, mesmo que as influéncias externas nao possam ser
desconsideradas, cada agao ird situar as regras que se encontram definidas
no contexto que vivenciam mais diretamente, promovendo ajustes, bem
como reorientagoes, em consonancia com as exigéncias do meio e também
com as suas proprias percepgoes.

Com base em Schwartz (2000), entendemos que, nas atividades de
trabalho, podemos compreender como os sujeitos se contrapdem a normas,
no sentido de nelas imprimir seus valores e suas regras, reorganizando-as
de modo a atender as necessidades do trabalho real, como o observado nas
agoes empreendidas pelas egressas que fogem ao prescrito na formagao, ou
que a ele seguem com alteragdes, dadas as condicoes objetivas de trabalho.
E o caso, por exemplo, da proposta de criacio de hortas, como o curso pre-
ceituava, embora, muitas vezes, essa operacionalizagéo nao possa ser feita
em virtude da falta de recurso, como expoe a Egressa 1:

[...] 14 onde eu trabalho eu tenho tomada de decisio, eu tenho
algumas novas ideias, sé6 que elas nio sio aceitas, ai quando eu
coloco uma ideia minha nova que ¢ relacionada com o que eu
aprendi, e o que acontece o diretor, ele acha que 14 o centro ¢ ele,
af s6 que vale, tanto ¢ que eu fiz, ele fez um projeto pra mim, na
agricultura que eu queria colocar uma horta I4 na escola, que nés

316



Educagio profissional no Brasil do século XXI: politicas, criticas e perspectivas - vol. 3

temos espago, af eu levei 14 pro secretdrio, fui 14 com ele, eles foram
14, os técnicos de agricultura foram 14 ver o local, af eu falei com ele:
‘Diretor bora fazer a horta, porque tem espaco, né? Bora trabalhar?’
Af ele falou: “T4. Af eles foram 14, olha, af o que ele me falou, me
deu de resposta: ‘Olha dona Fulana a gente nio tem dinheiro pra

gente fazer essas coisas’. Ai, quer dizer, fico de mio atada.

Nas falas da egressa percebemos que, no interior da atividade de
trabalho e das condigoes que a cercam, os trabalhadores encontram possi-
bilidades de gestao diferenciada de si mesmos, o que nao os eximem de um
esforco em relagio a capacidade industriosa da atividade de trabalho, mas
permitem uma autonomia frente as tarefas executadas, mesmo que suas
operacionalizacoes sejam vedadas pelas auséncias do estado na viabilizacao
de condicoes para o trabalho do TAE. Todavia, mesmo assim, hd espago
para uma gestao diferenciada:

[...] no interior das coer¢bes materiais e sociais e trabalhando-as,
se abre espaco para uma gestao diferenciada de si mesmo. Carga
de trabalho, fadiga deixam de ser dados objetivos que agridem
do exterior o individuo; eles se negociam em uma alquimia sutil
onde tudo depende da maneira pela qual o individuo, nas suas
virtualidades singulares e seus limites, encontra o objetivo a realizar
como ponto de apoio, ao contrdrio, como restri¢ao de seus possiveis
particulares (Schwartz, 2000, p. 37).

Assim, apreender as contradi¢oes dos espagos de trabalho na atua-
lidade, a partir da totalidade dos processos de trabalhos que agregam as
atividades dos egressos TAE permite compreender a experiéncia de classe
que emerge nesses espacos ¢ as possibilidades de formagao no 4mbito do
capital e para além dele. Portanto, cada egresso TAE, nos seus relatos de ex-
periéncias no cotidiano de trabalho, encontra-se com as regras definidas no
contexto que vivencia mais diretamente, promovendo ajustes, bem como
reorientagdes, em consondncia com as exigéncias do meio e também com
as suas proprias percepgoes. Portanto, sempre serd necessario gestar as im-
previsibilidades de acordo com cada contexto de atuagio, ou seja, o sujeito
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precisard fazer uso de si, o que nem sempre ¢ ficil para o trabalhador, pois
hd imprevistos no trabalho que nao dependem somente de um saber-fazer,
mas de uma unidade saber-fazer-condi¢oes de fazer que ultrapassa os limi-
tes do ser social egresso TAE. Como diz a Egressa 1:

muitas coisas do que eu estudei nio posso colocar em pritica
porque falta material, falta de [...] como é que eu posso dizer, ¢ falta
de instrumentos da drea, que a gente nio tem um material, a gente
vai fazendo com o que tem, né? Mas falta muita coisa pra elaborar
o trabalho da gente com clareza, né? Porque estd faltando muito
material na escola, a gente nio tem material suficiente, louga, o
copo das criancas, a gente que no tem porque o nosso curso dizia
que se a gente tem 300 alunos, a gente tem que ter 300 copos pra
que a gente nio venha repetir esse copo, lava e entrega logo pro
outro, tem que higienizar bem pra poder entregar pra outro, s6
que l4 ndo acontece porque falta material. [...] A parte financeira. A
escola, ela nao recebe recurso, dois, trés anos ela nao recebe recurso
nem um, af as vezes a gente que inova, quer fazer alguma coisa, nds,

a gente, ndo tem recuso financeiro.

Na fala da Egressa 1, compreendemos que nem toda situagao de
trabalho pode ser prevista. Sao situagoes de trabalho que as normas ante-
cedentes que sao propostas ao ser humano precisam ser (re)interpretadas.
Logo, embora essas elaboragoes realizem uma primeira antecipagao dos
eventos, elas serdo retrabalhadas na atividade pelos individuos (Aranha;
Daniel, 1977, p. 40). Nesse sentido, esses autores enfatizam ainda que

as normas antecedentes sio elementos que estaro sempre presentes
quando da efetivagao das atividades de trabalho. Esclarece Schwartz
(2011) que essas produgées sao criadas na e pela histéria humana,
sendo, portanto, um patrimdnio universal. Nessa medida, tais
normas constituem um legado que serve de importante referéncia
no trabalho, posto que expressam, dentre outros, saberes que foram

‘relativamente estabilizados’.
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Isso posto, o que observamos é que nos processos de recontextuali-
zagdo de normas, prescricoes, dialeticamente, hd possibilidade de realiza-
a0, pois estio no campo do sujeito, de sua agao. Entretanto, mesmo nao
havendo as condigdes objetivas necessdrias para sua realizacao prdtica, nao
significa que o saber necessdrio nio serd atualizado pelas profissionais.

Outrossim, nossa pesquisa mostra que a formagio das técnicas em
Alimentagao Escolar teve seus desafios, mediante um processo aligeirado
na modalidade PROEJA, mas que ainda assim permitiu as egressas conse-
guiram, para além do que estava prescrito no curso, desenvolver, nos seus
espagos de trabalhos, suas atividades com inventividade e com certa auto-
nomia, dadas as possibilidades de as atividades serem realizadas ou nao,
como bem relatam:

eu tenho autonomia, eu quero fazer uma coisa nova, o que
acontece quando falta uma verdura, um tempero, o que a gente
faz? Gente faz uma coleta e vai comprar, esse é o maior desafio. Eu
trabalho tudo isso. Tem a dispensa, 14, eu pedi pra fazerem porque
nio tinha a prateleira, né? No curso dizia que ter a prateleira com
as divisoes, né? Af l4 vai pedir pra diretora, foi na gestio passada,
ai eu pedi pra diretora mandar fazer, ela mandou fazer, no
primeiro ano que eu trabalhei logo ela mandou fazer, eu tenho as
prateleiras, eu arrumo tudo direitinho, cada coisa no seu lugar, as
lougas tem as prateleiras também, tem o armdrio. Olha ai, a gente
vai pro coletivo, né? Porque a gente entra e tem que ter é didlogo,
a gente comega o didlogo o que a gente vai fazer, como a gente vai
resolver aquele problema, af eu corro, eu vou pro coletivo. Como
foi o caso do fogio da escola, ele estava todo quebrado, ai eu pedi
e nada de resposta. Af eu fui com a Coordenadora do Conselho
da Merenda Municipal, né? Af eu falei pra ele que eu precisava
desse fogio, al eu conseguir um fogio novo. Assim, quando
acontece outras coisas como falta de ingredientes para completar
a merenda, s vezes a gente vai e compra, quando falta, porque
falta muita verdura, ai, eles nio entregam, eu tenho tomada de
decisio, eu tenho autonomia, porque quando falta af eu fago um
documento e entrego pro diretor, ai vocé resolve 14, porque nao
¢ isso, isso € isso. Af ele pega, ele bota 0 documento quando ele
vai prestar conta ele grampeia ¢, eu fago isso, né? Af entao ele,
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quando faltam as coisa, ele compra com o dinheiro dele mesmo.
Uma coisa é certa, na escola, tu nao estd s4, embora algumas
decisoes eu tenha que falar pras meninas que quem trabalha com
o técnico tem que ser assim, tem que se impor um pouco porque
sendo, af 0 que a gente estudou vai embora, af a gente tem que se
impor porque quando assim, eu encontrei muita dificuldade em
relagéo a isso. Af a partir do momento que comecei a me impor,
eu estudei, eu tenho que colocar isso em pritica que vai ser. Af a
coisa funciona (Entrevistada Egressa 1).

Frente ao exposto, hd a necessidade de preparar o profissional para
o mundo do trabalho, mas sempre tendo como premissa que esse profis-
sional deve estar preparado para as mudangas advindas da introdugao das
novas tecnologias nos processos produtivos e para a necessidade constante
de atualizagao por parte dele. No caso das trabalhadoras estudadas, hd a ne-
cessidade de uma preparacio para as situagdes adversas do trabalho, como
podemos notar nas suas falas, dados os desafios que enfrentam no dia a dia
do processo de trabalho, como falta de estrutura para a realizagao da me-
renda escolar, falta de material apropriado para o trabalho, falta de recursos
financeiros e de reconhecimento da profissao, além da preparagao de um
saber-fazer que pressupde o reconhecimento também de sua capacidade
de gestao, como evidenciamos nos saberes atualizados pelas profissionais
quanto a cobranga de condigées de trabalho e para a implementa¢io de
projetos de horta.

CONSIDERACOES FINAIS

Nesta investigagio, consideramos o trabalho de Técnicas em
Alimentagio Escolar (TAE) no espago laboral por elas vivido e ao qual
estao submetidas, a partir das normas prescritas no curso TAE. Percebemos
que a experiéncia lhes possibilitou, dialeticamente, a inventividade, a trans-
gressao do status quo de normatizagio do trabalho, por meio de renorma-
tizagoes de processos de trabalho. Entendemos, assim, que a formagio em
TAE oportunizou, com contradigdes, processos de recontextualizacio de
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saberes e de criacdo de outros, previstos no cotidiano do trabalho vivido.
Também observamos que a formagdo prescrita, muito ligada a questao
técnica, nio se articulou a aspectos amplos da educagao brasileira, conside-
rando os locais de atuacio das profissionais, onde, nio raro, faltam equi-
pamentos ¢ investimentos, de modo que as varidveis de trabalho previstas
em ambiente escolar, nem sempre encontram condi¢des adequadas para se
desenvolverem em ambientes de trabalho das profissional em TAE.

Nossas andlises indicam ainda que a formacio de base cientifica for-
nece condigdes necessirias para processos de inventividade em atividades
de trabalho, opondo-se a tese de que somente a experiéncia de per si pode
dar conta de constituir o ser social profissional técnico em alimentagao
escolar. Ou seja, se hd inovagoes é porque hd um conhecimento cientifico-
escolar integrado as experiéncias de trabalho permitindo dar conta das
necessidades laborais.

Também ressaltamos que os processos de integracio de saberes pres-
supoem formagao docente nessa perspectiva, de modo que possam se cons-
tituir em agdo ampla no universo formativo e nio somente a partir de
experiéncias, embora exitosas, de um trabalho docente individual, que se
constituam em agdo coletiva no trabalho docente, a partir do prescrito nos
documentos pedagdgicos das escolas.

A perspectiva de formagao integrada, contudo, opde-se a integragao
de base da pedagogia das competéncias por indicar a necessidade de for-
magao ampla para as juventudes, em oposi¢ao ao pragmatismo e ao ime-
diatismo de uma formagio para atender somente o aspecto funcionalista
do cotidiano de trabalho.
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