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Clima Escolar na Educacao Brasileira: Relagoes,
Desafios e Perspectivas da Gestao Educacional
nos Ultimos Dez Anos

Thais Sdo Joao CASTELLINDP

Introducio

O clima escolar tem se tornado um tema cada vez mais
relevante no contexto educacional brasileiro nas dltimas décadas.
Compreender como as caracteristicas e dindmicas do ambiente escolar
influenciam o bem-estar dos estudantes, a convivéncia interpessoal e
o desempenho académico tornaram-se um ponto crucial para a
melhoria da qualidade da educac¢io. Nos tltimos dez anos, uma série
de pesquisas cientificas tem se dedicado a investigar esse campo no
Brasil, buscando evidéncias empiricas que contribuam para uma
abordagem mais eficaz do clima escolar.

O objetivo desta pesquisa foi analisar a relacio entre a gestao
escolar, cultura organizacional e clima escolar no ambiente
educacional, buscando compreender como esses elementos se inter-

relacionam e influenciam o desempenho dos alunos e o bem-estar da
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comunidade escolar. Além disso, o estudo visou identificar a
importincia da gestdo democritica na promogao de um ambiente
propicio a aprendizagem, bem como a relevincia da lideran¢a dos
gestores na construgao de um clima escolar positivo.

Para desenvolver esta pesquisa, foi realizada uma revisio
bibliografica abrangente, buscando referéncias relevantes sobre gestao
escolar, cultura organizacional e clima escolar em bancos de dados
cientificos e académicos, como Google Académico, Odsisbr, Scielo e
Periédicos Capes. A busca foi limitada ao periodo de 2013 a 2022
para obter estudos recentes e relevantes sobre o tema.

A pesquisa também realizou uma andlise detalhada de artigos
que abordam a gestdo escolar como ponto de partida inicial, dentro
dos limites deste estudo. Essa andlise do contexto ja serviu como base
para investigacoes futuras.

Por meio dessa abordagem metodolégica, foi possivel
compreender melhor a dindmica da gestao escolar, sua relagdo com a
cultura organizacional e o impacto no clima escolar. A partir dos
dados coletados, foram identificadas as prdticas efetivas para
promover um ambiente educacional sauddvel e harmonioso,
contribuindo para a forma¢io integral dos estudantes e o
aprimoramento da qualidade do ensino.

A anilise desses estudos permitird obter uma compreensio
aprofundada das percepgoes, préticas e necessidades relacionadas ao
clima escolar no pais. Além disso, o trabalho pretende contribuir para
o desenvolvimento de politicas educacionais mais fundamentadas e
estratégias pedagdgicas mais eficazes, que visem a promog¢io de um
ambiente escolar positivo, acolhedor e estimulante para todos os

envolvidos no processo educativo. A partir da sintese e reflexdo sobre
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os avangos e desafios identificados nas pesquisas brasileiras sobre o
clima escolar, espera-se que este artigo possa fornecer um panorama
atualizado e relevante para futuras investigagbes e para aprimorar a

qualidade da educacio no Brasil.
Desenvolvimento

No século XXI, a educagao tem passado por significativas
mudangas impulsionadas pelo avanco tecnoldgico e transformagoes
sociais. Para preparar os estudantes para os desafios contemporaneos,
pesquisas cientificas tém sido conduzidas com o intuito de
compreender e aprimorar os sistemas educacionais. Dentre as
descobertas, destaca-se a importincia de uma abordagem centrada no
estudante, em que o foco é proporcionar uma aprendizagem ativa,
permitindo que os alunos explorem, questionem e construam seu
préprio conhecimento. Essa abordagem se baseia na premissa de que
os estudantes sio protagonistas no processo de aprendizado, enquanto
os educadores desempenham o papel de orientadores.

Além do conhecimento académico, é necessdrio que os
estudantes adquiram habilidades como pensamento critico,
criatividade, colaboragio, comunica¢io e resolugio de problemas.
Essas habilidades sdo essenciais para adaptar-se as mudangas rdpidas
da sociedade e da tecnologia, bem como para enfrentar os desafios
futuros. Além disso, tais competéncias sao fundamentais para formar
cidadaos ativos e participativos na sociedade, reconhecendo que a
educacgio integral é indispensdvel para a formagio humana.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (BRASIL,
2017) é um documento normativo de extrema importincia no

contexto educacional brasileiro. Seu objetivo ¢é definir os
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conhecimentos, competéncias e habilidades essenciais para o
desenvolvimento pleno dos estudantes ao longo da educagao bésica
no pais. Busca-se, por meio da BNCC, garantir uma educagio
equitativa e de qualidade, que valorize e respeite a diversidade cultural
e regional.

A BNCC (BRASIL, 2017) desempenha um papel crucial na
formacgao integral dos estudantes, ao promover o desenvolvimento de
habilidades cognitivas, socioemocionais e culturais. Com isso, busca-
se preparar os alunos para os desafios do mundo contemporineo,
capacitando-os a se tornarem cidadios conscientes, criticos e
preparados para a vida em sociedade.

Nesse sentido, as referéncias afetivas assumem uma relevincia
significativa no desenvolvimento moral dos estudantes dentro do
ambiente escolar. A Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢io Nacional
(LDB) (BRASIL, 1996) reconhece essa importincia e estabelece os
valores éticos e morais como parte integrante do processo
educacional. Dessa forma, a educagio nio se limita apenas a
transmissao de conhecimentos técnicos, mas também busca fomentar
a formagao de cidadaos éticos, responsdveis e comprometidos com o
bem comum.

Os ParAmetros Curriculares Nacionais, por sua vez, abordam
os temas transversais, incluindo a ética, e fornecem diretrizes
especificas para que essas questoes sejam abordadas de maneira
consistente no curriculo escolar. Assim, a ética permeia todas as
disciplinas e atividades, contribuindo para um ensino que vai além do
aspecto técnico e fortalece o desenvolvimento moral dos alunos.

A Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988
(BRASIL, 1988) também desempenha um papel relevante nesse
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contexto. Ao estabelecer principios e direitos fundamentais, a
Constitui¢ao enfatiza a educagio de qualidade como um direito de
todos os cidadios brasileiros.

Em sintese, a BNCC, a legislagdo educacional, os Pardmetros
Curriculares Nacionais e a Constituicao Brasileira atuam em
conjunto para moldar uma educagao que valorize tanto os aspectos
cognitivos como os socioemocionais dos estudantes. Por meio dessas
diretrizes, busca-se formar cidadaos preparados para enfrentar os
desafios do mundo contemporineo, com valores éticos sélidos e
consciéncia dos direitos e deveres que regem a sociedade. Dessa
forma, a educagdo se torna um pilar necessrio na construgio de um
pais mais justo, inclusivo e ético.

Essas diretrizes reconhecem a importincia de uma educagao
abrangente, que v4 além da simples transmissao de conhecimentos
técnicos. Ao enfatizar a participa¢io da familia, da comunidade e a
promoc¢ao de valores éticos, buscam criar um ambiente educacional
propicio ao desenvolvimento moral dos alunos, preparando-os para
se tornarem cidadaos conscientes, responsaveis e éticos em suas acoes
e contribui¢des para a sociedade.

A escola desempenha um papel vital na formagao integral do
ser humano, proporcionando um ambiente enriquecedor para o
desenvolvimento intelectual, emocional, social e fisico dos estudantes.
Por meio da aprendizagem de conhecimentos e habilidades, bem
como da formacio de valores, a escola tem o objetivo de preparar os
estudantes para se tornarem individuos conscientes, resilientes e

capazes de enfrentar os desafios da vida de forma positiva.

A escola é um ambiente privilegiado para que se possa

desenvolver padroes de relacionamento interpessoais, vivenciar e
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refletir sobre valores, construir vinculos, aprender a cooperar,
partilhar e conviver com o outro. Ou seja, ndo se restringe a
fungao de transmitir o conhecimento formal, visto que também
funciona como local em que se gera o desejo de construir
conhecimento, a sedugio por conhecer. Em outras palavras, nao
¢ mais o lugar (por exceléncia) onde somente se adquire o
conhecimento, mas, sobretudo, onde se aprende a lidar com os
conhecimentos apreendidos e compartilhados. (MORO, 2020
p. 24).

Por intermédio dessa educa¢io holistica, os estudantes sio
incentivados a contribuir de maneira significativa para a sociedade e
a se tornarem agentes de mudan¢a em seu meio, promovendo uma
sociedade mais justa e inclusiva.

Dessa forma, fica evidente a importincia de uma educagio
sociomoral para formar individuos dignos, responsdveis, respeitosos,
justos e igualitdrios, sendo uma responsabilidade compartilhada por
toda a sociedade. A escola, por sua vez, desempenha um papel crucial
como um auténtico laboratério social, onde os estudantes passam
muitos anos, desde a infincia até a fase adulta. Nesse contexto, a
escola exerce uma influéncia significativa na formagio desses
individuos. Por meio de experiéncias de convivéncia em grupo, a
escola se apresenta como um ambiente altamente favordvel para o
desenvolvimento dessas habilidades sociomorais fundamentais
(TOGNETTA; MENIN, 2017).

Assim sendo, a pesquisa sobre o impacto do clima escolar na
convivéncia respeitosa, ética e democritica dentro das institui¢oes
educacionais assume um papel de extrema relevincia na drea da
educagio. Compreender como o clima escolar influencia a interacao

entre alunos, professores e demais membros da comunidade escolar é
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necessdrio para promover um ambiente sauddvel e propicio ao
desenvolvimento integral dos estudantes. Com o auxilio desses
estudos, poderemos implementar estratégias efetivas para fortalecer os
lagos sociais, aprimorar o ambiente de aprendizagem e, consequente-
mente, enriquecer a experiéncia educacional dos estudantes,
preparando-os para se tornarem cidaddos éticos, respeitosos e
engajados em uma sociedade democrdtica. (MORO, 2020).

E crucial destacar que, apesar da diversidade de valores na
sociedade pés-moderna, é possivel identificar um conjunto bdsico de
valores éticos compartilhados, considerados essenciais para uma
convivéncia sauddvel e o desenvolvimento humano integral. A escola
¢ o lugar ideal para trabalhar esses valores, tornando essa pesquisa de
suma importincia para a educacio.

No entanto, ainda existem desafios e lacunas na compreensao
das dimensoes do clima escolar e na identificagio de estratégias
eficazes para promover um ambiente escolar sauddvel e propicio a
aprendizagem. A auséncia de um clima escolar positivo pode levar a
problemas como indisciplina, violéncia, bullying e baixo desempenho
académico, comprometendo o bem-estar dos estudantes e a qualidade
do ensino.

O clima escolar engloba o conjunto de caracteristicas e
componentes presentes em uma escola, influenciando o ambiente
social, emocional e académico. Estes elementos incluem as relacoes
interpessoais entre alunos, professores e funciondrios, as préticas de
ensino, o suporte emocional e académico oferecido aos estudantes, a
cultura escolar e a seguranc¢a do ambiente. Um clima escolar positivo

¢ caracterizado por interagoes respeitosas, inclusio, apoio mutuo,
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motivagido e um ambiente seguro, onde os alunos se sentem
valorizados, incentivados a aprender e a se desenvolver integralmente.

A convivéncia democrdtica nas instituicées educativas é um
tema de grande importincia na drea da Educagao. Refere-se a um
modelo de convivéncia baseado nos principios da igualdade, respeito,
didlogo e participagao ativa de todos os membros da comunidade
escolar. A convivéncia democrdtica envolve a construciao de relacoes
sauddveis e harmoniosas, a resolucio pacifica de conflitos, a
valorizagio da diversidade e a promogio de uma cultura de cidadania
e direitos humanos.

Essa pesquisa se trata de uma revisao sistemdtica de pesquisas
brasileiras sobre clima escolar realizadas nos tltimos dez anos.
Primeiramente foi realizado um levantamento bibliogréfico
abrangente utilizando os seguintes bancos de dados cientificos e
académicos: Google Académico, Odsisbr, Scielo e Periédicos Capes
usando o termo “Clima escolar” filtrando a data para 2013 a 2022.
Foram encontrados 152 trabalhos, sendo eles 43 descritos como
dissertacgio de Mestrado, Tese de Doutorado e Trabalhos de
Conclusio de Curso e 109 artigos cientificos em periddicos, revistas,
anais e capitulos de livros.

Apés esse levantamento inicial, foi realizada uma selegao dos
trabalhos usando somente os 105 artigos cientificos. A tabela a seguir

mostra a quantidade de artigos encontrados por ano.
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Quadro 1 — Quantidade de artigos encontrados por ano

Ano | Quantidade de artigos
2013 2
2014 4
2015 7
2016 13
2017 11
2018 14
2019 15
2020 9
2021 23
2022 11

Fonte: da prépria autora

Desses 109 artigos selecionados, apenas 95 eram condizentes
com o tema pesquisado, sendo eles sobre clima escolar, clima
organizacional, clima de sala de aula, clima de escola e clima social.

Das pesquisas encontradas, os assuntos que mais apareceram
relacionados ao clima escolar foram: desempenho dos alunos, gestao
escolar, conflitos, violéncia, bullying, indisciplina, familia e escola,
relacoes sociais, trabalho docente, desercio escolar, convivéncia
respeitosa, seguranca nas escolas, fatores de risco e uso de drogas,
instrumentos de medida para avaliar o clima escolar, cultura da paz,
cultura da escola, sadde dos professores, diversidade sexual, revisoes

de literatura sobre o clima escolar, regras e sang¢des e equipe escolar.
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Dentre todos esses assuntos, os que mais apareceram foram
respectivamente, gestdo escolar, conflitos, violéncia, bullying e
indisciplina, desempenho dos alunos, trabalho docente e
instrumentos de medida para avaliar o clima escolar. Dessa forma, foi
realizada uma anélise detalhada dos artigos que abordam a gestao
escolar como ponto de partida inicial, dentro dos limites deste estudo.
Essa andlise do contexto ja serd satisfatéria e servird como base para
investigagoes futuras.

Primeiramente é preciso compreender o que é clima escolar,
gestdo escolar, cultura organizacional e lideranga para apds descrever
sobre as pesquisas encontradas.

Segundo Moro (2020 p.31) o clima escolar é complexo e tem
muitas variages, podemos dizer em resumo que compreende a
jungio das diferentes percepgdes dos alunos, gestores, funciondrios,
pais e professores possuem sobre a institui¢ao de ensino em um todo,
seja da sala de aula, as relagoes, as dimensoes referentes as organizagoes
administrativas e educacional, a forma como o ambiente educativo é
cognitivamente apreendido, representado e significado para os
individuos que o compdem.

O clima escolar emerge de uma avaliagio subjetiva
compartilhada pelos atores escolares, devido as vivéncias cotidianas na
instituicao. Essa avaliacao leva em consideracio diversas dimensoes da
institui¢do, como normas, objetivos, relacoes humanas e a
organizagao fisica, pedagdgica e administrativa. Ele é influenciado por
vérias dimensoes da escola e pode impactar diretamente na dindmica
educacional, revelando um ambiente positivo ou negativo. Essa

influéncia se reflete na qualidade de vida dos alunos, no processo de
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ensino e aprendizagem, bem como nas relagoes estabelecidas entre
professores e estudantes na escola.

De acordo com Luck (2011) a gestdo escolar, em uma
perspectiva abrangente, inclui o trabalho da dire¢io, supervisao,
orientagdo educacional e secretaria da escola, todos participantes da
equipe gestora. A gestdo democrdtica enfatiza, entdo, a participagio
ativa de professores e da comunidade escolar para garantir qualidade
para todos os alunos. O diretor deve promover o entendimento do
papel de todos na educagio e fungao social da escola, buscando
unidade e efetividade no trabalho conjunto. O trabalho do diretor
como gestor nao deve ser fragmentado, e deve ocorrer em colideranca
com a equipe pedagdgica, zelando pela escola como um todo, com
foco na aprendizagem e formacio dos alunos em todas as agdes e
momentos.

Silva et. al. (2021) descreve que cultura da escola abrange os
significados, modos de pensar, valores, comportamentos ¢ formas de
funcionamento que revelam a identidade e as caracteristicas das
pessoas que trabalham nela. Essa cultura organizacional é responsdvel
por sintetizar os sentidos atribuidos as coisas, estabelecendo um
padriao coletivo de pensamento, percep¢io e, consequentemente,
agdo. Além disso, hd a ideia de que a cultura estd relacionada 2
funcionalidade, sendo vista como uma realidade estdvel, resultado de
um processo de adaptagio.

Vicente (2013 apud TUNICE, 2018) identificou trés tipos
de liderancga, sendo elas: lideranca predominantemente pedagégica,
lideranca predominantemente organizacional e lideranga predomi-
nantemente relacional. A lideran¢a predominantemente pedagégica é

caracterizada por preocupagoes com a pritica da sala de aula, como o
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curriculo, a aprendizagem dos alunos e os fatores pedagégicos que
influenciam o processo educativo. J4 a lideranga predominantemente
organizacional foca nas tarefas administrativas e no cuidado com a
infraestrutura e outros aspectos organizacionais. Por fim, a lideranca
predominantemente relacional se destaca pela valorizagao do contato
e das relacoes com a comunidade escolar, envolvendo festas e
atendimento as familias dos alunos. O autor conclui que os trés tipos
de lideranca sio adaptados conforme a rede de ensino, e a relacio
encontrada demonstra que, embora todos os trés perfis sejam
importantes e nio haja hierarquia entre eles, as escolas que
negligenciam o aspecto pedagégico ou ignoram a lideranca
pedagdgica apresentam resultados inferiores em proficiéncia em
leitura e desempenho dos alunos. Esses dados enfatizam a relevincia
crucial da lideranga escolar para o desempenho dos estudantes,
concluindo que a lideranga pedagdgica é necessdria na gestao de uma
escola.

Para Agostini (2010), a eficiéncia de uma escola estd
diretamente relacionada 4 competéncia dos seus gestores e
colaboradores, que devem se atualizar constantemente para fortalecer
os lagos e aprimorar os servigos oferecidos. A gestdo escolar é uma arte
que exige inovagdo por meio de estratégias e agdes para resolver os
desafios da institui¢do. O gestor tem um papel importante ao apoiar
e motivar os colaboradores, incentivando-os a darem o melhor de si.
Um ambiente organizacional liderado por uma gestio bem-
estruturada tende a ser propicio a criatividade e inovagdo. A dire¢ao
deve participar ativamente em todas as questoes escolares,

descentralizando o poder e compartilhando responsabilidades com
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toda a comunidade escolar, com foco no crescimento integral do
grupo, abrangendo aspectos profissionais, intelectuais e humanos.

Candian e Rezende (2013) realizaram uma pesquisa empirica
aplicando questiondrios contextuais e usando os testes de proficiéncia
dos sistemas estaduais de avaliacdo de trés estados brasileiros (GO,
PE, RS) no ano de 2011 para estabelecer conexées entre clima escolar
e gestao escolar.

A pesquisa divide o clima escolar em quatro grandes grupos
de contexto no interior da escola, sendo eles: instrucional, inter-
relacional, normativo (regulatério) e imaginativo.

O contexto educacional é composto por virias dimensoes que
impactam a experiéncia dos alunos na escola. O contexto instrucional
aborda percep¢des sobre orientacio académica, interesse dos
professores e adequagao do ambiente para objetivos educacionais. O
contexto inter-relacional envolve a qualidade das relagoes
interpessoais e a preocupagio com problemas dos alunos. O contexto
normativo trata da severidade das relacées de autoridade e do
cumprimento de regras. Por fim, o contexto imaginativo diz respeito
a percepe¢ao da escola como incentivadora da criatividade ou ambiente
rigido e tradicional.

A dedicagio na pesquisa foi do contexto normativo do clima
escolar com base nos questiondrios contextuais aplicados aos alunos
avaliados, visto que a criagio e o respeito as normas sio aspectos
essenciais para que a escola seja percebida como um ambiente
favordvel a aprendizagem, atraindo tanto os alunos quanto os
professores e diretores. Essas regras sao fundamentais para estabelecer

uma atmosfera desejdvel no ambiente escolar.
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A pesquisa concluiu que as escolas com melhores condigoes
no contexto normativo do clima escolar obtém um melhor
desempenho académico. O cumprimento das normas, tanto em sala
de aula como fora dela, conforme percebido pelos alunos, é
fundamental para criar um ambiente escolar que favoreca o
desenvolvimento maximo da aprendizagem dos alunos.

Para garantir que os alunos possam aprender e desenvolver
suas capacidades na escola, é vidvel que toda a equipe gestora crie um
ambiente favordvel A aprendizagem. Isso requer a existéncia de
normas de comportamento profissional e interpessoal, que
estabelecam limites para as interagdes na escola e sejam efetivamente
cumpridas. O estabelecimento e a aplicagao das normas devem ser
conduzidos de forma democritica pelo gestor escolar, envolvendo
todos os atores escolares e garantindo a transparéncia nas decisoes.
Dessa forma, uma gestdo escolar comprometida com o aspecto
relacional e pedagégico desempenha um papel basilar na criagao e
manuten¢io de um clima escolar positivo.

Oliveira e Waldhelm (2016) realizaram uma pesquisa para
analisar a relacao existente entre a lideranca do diretor e o clima
escolar por meio da percep¢io dos professores tomando como
referencial tedrico os estudos de eficdcia escolar e desenvolveu uma
andlise descritiva dos dados a criacio dos Indices Médios de Lideranca
e Colaboracao Docente IMLD e IMCE).

Esse estudo foi a ampliagio de uma andlise considerando as
escolas do Rio de Janeiro que atendem ao 5° ano do Ensino
Fundamental e que participaram da Prova Brasil 2013, utilizando
uma andlise multinivel para capturar a percep¢io dos professores

sobre a lideranca, o diretor e a colaboracao docente (como
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manifestagio do clima escolar) e verificar como esta percepcio,
traduzida em indices, se associa a0 desempenho dos alunos nos testes
de matemdtica da Prova Brasil de 2013.

As autoras reconhecem que as avaliagbes em larga escala
podem ser consideradas bons instrumentos de monitoramento das
politicas educacionais, e que entre os fatores internos da instituicio
escolar que podem ter um impacto positivo na aprendizagem dos
alunos encontra-se a gestdo escolar. Por meio de um modelo
conceitual que aborda o processo de aprendizagem de forma
multidisciplinar, entende-se que a interagao entre a gestao escolar ¢ o
ensino ¢ crucial para a melhoria do desempenho dos alunos dentro da
escola.

Sammons, 2008; Alves; Franco, 2008 apud Oliveira e
Waldhelm 2016, dizem que a gestio da escola pode influenciar
positivamente a aprendizagem dos alunos. Soares (2007 apud
Oliveira e Waldhelm 2016) menciona que a gestao escolar e ensino
sao dois importantes processos que interagem a produgio do
desempenho dos estudantes. E Ogawa e Bossert (1995 apud Oliveira
e Waldhelm 2016) descrevem que a lideranca escolar afeta a
interpretagdo dos participantes da institui¢do e influenciam a maneira
como esses participantes se comportam dentro da cultura
organizacional.

Hees e Pimentel (2021) buscaram analisar estilos de lideranca
e o papel do gestor escolar, enfocando uma possivel conexao entre sua
atuagdo como lider, o clima organizacional e o comprometimento dos
demais colaboradores no ambiente escolar utilizando a revisao

bibliografica numa abordagem descritiva e entrevistas a partir de um
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questiondrio de andlise de nivel de comprometimento com docentes
convidados para participar do estudo.

Dessa maneira, considerando que o gestor tem a fungao de
monitorar praticamente todas as atividades de gestao, informagoes e
administragio do setor, é importante que ele desenvolva um perfil
empreendedor, criativo e dinAmico. Essas caracteristicas sio essenciais
para que ele se torne um profissional competente e engajado,
comprometido com a exceléncia dos servigos prestados e o sucesso de
sua equipe gestora.

Silva et. al. (2021) em suas pesquisas realizaram um
levantamento bibliogréfico com o intuito de analisar a relagao da
gestdo escolar entre cultura organizacional e lideranga na condugio
do trabalho escolar, para enriquecer a discussio foi realizada uma
breve pesquisa de campo em duas escolas com um convite aos gestores
para participarem respondendo um questiondrio com questdes
objetivas sobre a gestao, cultura, clima, lideranca e a relacio entre eles.

Em conclusdo, a pesquisa enfatiza a relagdo estreita entre a
gestdo escolar, cultura escolar, clima organizacional e lideranga. A
gestdo democrdtica possibilita o engajamento da comunidade escolar
para cumprir a fun¢io social da escola e garantir educagao de
qualidade. Um bom gestor age como um lider, favorecendo um clima
organizacional positivo e valorizando a cultura escolar. Manter o
equilibrio entre esses elementos é crucial para um ambiente escolar
sauddvel e harmonioso, com foco na formacio dos alunos. Os dados
coletados com os gestores mostram que eles compreendem essa
relacio e trabalham para criar um ambiente escolar democritico e

participativo.
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Assis e Martins (2022) em uma pesquisa mais recente,
descrevem que a sociedade vem sofrendo transformagdes e que a
escola deve acompanhar essas transformacoes também. Os autores
ressaltam a transformacio do perfil das escolas, alunos e comunidade,
e questionam se todos os colaboradores, incluindo gestores escolares,
coordenadores pedagdgicos e professores, estao preparados emocional
e profissionalmente para enfrentar essa nova realidade e seu impacto
na qualidade do ensino.

A pesquisa também destaca a evolugio dos conceitos de
Gestao Escolar, que inicialmente eram confusos e se misturavam com
outros termos relacionados a2 administracio e educacio. No entanto,
a Gestao Escolar emergiu como uma nova tendéncia da educagio,
com foco no estudo dos diretores escolares. Termos como lideranca,
clima, socializagido e cultura organizacional, antes vistos como
distantes do ambiente educacional, agora sdo essenciais para resolver
problemas de administragdo nas escolas. Com as mudangas na
estrutura das institui¢oes educacionais, o perfil do gestor escolar
precisou se transformar, e a gestdo participativa ganha forca. A
democratizagio da escola requer lideres educacionais competentes
para melhorar o ambiente escolar e, consequentemente, a qualidade
de ensino.

O texto enfatiza que fatores nao diretamente relacionados ao
ensino, como o ambiente de trabalho e a cultura organizacional,
podem influenciar a eficiéncia da escola em alcangar suas metas e
objetivos. O papel do gestor escolar é destacado como estrutural para
administrar a escola em todos os seus aspectos e conciliar as diferentes
geragoes presentes, garantindo a qualidade do processo de ensino e

promovendo a motivagio e lideranga dos profissionais da institui¢io.
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A cultura organizacional pode interferir no clima escolar e,
consequentemente, na gestao escolar e na aprendizagem dos alunos,
0 que torna imperioso para o novo gestor avaliar e gerenciar o clima

de trabalho visando a melhoria continua da qualidade do ensino.

Consideragoes Finais

No século XXI, a educagio passa por transformagoes
significativas impulsionadas pelo avan¢o tecnolégico e mudancas
sociais. A pesquisa cientifica tem sido impreterivel nesse contexto,
pois permite compreender e aprimorar os sistemas educacionais, com
destaque para a abordagem centrada no estudante, em que os alunos
sa0 protagonistas do processo de aprendizado.

Essa mudanga na educacio nio se limita apenas ao
conhecimento académico, mas também a importincia do
desenvolvimento de habilidades socioemocionais nos estudantes. A
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) assume um grande papel
ao definir competéncias e habilidades essenciais para o crescimento
pleno dos alunos, preparando-os para enfrentar os desafios do futuro.

As legislagoes educacionais, como a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacio Nacional (LDB) e os Parimetros Curriculares
Nacionais, também reconhecem a importincia da formagio ética e
moral dos estudantes, destacando a convivéncia democritica e a
promocgao de valores éticos nas escolas.

A pesquisa sobre o clima escolar e sua relagdo com a gestao,
cultura organizacional e lideranga surge como um aspecto de
relevincia na drea da educagio. Compreender como o clima escolar

influencia a interac¢ao entre alunos, professores e demais membros da
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comunidade escolar é fundamental para promover um ambiente
sauddvel e propicio ao desenvolvimento integral dos estudantes.

A gestao escolar desempenha um papel multifacetado
exercendo influéncia decisiva na trajetéria dos estudantes desde a
infAncia até a fase adulta. Seu papel vai além da administracdo, pois
molda a cultura e o ambiente escolar. Uma gestao eficiente promove
um ambiente acolhedor e seguro, estimulando o engajamento dos
alunos. Além disso, promove uma educagio inclusiva e ética,
preparando cidaddos conscientes e responsdveis para uma sociedade
mais justa.

As pesquisas disponiveis mostram a relevincia da gestao
escolar na melhoria do desempenho dos alunos e a importancia da
lideranga pedagégica na cria¢io e manuten¢io de um clima escolar
positivo. Além disso, a cultura organizacional da escola também
impacta o clima escolar, enfatizando a necessidade de gestores
comprometidos em promover um ambiente sauddvel e harmonioso.
Essa abordagem holistica da educag¢io ¢ relevante para construir um
futuro mais promissor e sustentdvel para as préximas geragoes.

No Brasil as pesquisas sobre clima escolar ainda sio poucas,
mas se percebe uma crescente nesses dltimos dez anos, visto que o
assunto vem ganhando reconhecimento nos estudos para criagio de
politicas educacionais para promover um ambiente escolar mais

democrdtico e convivéncia respeitosa.
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