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Capitulo 9

Escuela de formaciéon de la FUCVAM:

una experiencia de formacién uruguaya

Juan Fernando Zerboni’

Algunos conceptos generales

La educacién, en todos sus aspectos, desde el nacimiento a la
adultez, es la herramienta utilizada por las clases dominantes para crear
hegemonia, desempenando un papel importante en la construccién del
consenso social. La educacién de los oprimidos ha sido y. es un elemento
decisivo para asegurar y garantizar la reproduccién de las relaciones

sociales de produccién.

Por esta razén, siempre se han considerado como teorias
pedagdgicas, aquellas que parten de la reflexién sobre practicas

educativas dentro del sistema educativo dominante, formal.

Sin embargo, han existido lineas de fuga, segin maneja este
concepto Deleuze, que han puesto en prictica propuestas pedagdgicas
alternativas, cuestionadoras de la hegemonia, y creadoras a este nivel,
siguiendo a Freire, de un inédito viable. De una propuesta pedagdgica

contestaria y transformadora.

El campo de la educacién, el campo de la ensefianza, ademds de

un espacio de construccién de consenso, de sentido comdn, es un

' FUCVAM Uruguai
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espacio en disputa. Es asi como en determinadas circunstancias, han
surgido propuestas contestarias, alternativas a la propuesta dominante.
Freire es un caso, que solo entenderfamos a partir del andlisis del marco

contextual en que surgié.

Siempre han existido experiencias educativas cuestionadoras y
alternativas a  las  dominantes, sementadas en  précticas
contrahegeménicas, que podemos rastrear a lo largo de la historia.
Experiencias tendientes a ubicar la educacién en direccién a su
contribucién a los procesos de transformacién social. Su historia estd

vinculada con la historia de las luchas populares latinoamericanas.

Compartimos con Freire, que la educacién no es la via para las
transformaciones sociales, pero “sin educacién no hay transformacion
social”. Educacién que no antecede, ni precede al cambio social, sino

que se da y construye sobre la prictica del cambio social.

Estas experiencias alternativas, se integran, bajo lo que se ha

dado en llamar la Educacién Popular.

Abarcan los procesos formativos en las organizaciones sociales,
conteniendo en su acerbo experiencias diversas, numerosas, que amplian

distintas perspectivas, sobre qué se entiende por Educacién Popular.

No existe una Educacién Popular, a ello podemos aplicar lo que
Freire decia de la “Pedagogia de los oprimidos”, la “pedagogia de los
oprimidos como abstraccién no existe”, una verdadera pedagogia de los
oprimidos se da en un aqui y ahora concreto, en un momento histérico
concreto, en un lugar concreto, que podemos generalizar como
experiencia de esos hombres pero que nunca puede ser trasladada en
forma automadtica a otros aqui y ahora. Creo que lo mismo sucede con

la Educacién Popular.
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Teniendo en cuenta que el conocimiento es siempre relativo a
una realidad social concreta, la educacién popular estd
permanentemente en construccion y se desarrolla en confrontacién con

las propuestas dominantes.

ENFORMA ha tratado de construir su propuesta de Educacién

Popular, adaptada a su contexto histérico y a su propuesta de lucha.

ENFORMA, la construccién de una propuesta contrahegeménica.

A vuelo de péjaro

La humanidad, fue el fruto de millones de afos de evolucién biolégica.
Esta evolucién bioldgica se continué en la evolucién social que desde la

horda desemboco en la sociedad actual tal cual la conocemos.

Evolucién, que ha tenido como un componente fundamental la
adaptacién del individuo a la vida en colectivo y la canalizacién de las
necesidades individuales a la vida en sociedad. Adaptacién que comienza
con el aprendizaje, que comienza en la familia, y que denominamos

Educacién.

La educacién puede definirse como el proceso de socializacién
de los individuos, implica una concienciacién (Freire) cultural y
conductual, donde las nuevas generaciones adquieren los modos de ser

de generaciones anteriores, se construye hegemonia.

“La educacién es un fenémeno que nos concierne a todos desde
que nacemos. Los primeros cuidados maternos, las relaciones sociales
que se producen en el seno familiar o con los grupos de amigos, la

asistencia a la escuela, etc., son experiencias educativas, entre otras
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muchas, que van configurado de alguna forma concreta nuestro modo

de ser.” (Julidn Luengo Navas).

El proceso de educacién que comienza en el hogar, que se
continua en la escuela formal pero que nunca abandona el hogar; que se
enriquece con la informacién recibida por todos los medios de
comunicacién social tiene un tnico objetivo: adaptar al individuo a la

sociedad en que vive y capacitarlo para actuar dentro de ella.

“Subyace en esta acepcién de educacién una funcién adaptativa
y reproductora porque lo que pretende es la insercién de los sujetos en
la sociedad mediante la transmisién de determinados contenidos
culturales. El fundador de la sociologia como disciplina cientifica, el
sociblogo francés Durkheim, es un representante de esta forma de
concebir la educacién, ya que, para él, la educacién se concreta en la
inclusién de los sujetos en la sociedad a través del proceso de

Socializacién.” (Navas)

Durkheim dir4:

"De todos esos hechos resulta que cada sociedad se labra un cierto
ideal de hombre, de lo que debe ser este tanto al punto de vista
intelectual como fisico y moral; que ese ideal es, en cierta medida,
el mismo para todos los ciudadanos de un pais; que, a partir de un
determinado punto, se diferencia segtin los 4mbitos particulares que

toda sociedad alberga en su seno.”

La educacién tiende a explicar la situacién en que vivimos para
que podamos ser felices dentro de ella mds alld de si tenemos o no
satisfechas nuestras necesidades bésicas. Si no, si se entendiera que esta
es una situacion injusta no duraria y se tendria que mantener la sociedad

por la fuerza.
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Pablo Freire refiriéndose al tema dira:

“La educacién es una practica que responde a una clase, sea en el
poder o contra el poder” (Entrevista de Esther Pérez y Fernando
Martinez a Pablo Freire — 2008). Porque siempre educamos desde
una concepcién de la sociedad, que refleja desde la clase que la

pensamos.”

O sea, la educacién es una préctica de clase o grupo social y es
reflejo de la concepcién que ésta tiene del mundo y la sociedad, la
Educacién es la herramienta que las clases, grupos o castas poseen, desde

el poder o contra el poder.

Pablo Freire en Pedagogia de la esperanza (Pdg. 42) sostiene:

“La educacién es un acto politico ..., no es posible pensar la escuela,
pensar la educacién, fuera de la relacién de poder, es decir, no puedo
entender la educacién fuera del problema del poder, que es
politico.... En verdad el educador es un politico, es una artista, él no
solo es un técnico que aprovecha las técnicas o que emplea la ciencia.
Y por eso mismo él tiene que optar, y esa opcién es politica, no

puramente pedagdgica, porque no existe esa pedagogia pura”.

La educacién, entonces, es la trasmisién de los saberes necesarios

para la vida de una generacién a la siguiente, de las generaciones viejas a

las nuevas generaciones, y se relaciona con la necesidad de preservar lo
g y

construido.

Por eso mismo la educacién es un fenémeno de contexto,
educamos en funcién de un objetivo determinado, a una poblacién

determinada, no educamos en general, en abstracto. Nunez nos dird

245



(2005) referenciando a Freire “toda educacién es, ademds de un acto
pedagdgico, un acto politico”, entendiendo por acto politico, todo acto
que nos sirve, que nos permite vivir en sociedad, en el significado mds
amplio.

Siguiendo a estos mismos pensadores decimos que el acto de
educar tiene una clara intencionalidad politica y referencia a una

propuesta a un suefio, a la satisfaccién de un deseo (Deleuze).

Esto quiere decir que no existe la educacién cooperativa en
general, por eso aqui vamos a referirnos a la educacién cooperativa desde
FUCVAM, en el Uruguay, lo que nos obliga a hacerlo desde nuestra

“Declaracién de Principios” (1).

La importancia de una escuela de formacién

Siempre ha existido la preocupacién de Fucvam por la

formacién de sus nuevos integrantes:

1 — formarnos, ideolégicamente, como cooperativistas para llevar
adelante los principios cooperativos, principios fuertemente anti
sistémicos, desde las concepciones, que como movimiento social

hemos desarrollado en estos 50 afios de lucha;

2 — capacitarnos en los conocimientos bdsicos que nos permitan
enfrentar la construccién de nuestros complejos habitacionales y

barrios cooperativos.

ENFORMA, centra sus actividades en la formacién ideoldgica
de los cooperativistas, como luchadores sociales, como constructores de

una nueva propuesta social.
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Nuestra propuesta cooperativa estd basada en la Autogestién, la
Ayuda Mutua, la Democracia Directa y la Propiedad Colectiva,
entendiendo estas como parte de un todo; desarrollando la Accién
Gremial y la Independencia Politico Partidaria como la forma de poder
llevar los cuatro principios esenciales hasta sus tltimas consecuencias,
como la forma de continuar nuestra lucha hacia una sociedad basada en
la colaboracién y no en la explotacién, sobre la base de una distribucién

equitativa de la riqueza generada por los trabajadores.

El proyecto cooperativo consta en si de tres proyectos: el
proyecto constructivo, el proyecto social y el proyecto gremial. La
construccién de nuestros complejos sin la construccién en simultaneo

de lo social y lo gremial, carece de contenido ideoldgico.

Los compafieros que llegan al movimiento necesitan
herramientas para llevar adelante la construccién del proyecto social

Y y

gremial. La educacién que recibimos desde la cuna, en el marco de esta

sociedad, es contraria a la propuesta por el cooperativismo de vivienda

de ayuda mutua y propiedad colectiva. El cooperativismo de vivienda

tal cual lo concebimos y con el cual nos comprometimos nos lleva por

un camino contrario a lo que siempre se nos ha dicho: “lo que importa
. » o« . . . . » o«

es tu éxito personal”, “el dinero obtenido sin importar como”, “tu

libertad sin restricciones”.

Estas concepciones que refuerzan los 6rganos de prensa y
propaganda, diariamente, permean nuestras cooperativas, haciendo
necesaria también la educacién al interior del movimiento y no solo

hacia quienes llegan a él.

En nuestras cooperativas desarrollamos una prictica
completamente contraria a estas concepciones y por ello sostenemos que

desarrollamos una préctica antisistema; para ellos debemos educar y
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educarnos permanentemente, para asi combatir la prediga diaria de los

medios de prensa, las relacione laborales y la educacién formal.

Por eso nuestras Asambleas han resuelto la necesidad de la
existencia de la Escuela Nacional de Formacién (ENFORMA), a pesar

de contar en su momento con un centro de formacién.

Un pequeiio recorrido histérico

1 — El porqué de la Escuela hoy, 2015, si siempre nos preocupé la

formacién

Las razones que dan lugar a la Existencia de la Escuela Nacional
de Formacién en Cooperativismo las debemos buscar en el proceso

vivido por el Uruguay a partir de 1985.

Solo algunos hechos a referenciar

Todo comienzo que se quiera trazar de procesos sociales puede
ser cuestionado, pues evidentemente, eso que se plantea como un punto
de arranque o de comienzo, tiene también una historia, es fruto de un
proceso que serfa interesante conocer. Pero como de algin lugar
debemos comenzar pensamos hacerlo de 1985. Pues 1985 constituye un

punto de inflexién en la historia del pais.

En 1984, se realizaron en Uruguay, elecciones con el fin de
poner término al gobierno de facto y comenzar el trinsito hacia la vida

democritica.
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Fueron elecciones en condiciones de represién, con fuertes
limitaciones a la participacién de los partidos politicos. Se realizaron
dejando fuera a los representantes mds reconocidos del sector mds

progresista del Partido Nacional (2) y del Frente Amplio (3).

En ese marco triunfa el candidato mds representativo de la

derecha uruguaya: Julio Marfa Sanguinetti, y con él el Partido Colorado

(4).

Neoliberalismo

El pais inicia alli un proceso de reinstitucionalizacién,
fuertemente marcado por la presencia de los militares. De hecho, la
referencia a los que los militares podian o no podian aceptar estuvo

presente permanentemente en la vida de pais.

Desde los gobiernos que sucedieron a la dictadura se profundiza
la propuesta neoliberal, acentudndose en el segundo gobierno después
de la dictadura, el gobierno del Partido Nacional que colocé como
presidente a Luis Alberto Lacalle, padre del actual presidente. Propuesta

neoliberal tanto en lo econémico como en lo ideoldgico.

En lo econémico se traduce, como efecto mds importante, en la
precarizacién del trabajo, la fragmentacién de los trabajadores y la
reduccién de su poder adquisitivo. Se produce una redistribucién de la

riqueza a favor del capital

En lo ideolégico, presenciamos la instalacién en la concepcién
hegeménica, en el sentido comun, de los conceptos neoliberales. El
emprendedurismo, la politica de empresa se instala como un valor

ideolégico para lograr el éxito econémico y social.
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En lo politico, debemos agregar, la caida del muro de berlin en
1989, y el blanqueo de las realidades de muchos paises del bloque
soviético, asi como, la transicién en paises autollamados socialistas a

politicas de mercado y relaciones sociales capitalistas.

La caida del muro de berlin, asi como la desaparicién del Bloque
socialista, produjo la desaparicién de una propuesta hacia la cual
caminar. Hasta que esto ocurriera, la posibilidad de construir una
sociedad diferente, una sociedad que se imaginaba mds justa y solidaria,
estaba plasmada en lo que se denominé bloque socialista, o Cuba para
América Latina. Durante afios eso fue una referencia clara, con acuerdos
o diferencias, habia una propuesta a construir. La desaparicién de esa
propuesta y la falta de una explicacién de porque se estaba derrumbando
la propuesta socialista, generé un espacio fértil a las propuestas
neoliberales que pricticamente se instalaron sin respuestas alternativas.
Este efecto en la esfera politica, junto a la precarizacién del trabajo y la
instalacién de los valores neoliberales en el sentido comun, produjeron
la desideologizacién que encontramos a comienzos del 2000 y que

continué profundizdndose.

La lucha de clases fue sustituida por la conciliacién de clases,
cuya mayor expresion fue la reaccién de la clase politica frente a la crisis
econdémica de 2002-2004. Se instala la idea de que de esta crisis el
Uruguay salié sin fracturas como consecuencia de la madurez de su
poblacién. Este es un valor instalado que lleva directamente a la
conciliacién de clases. Sin duda la crisis del 2002-2004 la pagaron los

trabajadores y sobre sus espaldas se salié de la misma.

Aqui nos encontramos a grandes rasgos en el 2005, cuando llega
al gobierno el Frente Amplio (FA), quien también plantea una politica

de conciliacién de clases, tanto en el discurso como en la préctica.
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Se vuelve al discurso que habiamos oido desde los gobiernos
blanqui-colorados, frente a los reclamos de los sectores populares, la

respuesta fue: es necesario crecer para luego distribuir.

El FA llega al gobierno en un momento de alza internacional de
los rubros de exportaciones tradicionales en el pais, que permitieron una
mejora importante de los sectores de trabajadores, un aumento del valor
real del salario, sin que por ello se afectara los ingresos del capital.
Uruguay continuard insertado en el concierto internacional, mds alld de
alguna pequefa modificacién, principalmente como proveedor de

productos derivados del agro.

La globalizacién fue el elemento, que en el S XXI acompano, la

propuesta ideoldgica del capital.

Refiriéndose a estos elementos que se sostenia desde FUCVAM
en octubre de 2008.

1 — El neoliberalismo permitié una redistribucién gigantesca de la
riqueza. Al liberar la economia al funcionamiento del mercado, y
fundamentalmente, congelar y deprimir los salarios, generd una
transferencia de recursos de los trabajadores a los capitalistas, que

logré mejorar circunstancialmente la tasa de ganancia.

2 —La globalizacidn, trajo como consecuencia el ingreso al mercado
laboral y de consumo de grandes zonas. China, el Sudeste Asidtico
e India, como las mds importantes. Una consecuencia inmediata fue
el descenso de los precios como respuesta a una mano de obra mds
barata. Abrié también estos enormes mercados al ingreso de
importantes cantidades de mercancias y materias primas. Los
nuevos mercados y el abaratamiento de la mano de obra permitieron
la masiva venta de algunos productos, pero a la larga operé
disminuyendo los precios y con ello los beneficios de las empresas
erosionando nuevamente la tasa de ganancia. (FUCVAM Direccién
Nacional, 2008)
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En 2015, en una Asamblea Nacional, decidimos la creacién de

ENFORMA

ENFORMA inici6 su vida con varios objetivos. En un
documento del 13 de setiembre de 2013 de la Secretaria de Formacién
de Fucvam (5), denominado “Por qué aspiramos a tener una escuela”,

entre otras cosas se decia:

El movimiento ha adquirido una magnitud muy grande.
Inicialmente  acudfan al movimiento compafieros  que
mayoritariamente contaban con experiencia previa de organizacién.
Ya sea fruto de la participacién sindical o en organizaciones
barriales. Los afios de represién y de neoliberalismo, los cambios
sufridos en la matriz productiva hacen que la mayor parte de los
compafieros que llegan al movimiento no posean experiencia previa.
Mayoritariamente provienen de los barrios y su primera forma de
organizacién es la cooperativa. Incluso los companeros que
provienen del movimiento sindical no poseen la experiencia de los
compafieros que crearon las primeras cooperativas, por lo cual se

hace mds importante la formacién para poder crear grupos sélidos.

A esta necesidad, se agregd, que FUCVAM contaba con varias
dreas que desarrollaban tareas de formacién y capacitacién. La
formacién no solo se realizaba desde “El centro de formacién”, lo cual
redundaba en que existieran dentro de la estructura del movimiento
diferentes propuestas y enfoques. Algunas de ellas relacionados a
aspectos particulares de las tareas a asumir, en el camino hacia la vivienda
y otras mds generales: 1 — Gestién cooperativa. 2 — Bases del

Movimiento y Declaracién de principios. 3 — Talleres de obra.
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Estas tres tareas no solo se llevan adelante centralmente, sino que
en muchos otros departamentos (municipalidades) se desarrollan talleres

sobre temas similares a partir de la experiencia local.

Por eso, el objetivo central, que se planteé la escuela, consistié
en la necesidad de profundizar el enfoque ideolégico de las bases: la
ayuda mutua, la democracia directa, la autogestién la propiedad

colectiva, la accién gremial y la independencia politico-partidaria.

Un ano antes, 2012, en la Asamblea Nacional que se realizé en
Covimt 9, a partir del debate alli realizado, se crearon condiciones para
dar origen a un “Espacio de Formacién de Formadores”. Alli se present6
las bases de lo que luego seria el libro: “Bases para la formacién de nuevos
cooperativistas” y sobre estas se convocd a crear este espacio de

formacién.

La idea central, era que los Formadores de la Escuela debian ser
creados por el propio movimiento, debian de ser cooperativistas, vivir la
experiencia cooperativa, para desarrollar propuestas pedagdgicas a partir

de la reflexién sobre la vida misma de nuestros colectivos.

En un documento posterior de la Direccién Nacional,

refiriéndose a los Formadores, se dice:

... proponemos crear, a partir del espacio de intercambio que
constituyé la jornada del 17 de marzo de 2012, un “Espacio de

Formacién de Formadores”.

En este espacio nos capacitariamos, adquirfamos herramientas e

irfamos definiendo los pasos a seguir.

La participacién en el Espacio nos capacitard para manejar el
conocimiento necesario tanto temdtico como metodolégico para

desarrollar actividades de formacién en las dreas mencionadas. Es

importante concebir al proceso formativo de Formadores como un
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proceso continuo y sistemdtico vy entender esta tarea como un
valioso aporte a la organizacién.

La tarea del formador serd mds potente cuanta mayor acumulacién
de conocimiento y experiencia concreta desarrolle. Por ende, es una

opcién de compromiso con el estudio y la vocacién por fortalecer la

FUCVAM.

Nos formamos a partir de una relacién dialéctica entre teorfa y

practica.

El espacio de “Formacién de Formadores” tenfa y tiene el
y

objetivo de formar companeros y companeras en la trasmisién de la

propuesta ideolégica de FUCVAM.

Espacio de Formacién de Formadores

Desde sus primeros pasos, en ENFORMA van a circular los
conceptos, mds difundidos de la Educacién Popular. Sin atreverse ésta a
abrazar los sin reflexién. Veiamos la necesidad de un abordaje serio de
la E.P., un abordaje que escapara a las visiones esquemdticas y simplistas
2017 fue un momento de inflexién en lo referente a la E.P. La idea

instalada era y es no reproducir sin reflexionar, estudiar e investigar.

En marzo de 2017 desde la Escuela se vefa la necesidad, de
profundizar en la formacién de sus integrantes. Es asi como en un

documento interno se plantea:

Analizando el desarrollo de las diferentes experiencias de Formacién
de Formadores (2012 -2013/2014- 2015/ 2016) encontramos
oportuno focalizar en ciertos contenidos y metodologias, que hacen

al quehacer diario en nuestra practica militante y en nuestra tarea
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de formacién, sea nuestra propia cooperativa como en las tareas

asumidas en la Escuela.

Es importante que, como formadores, haya claridad en los
conceptos que refieren a la educacién popular, haciendo hincapié en
los objetivos de la misma, como herramienta politica de la Escuela
y del Movimiento. Y en consecuencia el manejo de metodologfas de
trabajo desde esa concepcién. No basta un aprendizaje de técnicas y
dindmicas grupales si no se comprende el para qué y el qué de los
temas a tratar en formacion y sobre todo el fundamento politico e
ideolégico que el movimiento demanda en tanto defensa y

extensién del modelo cooperativista que da identidad a la

FUCVAM.

En ese sentido, consideramos importante encauzar el desarrollo de
este curso desde el andlisis concreto de nuestra praxis, como
militantes cooperativistas y formadores, implica estudio de teorfa,
por un lado, de la prictica por otro y de la confluencia de ambas. La
coherencia de nuestras ideas y nuestro quehacer diario como
militantes es prioridad, somos parte del movimiento, de una
organizacién social con historia de lucha, resistencia y militancia, lo
que implica una responsabilidad ética y politica en cada accién que

emprendemos en nombre de la FUCVAM.”

Es asi como se inicia una discusién basada en el estudio y la
reflexién sobre la préictica, sobre como ENFORMA entiende y aplica la

educacién popular.

El primer documento que hace la escuela sobre el tema es de
octubre de 2017, titulado ‘TA EDUCACION POPULAR
COOPERATIVISTA DE AYUDA MUTUA Y PROPIEDAD
COLECTIVA “(ENFORMA 2017).

De esta primera etapa en la busqueda de nuestra propuesta de

educacién podemos sintetizar algunos principios bsicos:
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- Entendemos la pedagogia como los resultados de la reflexion sobre el
hecho educativo. Como una construccion colectiva de conocimiento, en
una forma participativa, sin relaciones jerdrquicas, desde y en la

prdctica cooperativa.

- Reivindicamos una educacion politica.

- Impulsamos una ética: el hombre como fin no como medio.

- Trabajamos para el fortalecimiento de las organizaciones sociales

- Reivindicamos el protagonismo de los sectores populares.

No hablamos de educacién cooperativa sino hablamos de
educacién popular basada en la Declaracién de Principios de FUCVAM

y en su organizacion.

Saberes adquiridos por el colectivo, que hoy pautan el trabajo de los

diferentes companeros(as) en las tareas de formacién.

En el documento “Cooperativismo y educacién popular” de
diciembre de 2018 exponiamos algunos de las conclusiones de estos anos

que guian nuestra practica.

La autogestién —como la ayuda mutua— no es autogestion individual
sino colectiva, es del colectivo sobre los destinos del colectivo; por
lo cual resulta de vital importancia la aplicacién sistemdtica de la
democracia directa y no de la democracia representativa. Sin la
democracia directa la autogestién colectiva no se realiza. Esto nos
habla de que para decidir y avanzar debemos necesariamente
fortalecer los vinculos.
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Desde el punto de vista filoséfico, requiere la construccién de una
cultura alternativa. Insistimos, cultura contra hegemdnica, que solo
se puede lograr desde dentro de las colectividades, en confrontacién

tedrico-prictica con el sistema.

Por esta razén es que ENFORMA prioriza el desarrollo de esta
conciencia social a través de la educacién, basada en una prictica
transformadora. Accién y reflexién son la base del desarrollo de la

conciencia.

Existe la necesidad de capacitarnos técnicamente en muchos
aspectos, pero esta capacitacibn no construye de por si
cooperativismo. Capacitacién que, en manos de cooperativistas sin

conciencia critica, reproduce formas encubiertas del capitalismo.

Las cooperativas despegadas de la lucha en la calle junto a la clase
obrera son ficil presa de los valores capitalistas.

ENFORMA asume la Educacién Popular como herramienta para
el desarrollo de conciencia de nuestros asociados, conscientes de que

la sola capacitacidn técnica no evita las deformaciones en la prictica
cooperativa (ENFORMA, 2018).

Para la escuela es fundamental el enfoque politico de la

propuesta educativa.

Nuestros formadores tratan de educarse-educando sobre la base de
la Educacién Popular. Construir una metodologia de trabajo sobre
esta base en la prictica misma. Metodologia en permanente

construccién a la interna de la organizacién.

La Educacién Popular, para lograr ser tal, debe partir de la realidad

de los colectivos sobre los cuales trabajamos. Pero no de la idea de

esta realidad que tienen los formadores sobre esos colectivos, sino
de la realidad entendida por ellos mismos, de cémo la ven y sienten.
Es partir de su realidad, no como la analizamos como formadores,
sino como la analizan y la sienten ellos mismos. Esto determina una
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primera tarea de los formadores, ayudar a los colectivos a definir su

realidad.

La aproximacién a la realidad, como la percibe cada uno de los
colectivos, nos permite identificar junto con estos la problemdtica
central. Esta identificacién debe transformarse en una gufa para la
accién, que comienza por construir en colectivo una propuesta de
modificacién de esta realidad asi identificada. Esto se contintia con
el intento de llevar a la prictica la solucién a la que se ha arribado y
analizar en colectivo las consecuencias de este intento. Encarado en
forma dindmica, nos permite construir una propuesta critica sobre
la realidad y la prictica de cada colectivo, asi como sobre la

educacién que lleva adelante la organizacién (ENFORMA, 2018).

Evaluacién de los procesos de ensefianza/aprendizaje

No hay una coincidencia directa entre los procesos de ensefianza
y los procesos de aprendizaje. Estd aceptado ya hace afios en la ensefanza
formal, de que lo que se ensena desde el docente, no necesariamente serd

integrado como un saber por parte del estudiante.
No hay técnica diddctica ni propuesta pedagdgica que nos
aseguren o nos permitan prever los resultados de cualquier propuesta

relacionada a la trasferencia de conocimiento o la creacién de saberes.

Esto en la ensefianza formal, en la cual no hay una confrontacién
entre la sociedad en que vivimos y el conocimiento que se intenta

trasmitir al alumno.

Un primer elemento, para evaluar los resultados, es que no hay

una relacién directa entre ensefiar y aprender.
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En el caso de la propuesta cooperativa en general y mds en
particular la propuesta cooperativa de FUCVAM hay un segundo y

central componente a considerar.

En la declaracién de principios de FUCVAM se sostiene:

Construimos un pensamiento, una cultura, que es otra opcién al
pensamiento dominante, con el objetivo de mejorar la calidad de
vida de los trabajadores a través de una equitativa distribucién de la

riqueza

Este segundo componente estd asociado al hecho de que el
correcto funcionamiento de las cooperativas basado en la autogestién, la
ayuda mutua, la democracia directa y la propiedad colectiva como la

entiende FUCVAM, constituyen una propuesta contra hegemonica.

Un colectivo que le permite y le exige, no solo debatir y resolver los
problemas de vivienda, sino encarar numerosos aspectos de la vida;
(la cooperativa) se transforma en una forma de vivir, basada en la

construccién permanente de comunidad y solidaridad...

Las dificultades se hayan en el desarrollo de una conciencia critica,
anticapitalista, autogestionaria, solidaria; basada en la igualdad,
apuntando a comprender que el cooperativismo de vivienda de
usuarios transforma la vida privada en publica. Esta transformacion
choca con la educacién recibida, con la forma en que nos educaron
para encarar y resolver los problemas en el marco de la sociedad en

que vivimos. (ENFORMA, 2017)

Propuesta contra hegemdnica, que se ve combatida diariamente

fuera de las cooperativas por la propuesta hegeménica y eso se refleja en
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la prictica cooperativa, consolidando una concepcién de cémo deben
funcionar las cooperativas que hace mis a la propuesta capitalista, que a

la propuesta sostenida desde la federacién.

Lo que respalda el desarrollo de la propuesta FUCVAM, es la
lucha contra hegemoénica., basada en la reflexién sobre la préctica
cotidiana y en particular sobre la practica de lucha en la calle por la

obtencidén de las reivindicaciones del movimiento.

La construccidon de una propuesta contrahegemonica se realiza a
través de la conjuncién de dos acciones, la lucha gremial contra el capital
y la lucha educativa a la interna de cada cooperativa en el quehacer

diario. Si una falla, no se consolida la accién contra hegemonica.

La movilizacién, por si sola, no crea conciencia, tampoco lo hace
la actividad formativa sin la movilizacién. El logro es a través de la

adecuada conjugacién: accién/reflexién/accién en todos los escenarios.

La importancia de la educacién cooperativa — El hoy

Creo que hemos abundado para poder decir que la educacién es
un fenémeno de contexto, educamos en funcién de un objetivo
determinado, a una poblacién determinada, no educamos en general, en
abstracto. En sintesis, la educacién al decir de Freire es un acto politico.
Nuifiez nos dird (2005) referenciando a Freire “toda educacion es, ademds
de un acto pedagdgico, un acto politico”, entendiendo por acto politico,
todo acto que nos sirve, que no permite vivir en sociedad, en el

significado mds amplio.

Siguiendo a estos mismos pensadores diremos que el acto de
educar tiene una clara intencionalidad politica, referencia a una

propuesta a un sueno.
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Como dijimos al principio no existe la educacién cooperativa en
general, por eso aqui vamos a referirnos a la educacién cooperativa desde

FUCVAM, desde nuestra “Declaracién de Principios”

Posicionados en nuestra declaraciéon, deberiamos contestarnos tres

preguntas:
e ;Para qué educamos?
® ;A quién educamos?
e ;En qué contexto educamos?

Lo cual, no sélo nos ayuda a establecer el contenido y la
metodologia de la propuesta educativa, sino también nos va a ayudar,
luego de poner en marcha las propuestas educativas, poder valorar los

resultados de estas.
1 - ;Para qué educamos?

Educamos, no solo para construir nuestra vivienda y el habitat
que las rodea, sino indisolublemente unido a ello para llevar adelante los
objetivos contenidos en nuestra Declaracién de Principios,

prepardndonos para esa lucha.

Esta es entonces la primera gran conclusién, educamos para
luchar por nuestras reivindicaciones, junto a los trabajadores, por una
redistribucién justa de la riqueza y en contra de todo tipo de
explotacién. Somos mucho mds que un movimiento que construye
vivienda, y es esto lo que nos ha proyectado como una solucién

sustentable en el tiempo.
2. ;A quién educamos?

Educamos a quienes desean construir su vivienda y hdbitat,
utilizando la cooperativa como via, en calidad de usuarios de las

viviendas. Construyen en un tnico acto las viviendas y el colectivo que
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las va a habitar, utilizando como herramientas la Autogestion, a partir
de la Democracia Directa, y la Ayuda Mutua como base de la

solidaridad, siendo usuarios de sus barrios.

Sin olvidarnos, que en el mismo acto construimos el

movimiento que hizo sustentable esta propuesta.

En las cooperativas de vivienda, mds que en cualquier otra forma
de cooperativismo, el papel del grupo social, el papel de la comunidad
es fundamental. Recuérdese que no es que el socio o socia pase algunas
horas en la cooperativa y luego se retire a su vida privada. Vive en la
cooperativa con su familia, estd en ella permanentemente y la abandona
para realizar tareas personales: trabajo, estudio, deporte, etc. Algunas de
estas tareas pueden a su vez ser desarrolladas en parte dentro de la
cooperativa o barrio cooperativo. Siempre se retorna al colectivo. Un
colectivo que le permite y le exige, no solo debatir y resolver los
problemas de vivienda, sino encarar numerosos aspectos de la vida; se
transforma en una forma de vivir, basada en la construccién permanente

de comunidad y solidaridad.

La cooperativa transforma la vida privada en publica.
Transformacién que requiere un cambio en la mentalidad de

compaferas y compaferos. Requiere el desarrollo de la conciencia social.

Como dije, el proyecto tiene dos componentes, inseparables: la
construccién de las viviendas y la construccién del proyecto social que
luego las habitard; construidos en el mismo acto y en permanente
contradiccidn con el sistema en que nos encontramos, en la misma lucha

contra el sistema que se construye FUCVAM. ENFORMA debe educar

para estas tareas, unas sin la otras hacen renga la propuesta.
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Las cooperativas entendidas de acuerdo con su origen nacen
como una respuesta a la opresién capitalista y solo entendidas asi no

pierden su esencia.

La propuesta cooperativa como respuesta

En el siglo XIX se extienden por toda Europa una serie de
movimientos revolucionarios que tienen especial importancia en
Inglaterra y Francia; que hacen exigencias tanto de cardcter politico

como social a nombre de los trabajadores.

Se extienden por toda Europa los sindicatos obreros como forma

de defensa de los derechos de los trabajadores.

En este marco surge otra forma de resistencia a la miseria

generada por el capital, las Cooperativas.

La propuesta cooperativa nace en Inglaterra, el 24 de octubre de
1844, cuando un grupo de 28 tejedores y tejedoras desocupados
constituyeron la Rochdale Society of Equitable Pioneers (Sociedad
Equitativa de los Pioneros de Rochdale). En la bdsqueda de una
solucién a las desfavorables condiciones laborales y econémicas del
momento, los impulsores de la asociacién se reunieron bajo el amparo
de una entidad cuyo objetivo se orientaba a forjar una distribucién
equitativa de los beneficios del trabajo, frente al modelo de lucro y

explotacién exacerbada que el sistema capitalista expandia globalmente.

Los 28 cooperativistas tenian fuertes vinculos con los
movimientos de resistencia al capital de su época, siendo cartistas,
owenistas, socialistas y defensores de los derechos del hombre. Las

cooperativas nacen desde una respuesta de resistencia.
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Los antecedentes de esta propuesta los debemos rastrear en las
propuestas de Robert Owen, considerado también uno de los creadores

de socialismo utépico.

Robert Owen defendia la posibilidad de desarrollar un sistema
econdémico alternativo basado en la cooperativa y no en la explotacién.
Su planteamiento era utdpico, pero la necesidad era real, porque
pretendia sustituir el sistema capitalista por otro mds justo. Desde su
perspectiva los obreros debian unirse para crear una nueva realidad
europea basada en cooperativas que fuesen mds rentables que las

industrias: cooperativas de produccién y cooperativas de distribucidn.

En 1829 crea la Asociacién Britdnica para la Promocién de la
Ciencia Cooperativa y en 1832 ya se contabilizaban unas quinientas
sociedades cooperativas de distribucién y de produccién, estas tltimas

vinculadas estrechamente a las organizaciones obreras.

En 1833 puso en marcha una nueva iniciativa —la creacién de
un gran sindicato nacional con la doble finalidad de coordinar las
acciones reivindicativas obreras y de alcanzar una economia socialista
basada en la cooperacién— que se concreté al afio siguiente con la
fundacién de la Gran Unién Consolidada de los Oficios, pero a pesar
del éxito inicial a los pocos meses tuvo que disolverse a causa de la

presion de los patronos.

A pesar del fracaso esa experiencia sindical demostraba que el
sindicato de masas era posible y que se podian plantear alternativas al

sistema capitalista, a través de las cooperativas de produccidn.

Es interesante esta relacién entre la propuesta cooperativa y la
lucha obrera, que el capital reprimi6 en uno de los paises

econdémicamente mds avanzados de su época.
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Sin embargo, en esto, como en otros tantos aspectos, el sistema
capitalista aprende. Dejo de reprimir al cooperativismo y le dio un lugar
en el marco de la economia capitalista, la condicién fue y es que acepte

las reglas del sistema, sus leyes, sus reglamentaciones.

Recordemos que bajo dictadura (6) FUCVAM tuvo que cerrar
la planta de prefabricado por competencia desleal, segtin las reglas del
capital, por la utilizacién de la mano de obra benévola para producir
mercancias. Las cooperativas pueden utilizar la mano de obra benévola
cuando lo hacemos para producir un bien de uso, nuestras viviendas,
pero no cuando la usamos para producir un bien que tiene por destino
el mercado capitalista. Alli rigen las leyes del capital, y tras la fachada de
defensa del trabajador, nos dicen que no podemos usar el trabajo
benévolo para generar un bien competitivo y que dé de comer a la
familia trabajadora. Alli las reglas deben ser las del capital. Es alli cuando
la cooperativa pierde su esencia. Si el cooperativismo acepta las leyes del
capital puede llevar a delante su tarea. El capital comprendié que si no
lo combate puede ayudar a sobrellevar algunos problemas derivados de

la explotacién capitalista.

Tenemos aqui entonces una gran contradiccién, la
contradiccién entre la aceptacién por el sistema dominante del
cooperativismo como una propuesta para resolver algunos de los
problemas que el mismo genera como la desocupacidn, la falta de
vivienda, el encarecimiento de los productos de primera necesidad, asi
como la falta de crédito para las familias mds humildes. Para ello debe
realizar las actividades en el marco de la normativa capitalista, lo cual

condena muchas veces el futuro de estos proyectos.

Por ejemplo, dentro de las cooperativas se reproduce la

explotacién capitalista, muchas veces argumentadas como una
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necesidad, posibilitada por la legislacién existente, con un limite, pero

explotacién al fin.

Esta aceptacién, por parte de las cooperativas, tiene un efecto
ideolégico no menor, si como dice Marx, el hombre es lo que hace y no
lo que dice que hace. Si la idea en la cabeza de los hombres es expresién
de las condiciones sociales de produccién, no queremos ni pensar que
ideas refuerza la aceptacion de la reglamentacién capitalista, como puede
ser el contar con trabajadores asalariados dentro de las cooperativas, por
muy bien que los tengamos. Sobre todo, cuando estas cooperativas

generan un producto cuyo destino es el mercado y no el uso.

En 2011, FUCVAM propuso a un colectivo que se planteaba
promover la autogestién obrera definir que era un “emprendimiento
autogestionado por los trabajadores” En el mismo participaban
cooperativas de vivienda, de trabajo, sociales, empresas recuperadas, la
Coordinadora de Economia Social y la Unidad de Estudios
Cooperativos de las Universidad de la Republica. Todo marcho bien
hasta que FUCVAM propuso, desde nuestra Declaracién de Principios,
que “un emprendimiento autogestionado por los trabajadores deberia
tender a la eliminacién de la explotacién del hombre por el hombre”.
En el espacio quedamos FUCVAM, la Universidad, la Coordinadora de
economia solidaria y PROFUNCOOP una cooperativa de trabajadores
metaldrgicos afiliados al UNTMRA (Unién Nacional de Trabajadores

del Metal y Ramas Afines), lo cual no deja de ser significativo.

Tenemos aqui nuestra segunda conclusién. Como estdbamos
diciendo, estamos frente a una gran contradiccién entre el
cooperativismo aceptado por el sistema y el cooperativismo como
propuesta alternativa al mismo, como una opcién en busca de una

sociedad mds justa y solidaria. La educacién llevada a delante por

FUCVAM-ENFORMA debe tender a levantar esta contradiccidn.
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3. :En qué contexto educamos?

Educamos en el marco de lucha contra la explotacién y la
desigualdad, sobre la base de la praxis, utilizando la praxis freiriana como
método, teniendo como referencia permanente la lucha de nuestro

movimiento.

Educamos en contra de la propuesta hegeménica, por la creacién
de una cultura contrahegeménica, en forma permanente, como son
permanentes los mensajes que desde el capital nos llegan por la

consolidacién de su propuesta individualista y autoritaria.

Siguiendo a Freire y a Marx, partiendo de la base de que la
conciencia de los hombres es el reflejo de su prictica dentro de las
relaciones sociales de produccién imperantes, la propuesta de
FUCVAM-ENFORMA tiene a impulsar a nuestros colectivos a
reflexionar sobre su prictica en funcién de la propuesta antes
desarrollada, a generar a partir de alli propuestas de modificacién de su

realidad, para volver a reflexionar sobre lo logros alcanzados.

Las dificultades se hayan en el desarrollo de una conciencia
critica, anticapitalista, autogestionaria, solidaria; basada en la igualdad,
apuntando a comprender que el cooperativismo de vivienda de usuarios
transforma la vida privada en publica. Esta transformacién choca con la

educacién recibida, con la forma en que nos educaron.

Tenemos aqui la tercera conclusion. FUCVAM-ENFORMA
prioriza el desarrollo de esta conciencia social a través de la praxis, de
una prictica transformadora donde accién y reflexién son la base del

desarrollo de la conciencia.

Existe la necesidad de capacitarnos técnicamente en muchos
aspectos, y junto a ello de educarnos politicamente, pero esta

capacitacién, técnica o politica, no construye de por si cooperativismo.
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Capacitacién que, en manos de cooperativistas sin conciencia critica,
reproduce formas encubiertas del capitalismo. Las cooperativas
despegadas de la lucha en la calle junto a la clase obrera son ficil presa

de los valores capitalistas.

ENFORMA asume la Educacién Popular como herramienta
para el desarrollo de conciencia de nuestros asociados, conscientes de
que la sola capacitacién técnica no evita las deformaciones en la préctica

cooperativa.

La capacitacién técnica de los cooperativistas, asi como la
formacién politica de los militantes de nuestra federacién es
fundamental para la propuesta de FUCVAM, para desarrollar el
cooperativismo de vivienda de usuarios por ayuda mutua como una

alternativa de lucha de los sectores oprimidos y explotados.

Los componentes mds dificiles de asumir en nuestra propuesta
cooperativa, mds alld de la Ayuda Mutua, son la Autogestién y la
Propiedad Colectiva. La autogestién entendida como la gestién del
colectivo y no como la gestién de algunos de sus integrantes. Por esta
razén uno de los componentes mds importantes de la practica de
nuestras cooperativas es la democracia directa en contraposicién a la
democracia representativa, en la cual nos educa la sociedad en que

vivimos.

Esta necesidad de educarnos sobre la prictica nos ha llevado a
cuestionar practicas educativas que no cuestionan los valores con los

cuales arribamos a las cooperativas.

Con este fin es que el desarrollo de conciencia no viene desde
fuera de nuestra organizacién, sino que surge de la reflexién de nuestra
préctica. La Educacién Popular desde el interior de la organizacién

social, del andlisis de la experiencia de cada cooperativa y del
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movimiento en su conjunto. La Educacién Popular no como método
neutro de construccién de conocimiento, sino como concepcién
filoséfica que nos impulsa a construir una cultura contra hegeménica a
partir del andlisis de la experiencia de la lucha contra el capital. Una
educacién con un alto sentido politico, que apunta a desentranar cuales
son las causas de la injusticia y a generar una propuesta modificadora de
la realidad. Esta educacién debe partir de la préctica, cuestionarla,
generar una respuesta de modificaciéon de ésta y volver a la prictica, en

el marco de la organizacion social que nos agrupa.

Nuestros formadores tratan de educarse-educando. Construir
una metodologia de trabajo sobre esta base, en la prictica misma.

Metodologia en permanente construccién a la interna de FUCVAM-

ENFORMA.

La concepcién de Educacién Popular que el movimiento estd
construyendo a partir de sus pricticas cooperativistas y de la lucha
politica, econémica, social y cultural, se sustenta en sus principios

cooperativos y en el poder de la Organizacién (FUCVAM).

Esta concepcidn se ha ido estructurando y consolidando a través
de un proceso de acumulacién de experiencias y su correspondiente

andlisis, proceso que es continuo y de revisién constante.

Como entendemos la Educacién Popular

La Educacién Popular, para lograr ser tal, debe partir de la
realidad de los colectivos sobre los cuales trabajamos. Pero no de la idea
que de esta realidad tienen los formadores, sino de la realidad como la
entienden estos colectivos, de cémo la ven y sienten. Es partir de su

comprensién de su realidad, de cémo la analizan y la sienten ellos
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mismos. Esto determina una primera tarea de los formadores, ayudar a

los colectivos a definir su realidad.

La aproximacién a la realidad, de cémo la percibe cada uno de
los colectivos, nos permite identificar junto con ellos la problemdtica
central. Identificacién que debe transformarse en una guia para la
accién, accién que comienza por construir en colectivo una propuesta
de modificacién de esta realidad identificada. Esto se contintia con el
intento de llevar a la prictica la solucién a la que se ha arribado y analizar

en colectivo las consecuencias de este intento.

Esto exige, no sélo la formacién permanente de nuestros
educadores, si no, construir la capacidad profesional y humana necesaria
para emprender esta ruta pedagdgica. El proceso de ensenanza y
aprendizaje serd precisamente un itinerario en construccién, teorizando
a partir de las experiencias cooperativas y de lucha, sobre la base de una
relacién horizontal con todos los actores involucrados en las mismas.
Los compaieros no sélo deberdn posicionarse con una actitud critica a
efectos de conocer y documentar las experiencias, para asesorar y
compartir modos de hacer con los cooperativistas, sino ademds realizar
el esfuerzo de elaborar la sintesis de los aprendizajes incorporados en la
préctica y en el didlogo con los actores, para poder, a partir de ellos,

continuar el ciclo de investigacién-accidn.

Si seguimos el pensamiento de Freire, la “pedagogia de los
oprimidos como abstraccién no existe”, una verdadera pedagogia de los
oprimidos se da en un aqui y ahora concreto, en un momento histérico
concreto, en un lugar concreto, que podemos generalizar como
experiencia de esos hombres pero que nunca puede ser trasladada en

forma automdtica a otros aqui y ahora.
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Por eso ENFORMA ha estado, estd y estard en una busqueda
permanente de esa pedagogia del oprimido, partiendo de la realidad de

esos hombres que intentan estar siendo por su liberacién (Freire, 2002).

La educacién como préctica de la libertad, al contrario de aquella
que es prdctica de la dominacién, implica la negacién del hombre
abstracto, aislado, suelto, desligado del mundo, asi como la
negacién del mundo como una realidad ausente de los hombres

(Freire, 2015, p.92)

El objetivo es la construccién pedagdgica que tiene como base
fundamental la reflexién, permanente y critica (Freire, 2015), sobre el
quehacer diario, para rehacer constantemente la propuesta de

transformacién.

Construccién pedagégica que debe y tiene que ser permanente
para contrarrestar la accién de los aparatos ideoldgicos (Althusser,
1968), para contrarrestar el opresor introyectado en el oprimido (Freire,

2015).

:Cémo tratamos de realizar esto hoy? ;Con que nos encontramos al
llegar a una cooperativa?

Cada cooperativa construye una visién colectiva, un conjunto
de ideas y representaciones que son la explicacién de su funcionamiento
y que establece la forma de relacionamiento entre sus integrantes; que
los justifica en sus acciones, que les permite entender la realidad y la

diferencia de las demds cooperativas.
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ENFORMA, se acerca a una cooperativa se relaciona con ese
conjunto de ideas, con esa propuesta superestructural. Conjunto de
ideas plagada de contradicciones, con sentimientos y pertenencias
asociados. Las reacciones de sus integrantes estarin condicionadas por
esta construccién colectiva que no conocemos. Esto es parte de lo que

hay que conocer y respetar si queremos formar.

Debemos tratar de determinar cudl es la capacidad critica de ese

colectivo y de qué forma ese conjunto de ideas, le permite saber y comprender

la realidad.

La causa por la cual ENFORMA llega a una cooperativa, puede
ser variada pero siempre se da en ese marco. Si se va a informar, recibirin
la informacién a través de esas ideas/sentimientos y a través de ellos
interpretardn esa informacién, si se va por algin tema en debate,
también pasardn nuestras propuestas a través de ese conjunto de
ideas/sentimientos y si se va convocando la formacién sucederd los

mismo.

Ese conjunto de ideas/sentimientos por supuesto no esta exento

de las afinidades y los rechazos a la FUCVAM.

En conclusién, nos encontramos con una construccion colectiva

que debemos modificar y a través de la cual nos reciben e interpretan.

Esas ideas y conceptos establecen también, la forma en que se
relacionan entre ellos, como se ven unos a otros y los cédigos y categorias
que se manejan para relacionarse. Nuestra injerencia que trata de

modificar de alguna manera todo esto estardn transversalizada por esta

realidad.
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Lo que tenemos dentro

Nuestras acciones estdn condicionadas por la interpretacién que

poseemos de la realidad, del contexto en que nos encontramos.

Las mismas pueden ser fruto de una actitud meditada, de una
reflexién o de una reaccién espontdnea. Por supuesto, entre ambas hay
una serie de situaciones intermedias, como puede ser: reacciono
espontdneamente y luego corrijo en funcidén de una reflexién, o acttio
en funcién de una reflexion, pero luego sucede algo nuevo y actué en

forma espontdnea, etc.

Ya sea que nuestra accién sea fruto de una reflexién o no, detrds
de ella hay una cantidad de conceptos, ideas, que la respaldan; ideas y

conceptos asociados a sentimientos.

Cada accién estd respaldada por una idea o concepto que nos

impulsa y se encuentra sedimentada en un sentimiento.

Debemos tener presente esto cuando debatimos o

intercambiamos, ya sea con una persona o con un colectivo.

El colectivo también es gobernado por un conjunto de ideas y
conceptos consolidados en un conjunto de sentimientos que le dan

fortaleza. Eso es lo que llamo ideologia.

Comunmente no es la concepcién que de ideologia se tiene, en
general la idea mds comin de ideologia estd relacionada a lo que
podemos definir como: un conjunto de ideas, encerradas en una teoria,
que refleja una forma de ver e interpretar el mundo. Es asi como
hablamos de ideologia politica, ideologfa religiosa, ideologia econémica,

etc.
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Sin embargo, quiero transitar por este otro concepto de
ideologfa: conjunto de ideas y valores que respaldan el comportamiento

social y politico de las personas y, por tanto, de los colectivos.

La ideologia c6mo el conjunto de ideas y valores que un
colectivo, una formacién social concreta, construye en el tiempo y que
forman parte sustancial de su cultura. Estas ideas y valores se encuentran
en la base de como una colectividad concibe y se concibe, piensa y se
piensa y siente y se siente. A ella llegan propuestas y siempre las redefine
y reinterpreta a la luz de esto que llamaremos, para intentar ser mds

claros, basamento ideoldgico.

Pueden estar en contraposicidn, lo que las personas tienen como
respuesta personal, con la que tiene el colectivo en el que se encuentran;
pero tiene algo en comun. Ese algo en comtn es lo que estd en la esencia
de su pensamiento ideoldgico, es esto que llamo “basamento
ideolégico”.

Este basamento ideolégico siempre estd en relacién con el centro
duro de la propuesta hegeménica y va a tenir todas las respuestas de
quienes integran el colectivo, coincidan con las respuestas que este

genera o seamos criticos a las mismas.
El colectivo llamari a esto “sentido comuin”.

En general, con la afirmacién: “es de sentido comtin”, hacemos
referencia a la necesidad de juzgar y decidir en forma razonable,
situaciones de la vida cotidiana, decidiendo con acierto. En general

refiere a aquello que es vélido por si mismo.

Por supuesto, no es muy dificil concluir, que esto que llamamos
“sentido comin”, estd fuertemente influido por estas ideas que integran
el basamento ideoldgico, por las concepciones ideoldgicas hegeménicas.

Por esa misma razén las respuestas de sentido comun son vistas por la
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generalidad de los integrantes del colectivo, como “las respuestas mds

légicas”, las mds sensatas, acordes a ese basamento ideolégico.

Ahora bien, cuando intercambiamos con otra persona o con un
colectivo, debemos tener esto presente. Sus afirmaciones, sean fruto o
no de una reflexién, estdn asentadas, apoyadas en estas ideas, que las

justifican y argumentan y, en sentimientos que estas ideas despiertan.

No es menor tomar en cuenta que los sentimientos juegan un
papel fundamental en lo que creemos, hacemos y pensamos. Cuantas
veces pensamos algo y nos sentimos molestos por lo que pensamos, y
cuantas veces termina incidiendo en nuestro comportamiento estos

sentimientos mds que nuestras reflexiones.

La indiferencia y la frialdad, en las reacciones son también
sentimientos. Sentimientos que poseen otros detrds atin mds dificiles de
sacar a luz. Tanto mds dificiles cuanto mds tiempo los llevamos

trabajados.

Esto tiene muchas derivaciones, pero antes de entrar en ellas
quiero dejar establecido que, si queremos remover ideas, desarrollar un
pensamiento critico, debemos remover estos sentimientos, y las ideas

asociadas a ellos.

Remover conceptos y sus sentimientos asociados, remover este
todo altamente dindmico y dialectico; es sumamente dificil. Solo la
reflexién permanente sobre la accién que de él surge nos puede permitir

hacerlo

Recordemos que cada uno, cada persona, tiene sentimientos
hacia si mismo. Uno de los puntos centrales de apoyo de estos
sentimientos, es lo que hasta hoy ha construido y que, si pretendemos
deconstruir, modificar, generard resistencia sumamente enconada,

huidiza, reincidente y honestamente perseverante.
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Incluso, en aquellos casos que se acepte la necesidad de aprender
constantemente, este aprendizaje se realiza con una orientacién, apoyada

en lo que es la historia personal de cada uno.
Pensando en los colectivos tenemos alli un doble juego.

Esta lo que el colectivo ha construido, esa forma de pensar la
realidad y de pensarse a si mismo a que nos referimos, pero a su vez
tendremos que hay responsabilidades individuales dentro de ese
colectivo, tanto de las ideas dominantes como de aquellas que estdn en

contradiccidn con estas.

Las ideas, que de nuestro arribo surjan, se aceptaran o
rechazaran, en funcién del sentido comun construido y los papeles

jugado, hasta ese momento, por cada uno de sus integrantes.

Esto nos habla de la complejidad de la propuesta que llevamos
adelante cuando tratamos de trabajar sobre los colectivos que integran

las cooperativas.

Las ideas que se encuentran en los contenidos ideolégicos de las
cooperativas estin fuertemente influidas por las concepciones
hegeménicas de la formacién social en la cual se encuentran y cuando
tratamos de modificar el comportamiento de estos colectivos la
resistencia provendrdn de este basamento ideolégico, basamento
respaldado fuertemente por la historia del colectivo y la propuesta
hegeménica. Por lo cual la tarea de modificar estos comportamientos
debe partir de las ideas existentes, desarrollar reflexiones sobre la practica
que generan, y definir nuevas acciones, despertando nuevos

sentimientos.
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Algunas reflexiones personales sobre los talleres que he participado

Creo que la reflexién sobre lo que hacemos es bésico para que
podamos avanzar en nuestra capacitacién como educadores de
ENFOMA, por lo cual pongo aqui como me veo frente a la tarea de

encarar un taller.

Se puede decir que hace nueve afos que participo en talleres

realizados desde ENFORMA, talleres de diferente tipo.

;Siempre los he encarado de la misma forma? Por supuesto que

no.

Frente a cada taller en que debo participar lo primero que me

pregunto es: ;Cudl es mi tarea aqui? ;Qué debo hacer?

Esto ya no me resulto tan sencillo y ha cambiado con el correr

del tiempo, con la maduracién y la transformacién de ENFORMA.

Como creo que esto es lo fundamental me lo pregunto una y

otra vez.
Trataré de responder como veo/siento esto hoy, agosto de 2020.

Estoy frente a la computadora y me lo pregunto para hacerlo

consciente.

Me contesto que siempre mi presencia frente a un taller tiene un
motivo. Podemos decir, un titular. Ejemplo: “Taller sobre

funcionamiento de comisién fiscal.”

Mi intencién es lograr alcanzar en conjunto una serie de
conclusiones sobre los temas que preocupan al colectivo. Mi tarea es
guiar esa busqueda y no sustituirla. Esta serfa una primera actitud de

trabajo, que llamaré A1 (o hipétesis 1).
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Al — Cuando voy a una cooperativa no voy a llevar una solucién

sino a guiar al colectivo en la bisqueda de respuestas a sus inquietudes.

:Aporto algo? Toda mi experiencia y conocimiento y la
responsabilidad de que sea una jornada frutifera para el colectivo que

me convoca.

En general no conozco el colectivo, aunque ya haya estado, pues
los mismos se transforman permanentemente. Esto quiere decir que
debo conocer o reconocer su idiosincrasia, sus problemas y las soluciones
puestas en juego. No puedo guiar sin conocer. Saber de ellos. Por lo cual

debo plantearme dedicar el tiempo necesario a saber de ellos.

Se que podemos decir de muchas cooperativas que conocemos
su historia porque estuvimos con ellos muchas veces. Si bien esto es
cierto. La verdad es que no sabemos cémo se ha procesado la
transformacién de ese colectivo desde que estuve la tltima vez. Por lo
cual debo indagar y no debo dejarme influir por lo que fue. No debo

olvidar lo que se pero no me debo guiar solo por ello.

A2 — Frente al colectivo debo dedicarme todo el tiempo que sea
necesario a interiorizarme de los problemas. De los intereses
fundamentales, de las soluciones puestas en marcha y de los resultados

de estas.

Este tiempo para escuchar lo que me pueden contar sobre ellos
es un tiempo de investigacién y nuestra cabeza no debe estar ocupada
en pensar que le vamos a contestar sino en que mds debo saber de ellos.
Esta actitud no debe desaparecer nunca. Aun cuando ya hayamos
avanzado y estemos encontrando caminos en nuestra busqueda,
debemos estar atentos a los elementos que nos puedan aportar
informacién del colectivo sobre el que trabajamos, pues pueden decirnos

cosas nuevas sobre lo que estamos haciendo.

278



En una palabra, debemos apagar nuestra radio interna, para
poder concentrarnos en su realidad, en tratar de comprender su realidad,

para asi ayudar a generar propuesta de cambio.

Detectar que temas les interesan, cuales son el centro de su

reflexién y sobre los cuales guiar sus conclusiones.

Comenzada la busqueda de nuevos saberes, para construir
caminos a transitar, debo aportar aquello que ayude a entender los que
pasa, conceptos, situaciones que permitan redescubrir saberes, de los

cuales, podamos apoderarnos desde esta nueva situacion.

;Cudndo preparo mi intervencion en el taller? Bueno, el primer
taller tiene un fuerte componente de investigacién que me impide llevar

algo programado.

En la segunda instancia suelo llevar alguna propuesta, que
cuestione la realidad encontrada y nos oriente en la bisqueda de un

camino a transitar.

A3 — Debo volcar la informacién de forma tal que se puedan

apoderar de ella.

Para apoderarse de posibles soluciones es necesario se sientan
comprometidos con lo que sucede, deben enfrentarse a los problemas
que se fueron detectando, que no se sientan externos a los mismos: estos

problemas existen y ellos son responsable por accién u omisién.

Con ese fin es necesario rastrear como se han ido generando. No
buscar los responsables, responsables somos todos, sino buscando la

justificacion de su existencia hoy.
Por tltimo, sobre lo encontrado construir un plan de accién.

A4 — ;Qué va a hacer el colectivo para mejorar, para modificar
é ]

esta situacion?
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Cuantas reuniones llevard esto. No se puede saber antes de

empezar.

A6 — Lo sabré al terminar y no siempre sale, depende de la

disposicién del colectivo.

Nuestra visita a una cooperativa, no para informar, sino para
avanzar en los problemas internos, debe finalizarse con una propuesta
de cambio. El intercambio que se desarrolla entre ENFORMA vy la
cooperativa, o el colectivo con el cual estemos trabajando, debe cerrar
cada instancia con una propuesta, no nos referimos a una gran
declaracién de transformaciones, sino de pequefias modificaciones, para
generar una perturbacién préctica sobre la cual poder luego reflexionar
y avanzar hacia modificaciones mayores. Una especie de “efecto
mariposa”. Una pequefa propuesta, que no serd ficil de instalar, pues

casi en seguida recibird la resistencia de las ideas ya instaladas.

Este camino teérico préctico, estard influido por las coyunturas
sociales en que se desarrolla. Las luchas sociales apoyaran las ideas de
cambio que porta nuestra propuesta, las condiciones de bonanza social

apoyaran la injerencia de las ideas capitalistas dominantes.

ENFORMA plantea a través de la accién/reflexién/accién
desarrollar conciencia critica y cooperativismo de usuarios, dos cosas que

son dos caras de la misma moneda.

Por lo tanto, todo esto nos lleva a decir que los resultados
dependen de un cimulo de razones y que no son ni serdn jamds lineales
y que cualquier lectura simplista de los mismos serd incorrecta y

coyuntural.

:Esto invalida la formacién? NO, solo nos dice la necesidad de

ser prudentes en los aplausos y condenas de las propuestas. Nos dice de
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la necesidad de la reflexién metddica y permanente de la misma en el

marco de la coyuntura social que se vive.

El educador y el medio - El medio no determina, condiciona

De Freire me gustaria tomar lo que dice en “Pedagogia de la
autonomia” (1996) (luego de pasar por la Secretarfa de Educacién de la
municipalidad de San Pablo bajo el gobierno de la alcaldesa Luiza

Erundina del PT (1988).

“Como presencia consciente en el mundo no puedo escapar a la
responsabilidad ética de cémo me muevo en el mundo. Si soy puro
producto de la determinacién genética, cultura o de clase, no soy
responsable de lo que hago en el moverme en el mundo, y si carezco
de responsabilidad no puedo hablar de ética. Esto no significa negar
los condicionamiento genéticos, culturales y sociales a los que
estamos sometidos. Significa reconocer que somos seres
condicionados, pero no determinados. Reconocer que la historia es
tiempo de posibilidad y no de determinismo, que el futuro,

permitanme reiterar, es problemdtico y no inexorable” (1996, p.20)

Es clara la referencia que hace Freire a teorfas que mal
interpretadas sostienen que el hombre y mujeres estdn determinados(as)

por “las condiciones materiales de vida”.
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Existen opciones, por eso existe la ética

El pensar en estar “determinados(as)” habla de wuna
inexorabilidad, habla de que no hay opciones, la opcién es una sola.
Determinado es el reflejo. Frente a la comida el animal segrega jugos

gastricos.

El condicionamiento también establece respuestas, légicas, de
sentido comun, pero a diferencia de la determinacién, establece

también, la posibilidad de cuestionar estas respuestas y optar por otras.

Freire sostiene que tenemos condicionamientos, pero no
determinaciones, por eso existe la ética pues existe la posibilidad de
optar. Sobre esto trabajamos cuando tratamos de construir comunidad,
desarrollar vinculos de colaboracién y trabajo colectivo, construir

pensamiento critico.

El medio y las trabas para su transformacién

;Cudles son esos condicionamientos que nos orientan a
determinados comportamientos y cémo podemos modificarlos?, estd en

la base de la propuesta que impulsa ENFORMA.

Refiriéndose a la relacién con el medio, en “Pedagogia del
oprimido” (1968) Freire nos dice: “... los hombres, contrariamente del
animal, no solo viven, sino que existen, y su existencia es historia”, “la
existencia de los hombres se da en un mundo que ellos recrean y

transforman incesantemente” (1968, p.119).

282



Reconstruccién que tiene una continuidad en el tiempo de la
cual el hombre es consciente, para él a diferencia del animal, hay un aqui

ahora, pero también un ayer y un manana.

Para el animal no es posible pasar determinados limites que le
impone el “hdbitat” en que se desenvuelven. Esto no es asi para los
hombres, no existe este determinismo. Estas “situaciones limites” no son

freno al accionar de los hombres.

Nos dice Freire “no son las situaciones limite, en si mismas,
generadoras de un clima de desesperanza, sino la percepcién que los
hombres tienen de ellas en un momento histdérico determinado, como

freno para ellos, como algo que ellos no pueden superar” (1968, p.120)

Los hombres y mujeres que a través de su accién sobre el mundo
crean el dominio de la cultura y la historia a través de la praxis, de la

accién/reflexién/accién. Praxis fuente de conocimiento y creacién

(Freire, 1996).

Los hombres y mujeres a través de su relacién permanente con
la realidad crean, no solo bienes materiales, sino también instituciones
sociales, crean sus ideas, sus concepciones, crean la historia y se hacen

seres histérico-sociales.

Esta creacién se desarrolla en el tiempo, tiempo que también es
una creacién humana y que solo existe realmente para estos. Tienen un
pasado y se piensan en un futuro. Cada época tiene su pasado y se
proyecta hacia un futuro y esa construccién es una construccién

colectiva.

Frente a esto, Freire nos dice que cada época tiene sus temas.
Una época se caracteriza “por el conjunto de ideas, concepciones,
esperanzas, dudas, valores, desafios, en interaccién dialéctica con sus

contrarios, en bisqueda de la plenitud” (1968, 123)
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En “interaccién dialéctica”, pienso que Freire se refiere a que al
existir una idea necesariamente existe, aunque su manifestacién sea
menor, la idea que se opone, que la niega, asi como esta primera niega a

la segunda.

Estos temas, que caracterizan una época, indican también tareas

que deben ser realizadas (Freire, 1968).

Frente a este universo de temas, que dialécticamente se
contradicen, los hombres y mujeres toman sus posiciones, también
contradictorias, realizando tareas unos en favor del mantenimiento de
las estructuras y comportamientos y otros en favor del cambio. Pero
también sucede que estas contradicciones estdn dentro de los hombres,
en sus acciones contradictorias y en su pensamiento. Los hombres y
mujeres individual y colectivamente estdn inmerso en estas

contradicciones y viven a través de ellas.

“En la medida que se profundiza el antagonismo entre los temas que
son la expresién de la realidad, existe una tendencia hacia la
mitificacién de la temdtica y de la realidad misma, que, de un modo
general, instaura un clima de “irracionalidad” y “sectarismo” (1968,

p-123)

Frente a esta irracionalidad y mitificacién de la realidad,
debemos promover situaciones criticas, empenadas en desenmascarar su
mitificacién. Temas o afirmaciones como: “siempre fue asi”, “el ser
humano es asi”, “es caracteristico de nuestro egotismo innato”. Son
mitificaciones que debemos deconstruir, desarmar, buscar donde estd la

verdad de estas afirmaciones.
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Estos temas son los que Freire llama “temas generadores” son
temas que a su vez tiene en si la posibilidad de desdoblarse en otros

tantos temas, que a su vez provocan nuevas tareas (Freire, 1968).

Esto que Freire llama “situaciones limites” las percibimos como
q

trabas, que se presentan a los hombres como determinantes histéricas,
aplastantes, frente a las cuales no cabe otra alternativa que adaptarse a

ellas.

Fl inédito viable

Freire nos dice que de este modo los hombres no llegan a
trascender estas situaciones limites, no se plantean siquiera la posibilidad

de trascender estas trabas, por lo cual no logran divisar lo que ¢l llama

INEDITO VIABLE.

El inédito viable es algo no visto o escuchado pero posible a
través de una prictica democrética y liberadora. Es aquello desconocido

que se puede llevar a cabo.

“La concrecién del inédito viable solo es posible sobre la base de
la esperanza” (Ana Maria Araujo). Sin esperanza no hay transformacién

posible.

Para trascender esas situaciones limite y percibir el inédito
viable; Freire nos dice, es necesario al menos una condicién: “la de
convertir aquella situacién, que inicialmente concebimos como
resistencia (traba, situacién limite), que se nos opone, en objeto de
conocimiento”. Debemos transformar eso que percibimos como trabas
en objeto de estudio, buscando la comprensién de sobre que se apoya su

existencia.

Tratando de comprender que lo que se nos oponen no son

cualidades innatas del ser humano sino construcciones histérico-
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determinadas. Solo por este camino es posible percibir el inédito viable

y hacia el podemos dirigir nuestra accién.

Nuestra tarea

En el trabajo en nuestras cooperativas encontramos muchas
trabas a lo que debe ser, que se nos aparecen como realidades inmutables
y que tiene su base en supuestas caracteristicas de la humanidad.
Debemos construir el inédito viable, a través del estudio de esas
situaciones, y vislumbrar el camino para su transformacién y su
sostenimiento en el tiempo. Porque no alcanza con lograr
transformaciones puntuales, necesitamos construir propuestas que se

sostengan en el tiempo y consoliden en la practica.

Como cierre: ;Que creemos haber logrado?

La Escuela de FUCVAM ha realizado un largo camino, en lo
que se refiere al desarrollo metodoldgico y en el manejo de los
contenidos. Fundamentalmente, pues este camino no es s6lo tedrico y

parte de la reflexién sobre su prictica.

Lo ha hecho sobre la base de una propuesta profundamente
democritica, pues al decir de Pablo Freire, la educacién liberadora,
constructora de conciencia critica, solo es posible sobre la base de una
propuesta democrética, dialégica, fuertemente ética, que busque
construir saberes en colectivo. Otra forma de ensefianza reproducird,
necesariamente, la dominacién capitalista més alld de sus contenidos
(Pablo Freire).
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Notas.

(1) La Declaracién de Principios fue aprobada por la Asamblea Nacional de
FUCVAM, reunida en la ciudad de Paysandii durante los dias 13 y 14 de
noviembre de 1999. Fue aprobada por FUCVAM, 29 afios después de su
creacién, y después de meses de debate de preparacion de esta. Es la expresion

de la lucha de nuestra federacién durante 29 anos.

(2) El Partido Nacional, también conocido como Partido Blanco, es un partido
politico uruguayo que alberga sectores de variada ideologia desde el centro
derecha a la derecha politica.1 Fundado el 10 de agosto de 18306, es el partido
politico més antiguo del Uruguay y se considera junto al Partido Colorado uno

de los partidos tradicionales del pais.
(3) Frente Amplio

(4) El Partido Colorado es un partido politico uruguayo surgido en 1836.
Junto con el Partido Nacional es uno de los partidos tradicionales de Uruguay.
Fundado el 19 de noviembre de 1830, es el segundo partido mds antiguo del

pais, solo 3 meses més joven que el PN.

(5) La Secretaria de Formacién de FUCVAM, fue creada en 2009 en la
Asamblea Nacional de Young,.

(6) La dictadura en Uruguay se extendié desde 1973 a 1985.
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