CULTURA

un e S &% UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA 95“""?/_,,
‘JULIO DE MESQUITA FILHO™ = E
p Campus de Marilia ;@ W&
ﬁ’dﬂ Editota

O processo formativo de jovens e adultos:

relato de incubagdo de um grupo de catadores do oeste paulista

Bruna Oliveira Martins

Como citar: MARTINS, Bruna Oliveira. O processo formativo de jovens e
adultos: relato de incubacdo de um grupo de catadores do oeste paulista. In :
MIGUEL, José Carlos (org.). Educacéao de jovens e adultos: Teoria, Praticas
e Politicas. Marilia: Oficina Universitaria; Sdo Paulo: Cultura Académica, 2022.
p. 257-278. DOI: https://doi.org/10.36311/2022.978-65-5954-310-6.p257-278

®S06

o e "
All the contents of this work, except where otherwise noted, is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 (CC BY-NC-ND 4.0).
Todo o contetido deste trabalho, exceto quando houver ressalva, ¢ publicado sob a licenga Creative Commons Atribuicio-NaoComercial-SemDerivagdes 4.0 (CC BY-NC-ND 4.0).
Todo el contenido de esta obra, excepto donde se indique lo contrario, esta bajo licencia de la licencia Creative Commons Reconocimiento-No comercial-Sin derivados 4.0 (CC BY-NC-

ND 4.0).



O Processo Formativo de Jovens e Adultos:

Relato de Incubagio de um Grupo de Catadores
do Oeste Paulista

Bruna Oliveira Martins®®

Introdugio

Pode-se afirmar que, na atualidade, o modo de produgio
capitalista e as relagdes de produgao por ele impostas dificultam a
inser¢ao de grande parcela da sociedade no mercado de trabalho formal
(CARVALHO et al., 2008). A ascensao do neoliberalismo e o processo
da mundializac¢io do capital provocaram profundas transformagoes no
processo produtivo e nas exigéncias de empregabilidade, o que acarretou
o desemprego estrutural e as formas desregulamentadas de trabalho, e
intensificou a exclusio social. Tais decorréncias, entretanto,
permanecem nio s6 veladas como naturalizadas nas relagdes sociais, o
que estimula a superexploragio e o silenciamento das camadas mais
empobrecidas da sociedade.

Nesse sentido, a educagao e a formagao plena, critica e reflexiva
tém mostrado possibilidades na constru¢ao de caminhos para o
desvelamento dessa realidade, tendo em vista a emancipacao dos sujeitos
por meio do fortalecimento dos coletivos no combate as desigualdades

e 4 opressao. Frente aos principios capitalistas de acumulagao, lucro,
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individualismo e competitividade, a formagio politica e pedagdgica
amparada por discussoes para além do capital demonstra a importincia
da luta pela constru¢io de novos valores sociais, a comecar pela
producio de reflexdes criticas sobre a conjuntura social, politica e
econdmica atual e sua relagio com o cotidianos dos trabalhadores.

O presente capitulo possui o objetivo de refletir sobre o processo
formativo de jovens e adultos catadores excluidos do mercado de
trabalho formal, que ocorre fora da escola. Para tal, utiliza-se o relato de
uma das experiéncias das chamadas oficinas educativas, construidas com
base na Educagdo Popular, realizada por uma das equipes da Incubadora
de Cooperativas Populares da Unesp Assis (Incop Unesp Assis) com as
trabalhadoras e trabalhadores de uma Cooperativa de Catadoras/es de
Materiais Recicldveis em uma cidade do interior de Sao Paulo.

A oficina em pauta teve a duragio de quatro encontros de duas
horas cada e foi composta por atividades de leitura e discussao das
fungées de um dos Conselhos Gestores da Cooperativa, contidas nos
documentos que regem o empreendimento. Durante a realizagio dos
quatro encontros, a equipe pode realizar um trabalho educativo a partir
da constru¢io de uma relagao dialégica com os membros do Conselho,
demonstrando a relevincia de nao s6 viabilizar uma mera leitura dos
documentos mas de estabelecer um vinculo com as/os trabalhadoras/es,
e assim, poder contribuir com a elaboracio de conexdes do que estd
integrado nos documentos e a realidade, buscando compreendé-la a
partir da identificagdo de problemdticas permeadas no cotidiano do
trabalho.

A Incop Unesp Assis adota o referencial teérico-metodolégico
das teorias criticas, da Economia Soliddria, da Educagio Popular e de
Metodologias Participativas. O ser humano, portanto, é considerado
sujeito ativo, social e histérico, que se transforma e que transforma o

meio em que vive. Partimos do pressuposto que o conhecimento
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académico nao é superior ao conhecimento popular — ambos se
complementam, e sdo pegas-chave de articulagbes necessdrias para a
transformagio e para a superagio da realidade (CARVALHO et al,,
2016).

1 Mundo do Trabalho, Catadoras/es e Educagao

Marx (2002), ao caracterizar a ontologia do ser social e
evidenciar a constituicado humana por meio do trabalho, demonstra a
légica inerente as relagoes de produgio que gerencia a sociedade
moderna. Por meio de uma andlise das concepgoes da centralidade do
capital e de uma divisio da sociedade em classes a partir dos fendmenos
da alienagio, da divisao social do trabalho e da opressdo, o autor realiza
uma critica a0 modelo econémico, politico e social capitalista e ao
processo de degradacao humana que dele ¢ resultante.

Na perspectiva do autor, o modelo capitalista possui o objetivo
tltimo da acumulacio de capital a qualquer custo, uma vez que o
processo histérico do capital sempre privilegiou a acumulagao em
detrimento da sadde fisica e mental daqueles que vendem a sua forca de
trabalho. Esse processo é evidenciado perante o curso da redugio
progressiva dos saldrios dos trabalhadores, do aumento das jornadas de
trabalho, da mecanizacio das fébricas e das consequentes demissdes em
massa de funciondrios, ocorrido a favor do aumento da produtividade,
do aumento da mais valia e do lucro. Marx (2002) considera, portanto,
que “o capital ndo tem, por isso, a minima consideragao pela satde e
duragao da vida do trabalhador, a menos que seja forcado pela sociedade
a ter essa consideracio” (MARX, 2002, p. 241).

Para o autor, ao privilegiar sempre a acumulacio, o sistema
social, econémico e politico capitalista cria algumas contradi¢oes em seu

préprio desenvolvimento. A necessidade da mecanizagao das fabricas,
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apesar de ter sido crucial para o aumento da produtividade em um
menor tempo, provocou uma reducio do trabalho realizado pelo
trabalhador — elemento criador de valor para as mercadorias
produzidas. Em O Capital, Marx (2002) apresenta que junto ao
constante desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, é desenvolvido
também o capital fixo, componente que engloba as ferramentas de
trabalho, as matérias primas, as instalagdes das fébricas e etc. Porém, ao
mesmo tempo, diminui-se o que o autor coloca como capital varidvel,
elemento que abarca a for¢a de trabalho empregada na produgio de um
item, o que provoca uma queda gradual na taxa de lucro geral e uma
consequente crise estrutural do capital.

Segundo Antunes (2009, p. 104), “compreender contempora-
neamente a classe-que-vive-do-trabalho”, de modo mais ampliado,
“como sinébnimo da classe trabalhadora, permite reconhecer que o
mundo do trabalho vem sofrendo mutagées (Idem, p. 104).” Para o
enfrentamento da crise estrutural do capitalismo, o neoliberalismo foi
implantado nos paises centrais como uma estratégia politico-econdmica,
visando reforcar a hegemonia do capital e expandi-la mundialmente. A
vista disso, novas relacoes produtivas foram instituidas para que o capital
continuasse cumprindo seu objetivo dltimo.

As modificagoes introduzidas pela politica neoliberal
impactaram o modo de organizagao do trabalho e da producao, a
implementagao de politicas sociais e a constituigao das relagoes de poder
em nivel global. Essas alteracoes derivam de um processo de
redirecionamento capitalista ocorrido no final do século XX e comego
do século XXI, manifestadas pela mundializacio do capital (SANTOS;
PAIXAO, 2014). A reestruturagio do capital mundial utiliza uma
combinagao de moldes antigos e novos de exploragio do trabalho — a

flexibilizacdo dos contratos de trabalho, a redugio do poder dos
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sindicatos e a retirada dos direitos da classe trabalhadora sio algumas das
implicagoes dessa nova roupagem do capitalismo.

No que tange ao processo de industrializagio e, posteriormente,
da adogao da politica neoliberal na América Latina e, especificamente,
no Brasil, verificamos um aprofundamento do fendmeno da degradacio
humana, inerente a0 modo de produgio capitalista. Acompanhado pela
aplicagao de um capitalismo dependente dos centros hegeménicos, o
projeto econdmico, social e politico nacional alavancou um
desenvolvimento desigual a partir de um idedrio de crescimento
econdmico, e consequentemente, a partir da concentragio de riquezas e
da produgao de extrema pobreza e miséria. Paludo (2015) analisa esse
processo como decorrente de um sistema de dominagao que estd em

vigor desde a colonizagio latino-americana.

Fernandes (2009) realiza a seguinte sintese desse processo: a
dependéncia da América Latina é consequéncia da subordinagio
econdmica, cultural e politica. Na andlise do autor, o “antigo
sistema colonial” sustentou o sistema de dominagio e colonizacio
externas da quase totalidade das nacoes latino-americanas por quase
trés séculos. O segundo sistema de dominagao exigiu a conquista do
controle, sendo que a preocupagio era o comércio e nio o
desenvolvimento local. A Revolugio Industrial definiu o terceiro
tipo de dominagio e o capitalismo dependente como uma realidade
histérica. Por dltimo, o quarto tipo de dominagio faz parte da
atualidade e surgiu com a expansio das grandes corporagoes
financeiras, industriais, comerciais e de servigos nos paises latino-
americanos. O autor assevera que ela, entretanto, acontece em niveis
diferenciados: econdmico, politico e ideolégico (PALUDO, 2015,
p. 222)

Essa realidade nacional impulsionou as mobilizagoes de

indignacao e de resisténcia das populagdes empobrecidas e a busca por
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alternativas vidveis de sobrevivéncia. A atividade de catagio de materiais
recicldveis surge e cresce significativamente na década de 1990 por
representar uma das frentes possiveis de trabalho para aqueles excluidos
do mercado de trabalho formal e, consequentemente, uma possibilidade
de subsisténcia de uma parcela da populagio brasileira (CARVALHO ez
al., 2008). As transformagdes do processo produtivo e das relagoes de
producio decorrentes da adogao da politica neoliberal alavancaram o
consumo em massa ¢ a geracao de embalagens descartdveis. Esse cendrio,
juntamente ao surgimento da categoria das catadoras e dos catadores,
propiciou a imprescindibilidade de uma outra destinagao aos materiais
recicldveis que ndo os aterros sanitdrios e os lixoes, fomentando a
construgdo de uma nova politica de gestao dos residuos sélidos.

Pode-se afirmar que o segmento das/os catadoras/es encontra na
coleta seletiva uma forma de sobreviver as injusticas do sistema
capitalista (SICOLI, 2007). No entanto, a sobrevivéncia da categoria é
dificultada visto que a atividade, apesar de fundamental para a limpeza
publica e para a mobilidade urbana, é extremamente precarizada e
desvalorizada.

Segundo Bosi (2008),

a reciclagem no Brasil sé tornou-se possivel em grande escala
quando o recolhimento e a separagio dos residuos se mostraram
uma tarefa vidvel e de baixo custo, isto ¢, realizdvel por trabalhadores
cuja remuneragio compensasse investimentos de tecnologia para o
surgimento do setor de produgio de material reciclado. (...) a
expansdo histérica desse setor guarda relacio estreita com a
ampliacdo da populacio de catadores, tornando-se possivel e vidvel
como negécio lucrativo somente quando encontrou numeroso
contingente de trabalhadores, desocupados e semi-ocupados,
convertivel em catadores (BOSI, 2008, p. 104).
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Devido ao fato, muitas catadoras e muitos catadores trabalham
sob condi¢des insalubres e precdrias, o que intensifica seus problemas
financeiros e de sadde.

O Movimento Nacional de Catadores de Materiais Recicldveis
(MNCR)* considera que a populagio brasileira de catadoras/es
ultrapassa o nimero de 800 mil, com o predominio de mulheres negras
e chefes de familia. A organizagdo coletiva do segmento em Associagdes
e Cooperativas Populares, fortalecida por meio das mobilizages do
Movimento Nacional de Catadores de Materiais Recicldveis (MNCR),
possibilitou a formalizagao desta parcela da classe trabalhadora e o
movimento de resisténcia por melhores condigoes de trabalho e por
politicas puablicas.

Esses empreendimentos tém adotado os principios e os valores
da Economia Soliddria e do Cooperativismo Popular. A Economia
Solidéria pode ser considerada um movimento social que surge pouco
depois do nascimento do capitalismo industrial, dada a conjuntura do
empobrecimento dos artesaos provocado pelo modo exploratério da
organiza¢io da produgio e pela mecanizagio das fdbricas. No cendrio
brasileiro, a Economia Soliddria emerge a partir da década de 1980,
possibilitando as trabalhadoras e aos trabalhadores nao s6 uma
alternativa de geragao de trabalho e renda, como também a possibilidade
de construir uma nova forma de produzir por meio da posse e da direcao

coletiva dos bens e dos meios de producio, além de novas relagdes de

57O Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Recicldveis (MNCR) surgiu no ano de
1999 com o 1° Encontro Nacional de Catadores de Papel. Foi consolidado em junho de 2001
no 1° Congresso Nacional dos Catadores de Materiais Recicldveis de Brasilia, evento que reuniu
mais de 1.700 catadoras/es. Nesse Congresso, foi apresentada a Carta de Brasilia, documento
que manifesta as necessidades da populagdo que encontra, na coleta dos residuos sélidos, sua
sobrevivéncia.
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trabalho pautadas na igualdade, na coopera¢io e na solidariedade
(SINGER, 2002).

Segundo Cunha (2003), a Economia Soliddria pode ser
entendida como um setor econdmico no qual o 4mbito social ¢ tio
essencial quanto o econdémico. Sob a forma coletiva e autogestiondria,
as(os) trabalhadoras/es da Economia Soliddria se organizam a fim de
produzir diversos tipos de atividades econdémicas — de produgio,
consumo, poupanga e crédito. As iniciativas de Economia Solidéria e os
Empreendimentos Econdmicos Soliddrios (EESs) compreendem formas
de organizagio econdémica por meio da livre associagao das/os
trabalhadoras/es, com base nos principios e valores da igualdade, da
cooperagio, da gestdo democrdtica, autogestio e etc.

Levando em consideragio o surgimento desses empreen-
dimentos, nascem também as Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares (ITCPS), projetos de extensio universitdria
responsdveis pelo apoio técnico e por agoes de formagio compostas por
alunos, professores e funciondrios (SINGER, 2002). Dadas as
dificuldades enfrentadas pelas/os trabalhadoras/es no que concerne a
organizagao do trabalho coletivo e democridtico frente aos principios e
valores capitalistas como a competitividade, o individualismo e o lucro,
os EESs tém demandado o apoio governamental e o auxilio de entidades
de apoio e de fomento. Desde a década de 1990, as ITCPS
desempenham um papel importante ao buscar capacitar os grupos
populares e ao incentivar o trabalho associado (ZANIN ez al., 2018).

As ITCPS vinculadas a Universidades sdo estruturadas a partir
de diferentes programas ou projetos e possuem, junto ao objetivo de
promover a capacitagio e o apoio técnico as iniciativas e aos
empreendimentos de Economia Solidéria, a finalidade de possibilitar a
“producio do conhecimento, simultaneamente & formacio de

estudantes e profissionais, envolvidos em processo de incuba¢io ou
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assessoria aos empreendimentos soliddrios, vinculados a diversas dreas
do conhecimento” (ZANIN ez al., 2018, p. 11). Por conseguinte, elas
viabilizam a realizacdo do papel social da Universidade e aproximam a
comunidade académica, a sociedade, o saber popular e os movimentos
sociais.

Uma vez responsdveis por agdes de capacitagio e de formagio
das/os trabalhadoras/es da Economia Soliddria, as ITCPS geram e sao
geradas pelas tecnologias sociais, acoes pedagdgicas emancipatdrias
fundamentais no processo educativo para viabilizar a troca entre o “saber
popular” e o “saber académico”. Tais a¢oes sao realizadas tendo em vista
o protagonismo das/os trabalhadoras/es, a organizacao coletiva e o
desenvolvimento de politicas ptblicas para a garantia do acesso aos bens
e aos meios de produ¢io e para o processo de insercio produtiva
(CARVALHO et al., 2016).

Segundo Novaes (2015), os movimentos sociais podem ser
potencializados por meio de uma educagio para além do capital. Para
Marx e Engels (1978), a educacio é construida nas e a partir das relacoes
estabelecidas em sociedade e, portanto, os processos educativos podem
tanto servir a reproducao das relagoes sociais e de produgao capitalistas
quanto podem auxiliar na constituigado de um movimento articulado
com a classe trabalhadora na luta por um outro modelo societério. E por
meio da educagio que a sociedade internaliza e naturaliza valores e
condutas como também ¢ por meio dela que o sujeito pode desvelar as

contradigoes de classe.

Desde Marx ¢é possivel dizer que a educacio cumpre o papel de
socializacio do conhecimento histérico acumulado e atua nas
consciéncias, condicionando as formas de pensar e a a¢do humana
no mundo. Fundada pelo trabalho, atividade vital, em seu sentido
ontoldgico, a educagio nasceu juntamente com o ser social e

constitui-se em elemento fundamental e mediagio necessdria ao
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processo de reprodugio econdmica e sociocultural (PALUDO,
2015, p. 224).

Sendo assim, é possivel afirmar que a educagio enquanto
ferramenta para o desvelamento das contradicoes de classe possui a
finalidade de contribuir para desalienar o trabalhador. Para Novaes
(2015), s6 o ser humano ¢é capaz de trabalhar de forma consciente,
fabricar ferramentas e a0 mesmo tempo se autoeducar e se transformar.
A expropria¢io dos bens e dos meios de produgio do trabalhador
provocou dificuldades no processo de autoeducacio e de transformacio
por meio do trabalho — este passou a se dar apenas por uma repetigao
de fung¢des pragmadticas. Para o autor, a apropriagio coletiva dos meios
de produgio nio ¢ suficiente, uma vez que os principios e valores do

sistema capitalista continuarao os mesmos, de modo que

ao pensar nos desafios a serem enfrentados na constitui¢ao de uma
educagao emancipatéria, Mészdros (2005) entende ser necessdria
a criagio de organizagoes horizontais dos trabalhadores — com
vistas a desalienar o trabalho —, atreladas a um processo escolar que
supere as formas de internalizacio do capital. Somente com outro
processo de internaliza¢io pode-se contribuir para a transcendéncia
do que Mészdros (2002) denomina sociometabolismo do capital, o
qual se reproduz em todos os planos da vida. Desse modo, nio ¢
suficiente a existéncia da propriedade coletiva dos meios de
producio, até porque, como observou Marx (2009) na critica a
Proudhon, a producgio de mercadorias pode permanecer intacta, o
sistema salarial, o papel dos gestores e a concorréncia poderio se
perpetuar sob novas formas. Néo custa repetir que o que estd em
questdo ¢ o sentido do trabalho ou, em termos mais gerais, a
retomada do controle do produto do trabalho, do processo de
trabalho, de si e da civilizagio humana pelos seres humanos

(NOVAES, 2015, p. 50).
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O neoliberalismo e a mundializacio do capital também
trouxeram diversos impactos no campo da educagio. Estando a
educagio e as institui¢des escolares inseridas na repaginagio do
capitalismo, estas sofrem interferéncias politicas e até mesmo ideoldgicas
do projeto neoliberal. A esfera educacional passa a receber imposicoes
de alteragbes em sua forma de gestio e de organizagio politico-
pedagégica — adotando, portanto, uma légica empresarial pautada no
principio geral de acumulagao do capital. Nesse sentido, Santos e Paixao
(2014, p. 79) refletem que “a 16gica empresarial é incompativel com a
légica escolar pautada na transformagao social visto que diferentemente
da empresa que produz objetos/mercadorias em curto prazo, o
“produto” da escola caracteriza-se por ser de longo prazo.”

Para a légica atual, o mercado deve regular e orientar nio s6 o
campo econdmico, mas os campos da educacio, da saide, da cultura e
etc. Dessa forma, todas essas esferas e todas as préticas que decorrem
delas saio mercantilizadas, isto é, sio transformadas em mercadorias. Tal
realidade implica uma possivel destitui¢io da educagio enquanto um
direito do cidaddo a ser assegurado pelo Estado além de uma
flexibilizacdo dos processos educativos, ao alterd-los de processo
realizado a longo prazo para variadas tarefas de curto prazo, estimulando
o individualismo, a competitividade e a degrada¢ao da vida, em especial
a das populagdes mais empobrecidas da sociedade.

A atualidade brasileira é marcada por diversos desafios no que se
refere ao campo educacional, sendo um deles a garantia do direito a
educagao pela parte da populagao que nio teve acesso a ela nos periodos
da infincia e da adolescéncia (NICODEMOS ez 4l., 2020). Sabemos
que o processo formativo dos jovens e adultos excluidos do processo de
educagao formal e, muitas vezes, do mercado de trabalho formal, pode
ser possibilitado por meio dos programas de Educacio de Jovens e

Adultos nos processos de Educagio Formal, que ocorrem nas
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institui¢oes escolares. Ademais, os processos de Educagio Informal,
naturais e espontineos de aprendizagem com a vida, e os da Educacio
Nao Formal, por meio de programas de formagao que ocorrem fora das
instituigoes escolares, também podem potencializar a formagio desses
sujeitos.

A Educagio Nao Formal ¢ proporcionada, principalmente, nas
atividades de Organizagdbes Nao Governamentais (ONGs), nas
organizagdes sociais e em movimentos sociais e politicos (GOHN,
2016). As possibilidades de atua¢io da Educa¢io Nao Formal
demonstram potencialidades da articulagdo entre os trés tipos de
processos educativos mencionados anteriormente, podendo fomentar
uma educagio de resisténcia, vinculada desde a agao politica de garantia
de direitos até ao vislumbre de uma constru¢io de novas relagdes sociais
e de producio mais justas.

Tendo isso em vista, as reflexoes contidas nesse texto derivam de
atividades de Educacio Nao Formal de acompanhamento e de assessoria
desenvolvidas pela equipe da Incubadora de Cooperativas Populares da
Unesp Assis (Incop Unesp Assis) junto a uma Cooperativa de
Catadoras/es de Materiais Recicldveis do Oeste Paulista, composta por

jovens e adultos.
2 A INCOP UNESP ASSIS: relato da experiéncia

A Incubadora de Cooperativas Populares da Unesp Assis (Incop
Unesp Assis) teve origem em 2006 com o financiamento do Programa
Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares (PRONINC) e por
meio da Secretaria Nacional de Economia Soliddria (SENAES), do
Ministério do Trabalho (MTE) e da Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP), do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT). Caracterizada

como Projeto de Extensiao Universitdria e também como Ncleo de
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Estdgio Profissionalizante do Curso de Psicologia, a Incop Unesp Assis
¢é composta por docentes, estagidrias/os e extensionistas.

Além dos objetivos académicos como o de realizar uma
integracio entre as triades: teoria, prdtica e reflexdo e ensino, pesquisa e
extensdo, a Incubadora possui objetivos sociais, econdmicos e politicos
como o de apoiar a organizagao e a consolidacio de grupos populares de
geracao de trabalho e renda. Desse modo, busca, na atuagao direta com
as iniciativas de Economia Soliddria e com as Associagoes e Cooperativas
Populares de Catadoras e Catadores de Materiais Recicldveis, de
agricultoras/es familiares e de usudrias/os de saide mental localizadas no
Oeste e Centro Oeste Paulista, contribuir para a constru¢do de uma
consciéncia critica da realidade (CARVALHO ez 4l., 2016).

O desenvolvimento das atividades da Incubadora é apoiado em
referenciais tedrico-criticos, nos principios e valores da Economia
Solidéria, Educacio Popular, Psicologia S6cio-Histérica e Metodologias
Participativas. A metodologia de trabalho adotada pelas equipes no
processo de incubagio e de assessoria aos grupos populares se dd por
meio de visitas a0 empreendimento e/ou reunides semanais com uma
parte ou com todo o grupo, eventos e capacitagoes. As agdes sao
realizadas com o apoio e com os recursos financeiros da Pré-Reitoria de
Extensao Universitdria e Cultura da Unesp (PROEX).

O trabalho realizado pela Incubadora possui, portanto, a
finalidade de colaborar para a modificacio da relagio que as/os
trabalhadoras/es estabelecem com o trabalho, ao buscar, em conjunto

com a classe trabalhadora,

superar o lugar de um sujeito que vende sua forca de trabalho para
tornar-se aquele que detém os meios de produgio, pensa e organiza
as atividades que vai executar e, também, ¢ dono do resultado das

atividades que realiza (CARVALHO ez al., 2016).
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A organizagio coletiva das/os catadoras/es no Oeste Paulista,
desde a década de 2000, teve apoio da equipe da Incop Unesp Assis; no
geral, as demandas chegaram em nome dos gestores publicos
municipais, que possufam o intuito de implementar a Coleta Seletiva
nos municipios. Em alguns deles, houve também a participacio dos
segmentos religiosos e outras institui¢des, além de liderancas do MNCR.

A Cooperativa em questao ¢ administrada por meio de dois
Conselhos Gestores: o Conselho Administrativo e o Conselho Fiscal,
precavidos em lei de Estatuto Social e de Regimento Interno®®. As
funcoes de ambos os Conselhos sio embasadas em fundamentos da
gestdo democrdtica: na transparéncia, na participagao de todas e de todos
nos processos deliberativos e nas eleicoes diretas de seus representantes.
A equipe responsdvel pela assessoria do empreendimento realizava visitas
semanais e promovia tanto o auxilio administrativo e burocratico
quanto algumas agdes de formacio e capacitagio em Economia
Soliddria.

Apés algumas solicitagoes dos membros do Conselho Fiscal da
Cooperativa, a equipe percebeu algumas demandas no que dizia respeito
a compreensdo das/os cooperadas/os sobre as fungdes tanto de seus
representantes quanto do érgao em si. Desse modo, por meio da
identificacio da situagio-problema, e tendo em vista a participacao ativa
das/os catadoras/es, pensamos na proposicio de uma oficina para
abordar a temdtica em uma linguagem mais apropriada.

A oficina teve a duragdo de quatro encontros de duas horas cada
e foi composta por quatro momentos: a) apreensio da equipe da

Incubadora a respeito das atribuicoes do Conselho presentes nos

%% O Estatuto Social é o documento de formalizacio utilizado por Associagdes, Cooperativas e
entidades sem fins lucrativos, que atribui identidade, objetivos e responsabilidades 4 organizagio.
O Regimento Interno é um documento que contém o conjunto de regras estipuladas por um
grupo para fins de regulacao do funcionamento coletivo.
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documentos da Cooperativa; b) leitura e discussio de cada fungao com
os membros do Conselho; ¢) reescrita de cada funcio em uma
linguagem mais acessivel em papéis encorpados e d) dinimica de
colagem dos papéis em um cartaz com todas/os as/os trabalhadoras/es
do empreendimento.

Primeiramente, a equipe realizou uma leitura interna das
atribui¢ées do Conselho Fiscal presentes tanto no Estatuto Social
quanto no Regimento Interno da Cooperativa, a fim de utilizar o
conhecimento académico para a assimilagio do conteudo e da
linguagem juridica dos documentos. No segundo momento,
desenvolvemos uma atividade com os representantes do Conselho
composta pela leitura e pela discussao de cada fungao e de cada
responsabilidade dos membros previstas nos documentos da
Cooperativa, com a finalidade de estabelecer um didlogo e uma
articulagio sobre o que cada membro e o que cada integrante da equipe
da Incubadora compreendia sobre cada tdpico. Nesse encontro,
pudemos utilizar alguns exemplos do cotidiano das/os trabalhadoras/os
para assimilar o que estava escrito, realizando comparagées com a prética
de gestdo atual e de gestoes anteriores.

Em um terceiro momento, reescrevemos todas as atribuicées do
Conselho em uma linguagem popular em papéis encorpados, uma vez
que o documento nao possui uma linguagem acessivel para todas/os e,
além disso, uma parte das/os trabalhadoras/es nao sabiam ler e escrever.
Realizamos mais um encontro para compreendermos e colocarmos cada
fung¢ao do Conselho em uma linguagem mais acessivel.

No quarto encontro, foi preparado um cartaz para a execugao de
uma dinadmica de colagem de todos os papéis encorpados que continham
as atribuigdes reescritas. Em roda, a equipe, os representantes do
Conselho e as/os demais trabalhadoras/es do empreendimento puderam

dialogar, fazer contribuigoes e tirar algumas duvidas.
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3 Resultados e Discussoes

Novaes (2015) assinala que para a constitui¢ao de uma educagao
emancipatéria, o processo formativo deve incorporar discussdes que
visem a supera¢do da internalizagio do capital. Ao realizar a agao
formativa, a equipe percebeu que as trabalhadoras e os trabalhadores do
empreendimento possuem diversas dificuldades no que diz respeito a
construgao de uma nova relagio de produgao baseada na cooperagao,
solidariedade e democracia. A experiéncia autogestiondria é um desafio
continuo para muitas/os cooperadas/os, uma vez que a centralidade do
capital ainda opera, por mais que os movimentos sociais e de resisténcia
promovam vivéncias alternativas a0 modo hegemoénico de produgio.

Nesse sentido, a Incop Unesp Assis procura auxiliar os sujeitos
no processo de construgao de uma consciéncia critica acerca da realidade
e na capacitagao para a realizagdo de um trabalho mais democrdtico e
mais transparente, dentro dos limites impostos pelo capital. Um dos
desafios da equipe da Incubadora é construir esses saberes com as/os
trabalhadoras/es, levando em consideracio os atravessamentos do
cotidiano e as emergéncias pontuais e burocrdticas do trabalho — devido
a carga muito grande de trabalho na Cooperativa, algumas trabalhadoras
e alguns trabalhadores reclamaram que a presenca da equipe e que as
atividades propostas por ela atrapalhavam o andar do trabalho.

A vista disso, a equipe identificou uma forte resisténcia das
liderangas do empreendimento no que tange ao andamento da oficina
devido a obje¢do de que tais atividades provocam uma diminui¢ao da
produtividade, elemento fundamental para o modo de produgao
capitalista. Dessa forma, uma parte das/os cooperadas/os avaliaram que
o tempo gasto nas atividades decorrentes da oficina, poderia ser um
tempo de trabalho perdido. As/os catadoras/es, apesar de exercer o

trabalho por meio da livre associacio e da autogestao, além dos demais
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principios e valores da Economia Soliddria, estao inseridas/os no sistema
capitalista e dependem da quantidade e da qualidade dos materiais
recicldveis coletados para viabilizar uma boa comercializagao; além disso,
por estabelecer relagio contratual com a Prefeitura do Municipio, a
Cooperativa em questdo possui altas exigéncias de trabalho.

As imposicoes e os impactos da centralidade do capital sio
vivenciados pelas/os catadoras/es de forma acentuada. Muitas/os
cooperadas/os trabalham no empreendimento porque nio conseguem
inser¢ao no mercado de trabalho formal, sendo a Cooperativa a tltima
possibilidade de obter uma renda. Para uma parte das/os
trabalhadoras/es, a atividade da catagio é uma ocupagio provisoria, até
encontrarem alguma oportunidade de emprego formal; uma parte
menor, no entanto, relata um orgulho em exercer a profissio e um
desinteresse em se submeter a uma condi¢io de obedecer uma unica
figura de poder, o patrao.

Notamos que algumas trabalhadoras, representantes do
Conselho Fiscal da Cooperativa, possufam muito interesse e muita
vontade de conhecer, compreender e realizar a oficina; dessa forma,
conseguiam se abrir mais para um didlogo e para o estabelecimento de
um vinculo com as integrantes da equipe da Incubadora. Apds a oficina,
as trabalhadoras em questdao consideraram que uma parte das/os
cooperadas/os no “vestiam a camisa” da Economia Soliddria, e outra
parte delas/es ja tinham se decepcionado com algumas pessoas e algumas
bandeiras do movimento social, o que, na visio delas, era uma das
justificativas para a nio aderéncia A oficina e a outras atividades
propostas pela equipe.

Conseguimos observar algumas mudancas nos conflitos
existentes entre os membros do Conselho Fiscal e o grupo geral de
cooperadas/os, no que concerne aos esclarecimentos de suas fungoes e

responsabilidades. Apds algumas semanas, percebemos que os membros
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do Conselho ficaram mais atentos a0 cumprimento de suas atribuicoes,
como por exemplo ao de fiscalizar as notas e as contas do
empreendimento, garantir que todas/os as/os cooperadas/os estavam
com sua frequéncia de trabalho e com seus documentos pessoais em dia
(como por exemplo, a Carteira Nacional de Habilitagio do motorista
do caminhao), verificar o andamento do trabalho na cooperativa e etc.

Percebemos que, por muitas vezes, o comego do exercicio das
fungoes dos representantes foi encarado de forma pessoalizada pelo
restante do grupo — como a Cooperativa possuia liderangas que
centralizavam o poder, as representacoes do Conselho, ao comegar a
exercer suas fungoes, sofreram algumas represdlias e passaram a ser vistas
pelo restante do grupo como se estivessem querendo ter privilégios sobre
os demais, ao tentar “mandar” nas/os cooperadas/os. Notamos,
portanto, que mesmo com a realizagio da oficina, alguns conflitos nao
foram sanados e outros foram criados.

Na perspectiva marxista, o trabalho deve proporcionar aos seres
humanos a construgao de sua totalidade, assim como a emancipagio e a
libertagio. Portanto, “enquanto atividade libertadora torna-se
imprescindivel que a finalidade e os meios de execucao do trabalho
estejam sob dominio do ser humano” (SANTOS; PAIXAO, 2014, p.
69), bem como o resultado do seu trabalho. Do mesmo modo, a
educagao, enquanto prética social e de reprodu¢ao humana, é também
requisito do campo do trabalho e instrumento de emancipagao e

transformacio social.

A relagdo entre trabalho e educacio se configura como uma relagio
de identidade, que além de possibilitar o desenvolvimento pleno do
ser humano, se constitui como um instrumento de emancipa¢io
humana e de transformagio social. Na concep¢io marxista, o
trabalho enquanto principio educativo tem por finalidade formar

ético-politicamente o homem para viver em igualdade social,
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evitando qualquer tipo de exploragio (SANTOS; PAIXAO, 2014,
p. 70).

Para um melhor exercicio do trabalho autogestiondrio do
empreendimento, as acoes de formagio e de capacitagio sdo
fundamentais. Identificamos que, mesmo em vivéncias alternativas ao
modo de produgio capitalista, o trabalho ainda ¢é inserido no sistema e
nao proporciona a libertagio ou o desenvolvimento pleno do ser
humano, mas promove um aprisionamento a metas e aos objetivos
relacionados a acumulagio de capital e nido ao bem estar social, a
prote¢ao dos direitos trabalhistas e a busca de igualdade social.

Ao reescrever as fungbes com os membros do Conselho,
pudemos participar ativamente da construgdo de conhecimento,
compartilhando “saberes académicos” e “saberes populares’. Ademais,
pudemos construir um vinculo com as trabalhadoras e conseguimos
pensar juntas sobre o trabalho — uma dificuldade imposta pela
demanda constante de produtividade e de resultados intrinseca a0 modo
exploratério de producio capitalista. Consideramos que as agoes de
formagao desempenhadas com as/os trabalhadoras/es pela Incubadora
sao ferramentas importantes tanto para o processo formativo desses
jovens e adultos quanto para o movimento por uma educagio de

resisténcia, critica e emancipatdria.
Consideragoes Finais

Perante o relato construido, podemos refletir que, embora com
desafios e com contradigoes, os processos educativos dos jovens e adultos
catadores excluidos do mercado de trabalho formal, potencializados por
agoes de formacio e capacitagio promovidas pela Incop Unesp Assis, é

um instrumento potente para a drea da educagio como um todo e
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também para a constitui¢ao de um movimento anticapitalista, tendo em
vista uma constru¢ao de um outro modelo de sociedade, pautado pela
igualdade, pela cooperacio e pela democracia.

Por meio da oficina, pudemos realizar um movimento contrdrio
a0 que o modo de produgio capitalista impde para os sujeitos — um
movimento de refletir acerca do funcionamento e da gestdo do local de

trabalho e das relagoes sociais e de producio que ali eram perpetuadas.
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