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EsTuDOS AVANGADOS EM ARQUIVOLOGIA

CapiTULO 9

A FORMACAO DE ARQUIVISTAS NO BRASIL:
NoTAS PARA UM DEBATE

Andyré Porto Ancona Lopez

Ser arquivista no Brasil de hoje nao é o mesmo que abragar
a proﬁsséo e agir como arquivista, pois no campo arquivistico brasileiro,
como indicado anteriormente (LOPEZ, 2008, 2012a e 2012b), hd uma
delicada situagdo legal que restringe o direito do exercicio profissional
a uma parcela minima das pessoas que exercem atividades de cunho
arquivistico em diferentes institui¢des. O entendimento estritamente
legal coloca & margem um ndmero significativo de profissionais, que, de
maneira semi-ilegal (ou ilegal, porém tolerada) continuam a contribuir
para o avango da drea em um pais de gigantescas dimensoes, que tem uma
altissima demanda por arquivistas qualificados. A grande questao refere-se
a formacao de arquivistas por outros canais que nio o curso de graduacio
e o reconhecimento do direito ao exercicio profissional.

Um entendimento oficial, que impée o diploma de graduagio
como condigio sine qua non para o exercicio profissional legal no Brasil é
expendido para a conceituagio terminoldgica da profissao pelo diciondrio
de terminologia do Arquivo Nacional (AN) (2005), ignorando outras
defini¢oes locais — inclusive de outro diciondrio brasileiro (AAB/SP
1996) — e internacionais, uma vez que hd muitos paises com participagao
relevante no cendrio arquivistico mundial que ndo tém a atua¢io profissional
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vinculada a um diploma de graduacdo. A construgao de material de
referéncia que sistematiza os termos seguindo um desejo pré-determinado
de configurar conceitualmente um dado campo elimina tudo aquilo que
nao corresponde ao modelo ideal. Mais importante e eficaz do que adotar
uma visao formal de qualificagio, apenas testada no Ambito das disciplinas
cursadas na universidade, seria criar mecanismos efetivos de avaliacio do
nivel do profissional de arquivo, sempre considerando as particularidades
do ambiente em que ele deve trabalhar. Na defesa corporativa de supostos
direitos do exercicio profissional do arquivista, a imensa maioria de
profissionais, responsdveis pela execucio das atividades arquivisticas de
dezenas de milhares de organizagoes publicas e privadas brasileiras, sequer
tém sua existéncia reconhecida pela obra que foi publicada com o intuito de
se constituir em uma referéncia oficial para a drea. Esse estado de coisas tem
forte influéncia sobre a formagio do profissional de arquivo, no Brasil, cujo
sistema reflete mais um ajuste contextual do que uma politica profissional.

A graduagao, atualmente, é o caminho hegemonico, com a criagao
recente de vdrios novos cursos. A especializacio, até 1990, representou
o principal sistema de formacio de arquivistas, porém agora tem sua
importincia bastante esvaziada, representando, basicamente, apenas a
possibilidade de uma formagio complementar para nio arquivistas®. Os
cursos de curta duragio concorrem como um complemento a formagio do
arquivista. Eles sao assistemdticos, sem nenhum tipo de regulamentagao,
mas sio importantes para sustentar capacitagio e educagio continuada.
Outra possibilidade seria a formagao técnica profissionalizante, a qual ¢é

8 Em pesquisa na base de dados Lattes, em 20/10/2009, houve 152 retornos para os filtros “ter especializa¢ao”,
que apresentou a ocorréncia de algum dos termos “arquivo” E/OU “arquivos” E/OU Arquivologia”. Destes
152 registros, verificou-se que 77 correspondiam a curriculos da drea, sendo que 31 indicavam titulagoes
anteriores a 1991. Em pesquisa & mesma base em 19/04/2011 com o filtro “graduagio em Arquivologia”, a
pesquisa retornou 35 resultados, sendo que apenas 01 correspondia a profissional graduado em Arquivologia
até 1991. A comparagio dos mesmos dados mostra que até o final da Década de 1990, ou seja, titulados antes
de 2001, hd 64 ocorréncias entre os especialistas e 02 entre os graduados. O Arquivo Nacional, apesar de ter
recebido mandato universitdrio em 1974, também se dedicou 4 oferta de cursos de especializagio até o final dos
Anos 1980. A partir dos Anos 1990 o cendrio formal comega a sofrer mudangas, cujo fato mais significativo
¢ a promulgacio da lei de arquivos em 1991. Naio se pretende entender a base Lattes como um espelho da
realidade, porém como um indicativo. Seguramente hd mais especialistas em arquivo do que os 77 encontrados
e, muito mais seguramente ainda, existem mais arquivistas graduados até a Década de 1990 do que a ocorréncia
encontrada nessa base. O que tais dados nos mostram, somados a alguns fatos (como a promulgacio da Lei de
Arquivos em 1991, a fundagio do curso da UnB no mesmo ano, e a elaboragio dos projetos que culminarao
na abertura de 4 novos cursos até o ano 2000) é que a via de formagio profissional pela especializacio: (a) foi
muito forte até a Década de 1990 e (b) foi perdendo forca, paulatinamente, conforme novas graduagoes foram
sendo abertas e/ou se consolidando.



apenas prevista na Lei, porém sem existéncia efetiva. Programas de estdgio
profissional que contratam estudantes de Arquivologia ajudam a atender
as demandas da sociedade por esse tipo de mao de obra, porém nem
sempre sao satisfatorios quanto a qualidade do servigo prestado e quanto a
contribui¢do para a formacio do aluno.

O estatuto legal dos cursos de graduagao é definido em nivel
nacional, controlado pelo Ministério da Educac¢io e por avaliagdes
periédicas de institui¢oes, corpo docente e desempenho estudantil. Os
cursos de graduagio tém uma duragio média de 4 (quatro) anos. Os
cursos de especializa¢io sao criados individualmente. Cada universidade,
registrada e reconhecida pelo Ministério da Educagio, tem a prerrogativa
de criar cursos especificos, que devem ter, como requisito minimo, carga
hordria igual ou superior a 360hs, incluido algum tipo de trabalho final. A
dura¢io média oscila entre 12 (doze) e 18 (dezoito) meses, podendo haver
cursos mais concentrados, com prazos menores. Os cursos de especializacio
sa0 assistemdticos, sem um modelo nacional. A auséncia de padroniza¢io
pode ser notada nos préprios focos temdticos, bastante diversificados.

Os objetivos da graduagio estao voltados para a educagao bdsica,
no sentido de preparacio para o mercado de trabalho, com a intengao de
dar inicio a uma carreira profissional. A especializacio é direcionada para o
aperfeicoamento da formagao preliminar, visando fortalecer a carreira. Tais
propositos educacionais sao fortemente relacionados aos requisitos de cada
tipo de curso. O acesso a graduagao em Arquivologia tem como condi¢ao
haver completado o ensino médio e ser aprovado em um exame de admissio
(vestibular)'. Pelas regras nacionais, a Unica condi¢ao obrigatéria para o
ingresso em curso de especializacdo ¢ haver concluido algum curso de nivel
superior. Entretanto, a maioria dos cursos de especializagio estabelece
algum tipo de filtro para a drea de formacio da graduacio.

Na graduagao, em 1996, a exigéncia de um programa minimo
foi abolida devido a um ajuste no sistema universitdrio brasileiro, que,
na busca de flexibilidade, procurou dar mais autonomia para que cada
universidade moldasse os cursos em funcio de necessidades regionais.

! H4 ainda alguns outros sistemas alternativos, tais como acompanhamento constante do desempenho do
estudante de ensino médio, cotas de desigualdade racial, etc.
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Entretanto, os tdpicos principais continuaram os mesmos €, em termos
préticos, as disciplinas fundamentais sao sempre contempladas®.

O sistema da especializa¢do ¢ mais flexivel, ndo sendo possivel
pré-estabelecer um curriculo basico, uma vez que o escopo das disciplinas
¢ extremamente varidvel’, de acordo com o foco do curso®. Apesar disso,
os tépicos bdsicos e essenciais da Arquivologia costumam ser cobertos em
todos os cursos, justapostos as disciplinas relacionadas ao enfoque especifico
de cada um deles. Uma monografia final era normalmente exigida e passou
a ser obrigatéria em todos os cursos desde 2008.

Conforme empiricamente foi notado, em termos de requisitos do
mercado, o atual egresso da graduagio em Arquivologia é mais adequado aos
postos de trabalho ligados aos arquivos correntes e/ou atividades técnicas,
em institui¢des publicas que jé tenham um sistema prévio de arquivo. Os
graduados tendem a enfrentar mais dificuldades em ambientes organizacionais
que requerem conhecimentos mais amplos sobre procedimentos arquivisticos.
O especialista, por sua vez, normalmente apresenta um bom desempenho
em arquivos permanentes, como instituicoes de guarda e patriménio
histérico. Esse profissional é mais apropriado para atividades relacionadas
a organizacio arquivistica de documentos que demandam conhecimentos
prévios, oriundos de uma graduacio anterior’.

> Souza (2011, p.99-110) apresenta um detalhamento exaustivo de toda a grade curricular dos cursos de
graduacdo em Arquivologia brasileiros. Lopez (2012a, p.76) reproduz, a guisa de exemplo a antiga grade
curricular minima e a grade adotada pela Universidade de Brasilia em 2009.

?Lopez (2012a, p.77) reproduz, 4 guisa de exemplo a grade de disciplinas do curso de especializagio da USP,
de 2008.

“Em prospecgio nio exaustiva encontrei os seguintes temas: “arquivo’; “arquivos”; "Arquivologia”; “Arquivologia
e as novas tecnologias documentais”; “arquivos publicos”; “arranjo, descrigio e pesquisa em arquivos publicos™;
“documentagio e informagio”; “ensino arquivistico”; “geréncia de unidades de informagio”; “gestdo da

», «

memoria: arquivo, patriménio e museu’;

», «

gestdo de arquivos’; “gestdo de arquivos publicos e empresariais”;
“gestdo documental”; “organizacio de arquivos’; “organizagio e administragio de arquivos”’; “organizagio e
»,

administragio de arquivos publicos e empresariais”; “planejamento, organizagio e direcio de arquivos”. E
provavel que a lista seja maior.

> Tais anotagbes nio devem ser encaradas como um dado inquestiondvel. Sao decorrentes de observagoes
empiricas, embasadas em amostragem tedrica (cf. Strauss, 1987) adequadas & prospeccao exploratéria, de
cunho qualitativo, sem necessidade de representatividade exata. Esta observacio e as demais que se seguem
neste texto, identificadas como empiricas, sdo resultantes de anos de prética de consultoria (desde 1994), de
docéncia universitdria em Histéria, com tépicos de Arquivologia (de 1994 a 2004), de docéncia em cursos de
formagao de curta duragio para historiadores, especialistas em arquivos e graduados em Arquivologia (desde
1996), de docéncia para especializagio em arquivos (desde 2001), de elabora¢io de exames e correcio de
provas para concurso de Arquivologia (desde 2002), de docéncia universitdria em Arquivologia, inclusive com
acompanhamento de atividades de ex-alunos (desde 2005).
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Em um esbogo de perfil, possivel de ser delineado a partir de
observagdes empiricas, o graduado pode ser descrito como uma pessoa jovem,
com pouca experiéncia prévia e conhecimentos externos restritos. Em geral
encontram dificuldades em desenvolver todas as fases do ciclo documental,
assim como em trabalhar em projetos de meméria, mais ligados a documentos
permanentes. Tém pouca familiaridade com os problemas relacionados a
Histéria ou & Administragao. Nao obstante, apresentam boa competéncia
na aplica¢io de normas e procedimentos. Em geral, a despeito das expertises
técnicas, demonstram dificuldade em analisar criticamente tais normas e nao
conseguem enxergar a ‘grande figura’ necessdria para discutir uma politica
arquivistica ampla. Os especialistas tendem a ser mais maduros, com uma
base de conhecimentos mais abrangentes, apresentando, em principio, mais
condi¢des de se posicionar criticamente e propor politicas de arquivo mais
compreensivas. Os profissionais que tém experiéncia arquivistica anterior
(sejam graduados ou nio) e buscam o curso de especializacdo tendem a
progredir profissionalmente, corrigir desvios de formagio e comegar a ter
uma perspectiva mais analitica. Aqueles que nao tém experiéncias anteriores
com arquivos apenas ampliam a prépria cultura geral, com pouca efetividade
para o desenvolvimento profissional.

Nos centros de documentagio e acervos ligados ao patriménio
histérico, a presenca de historiadores especialistas em arquivos é bastante
acentuada, conforme pode ser empiricamente notado. A necessidade de
constitui¢ao de conjuntos documentais que alimentam pesquisas histéricas,
aliada a4 lamentdvel pritica brasileira de descaso com a documentagio
permanente - cujo interesse administrativo e probatdrio cessou -, colocam
o historiador em uma posi¢ao privilegiada para o tratamento desse tipo
de acervo. Infelizmente, esse profissional, por nio receber formagio mais
especifica na drea dos arquivos, tende a organizar o arquivo de acordo com
seus interesses pessoais de pesquisa, ignorando a légica interna da produgio
documental e a correspondente organicidade. Esses historiadores, quando
obtém conhecimentos arquivisticos especificos (em uma especializagio,
por exemplo), exercem um papel fundamental na recuperagio, preservacao
e organizacio de importantes arquivos (a maioria de natureza publica) que
haviam se convertido em massa documental acumulada, em processo de
deterioragio severa. A auséncia de um conhecimento mais aprofundado
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sobre a disciplina da Histéria, somada ao pouco interesse dos 6rgaos
publicos pelos documentos de terceira idade, afastam o graduado em
Arquivologia desse tipo de documentagao.

As possibilidades de emprego em institui¢oes publicas,
especialmente nas de cunho federal, sio reservadas aos arquivistas
graduados, em funcio da exigéncia legal do diploma. O especialista,
conforme se pode depreender por meio de observagio empirica, encontra
seu espago em institui¢des com preocupagdes menos administrativas, com
maior quantidade de documentos de terceira idade, ou na organizacio
e administragdo de centros de documentacio, ou ainda, em projetos
relacionados & meméria. Os postos de trabalho arquivisticos, no Brasil,
podem ser esquematicamente, divididos em 3 (trés) setores:

*  Administragdo piiblica: ainda com poucos profissionais e poucos 6rgaos
com arquivos estruturados. A mencionada regulamentagio legal
restringe o acesso aos cargos para os graduados.

»  Entidades de cultura/memdria: sio poucas instituigdes, e apresentam
predominincia de especialistas ou funciondrios; estes dltimos
costumam ter formagdo em dreas diversas, recebendo capacitagao para
atividades arquivisticas apenas através de cursos de curta duragio.

*  Organizagoes privadas: em geral, dedicam pouca aten¢ao aos arquivos;
quando o fazem, concentram os esfor¢os nos procedimentos de gestao
documental, e contratam profissionais autdnomos (com ou sem
formagao arquivistica) ou companhias especializadas (com ou sem
profissionais de arquivo, graduados ou nao).

A crescente importdncia dada ao tratamento de arquivos
pessoais’, que ndo mais permanece restrito a algumas figuras publicas, ¢
um capitulo a parte, e amplia o foco dos arquivos ao cidadio comum.
O aumento do acesso da populagio a bens e servicos impulsiona a
acumulagio de documentos probatérios de tais atividades. E preciso
considerar ainda a expansio das atividades rotineiras de controle do estado
— sobretudo aquelas relativas a bens e/ou direitos — gerenciadas por um

°Em um debate mais recente sobre o assunto, baseado inicialmente em um arquivo de personagem politico, Ana
Maria Camargo e Silvana Goulart (2007) ampliam o foco e exploram aspectos préticos relativos ao tratamento
de arquivos pessoais, segundo a teoria arquivistica.

186



EsTuDOS AVANGADOS EM ARQUIVOLOGIA

aparato governamental mais organizado e racional’, e dotadas, gracas as
novas tecnologias de informagio, de novas e eficientes ferramentas. E
factivel prever um novo nicho para os arquivistas como consultores de
arquivos pessoaiss. Caso isso ocorra, a demanda por tal servigco certamente
seria inferior aos atuais 190 milhoes de brasileiros, porém serd expressiva.
Cabe questionar se os cursos de graduacio em Arquivologia estdo aptos
para formar profissionais capazes de atender tal demanda. E légico supor
que, com ou sem consultores especializados, os cidadios brasileiros estao
gerenciando e organizando seus documentos pessoais, para dar conta das
tarefas (e do registro delas) cotidianas formais (pagamento de contas,
impostos, registro de bens e direitos) e informais (registros afetivos, de
viagens, de eventos pessoais etc.).

Mesmo que os arquivos pessoais sejam excluidos da andlise sobre
a demanda por profissionais de arquivo - uma vez que, no momento, ¢
impossivel ultrapassar as fronteiras da especulagio -, resta um enorme campo
para o exercicio profissional composto pelas mais variadas instituicoes e
organizagoes, publicas e privadas. Em tal universo, todas as organizacoes
que mantém algum tipo de relacio formal com o Estado brasileiro possuem
material de arquivo, vital para permitir que elas possam executar atividades
e atendam as exigéncias dos organismos fiscalizadores e, de tempos em
tempos, consigam provar direitos para respeitar a legalidade juridica. O
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, referente a situagio em 31 de
dezembro de 2006, apontou para a existéncia de mais de 5 milhoes e 726
mil ‘empresas e outras organizagoes’ (IBGE, 2008, p.16). Todas elas, para
ter vida legal, desenvolvem atividades tipicas de gerenciamento e guarda
(por questoes de prova) de documentos que informam sobre a existéncia
da prépria organizagio e sobre as atividades executadas. As organizacoes
que, atualmente, buscam o apoio de um profissional de arquivo (alguns
6rgaos publicos e poucas grandes companhias) representam uma parcela

7Tal tendéncia jé havia sido observada, em 1956, por Schellenberg (1974) e pode ser considerada um dos
elementos que contribuiram para a consolidagio, na segunda metade do Século XX, daquilo que jd foi
denominado “arquivos modernos”.

8 A contratagdo particular de profissionais — tais como contadores, paisagistas, decoradores, bibliotecdrios e outros

— j4 havia sido consolidada no século passado, porém, recentemente, nossa sociedade assiste 3 ampliagio deste

fendmeno, com a oferta de treinadores de educagio fisica, nutricionistas e muitos outros tipos de profissional.

Mantovani e Biderman (2005) escreveram uma série de reportagens nas quais esbogaram uma curiosa ﬁgura
» o«

sobre o fénomeno do profissional pessoal, apontando para ofertas em dreas diversas: “mae”, “bebé”, “consultor
P P
b o« v o« .
de moda”, “consultor de flores”, “enologista” etc.
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minima do total. De qualquer modo, existem pessoas que se dedicam

profissionalmente ao gerenciamento de tais documentos, sem serem

arquivistas oficialmente reconhecidos.

Nas organizagoes e companhias é possivel identificar, apenas

instrumentalmente, quatro niveis de qualificagdo para os funciondrios que

manejam e gerenciam os documentos:

Sem qualificagio: as atividades sao executadas intuitivamente pela
pessoa que lida dia a dia com os documentos, ou por alguém designado
para a tarefa (por exemplo, uma secretdria). A gestao documental ¢é
restrita aos aspectos legais minimos, podendo haver a intervencio de
profissionais de dreas correlatas, como Contabilidade e/ou Direito. No
Brasil, esse é, provavelmente, o cendrio predominante.

Qualificacdo minima: a pessoa designada para a gestio documental é
autodidata. Fruto de esforgos individuais, o profissional busca aprimorar
o conhecimento por meio de livros, da Internet e de qualquer outro
meio disponivel, incluindo a frequéncia esporddica a cursos de curta
duragio e/ou eventos arquivisticos, quando possivel.

Semiqualificacdo: a organizagio investe na capacitagio pessoal e prové
qualificagdo para os funciondrios responsdveis pela gestao arquivistica
em eventos de formagio paralela, como cursos de curta duragao,
workshops e palestras. Pode, ainda, contratar pessoal que atenda
parcialmente as necessidades da drea, sem exigir uma base tedrica
arquivistica, a exemplo, bibliotecdrios ou empresas voltadas para
gestdo eletronica de documentos, meméria institucional e/ou gestao
da informagio. Nas organiza¢oes cujo foco ¢ a capacitagao do pessoal
encarregado dos documentos arquivisticos, esta é, provavelmente, a
situagao mais frequente.

Qualificacdo: as organizagbes mantém setores ou pessoas com
formacio arquivistica especifica, obtida em curso de graduagio e/ou
especializacdo, que pode vir a ser aperfeicoada com a participagao
em eventos paralelos de formagio em Arquivologia. Em 6rgaos
administrativos ligados ao servigo publico brasileiro, localizados em
regioes de grande ocorréncia de graduados em Arquivologia — como
Rio de Janeiro, Porto Alegre e Brasilia — os cargos sio preenchidos
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por arquivistas com diploma. Nos outros locais, onde hd escassez de
tais graduados nao é abundante, a gestio dos documentos publicos
continua a ser executada por profissionais que nio tém o diploma
necessdrio para a contratagao formal como arquivista. Muitos érgaos,
por contarem com acervos essencialmente permanentes, optam pela
contratagio de profissionais oriundos das Ciéncias Humanas, com
algum tipo de experiéncia, ou formagao alternativa em arquivos.

A situagdo atual mostra pouca articulacdo entre graduagio
e especializagdo, além de algumas ‘escaramugas’ entre os profissionais
envolvidos, referentes a disputa por cargos publicos ligados aos arquivos.
Paralela e gradativamente, comeca a ocorrer perda de espago para
profissionais com baixa formac¢io em tdpicos de arquivo, tais como
bibliotecdrios, administradores, analistas de sistemas, entre outros. Eles
ocupam temporariamente e sem terem sido submetidos a nenhuma prova
especifica, alguns cargos publicos destinados a arquivistas, que permanecem
vacantes, pois, muitas vezes, aqueles que tém o conhecimento nio tém
o diploma de graduacio, enquanto graduados sio reprovados em alguns
concursos publicos.

A exclusao dos profissionais nio diplomados da categoria
‘arquivista’, por alguns segmentos brasileiros, representa um desejo pré-
determinado de configurar conceitualmente um dado campo, e precisa ser
entendido no 4mbito de uma disputa relacionada ao mercado de trabalho.
A promogio da defini¢do do campo conceitual - e, por conseguinte, a
exclusio de uma parte dos profissionais de arquivo (a exclusao de tudo
aquilo que nao corresponde a0 modelo ideal deixa de ter sua existéncia
indicada) - com base em elementos formalistas, de cunho unicamente
juridico representa a defesa corporativa de supostos direitos de exercicio
profissional. A imensa maioria dos profissionais, responsaveis pela execugio
das atividades arquivisticas de dezenas de milhares de organizagoes
publicas e privadas brasileiras, sequer tém sua existéncia reconhecida pelo
viés ‘legalista’. Esse estado de coisas tem forte influéncia sobre a formagao
do profissional de arquivo, no Brasil, cujo sistema reflete mais um ajuste
contextual do que uma politica profissional.

Tal perspectiva, dicotdmica e excludente, agrava o problema
da rela¢io desigual entre formagio profissional, demandas profissionais
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e ofertas de postos de trabalho (como profissionais graduados e como
prestadores de servicos arquivisticos). A quantidade de graduados
disponiveis para contratagio é, ainda, muito baixa, em rela¢io ao tamanho
do pais e das necessidades da sociedade por esse tipo de profissional. A
despeito de tais restri¢des formais, uma parcela significativa das demandas
do mercado de trabalho vem sendo atendida, desde hd muito tempo, por
maneiras alternativas de formagio profissional. Isso nio significa perda de
qualidade: ao contrdrio, o caminho paralelo (como a especializagao) resulta,
muitas vezes, em profissionais com maior conhecimento interdisciplinar.

A legislacao brasileira é dubia nessa matéria. H4 uma lei federal
(BRASIL, 1978a) e a respectiva regulamentagao (BRASIL, 1978b),
que definem que o diploma ¢é obrigatério para o exercicio profissional
do arquivista. Por outro lado, a Classificagio Brasileira de Ocupagoes,
elaborada pelo Ministério do Trabalho e Emprego, em 2002, admite o
exercicio profissional de arquivistas nao graduados em Arquivologia, que
tenham o titulo de especialista e/ou diploma de pés-graduagao (BRASIL,
2002, fam.2613). Tais profissionais, possuidores de conhecimentos
e experiéncias, mas sem o diploma, sio, eventualmente, vistos como
arquivistas/pesquisadores experientes, porém enfrentam restri¢des ao
desempenho licito da atividade. Eles sao os principais responsdveis pela
literatura arquivistica brasileira; formam os graduados em Arquivologia,
formulam e corrigem provas de concursos publicos para a selecao de
arquivistas graduados, mas nao podem exercer, oficialmente, a profissio. O
diploma, que representa o produto final das graduagdes em Arquivologia,
passa a ser um inquestiondvel e aprioristico pedigree. Tal pratica nao condiz
com os preceitos da Declaragao Universal dos Arquivos (ICA, 2010) que
propugna que o arquivista é um profissional qualificado tecnicamente,
com formagao inicial e continuada; ou seja, para o mais importante
organismo internacional ligado aos arquivos o que importa nio ¢ o nivel da
formagao inicial, desde que ela exista, porém o aprimoramento constante
da formacio, o que nao ¢ exigido pela legislagio brasileira.

O aprimoramento continuado ocorre por meio de cursos de
curta duragdo, dedicados a tépicos pontuais das atividades arquivisticas.
Eles, porém, carecem de certificagio mais rigorosa que os qualifique
inequivocamente para os curriculos profissionais. Outra maneira de
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aprimoramento tem ocorrido com a qualificacao académica em cursos de
pés-graduagio sericto sensu (mestrado e doutorado), os quais até hoje’, nio
eram dedicados exclusivamente a Arquivologia, porém a outras dreas das
Ciéncias Sociais Aplicadas e das Humanidades (como Ciéncia da Informagio
e Histéria, por exemplo), com perda das especificidades tipicas de nossa 4rea.
O problema de fundo é que a natureza cientifica de tais pesquisas contribui
muito para o aprimoramento intelectual dos novos pés-graduados, sem,
contudo, propiciar, necessariamente, maior formagio técnica.

A auséncia de uma politica nacional para a formagao de arquivistas
¢ facilmente detectada. A formagao técnica, prevista nas normatizagdes
legais, nao existe na realidade. O maior esfor¢o efetivo que vem sendo
realizado, até o momento, ¢ criagdo de mais cursos de graduagao de
Arquivologia, sem o correspondente aprimoramento da infraestrutura
necessdria. Os trés cursos do final da Década de 1970 passam a ser seis no
fim dos Anos 1990, chegando a 16 atualmente'.

Quanto ao numero efetivo de arquivistas formados, os autores
consultados (LOPEZ, 2012a, p.82) demonstram que tal dado é bastante
impreciso, mas coincidem em reconhecer que estd muito aquém das demandas
do mercado de trabalho e das necessidades da sociedade por bons profissionais
da drea. E necessario relativizar tal conclusio, mas, ainda assim, ¢ facilmente
perceptivel que o volume efetivo de arquivistas ativos nao guarda paralelo com
a evolu¢ao da quantidade de cursos de graduagao em Arquivologia.

A despeito do descompasso existente entre as necessidades da
sociedade e 0 avango da criacdo de cursos universitdrios de Arquivologia, ¢
necessario observar que hd um movimento de consolida¢io institucional da
drea, que paraalguns autores (SANTOS, 2010), se inicia na primeira metade
do Século XX, se fortalecendo a partir dos Anos 1950. A universidade ¢
proposta como locus de discussao académica sobre Arquivologia a partir dos
Anos 1970, o que vai se consolidando, com especial incremento nos Anos
1990. O processo corre em paralelo com a expansio dos cursos de pds-
graduagao nas dreas de Histéria e em Ciéncia da Informacao, que exercerao

?Em 2012 foi aprovada a criagio de um curso de Mestrado profissionalizante dedicado 4 Gestao de Documentos
e Arquivos, no Rio de Janeiro, que deverd iniciar o funcionamento no mesmo ano.

'Lopez (2012a, p.81) apresenta graficos que ilustram melhor a explosdo dos cursos de Arquivologia na tltima
década. Souza (2011, p.91-92) apresenta interessante quadro comparativo dos cursos que contempla suas datas
oficiais e respectivos vinculos institucionais.
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um papel preponderante na criagio de espagos de discussao académica e
cientifica’’. Em uma perspectiva de mais longo prazo, os dados parecem
corroborar tal tendéncia, como indica Maria Odjilia Fonseca (2005, p.67),
a0 enumerar marcos do que denominou ‘conquistas’ da drea, com especial
anotacio para a regulamentagio profissional.

Entretanto, o sistema que vem sendo adotado tem suas limitagoes
quanto ao que poderia ser caracterizado como uma expansio lenta, porém
solida. Fonseca (2005, p.68) indica que a regulamentacdo da profissao
favoreceu “[...] uma visio monolitica do campo de trabalho”, cujo indicativo
simbdlico do estreitamento a diversidade foi, na opinido da autora, a nio
realizagio do XIV Congresso de Arquivologia em 2003, adiado até 2006.
Em 1994, José Maria Jardim 1998), ao refletir sobre a perspectiva do ensino
de Arquivologia no Brasil indicava que: “[...] como drea de conhecimento,
a Arquivologia mostra-se ainda incipiente no Brasil, apesar de avancos
significativos dos dltimos vinte anos”. Para esse autor havia, a época, duas
tendéncias: “[...] uma insatisfacao geral quanto ao ensino da Arquivologia
na graduagao” e “[...] uma expectativa [...] de melhores e mais cursos de
graduacio de Arquivologia no Pais”. O autor pleiteou, a época, como
modo de fortalecer a drea, a realizacao, da I Reuniio Brasileira de Ensino e
Pesquisa em Arquivologia em 1995, fato que somente foi concretizado 15
anos depois, em 2010, na Universidade de Brasilia'>. No mesmo ano, Fldvia
Helena Oliveira defendeu seu mestrado sobre a formagio profissional do
arquivista em Brasilia e concluiu (2010, p.114):

No caso da Arquivistica na UnB, os resultados obtidos pela
pesquisa nos permitem inferir que a reconceitualizagio do modelo de
formagao continua pendente, especialmente considerando que o curso
mantém praticamente a mesma estrutura curricular desde a Década de

1970%.

A despeito de alguns avangos significativos, o formalismo
institucional que, passa pela regulamentagao profissional e a correspondente

""Um detalhamento mais atual sobre a consolidagao tedrica da disciplina no Brasil, nos Anos 1990, por meio de
troca de ideias com a comunidade internacional pode ser visto em Angélica Marques (2011).

2 Em 1995 foi realizada, de fato, uma reuniio voltada 4 discussdo do ensino, sem contemplar no titulo,
contudo, a referéncia & pesquisa.

1 E necessdrio relativizar o peso que pode ser dado a tal afirmagio. A autora, nos pardgrafos subsequentes, indica
perspectivas positivas para o curso de Arquivologia.
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ampliagdo de vagas de graduagao, ainda estd aquém de suprir as necessidades
arquivisticas da sociedade, conforme indica Oliveira (2010, p.117).

Quanto aos depoimentos dos empregadores também foi possivel
identificar, a partir deles, a insatisfagado com o desempenho do arquivista
no mercado de trabalho. Apesar de se tratar de um universo restrito,
foram entrevistados representantes de trés dos maiores empregadores da
cidade. Portanto, ainda que nao se tratem de opinides generalizadas, sdo
indicadores de desequilibrio que nao podem ser ignorados.

Para aquela autora, a solugio passaria pelo incremento da
formacao continuada. No Brasil, na maioria dos setores-chave da sociedade,
o principal problema reside na falta de profissionais com, pelo menos,
algum conhecimento bésico sobre arquivos.

Para que uma politica nacional de formagao arquivistica seja
vidvel é necessdrio implantar cursos técnicos (previstos em lei, porém
inexistentes) e incrementar o caminho da especializagio, integrando
aqueles profissionais, de dreas distintas, com os arquivistas graduados. Para
isso, os cursos de curta dura¢ao atuariam como um instrumento continuo
de capacitagio e atualizagdo, proporcionando melhorias na formacio
geral. . Tal politica integrada de formagio profissional de arquivistas, uma
vez que fosse detalhada e posta em prdtica, teria resultados iniciais quase
que imediatos. O modelo busca manter equilibrio entre as diferentes
vias de formacio profissional, que deverdo atuar de modo mutuamente
complementar.

A figura adiante visa esquematizar uma proposta de integra¢io
profissional na qual os cursos de curta duragio atuariam como um
instrumento continuo de capacitagido e atualizacdo, proporcionando
melhorias na formagao geral.
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Figura 1: Proposta de Integragao.

” Cursos curtos elou oficinas continuas,
nivelando o conhecimento técnico.

Responsavel pelas politicas
arquivisticas e de informagéo,
internas e externas, da

Cuida e gerencia a atividade
do técnico. E o responsavel

Mestre, direto pela execugdo dos

organizagdo que necessitam Hautorelon Graduado procedimentos arquivisticos.
especialista

Com a media de 4 anos de
formagdo & o ponto mais
sensivel relacionado a
formagao.

de ampla abordagem
interdisciplinar. Pode ser
formado em cerca de dois
anos.

Responsavel pelo trabalho diario e pelas tarefas
rotineiras. O inicio da execugédo de atividades pode
ser quase imediato com o aproveitamento de
estagios como apoio aformagao técnica.

Fonte: André Lopez — 2012b.

O ponto fundamental a ser debatido é o fato de que os arquivos
— uma vez que sao resultado natural das atividades administrativas —
estdo presentes em todos os setores da sociedade e, de um modo ou de
outro, jd existem pessoas executando as atividades de gestao documental.
Atualmente, com a extrema burocratizagio das esferas publica e privada,
as atividades rotineiras demandam, de modo crescente, provas sobre sua
realizacdo, gerando documentos arquivisticos continua e progressivamente.
A demanda por profissionais qualificados (graduados ou nao) cresce a cada
dia, enquanto a oferta de tal mao de obra cresce em ritmo bem mais lento
do que as necessidades da sociedade. O fato concreto é que a quantidade
potencial de profissionais que pode ser absorvida pelo mercado de trabalho
¢ muito superior a capacidade dos cursos de graduacio e especializagao em
Arquivologia somados — incapazes de garantir, estatisticamente, sequer um
arquivista para cada municipio brasileiro. E possivel afirmar que, no Brasil,
h4 espaco suficiente para atender a diversidade de formacio dos arquivistas. E
um pais grande, com mais de 5.500 municipios e necessidades arquivisticas
muito fortes. Algum investimento para viabilizar a formacio técnica - a fim
de providenciar uma rdpida melhoria da qualidade profissional - pode ser
de grande valia para equilibrar o cendrio arquivistico brasileiro, reduzindo
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a pressao por um melhor tratamento arquivistico para os milhées de
documentos que sio diariamente gerados sem correspondentes condigoes e
procedimentos para sua guarda, preservagio e posterior acesso.
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