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Politica cientifica em ciéncia da informacZo:
da graduacédo a pés-graduacéo

Maridngela Spotti Lopes Fujita

Falar e tratar de politica cientifica nio sdo tarefas simples. Envolvem, antes de
tudo, pessoas e seus conhecimentos, interesses e motivagdes para a obtencdo dos objeti-
vos institucionais de amplo espectro académico: pesquisa, ensino e extensao. Em Ciéncia
da Informagao, realizar politica cientifica é tarefa 4rdua, pois se trata de uma drea em
consolidagao, permeada de influéncias tedricas e metodolégicas e em pleno processo de
interdisciplinaridade com vistas a transdiciplinaridade. Mas, ¢ fundamental tratar de
politica cientifica e maneja-la em todas as instancias e niveis, para obter uma integracao
necessdria a consolidagéo cientifica da Ciéncia da Informagéo.

Nesse sentido, torna-se essencial elucidar o processo de politica cientifica de um
departamento de ensino e pesquisa de uma universidade publica paulista responsével
pelos cursos de graduagéo em Biblioteconomia e Arquivologia e dos programas de pos-
graduacao de mestrado e doutorado em Ciéncia da Informagio. Ao longo desse relato,
€ importante destacar que dois critérios sdo preponderantes no desenvolvimento dessa
politica cientifica: coeréncia e consisténcia. Ambos sdo interdependentes e devem ser
continuamente discutidos para serem aceitos e resultarem no aprimoramento da polftica
cientifica. Entretanto, para entender como tratar e atuar em politica cientifica ¢ preciso
compreender as circunstancias e fatos desse desenvolvimento. E o que veremos a seguir.

A formacao do pesquisador em Ciéncia da Informacio:
uma proposta politica e pedagégica

A construgao de conhecimentos através da pesquisa ¢, antes de tudo, o pensar
de forma critica e com liberdade académica. Falar sobre pesquisa em uma universidade
publica, centro de exceléncia da pesquisa brasileira ¢ garantir identidade cientifica.

https://doi.org/ 10.36311/2008.978-85-98605-53-1.p15-32



16 Politica cientifica em ciéncia da informagao:
da grauacao a pos-graduacgao

0 conhecimento construido em pesquisa € difundido e ampliado no ensino - e
vice versa - e socializado na extensdo, contexto em que novamente se recebem subsidios
que implicam a criagdo de novos conhecimentos. Tudo isso, de forma continua, em um
contexto dindmico, onde, naturalmente, se convive com os elementos que pdem em fun-
cionamento o processo de construcao de conhecimentos: reflexdo e discussio sobre os
saberes tedricos e metodolégicos e motivagdo paraabusca de solugdes, ainda que parciais e
tempordrias, para problemas existentes em nosso mundo a cada contribuicdo da Ciéncia.

Nessa perspectiva, a Universidade Ptiblica tem a vantagem de promover a cons-
trugdo de conhecimento através da pesquisa, e realizar, por meio dos contetidos curricu-
lares, o contato do aluno com o conhecimento jd construido, bem como com os subsidios
coletados da realidade pela pesquisa e pela extensao.

Essas condicdes sao importantes e devem nos indicar a necessidade de fortalecer
o processo de formagao do futuro profissional e do pesquisador de forma mais abrangente,
porque serd esse 0 movimento que determinard a ampliacio de nosso potencial de pesquisa.
Nio se pode esquecer que a formagao do profissional cidaddo, comprometido com o contexto
social e a melhoria das condigdes de vida do homem pressupde espirito critico e postura
investigativa que o conduzirdo a liberdade do pensar e a ousadia e coragem para agir.

A iniciagdo cientifica deve ser encarada como prioridade na vida académica,
enquanto agdo pedagdgica capaz de fomentar um “pensar” cientifico que modifique o
“fazer” social, objeto de futura atuagao profissional e/ou académica do aluno.

Devemos pensar a iniciagdo cientifica sempre com prioridade, como recurso
educativo e formador, logo que se inicia a formagao do aluno-pesquisador, se aprimora o
seu pensamento critico na graduacio e, a0 mesmo tempo, se aperfeicoa o conhecimento
cientifico e metodoldgico de pesquisadores através da orientacao.

A formacdo cientifica em Ciéncia da Informagdo para a graduagio, dentro dos obje-
tivos do Curso de Biblioteconomia da UNESP — CAmpus de Marilia, teve inicio com o trabalho
de conclusdo de curso (TCC), introduzido no curriculo a partir de 1992 como parte das ati-
vidades da disciplina Orientagao Profissional em Biblioteconomia'. A partir dai, o Conselho
de Curso passou a regulamentar a atividade e a cada ano, apds a avaliacao das experiéncias
vivenciadas por orientadores e orientandos, o processo foi aperfeicoado a ponto de, em princi-
pio, estar-se realizando, em nivel de graduacio, um processo similar ao do mestrado.

0 TCC nas graduagdes em Biblioteconomia e Arquivologia é, atualmente, uma
atividade de pesquisa realizada por alunos e docentes do curso e se configura como im-
portante elo articulador da pesquisa docente e de pds-graduacdo, funciona como elemento
dinamizador das 5 linhas de pesquisa do departamento, e para 0 aluno é uma experiéncia
importante, tanto sob ponto de vista pedagdgico como, principalmente, cientifico.

1 Disciplina extinta no atual curriculo
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OTCC configura-se, no Departamento de Ciéncia da Informacao, como um importan-
te investimento intelectual e cientifico, pois: todos os professores, sem exce¢ao, sao orientadores
de iniciagZo cientifica; todas as pesquisas docentes tém a participagao de alunos de graduacio;
a consolidacdo das 5 linhas de pesquisa do departamento possui articulagdo com o TCC; entre
os docentes do departamento, 10 docentes ministram as disciplinas obrigatdrias do TCC; todos
os docentes participam das defesas de TCC no final do ano; uma parte dos TCC's ¢ contempla-
da com bolsas de Iniciagao Cientifica da FAPESP?, CNPq’ ou BAAE' que divulgam as linhas de
pesquisa e obtém boa avaliacio; as pesquisas de TCC participam todo ano dos congressos de
Iniciagdo Cientifica local, em Ambito da UNESP e nacional; trés TCC’s receberam prémios....

Foino desenvolvimento do TCC que o Departamento de Ciéncia da Informaco conso-
lidou duas linhas de pesquisa na pds-graduacio e quatro grupos de pesquisa junto a0 CNPq.

Nesse contexto, o TCC ndo € apenas uma atividade dos cursos de Biblioteco-
nomia e Arquivologia, mas estd vinculado a uma politica cientifica do Departamento
com objetivos muito claros dentro de suas proprias linhas de pesquisa que precisam ter
continuidade no longo prazo e por tempo indeterminado, caso contrério, nio é possivel
manter pesquisas em andamento e o curso de mestrado e doutorado. Em outras pala-
vras, podemos dizer que o TCC é a base na qual se sustenta o desenvolvimento cientifico
do Departamento e do Programa de Pés-Graduagio em Ciéncia da Informacao.

Quando delineamos o TCC dentro do curriculo obrigatério, fizemo-lo com a po-
litica cientifica do Departamento em mente e com a necessidade de passar ao futuro pro-
fissional conhecimentos metodoldgicos e cientificos compativeis com o desempenho de
um pesquisador. Para isso almejamos reproduzir, em escala compativel com a de uma
iniciacdo cientifica, o processo de pesquisa na pds-graduagdo, com todos os protocolos:
com o desenvolvimento do projeto de pesquisa, o engajamento em linhas de pesquisa, a
participacdo em projetos de pesquisa docente, a relacio entre orientador e orientando, o
desenvolvimento do projeto de pesquisa, a redacdo do relatério parcial, a apresentacio do
trabalho de pesquisa em eventos, a qualificagdo, a entrega do relatorio final e a defesa pi-
blica do trabalho de pesquisa perante uma banca de pesquisadores.

A proposta pedagégica da iniciagao cientifica pelo TCC trouxe, a0 longo do tem-
Po, uma experiéncia inestimdvel ao Departamento de Ciéncia da Informacao da UNESP -
Campus de Marilia ~ com resultados importantes para a consolidagdo cientifica do corpo
docente na drea de Ciéncia da Informacio: surgimento e desenvolvimento dos grupos de
pesquisa, linhas de pesquisa do Departamento, aos cursos de mestrado e doutorado em
Ciéncia da Informagdo e, sobretudo, coeréncia interna do fazer e do saber cient{fico que
se traduz em produtividade cientifica com impactos sociais e cientificos.

2 Fundagio de Amparo & Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP)
3 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq)
4 Bolsa de Apoio Académico e Extensdo (BAAE)
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0 resultado deste trabalho € a realidade hoje vivenciada pelo DBD onde se consta-
tam 05 linhas de pesquisa, 4 grupos de pesquisa consolidados, 5 laboratdrios de pesquisa de-
vidamente equipados, grupo PET, bolsas de iniciacdo cientifica em andamento vinculadas a
projetos individuais, integrados e de extensao, e trabalhos de orientacdo académica (TCC).

Empenhado na formacao académica de exceléncia de seu corpo docente o De-
partamento de Biblioteconomia incrementou significativamente as atividades de pesqui-
sa na graduagao, definiu e consolidou suas linhas de pesquisa e avalia continua e criterio-
samente a sua estrutura curricular.

Nesse contexto, a proposta pedagégica da iniciagdo cientifica conduz a uma sis-
tematizaco institucional de trés elementos fundamentais para a sustentacdo da politica

cientifica em Ciéncia da Informacio:
+  Aslinhas de pesquisa;
+  Osgrupos de pesquisa;
+ O Programa de Pds-Graduacao.

Além disso, a atuacao de uma politica cientifica estd, evidentemente, associada a pro-
posta pedagogica de formago do pesquisador nos curriculos de graduacdo que deverao utili-
zar os trés elementos de sustentacdo para promover e estimular a producio cientifica em todos
os niveis. Dessa forma, pretende-se abordar cada um dos trés elementos de sustentacéo da poli-
tica cientifica, bem como a proposta pedagdgica de formacao do pesquisador nos curriculos de
graduagao dos cursos de Biblioteconomia e Arquivologia da UNESP — Campus de Marilia.

A importéancia das linhas de pesquisa para a vinculacao do
pesquisador em iniciagao cientifica

0 fortalecimento da pesquisa estd no trabalho dos docentes ligados as linhas de
pesquisa dos departamentos, dos grupos de pesquisa e dos programas de pds-graduagio.

As linhas de pesquisa demonstram o continuum da investigagdo através dos
projetos de Pesquisa concluidos e em andamento, bem como das publicacdes, relatérios
de pesquisa, trabalhos de conclusao de curso, dissertacdes e teses.

O conjunto daslinhas de pesquisa é a estrutura potencial para o desenvolvimen-
to de pesquisas e o ponto de partida para a geragdo de conhecimento e sua divulgagao.

Nesse sentido, o Departamento de Ciéncia da Informagao, em consonéancia com
o Estatuto da Universidade no item 4, do artigo 55 propde “zelar pelo desenvolvimento
das linhas de pesquisa do Departamento e pelo cumprimento dos planos de pesquisa
apresentados pelos docentes” (UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA, 1989, p. 20), ao
definir suas cinco linhas de pesquisa:
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*  Informacdo e Sociedade;

*+  Formagdo e Atuacdo Profissional;

*  Gestdo da Informacio;

*  Tecnologias em Informacao;
Organizagao da Informacao.

A definicao das linhas de pesquisa realizou-se em um processo natural acompa-
nhando a formagdo e titulacdo do corpo docente e, mais intensamente, a partir da institu-
cionalizagao do TCC na grade curricular do curso de Biblioteconomia, em 1997, A partir
disso, as linhas foram adquirindo uma identidade cientifica em razao do processo inten-
s0 de desenvolvimento do TCC que envolve docentes e alunos. Essa identidade cientifica
pode ser observada no teor da ementa de cada linha de pesquisa, conforme demonstrado
abaixo, cujo objetivo ¢ a delimitacdo do campo cientifico dentro da linha de pesquisa. A
ementa da linha de pesquisa “Organizagao da Informacdo” é a mesma na graduacio e na
pos-graduaco evidenciando, desse modo, a coeréncia e consisténcia da linha.

LINHA DE PESQUISA: ORGANIZACAO DA INFORMACAQ

EMENTA: Considerando a organizagao da informagio como elemento para garantia
de qualidade na recuperagao destaca-se o desenvolvimento de referenciais tegricos e
metodoldgicos, que propiciem a elaboragio de produtos documentdrios, como reflexo
de procedimentos de andlise, sintese e representacio documentaria. Nesse contexto,
ressalta-se como dimensao tedrica a organizacio do conhecimento e como dimensio
aplicada & formagdo de equipes para organizacio da informagao,

Quadro 1: Ementa da linha de pesquisa Organizagio da Informacio na graduagdo e na
pos-graduacio

Fonte: Cadastro de Linhas e Temas de Pesquisa (UNIVERSIDADE ESTADUAL
PAULISTA, 2007).

A delimitagao do campo cientifico de cada linha foi definida na perspectiva dos pro-
jetos de pesquisa em desenvolvimento, publicagdes e titulacdo dos docentes. Nesse sentido,
formaram-se grupos de pesquisadores em torno de linhas de pesquisa. Entretanto, as especia-
lidades de cada linha s&o tratadas por temas de pesquisa dentro do 4mbito do campo cientifico
circunscritos pela ementa dalinha de pesquisa. Os temas de pesquisa, conforme exemplificado
abaixo, sdo definidos por cada docente de acordo com seu interesse no desenvolvimento de seu
projeto de pesquisa ou a continuidade de uma especialidade que, apesar de ndo estar contem-
plada em seu projeto de pesquisa atual, ainda é de seu interesse académico manté-la.
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LINHA DE PESQUISA: ORGANIZACAO DA INFORMACAO
TEMAS BIBLIO ARQ
Leitura para fins especificos em Ciéncia da Informacao. X X
Leitura documentdria. X X
Politica de tratamento de contetido informacional. X X
Organizagdo e tratamento de imagens fotogréficas. X X

Quadro 2: Destaque de alguns temas da linha de pesquisa Organizacio da informacio
Fonte: Cadastro de Linhas e Temas de Pesquisa (UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA, 2007).

0 destaque desses temas demonstra que os primeiros dois temas estéo forte-
mente vinculados a produgdo cientifica e as temadticas de trajetéria de projetos de pes-
quisa da docente (autora), que o terceiro tema estd ligado a projeto de pesquisa atual e o
quarto, a projeto de pesquisa e extensao.

E necessdrio destacar que a vigéncia de um determinado tema dentro da linha
depende das circunsténcias de pesquisa e do interesse de cada pesquisador. Dessa forma,
sua permanéncia pode ser transitéria ou se prolongar por vérios anos. A existéncia dos te-
mas dentro das linhas de pesquisa, bemn como a flexibiliza¢do do processo de manutencio
e atualizacdo garantem, de certa forma, a necessdria e imprescindivel autonomia intelec-
tual e impedem o “engessamento” cientifico dos docentes por tempo indeterminado. Além
disso, a insercdo dos pesquisadores pode ser feita em mais de uma linha, uma vez que a
trajetdria académica de cada um pode ter desdobramentos temdticos multidisciplinares.

A atualizacdo dos temas dentro das linhas e a possibilidade de multiplas in-
ser¢bes evitam que a estrutura de linhas e temas de pesquisa torne-se uma “camisa de
forga” da politica cientifica que a todo instante clama por coeréncia e consisténcia. E,
evidentemente, um jogo com duplo objetivo: manter coeréncia interna sem perder con-
sisténcia e atualizar para ganhar flexibilidade e autonomia cientifica.

Em muitos casos, o que determina a mudanga ou redefini¢do temética dos pes-
quisadores ¢ o constante embate com a forca criativa dos alunos da graduacio durante
o processo de elaboracdo de um projeto de pesquisa para desenvolvimento do TCC. E o
momento que denominamos de “enquadramento” do interesse temdtico do aluno da gra-
duagio quando é discutido e avaliado pelos docentes a cada ano. Mais do que um enqua-
dramento, 0 interesse temdtico do aluno da graduagio é a oportunidade de reflexao sobre
avancos e limites da linha de pesquisa; € a situaco ideal para obtermos experiéncias de
novas perspectivas de pesquisa dentro de circunsténcias planejadas. Nesse esforco, existe
um envolvimento do pesquisador enquanto orientador e dos demais membros da linha de
pesquisa que deverdo discutir criticamente o trabalho de pesquisa em vdrias instancias
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avaliativas, de que resulta, por fim, um compartilhamento bastante interessante do ponto
de vista da gerag@o de novos conhecimentos que se vio interpondo ao longo do processo.

Aavaliagao daslinhas de pesquisa é constante por conta do processo de formacio cien-
tifica dos alunos dos cursos de graduacio em Biblioteconomia e Arquivologia o que possibilita
visibilidade e clareza dos contetidos tedricos e metodoldgicos articulados aos temas oferecendo
consisténcia as linhas de pesquisa. Isso significa que a estrutura das linhas de pesquisa € efetiva-
mente utilizada e continuamente avaliada de forma a obter-se a coeréncia necessdria dos proje-
tos de pesquisa da graduagao com os projetos de pesquisa e produco cientifica dos docentes.

A primeira avaliacdo institucional das linhas de pesquisa do Departamento de Ci-
éncia da Informagao foi realizada em 2002 e a partir de entao surgiu um cadastro de linhas e
temas de pesquisa atualizado a cada ano. A avaliagao de 2002 comprovou o seguinte:

As linhas de pesquisa de um Departamento académico nio sio visi-
veis fisicamente e a maior parte do tempo ndo sabemos quais sio suas
trajetorias, contudo podem ser visualizadas periodicamente através de
avaliagdes de sua produgio cientifica porque sdo dinfmicas e devem
ser entendidas como organismos principais de conducio da politica
cientifica do Departamento de onde serdo possiveis suas principais ati-
vidades: 0 ensino de graduagio e pés-graduagio, a pesquisa cientifica e
aextensao. (BARROS et al., 2002).

Dessa forma, o “Cadastro de Linhas e Temas de Pesquisa” é um pardmetro
institucional estruturado para o desenvolvimento cientifico da Ciéncia da Informacdo
pelo corpo de pesquisadores do Departamento junto & Graduagdo e & Pés-Graduacio,
possuindo relevante contribui¢o no que tange 4 organizagéo e planejamento das diver-
sas atividades académicas relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao.

O papel do Grupo de Pesquisa na insercdo académica do
pesquisador

A existéncia atual de grupos de pesquisa confirma a evidéncia de uma nova
instancia académica, provocada pela caracterfstica atual gerada pela interdisciplinari-
dade e pelo trabalho conjunto de docentes, alunos e membros da comunidade.

0 Grupo de Pesquisa €, hoje, um contexto de discussio e troca de conhecimen-
tos, em fungao do desenvolvimento de linhas de pesquisa em torno do tema principal.
Por envolver docentes, alunos de graduacéo e pds-graduacio e profissionais, ele nos leva
a entender que a pesquisa provoca o desenvolvimento do ensino e da extensao, 2 medida
que subsidia revelagio de problemas e levantamento de hipéteses. Se existem espacos
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que revelam a construgao democrdtica do conhecimento pela pesquisa, um deles certa-
mente € o Grupo de Pesquisa, dado seu cardter integrador.

A construgdo coletiva de conhecimentos através dos grupos de pesquisa, espa-
¢os de discussao que efetivamente transmitem, a jovens iniciantes em pesquisa, a expe-
riéncia de pesquisadores que desenvolvem projetos de pesquisa. Essa interacdo entre alu-
nos e professores-pesquisadores experientes promove troca de informacdes, orientacio e
construgdo coletiva de conhecimentos, formando um pensar ¢ uma maneira de partilhar
conhecimentos socialmente construidos, que, esperamos, tenha continuidade.

Ao Grupo de Pesquisa compete, também, formar uma meméria intelectual passivel
de ser transmitida a outros pesquisadores que venham a construir novos conhecimentos.

Os quatro grupos de pesquisa do Departamento de Ciéncia da Informagio cadas-
trados no CNPq - “Novas Tecnologias em Informacéio”, “Andlise Documentdria”, “Forma-
¢do e atuacdo profissional na drea de Informagao” e “Informacao e Sociedade” possuem
correspondéncia com linhas de pesquisa do Departamento e do Programa de Pés Gradua-
¢ao em Ciéncia da Informagio:

LINHAS DE PESQUISA DO LINHAS DE PESQUISA

GRUPOS DE PESQUISA DO PROGRAMA DE POS-
DEPARTAMENTO GRADUACAO

Andlise Documentiria Orgamza«iéo da Orgamzaqiao da
Informacio Informagdo

Novas Tecnologias em In- | Tecnologias em Tecnologias e

formacao Informacao Informacao

Gestdo em Unidades
de Informagio

Formacéo e Atuagio Pro-
fissional na drea de infor-
macao

Formagdo e Atuacdo Profis-
sional

Informacao e Sociedade Informagdo e Sociedade

Quadro 3: Linhas e Grupos de Pesquisa do Departamento e do Programa de Pés-Gradu-
acao em Ciéncia da Informacéo

Os grupos de pesquisa tém atuado como importantes espacos de convergéncia e
de didlogo das atividades de pds-graduacéo e de graduacdo, seja em reunides de pesqui-
sa, seja na promogao de eventos ou delineamento de publicacdes, integrando pesquisa-
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dores, docentes, pés-graduandos e graduandos de formaces e de instituicoes distintas,
mas sempre sob o marco disciplinar da Ciéncia da Informagio.

Particularmente, no que tange a formacdo do pesquisador nos cursos de gradu-
acao em Biblioteconomia e Arquivologia, os grupos de pesquisa propiciam de forma mais
intensa o didlogo permanente em pesquisa na graduagdo, construindo os pesquisadores
e 0s alunos da pds-graduagao os caminhos para a necesséria integracio da graduacio
com a pés-graduacao. As reunides de pesquisa para discussio de textos, conceitos e te-
mas, bem como o planejamento das atividades de orientacdo e de divulgagio de resulta-
dos de pesquisa em publicagdes sdo regulares e criam um contexto académico necessario
a0 graduando na iniciagao cientifica de forma a ambienta-lo e fornecer-lhe as condicoes
de desenvolvimento e discussdo do trabalho cientifico de modo mais acessivel.

Graduacao e pés-graduacéo: a integracdo necessaria para
a formacao do pesquisador

A pos-graduacdo € potencial de construgio de novos conhecimentos e por isso
precisa ser cada vez mais integrada a outras atividades académicas, propiciando a parti-
cipagao e suscitando o compromisso, principalmente junto a graduacao.

Hoje, o ensino de pés-graduagao em Ciéncia da Informagdo na UNESP é um
importante potencial em franco desenvolvimento, porque est4 realizando a politica
de aglutinar docentes em linhas de pesquisa, estd captando recursos em agéncias de
fomento e estd promovendo a formagéo de pesquisadores tanto para o mercado profis-
sional quanto para o ensino superior.

Em razdo da dindmica da pds-graduacio, a vocagdo dos docentes de Biblioteco-
nomia e Arquivologia, anteriormente voltada apenas para o ensino de graduagdo e para
pesquisas individuais obrigatérias, foi ampliada e modificada.

Nos programas de pés-graduagao deve existir, conforme politica de avaliacio da
CAPES, coeréncia interna entre pesquisa, ensino, orientacdo e producio cientifica dentro
das linhas de pesquisa de tal forma que o oferecimento de disciplinas, as orientagdes de
mestrado e doutorado, os projetos de pesquisas em desenvolvimento, as publicacdes e
trabalhos apresentados em eventos devem ter articulagdes temdticas comuns e, princi-
palmente, estar ligados  linha de pesquisa & qual o docente estd vinculado.

0 curso de mestrado em Ciéncia da Informagdo, credenciado em 2001 pela Ca-
pes, tem drea de concentragdo denominada “Informagéo, conhecimento e tecnologias”
e duas linhas de pesquisas: “Informagao e Tecnologia” e “Organizagao da Informacio”.
A trajetdria epistemoldgica dessas duas linhas se organizou na graduacio, a partir da
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cultura da pesquisa de iniciagdo cientifica para o desenvolvimento do TCC que forneceu
a estrutura necessdria para a pés-graduagao. A linha de “Informagdo e Tecnologia”, da
pds-graduacdo, se organizou a partir da linha de pesquisa “Tecnologias em Informa-
¢do” da graduagao e do Grupo de Pesquisa “Novas Tecnologias em Informacio”, assim
como a linha “Organizacao da Informagao” da pés-graduacao se organizou com base na
linha “Andlise Documentdria” da graduagéo, atualmente denominada “Organizacéo da
Informacao” e do Grupo de Pesquisa “Andlise Documentdria”. As duas linhas tinham
alcangado sua prépria organizacdo e identidade temdtica muito antes do credenciamento
da CAPES e haviam construido um ambiente académico bastante propicio ao desenvol-
vimento cientifico desejdvel para a existéncia de um programa de pés-graduacio, o que
torna bastante claro o fato da pesquisa na graduacéo ser uma base de sustentacio.

Entretanto, apds 2001, a existéncia comum e simultinea de ambas as linhas em
ambiente de pesquisa na graduagdo e na pds-graduacio e a exigéncia de uma coeréncia
interna nas linhas de pesquisas da pds-graduaco, solicitou do Departamento de Ciéncia
da Informacdo a mesma organizago em sua estrutura de linhas de pesquisa, para que os
docentes envolvidos com o ensino de pés-graduagdo e de graduacio tivessem condicdes de
atender todaa demanda de desenvolvimento de pesquisa, orientagdes e publicacdes de modo
otimizado e, principalmente, coerente com sua propria pesquisa e producao cientifica.

Em vista dessa necessidade e da constatacdo de um processo de consolidacio das
duas supracitadas linhas de pesquisa pelo credenciamento da Capes, os coordenadores de
linhas de pesquisas do Departamento de Ciéncia da Informagao realizaram a primeira avalia-
¢ao das cinco linhas em 2002 (BARROS et al., 2002) que consistiu de andlise comparativa da
produgdo cientifica de cada docente no curriculo Lattes com as ementas e palavras-chaves de
cadalinha de pesquisa, de modo que cada item da produgao cientifica foi analisado a partir da
correspondéncia com as palavras-chaves e quantificado para alinha de pesquisa pertinente.

Com essa avalia¢do, 0 Departamento de Ciéncia da Informagdo, pela primeira
vez, teve clareza da insercao de seus docentes em suas linhas de pesquisa e passou a pro-
mover, dai em diante, toda a coeréncia interna de sua politica cientifica, tanto no desen-
volvimento de pesquisas, orientagdes e suas publicagdes, quanto na captaco de recursos
junto aos 6rgéos de fomento. Da mesma forma, os docentes passaram a ter mais clareza
de seu desenvolvimento académico junto &s linhas e grupos de pesquisa obtendo maior
consisténcia em sua produgo cientifica e dindmica de orientagéo.

Nesse sentido, completou-se o ciclo de integracdo académica entre graduacio e
pds-graduagao, uma vez que o aluno da graduacdo em Biblioteconomia, ou o de Arquivo-
logia, pode optar por uma continuidade de sua pesquisa, iniciada pelo desenvolvimento do
TCC, no mestrado e no doutorado dentro da consisténcia interna de cada linha de pesquisa.

Dessa forma, a integrago da graduago com a pés-graduacio possui caminhos
muito definidos na politica cientifica: deve ser continuamente mantida pelos Conselhos
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de Curso de Graduagéo e de Pés-Graduacio com vistas a: insercdo das pesquisas de ini-
ciagao cientifica em linhas de pesquisa da pés-graduagio e dos grupos de pesquisa; vin-
culagdo a projetos de pesquisa integrados; acompanhamento da iniciagdo cientifica pela
pés-graduagdo através de eventos, publicacdes e discussdes; divulgacao da pds-gradua-
¢ao junto a graduagao dentro das disciplinas; participacio dos pds-graduandos na vida
do Campus; abertura dos canais seletivos da pés-graduacio para recém-graduados.

Todaa cultura da Pés-Graduagdo é rica e deve ser promovida junto Graduacgo,
seja pelos canais informais de discussdo académica seja, mesmo, pelos canais formais
como conselhos de curso e foruns apropriados.

A politica cientifica na metodologia para a iniciac3o cienti-
fica em Ciéncia da Informacéo

0 relato do desenvolvimento ¢ aplicacio do contetido curricular da disciplina
“Metodologia do Trabalho Cientifico”, durante o primeiro semestre do terceiro ano dos
cursos de Biblioteconomia e Arquivologia, demonstra, de forma pritica, o exercicio de po-
litica cientifica a que o aluno da graduacio deve submeter-se para sua iniciacdo cientifica
€, 20 mesmo tempo, elucida como a politica cientifica atua e se desdobra a partir de uma
parcela do dmbito académico. Nessa disciplina, o aluno deve aprender a conviver com as
varidveis da politica cientifica institucional e da drea de Ciéncia da Informacdo para con-
seguir elaborar seu projeto de pesquisa. Portanto, o contetido curricular dessa disciplina
nao se reduz a redagdo de um projeto de pesquisa, mas se amplia & medida que discute
as relagdes institucionais e académicas da politica cientifica que se sustenta em seus trés
elementos essenciais: as linhas de pesquisa, 0 grupo de pesquisa e a pos-graduacio.

Para o desenvolvimento do TCC, a estrutura curricular do Curso de Biblioteco-
nomia de Marilia prevé trés disciplinas, com um total de 210 horas/aulas, ministradas ao
longo dos quatro anos do curso.

Esse processo foi incorporado aos atuais curriculos das graduagoes em Biblio-
teconomia e Arquivologia como proposta pedagdgica que se desenvolve através de trés
disciplinas: Metodologia da pesquisa cientifica, Metodologia do Trabalho cientifico e De-
senvolvimento do Trabalho Cientifico.

A primeira disciplina é ministrada no primeiro ano do curso e possui conte-
lido abrangente em metodologia cientifica com o objetivo de discutir a importancia da
ciéncia, dos principios cientificos e da I6gica cientifica, além de transmitir ao aluno os
principais conceitos cientificos e metodolégicos, métodos de pesquisa e a classificacio
dos diferentes tipos de pesquisa.
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Na segunda disciplina, oferecida no primeiro semestre do terceiro ano, inicia-se o
processo de insercao do aluno na politica cientifica através da elaboracio de um projeto de pes-
quisa para o desenvolvimento do TCCe, na tiltima disciplina, ministrada no decorrer do quarto
ano, os projetos de pesquisas serao desenvolvidos com orientagao de docentes do Departamen-
to de Ciéncia da Informagao e supervisdo pedagégica dos coordenadores das cinco linhas de
pesquisa do Departamento, responsaveis pela disciplina, formada por cinco turmas.

0O desdobramento do contetido curricular da disciplina “Metodologia do Traba-
lho Cientifico” é realizado em duas etapas que se inicia com o planejamento da pesquisa
tendo-se em vista as Linhas de Pesquisa, a escolha do tema de pesquisa e sua delimitacio
para a elaboragdo do Plano Inicial de pesquisa que servird de ponto de partida para a
redagdo da introdugéo a ser avaliada pelos orientadores das linhas de pesquisa no intuito
de selecionar seus futuros orientandos de TCC. A segunda parte do contetido refere-se 2
redacdo final do projeto de pesquisa completo.

Na primeira etapa, o aluno toma conhecimento das linhas de pesquisa do
Departamento de Ciéncia da Informag¢ao mediante em semindrios de divulgagio pre-
parados em dindmica de grupo seguindo “Modelo para apresentacio do trabalho de
linhas de pesquisa” (Anexo A) e andlise do perfil de pesquisa de cada docente utili-
zando roteiro de entrevista (Anexo B). Ao entrevistar cada professor, o aluno solicita
a bibliografia basica dos temds de pesquisa que se propde a realizar, para que, apés a
escolha da linha e do tema de pesquisa, ele possa iniciar seu contato com a literatura
bdsica e, assim, explorar o contetido de pesquisa.

Durante o Semindrio de Linhas de Pesquisa, cada docente do departamento
¢ convidado a comparecer durante as aulas para expor sua trajetéria académica e
seus interesses quanto ao desenvolvimento de pesquisas ligadas aos seus temas den-
tro de sua linha de pesquisa. Este ¢ um contato importante para o aluno do ponto
de vista da politica cientifica que ird, até certo ponto, pesar em suas escolhas para a
definicao de um projeto de pesquisa em Ciéncia da Informagéo. A discussao passa,
entdo, a aprofundar-se em direcdo aos critérios de escolha da linha e do tema de
pesquisa que devem ser pautados pelos objetivos profissionais e académicos. Nesse
sentido, sdo analisados os motivos pedagégicos e cientificos para desenvolvimento
do TCC para que o aluno possa refletir sobre o impacto dessa pesquisa na possibili-
dade de escolha de uma carreira académica ou de uma carreira profissional. Caso o
aluno pretenda fazer sua op¢do por uma carreira académica e inscrever-se no pro-
cesso seletivo de um curso de pés-graduacio, a escolha de uma determinada linha e
tema de pesquisa serd feita em fun¢do de uma continuidade cientifica dentro de um
grupo de pesquisa. O mesmo se aplica & op¢do por uma carreira profissional cuja
escolha ¢ determinada, em muitos casos, pela procedéncia geogréfica: alunos de Sao
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Paulo pretendem atuar em bibliotecas de grande porte ou especializadas; alunos
de cidades do interior de S3o Paulo se interessam por bibliotecas universitarias de
pequeno porte ou bibliotecas ptiblicas.

Apos a apresentagao das linhas e temas de pesquisa o aluno ¢ solicitado a ela-
borar e apresentar um plano inicial de pesquisa que se inicia pelo processo de escolha
da linha de pesquisa e do tema. Em seguida, deve delimitar o tema considerando a for-
mulagdo de um problema de pesquisa baseado na leitura da bibliografia basica e em
contato com o grupo de pesquisa da linha composto pelos docentes, alunos de gradua-
¢ao e de pds-graduacio. Uma vez formulado o problema da pesquisa, deve apresentar
uma proposicdo vdlida e exeqiiivel para o desenvolvimento de um projeto de iniciacao
cientifica, acompanhada de seus objetivos operacionais.

0 Plano Inicial de Pesquisa contém, como se demonstra no Quadro 4 abaixo,
os elementos principais de um projeto de pesquisa que servirdo como ponto de parti-
da para o desenvolvimento e redagao dos itens de um projeto de pesquisa: introducéo,
pressupostos tedricos iniciais, justificativa, objetivos, plano de trabalho e metodologia.

LINHA DE PESQUISA: Tecnologias em informacéo
TEMA: Formas de representagao automatizada em Ciéncia da Informagdo.

DELIMITACAO DO TEMA: “O estudo das formas de representacdo descritiva dos
documentos eletronicos através de padroes de metadados no ciberespaco”

PROBLEMA: Apontamos como problema o crescente volume de informacées digitais
que, conseqiientemente, geram dificuldades no controle da informacao

PROPOSICAO: Investigar os padrées de metadados assim como a sua aplicabilidade e
funcionalidade na representacdo descritiva de documentos eletrénicos

OBJETIVOS: verificar e identificar as diferencas e semelhancas existentes entre os pa-
drdes de metadados, estabelecendo para tal, um pardmetro de comparagio através da ela-
boragdo de exercicios; verificar qual destes padrdes melhor se adequou & representacio
descritiva de documentos eletronicos.

LEVANTAMENTO DE OBRAS BASICAS:

GUINCHAT, Claire; MENOU, Michel. Introdugzo geral as ciéncias e técnicas da infor-
magao e documentago. 2. ed. corr. aum. Brasilia: MCT/CNPq/IBICT, 1994. 540 p.

MEY, E. 5. A. Introdugdo 2 catalogacio. Brasilia: Briquet de Lemos, 1995. 123 p.

PEREIRA, A. M.; SANTOS, P. L. V. A da C. 0 uso estratégico das tecnologias em cataloga-
¢d0. Cadernos da F.E.C., Marilia, v. 7, n. 1/2, p- 121- 131, 1998.

Quadro 4: Plano Inicial de Pesquisa

Fonte: Exemplo utilizado na disciplina “Metodologia do Trabalho Cientifico”
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Na etapa de elaboragao do Plano Inicial de Pesquisa o aluno depara-se com a
situagdo complexa de escolha da linha de pesquisa e do tema que, em alguns casos, é
influenciada pelas preferéncias de relacionamento entre orientador e orientando, em
outros casos ¢ influenciada pela escolha de um tema de sua preferéncia ligado ao seu
imagindrio, vivéncias e experiéncias de vida e em sala de aula, mas, a maioria dos alunos
tem preferéncia por temas selecionados pela convivéncia com um determinado grupo de
pesquisa. Existem, ainda, aqueles alunos que tem dividas entre um ou mais temas de
linhas diferentes e que postergam sua escolha até o final da disciplina.

Para todos os casos citados, considera-se importante mencionar que o Plano
Inicial da Pesquisa contém os principais itens para a defini¢do de um projeto de pesqui-
sa que serdo discutidos e analisados pelo aluno com o docente responsavel pela discipli-
na e com 0s integrantes da linha de pesquisa observando-se a coeréncia e a relevincia
para o desenvolvimento cientifico da linha de pesquisa.

Com os elementos principais do Plano Inicial de Pesquisa o aluno redige a In-
trodugdo do Projeto de Pesquisa incluindo pressupostos tedricos iniciais sobre o tema e
0 problema da pesquisa, conforme exemplo contido em Anexo C. Essa Introducdo serd
apresentada aos docentes vinculados as Linhas de Pesquisa em um processo de escolha de
orientador e orientandos que os Conselhos de Curso de Biblioteconomia e de Arquivologia
realizam em meados do primeiro semestre. Nesse processo, o aluno precisa realizar a ar-
ticulacdo de seus interesses e opgdes de sua atua¢do profissional futura com a estrutura de
linhas e temas de pesquisa que possui uma coeréncia interna construida pelo desenvolvi-
mento cientifico do corpo docente. Por outro lado, o corpo docente tem interesse académico
nas escolhas a serem feitas pelos alunos e também realizam uma sele¢éo de propostas para
a continuidade das pesquisas e dos grupos de pesquisa. Esse processo tem uma conotacio
politica importante, pois, envolvem escolhas, adequacdes, mudangas e compatibilidades
entre alunos e docentes em contexto académico de cont{nua avaliacio. O resultado dessa
etapa define orientadores e seus orientandos institucionalizado pelos Conselhos de Curso.

A continuidade da disciplina, em sua segunda etapa, dedica-se, dai em dian-
te, para a redagao completa do projeto conforme “Orientagdes a elaboracdo do projeto
de pesquisa para desenvolvimento do TCC™, sob orientacio do orientador e do docen-
te da disciplina. Com a redacéo final o aluno apresentada o Projeto de Pesquisa para
a avaliagdo da disciplina e do coordenador da linha de pesquisa junto a0 Conselho de
Curso. A avaliagdo do projeto na disciplina é pautada na verificacio da coeréncia in-
terna da redagao dos seus elementos principais (linha de pesquisa, tema, problema da
pesquisa, proposi¢do, objetivos, justificativa, plano de trabalho e metodologia).

5 UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA, 2005.
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ANEXO A

MODELO PARA APRESENTACAO DO TRABALHO
DE LINHAS DE PESQUISA

Capa
Sumidrio
Contetido:

1. LINHA DE PESQUISA “...”

LT EMENTA: (pegar no cadastro de linhas e temas de pesquisa)

1.2 TEMAS DA LINHA DE PESQUISA: (cadastro de linhas e temas de pesquisa)
1.3 DOCENTES DA LINHA DE PESQUISA:

3 GRUPO DE PESQUISA PERTINENTE A LINHA DE PESQUISA (incluir breve
sintese das linhas do grupo e seus objetivos)

4. Sintese das principais consideracdes sobre a linha de pesquisa considerando
os perfis académicos dos docentes, a ementa da linha, os temas e 0 grupo de pesquisa.
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ANEXO B

ROTEIRQO PARA DEFINICAQ DO PERFIL ACADEMICO
DOS PROFESSORES DO DCI

PROE. DR. [NOME]

Projeto em andamento (pedir ao professor) -
Resumo:

Grupo de Pesquisa em que atua: (lattes e diretério de grupos de pesquisa)
Temas de pesquisa em que atua (usar cadastro de linhas e temas e confirmar

com o docente)

Orientacdes em andamento (Lattes)

TEC
em andamento:
concluidas (2006)

Mestrado
em andamento:
concluidas

Produgdo cientifica dos dltimos 3 anos (pegar no Lattes)
Formagio académica (Lattes)

Graduacao:

Mestrado: (Titulo da dissertacéo)
Doutorado: (Titulo da tese)
Livre-docéncia: (Titulo da tese)

ANEXO C

Introdugao®

[PARAGRAFO INICIAL] Este projeto insere-se na linha de pesquisa Tec-
nologias em Informagdo no tema “Formas de representa¢do automatizada na em Ciéncia
da Informagao™ cuja delimitacdo ¢ o estudo das formas de representagao descritiva dos
documentos eletrénicos através de padrdes de metadados no ciberespago.

6 Exemplo de texto, com a marcacdo dos elementos principais de uma Introdugio de projeto de
pesquisa, redigido para a disciplina “Metodologia do Trabalho Cientifico”
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[APRESENTACAO DO CONTEXTO DO TEMA] Segundo Menou (1999,
p- 253) nova tecnologia ¢ um “[...] termo genérico que designa um conjunto de equipamen-
tos, de procedimentos e de métodos utilizados no tratamento da informagéo|...]”. Em vista
disso, podemos entender que o uso de tais tecnologias proporcionou diversas vantagens no
processo de representagio descritiva como, por exemplo, multiplicagao das possibilidades
de acesso e rapidez no processo de recuperagao de informacdes. H4 de se ressaltar também
que as vantagens oferecidas pelo seu uso ocasionaram um crescimento significativo de dis-
ponibilidade de informagdes. Destaque especial deve ser dado a publicacio de documentos
eletrénicos na rede Internet, que crescem desordenadamente, sem estabelecimento de cri-
térios que garantam confiabilidade e seguranca destas informagées disponibilizadas.

[PROBLEMA] A partir desta explosdo informacional, tio discutida na lite-
ratura, apontamos como problema desta pesquisa nio s6 o aumento descontrolado de
informagdes, mas também, e como conseqiiéncia disso, a grande dificuldade encontrada
pelos profissionais da informagéo em tratar tais documentos através do uso dos métodos
tradicionais de representacdo descritiva.

[PRESSUPOSTOS TEORICOS] A representacio descritiva sempre utili-
zou a tecnologia disponivel para a representacdo de documentos (PEREIRA; SANTOS,
1998) e estudos apontam para o uso de padrdes de metadados que apresentem vantagens
como: simplicidade, interoperabilidade semantica, consenso internacional, extensibili-
dade e flexibilidade. O padrdo mais indicado por esses estudos é o Dublin Core, que teve
infcio durante a 2¢ Conferéncia Internacional para a rede mundial, realizada no ano de
1994, em Chicago. Entretanto, muitos desses estudos também apontam para os métodos
tradicionais de representacdo descritiva, AACR e MARC, como padrées de metadados.

[PROPOSICAQ] Sendo assim, a proposi¢ao desta pesquisa ¢ verificar a apli-
cabilidade e funcionalidade desses padrdes na representacio descritiva de documentos
eletrénicos, com os [OBJETIVOS ESPECIFICOS] objetivos de verificar e identificar as
diferencas e semelhangas existentes entre eles, estabelecendo para esse fim, um parametro
de comparagao através da elaboracio de exercicios; verificar, também, qual desses padrdes
melhor se adequou a representacao descritiva de documentos eletrénicos; [OBJETIVO
GERAL) e, ainda, identificar o futuro da prética da catalogacdo e do profissional cataloga-
dor em unidades de informagao e o que se espera dessa drea e desse profissional no futuro.
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