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V Encuentro de directores y
IV de docentes de escuelas de
bibliotecologia y ciencia de Ia
informacion del MERCOSUR

24 al 27 de Julio de 2001 — Asuncién - Paraguay

Margarita de Jesus Escobar-de-Morel

1. Introduccidn

Desde el afio 1996, en que se realizé el I Encuentro de Directores de Escue-
las Universitarias de Bibliotecologia del MERCOSUR, se llegé al V Encuentro
de Directores y al IV de Docentes, organizado en Paraguay, donde el tema se
centro en el docente investigador, temética de gran trascendencia para la Edu-
cacion Superior y que fue tratada con la gran responsabilidad y seriedad que
caracteriza a quienes trabajan en el sector de la informacién.

Prestigiosos docentes de los paises componentes del MERCOSUR, inclu-
yendo por primera vez a un representante de Bolivia, aportaron sus ricas expe-
riencias que sirvieron de base a las deliberaciones.

La visién desde una 6ptica diferente y las expresiones vertidas por el obser-
vador internacional, sobre los logros alcanzados a nivel del MERCOSUR, han
servido para avanzar con el mismo impetu en afios posteriores.

El tema central del Encuentro de Directores fue: “Directrices politico-es-
tratégicas con impacto en la investigacién ¥ la extensién”, en la oportunidad
también se estudié el marco legal de la Asociacién de Escuelas de Bibliotecolo-
gia del Cono Sur.

El Encuentro de Docentes tuvo como tema: “El docente de Bibliotecologia
en la sociedad del conocimiento”,

https://doi.org/10.36311/2014.978-85-98176-57-4.p95-110
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Tannuri de Oliveira y Chaves Guimaraes (2004) mencionan que la reflexién
se centrd en el perfil y las dimensiones éticas de la responsabilidad social de
ese docente en el contexto de los cursos de Biblioteconomia del MERCOSUR
sin perder de vista las innovaciones exigidas por los nuevos tiempos. De esta
manera, en el Encuentro de Directores fue posible analizar el “[...] cuadro com-
parativo trazado sobre el ejercicio docente en los paises del MERCOSUR, en el
que se consideraron las semejanzas y diferencias entre los diversos paises segiin
los siguientes indicadores: requisitos para acceder a la docencia (concursos, ex4-
menes, etc.), mecanismos de promocién docente, aspectos legales del ejercicio
de la docencia, optimizacién del trabajo docente y evaluacién de la actuacién
docente”. De esta forma, Guimaraes & Rodrigues (2002), citados por Tannuri de
Oliveira y Chaves Guimardes, resaltan que por primera vez en el 4mbito de los
referidos eventos le fue posible al grupo, “[...] tener una idea que abarcase masla
realidad docente de la region, aspecto que permitié la discusion de perspectivas
de intercambio y de programas conjuntos futuros. Como ténica general de las
discusiones del evento, quedd patente la cuestion de la investigacién como una
necesidad bésica para el docente, incluso como elemento para nutrir su propia
préctica pedagdgica, incluyéndose aqui aspectos no sélo relativos a la investiga-
cién para la ensefianza, sino también a la ensefianza a través de la investigacion.

2. Pautas acordadas para el ejercicio de la
docencia en bibliotecologia y ciencia de la
informacion

Los Directores de Escuelas de Bibliotecologia del MERCOSUR, en lo relati-
vo al tema del perfil docente, y luego de analizar y discutir los datos provenien-
tes de las Escuelas de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay,
acuerdan las siguientes recomendaciones:

+  Que el acceso a la docencia atienda los criterios académicos de concur-
so publico, oposicién y/o antecedentes y titulacion especifica en grado
universitario.

»  Que para la promocién docente se tomen en consideracién: titulacién
con grado universitario, produccién cientifica, formacién de recursos
humanos e innovacién pedagogica.
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Que las actividades de investigacién y de extensién integren proyectos
homologados.

Que las actividades de investigacién y extensién sean necesariamente
objeto de comunicacién y divulgacién cientifica.

Que se considere la inclusion de las actividades de investigacién, ex-
tension y perfeccionamiento de postgrado en la carga horaria de los
profesores, de manera a garantizar la antigiiedad en el ejercicio docente.
Que las Universidades promuevan politicas y programas continuos de
formacién y capacitacién docente tanto en la especialidad como en as-
pectos didactico-pedagégicos.

Que la Iabor docente sea optimizada en aspectos did4cticos, por el uso
de recursos tecnolégicos y disposicién de infraestructura adecuada en
las précticas pedagégicas.

Que la actividad docente sea apoyada por programas institucionales de
incentivo a la produccién académica, innovacién educativa y extensién.
Que se estimule en el émbito de las universidades la interaccién docen-
cia-investigacién-extensién que proponen los Encuentros de Docentes
del MERCOSUR.

Que se promueva la articulacion orgdnica profesional de los docentes.
Que en la evaluacién del desempefio docente se tomen en considera-
cién los agentes evaluadores como: los pares, los alumnos, la evalua-
cién externa y la autoevaluacién.

Que se emprendan acciones conjuntas para la recopilacién y sistemati-
zacién de la informaci6n generada hasta la fecha en los Encuentros de
Directores y de Docentes de Escuelas de Bibliotecologia y Ciencia de la
Informacién del MERCOSUR.

IV encuentro de docentes de escuelas de
bibliotecologia y ciencia de la informacién del
MERCOSUR

Para cada una de las dreas establecidas en afios anteriores en estos mismos

encuentros, se presentan a continuacion las innovaciones propuestas en las es-

trategias de ensefianza, el perfil del docente y las recomendaciones realizadas:
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Sugerir la compilacién de los documentosy trabajos producidos por el
Area 2 en los sucesivos Encuentros MERCOSUR y en otros encuentros
de la especialidad, a efectos de contribuir a su perspectiva historica.
Realizar esta sugerencia con caracter general para el resto de las dreas.
Tomar como base para investigaciones futuras en el Area, el diagndstico
resultante del proyecto titulado: “Ensino de tratamento temdtico da in-
formagao nos cursos de Biblioteconomia do Mercosul: andlise e perspecti-
vas de um core curriculum a luz da organizagao do conhecimento”, pre-
sentado en este Encuentro por el Dr. José Augusto Chaves Guimaraes.
Sugerir con cardcter general el cumplimiento de diagndsticos simila-
res para el resto de las areas.

3 3 Area 3: Recursos y Servicios de Informacion

1. Innovaciones propuestas en las estrategias de ensefianza:

Revalorizar el papel del docente universitario como creador, productor de

conocimiento, generador de ideas, impulsor del andlisis critico, la problema-

tizacién v la contextualizacién de conocimientos. En ese camino perfilar la

docencia actual para escenarios futuros.

Repensar la relacién docente-estudiante en un vinculo que equilibre lo
cognitivo y lo afectivo, centrado en el factor humano.

Profundizar el equilibrio Ensefianza-Investigacién-Extensién como
dimensiones indivisibles del ser docente universitario y especifica-
mente en la docencia propia del area, en tanto espacio productor de
conocimiento y de fuentes (recursos) tangibles.

Impulsar la profesionalizacién decente mediante la formacién conti-
nua, paralela a la préctica, considerando el aula como espacio de re-
flexién y las experiencias de investigacion y accién en el medio como
formadoras en docencia.

Revalorizar su rol en la generacién de productos de informacion con
valor agregado, centrado en las necesidades, intereses y comporta-
miento de los usuarios.

100



V Encuentro de directores y IV de docentes de escuelas de bibliotecologia v ciencia de |a

informacion del MERCOSUR — Margarita de Jestis Escobar-de-More/

Profundizar en el trabajo en equipo para una mayor integracién de las
asignaturas del drea e inter 4reas, en las funciones de docencia, inves-
tigacién y extension.

En este sentido, se reitera una propuesta del Encuentro anterior en
cuanto a que las dreas Tecnologia de la Informacién e Investigacion se
integren a las demds dreas curriculares.

2. Recomendaciones:

Impulsar la actualizacién del contenido de las Pdginas Web de cada
Escuela, asegurando una mayor visibilidad y aportando informacién
desde el 4rea.

Propuesta para el siguiente Encuentro:

- Priorizar el trabajo en talleres y presentar en los mismos, investiga-
ciones concretas, experiencias innovadoras de docencia y extension,
asi como productos elaborados por docentes y por estudiantes.

- Incorporar como tema la problematica de la préctica docente, (me-
todologfa, anélisis did4ctico, problemas puntuales), entendiendo que
este puede ser objeto de nuestra propia investigacion, generando da-
tos y conocimientos que permitan una mayor comprension de la si-
tuacion y tomar decisiones acertadas.

3.4 Area 4: Tecnologia de la Informacién

1. Innovaciones propuestas en las estrategias de ensefianza:

Favorecer la incorporacién del aula virtual como una herramienta de
apoyo a la docencia.

Incrementar el uso de INTERNET con el fin de propiciar la comunicacién
entre docente-alumno (tutorfa, WEB, INTERNET, base de datos, e-mail).
Desarrollar proyectos de capacitacion e intercambio académico.
Preparar material didéctico pertinente por médulos.

Presentar e implementar programas de capacitacién en el uso de las
nuevas tecnologfas tanto para alumnos como para los docentes.
Incorporar las horas citedras necesarias con el objetivo de capacitar y
seleccionar herramientas informaticas para las distintas 4reas.
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Considerar las necesidades informéticas de las distintas dreas median-
te una evaluacion de los requerimientos de los docentes y alumnos.
Seguir los lineamientos comunes minimos establecidos en el Encuen-
tro de Buenos Aires.

2. Perfil del docente para el area:

Promotor del uso ético de los recursos de informacion electrénicos.
Autodidacta permanente en el uso de los recursos informaticos.
Evaluador y planificador de los recursos informaticos favoreciendo la
interactividad.

Creador de productos informaticos en colaboracién con los docentes
de las distintas dreas. ‘

Investigador permanente en la bisqueda y recuperacién de la infor-
macion.

Orientador o guia del aprendizaje.

Promotor de la capacitacién permanente en el uso de las nuevas tecno-
logias emergentes.

3. Recomendaciones:

Que en un futuro préximo se potencie el desarrollo de esta drea.

Se trabaje en base a:

- las ponencias

- los encuentros anteriores

Potenciar el rol de las tecnologias de la informacién en cuanto a la
transversalidad y los servicios que se generan con las otras dreas.

3.5 Area 5: Gestion de la informacion

1. Analisis de las practicas que caracterizan actualmente a la accién docente:

Recuperando la propuesta del Encuentro realizado en el Uruguay en el senti-

do de trabajar en el drea con estrategias problematizadoras y participativas, pro-

moviendo el trabajo en grupo sin descartar el trabajo individual y reafirmando el

cambio de paradigma “de la transmision de conocimientos a la gestién del conoci-
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miento”, y la necesidad de actuar como mediadores entre ¢ estudiante, el entorno
y los conocimientos profesionales que debe gestionar el futuro bibliotecario.
Reafirmamos las técnicas formuladas en dicho Encuentro:

Resolucién de problemas y aprendizaje basado en problemas (ABP), a
través de metodologias con casos reales y/o ideales.

Role playing.

Simulacros administrativos, relevamiento, diagnésticos Y propuestas
de gestién para unidades de informacién.

Préctica profesional.

Dindmicas de grupo, apoyadas en la exposicion explicativa del do-
cente, bisquedas bibliograficas y pequefias investigaciones por parte
del alumno.

2. Innovaciones propuestas en las estrategias de ensefianza

Incentivar la formacién de equipos interdisciplinarios a fin de estable-
cer relaciones estables entre las citedras. Ser considerados “usuarios in-
ternos” de otras dreas. De Metodologta de la Investigacion requerimos
la preparacién del alumno parala transmisién de estos paradigmas y la
adaptacién al trabajo en equipo. Del drea de informatica el apoyo para
incorporar las nuevas tecnologfas.

Profundizar estrategias participativas avanzando en modelos “de con-
sultorias”, “proyectos de extensién ¥ relaciones con el medio” para me-
jorar la futura insercién laboral de los alumnos.

Ayudar a la comprensién de las problematicas especificas de distintas
organizaciones que permitan vislumbrar y aprovechar nuevas oportu-
nidades laborales.

3. Perfil del docente para el 4rea:

Vocacién que supone autocritica, actitud de perfeccionamiento personal
y profesional y responsabilidad en el cumplimiento de sus funciones.
Actuar con respeto a la dignidad de las personas.

Buscar permanentemente la calidad educativa, consolidando los as-
bectos cognitivos del 4rea y los fundamentos morales.
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o Desarrollar habilidades creativas e innovadoras en los alumnos, equi-
librando valores materiales y espirituales. Promover en el alumno, la
actitud de agente de cambio en su futuro 4mbito profesional.

«  Recuperar los logros de los alumnos para desarrollar futuras investiga-
ciones tanto pedagégicas como especificas del rea.

4. Observacién:

Respecto a la preparacién académica del docente del Area de Gestién ins-
talamos el debate sobre la conveniencia de su procedencia. Si debe ser del area
de administracién/economia o de la Bibliotecologia.

En nuestra opinién si proviene de otra drea que no sea la Bibliotecologfa
deber4 desarrollar un compromiso activo con la carrera y si es de Bibliotecolo-
gfa debera tener estudios especificos sobre la Administracién.

3.6 Area 6: Investigacion

1. Predmbulo:

De acuerdo con las deliberaciones emanadas del IV Encuentro de Directo-
res y I1I de Docentes de Escuelas de Bibliotecologia y Ciencia de la Informacién
del MERCOSUR, se entiende que la Investigacion realiza un corte transversal
en todas las disciplinas dentro del campo de la Bibliotecologfa / Ciencia de la
Informacion. Debe, por tanto, ser desarrollada dentro de los programas de los
cursos, con intensidad variable, segtin la naturaleza de las actividades docentes.

Se entiende, también, que es importante, antes de proponer nuevas estrate-
gias de ensefianza trazar un nuevo perfil docente para el drea, dotar a la investiga-
ci6n del significado que se desea. En ese sentido es preciso decir que no se puede
entender ensefianza sin investigacion, pues esta sirve de cimiento, fundamenta la
ensefianza y evita que ella se transforme en mero repaso de conocimientos.

En esta linea de pensamiento, el profesor debe mirar a la investigacién
como un principio educativo que emerge como estrategia de formacion. O sea,
la investigacién no puede ser vista solamente como buisqueda de conocimientos
o simple descubrimiento, que termina en un analisis tedrico, sino como forma
natural de establecer el didlogo con la realidad, permeabilizando asi todo el
proceso de formacién del alumno.
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Vista de ese modo, la investigacién se transforma en actitud de aprender a
aprender, pues culmina en la formacién propia y en la capacidad de interven-
cion del alumno en la realidad, contribuyendo para desarrollar su autonomia
critica, creativa y competente.

2. Innovaciones propuestas en las estrategias de ensefianza:
Para que el profesor trabaje esta concepcion de ensefianza tendrd, a su vez,
que buscar nuevas formas de ensefiar, tales como:

» Estimular pricticas de estudio independiente, procurando una pro-
gresiva autonomia intelectual del alumno.

*  Incentivar el aprovechamiento del conocimiento, habilidades y destre-
zas adquiridas fuera del ambiente escolar formal.

¢ Incentivar las experiencias profesionales consideradas relevantes para
el drea de formacién en estudio.

* Integrarlos contenidos curriculares al contexto histérico-social, utilizan-
do formas variadas de ensefianza, buscando Ia participacién del alumno.

 Fortalecer la articulacién de la teorfa con la préctica, valorizando la
investigacion individual y colectiva, como también el desarrollo de ac-
tividades complementarias, tales como: participacién en seminarios y
congresos, visitas programadas y otras actividades académicas y cul-
turales, también dirigidas.

¢ Desarrollar proyectos de investigacion integrados con teméticas curri-
culares. Trabajar en régimen de tutorfa ¥ co-orientacién en los proyec-
tos con caracteristicas interdisciplinarias.

»  Optimizar el uso de técnicas socializantes.

¢ Trabajar en equipo.

3. Perfil del docente para el 4rea:

Esta concepcidn de ensefianza con investigacién representa un desafio para
el profesor, exige reformulacion, renovacién constante y cambio de postura, o
sea, requiere de un proceso de permanente recuperacion de su nivel competente.

La perspectiva de trabajar la ensefianza integrada a la investigacién reu-
bica el papel del profesor, definiéndolo como un orientador del proceso de
enseflanza-aprendizaje. De este modo, profesores y alumnos quedan envuel-
tos en la creacién/produccién del conocimiento de manera conjunta, fre-
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cuentemente compartida, con el propésito de que la realidad sea aprendida y
no solamente reproducida.

Para trabajar de este modo, el profesor deberd contar con y/o presentar los
siguientes requisitos:

»  Recalificacion.

« Tiempo completo en su institucion.

« Infraestructura universitaria (fisica, bibliografica y tecnoldgica).

«  Actualizacién en relacién a la metodologia de la investigacion, a la en-

seflanza y en su drea especifica).

4. Recomendaciones:

«  Establecer una politica en la carrera de manera que se desarrollen pro-
gramas para la busqueda de la calificaci6n y recalificacion docente.

o Crear espacios de discusién y reflexién a través de acciones internas
frecuentes.

4. Apreciaciones del observador internacional

El Prof. Dr. Juan Carlos Ferndndez Molina, Profesor Titular de la Facultad
de Biblioteconomia y Documentacién de la Universidad de Granada, Espatia,
actud como observador internacional.

41 Introduccion

Desde 1996 se viene celebrando cada afio (o dos en un caso) estas reu-
niones de profesorado del drea de biblioteconomia, documentaci6n y ciencias
de la informacién de las universidades de paises del MERCOSUR (Argentina,
Brasil, Paraguay, Uruguay, mas Chile como asociado). En ellas se discuten todo
tipo de temas relacionados con la docencia y la investigacion en dicha drea de
conocimiento y en tal contexto iberoamericano. Suelen ser el punto de partida
para proyectos de investigacidn conjuntos, para acciones de armonizaci6n cu-
rricular o para el desarrollo de estrategias pedagégicas comunes.
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Aungque los participantes pertenecen casi en su totalidad a los paises de
MERCOSUR, en las tres tltimas ediciones ha habido una pequefa representa-
cion de profesores de otros paises. En concreto, en el Encuentro que tuvo lugar
en Santiago de Chile en octubre de 1998, hubo una profesora mejicana y un
profesor espafiol (yo mismo) que se ocuparon de dos de las tres ponencias prin-
cipales de este evento. Con posterioridad, en el encuentro de Montevideo (2000)
se cred una figura especial para favorecer la presencia de profesores procedentes
de otras dreas geogréficas, cuya denominacién es “Observador Internacional”,
En este caso fueron tres las personas que asumieron ese rol: Javier Garcia Marco
(Universidad de Zaragoza, Espana), Martha Silvia Molina (Universidad de An-
tioquia, Colombia) y Victor Herrero Solana (Universidad de Granada, Espafia).

Pues bien, los organizacién del encuentro de este afio ha estimado conve-
niente invitarme a participar como “observador internacional”, ademas de a pre-
sentar un ponencia dedicada a “Los aspectos juridicos de la informacién digital
en la formacién de bibliotecarios y documentalistas”, participar en una mesa
redonda sobre “Aspectos éticos de la labor docente” y dictar una conferencia
centrada en “El derecho de autor en el entorno digital”. A continuacién voy a
exponer mis impresiones sobre el contenido y desarrollo de este encuentro.

4.2 Encuentro de Directores

El dia 24 de julio, y de manera previa al encuentro de docentes, se celebré
la reunién entre los directores de Escuelas o Departamentos de Bibliotecologia
y Ciencia de la Informacién, a la que asistieron representantes de los diferentes
paises participantes. El contenido esencial de esta reunién fueron los infor-
mes en los que se analizaba la situacién de la docencia y la investigacién en el
area en cada uno de los paises. Asi, los profesores Mirta Miranda y Gustavo
Liberatore explicaron la situacién de Argentina; Marta Valentim y J. Augusto
Guimaraes la de Brasil; Héctor Gémez y Cristian Valenzuela la de Chile; Mario
Barité la de Uruguay y, por tiltimo, Valeriana Bernal la de Paraguay.

Por otro lado, hay que resaltar la presencia, por primera vez en estos encuen-
tros, de un representante de Bolivia (José Roberto Arce), quien explicé de forma
pormenorizada la situacién de su pais en este campo. Ademés de las personas an-
teriormente mencionadas, asistieron y participaron otros profesores que también
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tienen responsabilidades de direccién en diversas universidades del Mercosur.
Debo sefialar que este reunién, que se inicié por la mafiana y que continué tras el
almuerzo, fue muy intensa y rica en la presentacién de diferentes puntos de vista
y opiniones (desde la perspectiva de quienes llevan la direccién y gestién de los
centros y carreras) acerca de los problemas a los que se enfrenta la ensefianza y la
investigacion en el drea de bibliotecologia y ciencia de la informacién.

4.3 Encuentro de Docentes

A partir del dia siguiente, 25 de julio, se incorporaron al encuentro nu-
merosos docentes del drea de los diferentes paises, por lo que las actividades
fueron muy diversas: en primer lugar hubo varias ponencias generales y, poste-
riormente, se celebraron las reuniones por dreas. En mi opinidn, esta segunda
parte es la mds interesante y original de estos encuentros, que los diferencia
claramente de los congresos, jornadas o reuniones habituales.

Las seis 4reas que se definieron en los primeros encuentros: Fundamentos
de la Bibliotecologia y Ciencia de la informacién, Organizacién y tratamiento
de la informacién, Recursos y servicios de informacidén, Tecnologias de la in-
formacion, Gestion de la Informacién, Investigacion; constituyen un excelente
marco de trabajo para analizar y discutir todos los problemas de ensefianza y
aprendizaje en esta disciplina cientifica.

A lo largo de los afios esta metodologia de trabajo se ha ido perfeccionando,
de manera que en la actualidad estos talleres, cada uno de los cuales tiene un coor-
dinador, permiten extraer conclusiones de gran interés para resolver todo tipo de
problemas relacionados con la docencia e investigacién en cada una de las 4reas.

A este respecto, hay que destacar que esta division en seis dreas ha sido
utilizada como punto de partida para diferentes planes de estudio en algunos
paises del Mercosur o como marco de trabajo para proyectos de investigacion
conjuntos. Esto, evidentemente, facilita que haya una mayor armonizacién en
las estructuras y contenidos curriculares de las diferentes universidades, aun-
que sin encorsetar excesivamente sus posibilidades de disefiar sus planes de
estudios a la medida de sus necesidades especificas.

Por otro lado, tengo que destacar que el conocimiento del contenido de los
anteriores encuentros me permite afirmar que estas reuniones y los acuerdos
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que en ellas se han tomado no han sido en vano, es decir, se han aplicado en
la practica y con resultados satisfactorios en la gran mayoria de los casos. En
definitiva, es posible ver una evolucién y desarrollo positivos si se analiza la
trayectoria de estos encuentros a lo largo de los afios.

Elultimo dia, y en sesién plenaria, se procedié a exponer, discutir y aprobar
tanto las conclusiones generales por 4rea como las del Encuentro de docentes
en su conjunto. Nuevamente la discusiones fueron intensas y enriquecedoras y
permitieron ver cudl es la situacién actual en la que se encuentra esta materia
en el Mercosur y hacia dénde se dirige. También se planted donde iban a ser los
proximos encuentros y se aprobd que el préximo serd en Londrina (Brasil) y el
siguiente en Mar del Plata (Argentina), lo que permite una clara continuidad y
nos da una idea de hasta qué punto estén consolidados estos encuentros.

4.4 Conclusiones

Para finalizar este breve informe, tengo que declarar (al igual que lo hice de
viva voz y ante todos los presentes en la tiltima sesién del Encuentro) la envidia que
siento como profesor de Biblioteconomia y Documentacién de una universidad
espafiola, ya que en nuestro pafs no hemos conseguido desarrollar una iniciativa
de estas caracteristicas (aunque ha habido algtin intento no demasiado fructifero).

Sin duda se trata de un ejemplo a seguir no sélo en Espafia sino también
en Asociaciones de dmbito geografico mds amplio como EDIBCIC (Asocia-
cion de Educacién e Investigacién en Bibliotecologfa, Archivologfa, Ciencia de
la Informacién y Documentacién de Iberoamérica y El Caribe). Esta asocia-
cién, que sirve de puente para que se relacionen los profesores espafioles, los
del MERCOSUR vy los otros paises de América Latina, deberia seguir el modelo
de los Encuentros del MERCOSUR v utilizar buena parte de la metodologia de
trabajo empleada en ellos y que tan buenos resultados est4 dando.

Finalmente, tengo que expresar mis més sinceras felicitaciones a los organi-
zadores de este Encuentro, dado que todo ha funcionado de forma perfecta: las
instalaciones eran adecuadas y comodas, las actividades estaban bien coordina-
das y programadas, el personal de apoyo cumplié de forma totalmente satisfac-
toria, y todo ello acompafiado de un trato personal exquisito, educado y calido.
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5. A modo de conclusion

Los Encuentros de Directores y de Docentes de Escuelas de Bibliotecologia
del MERCOSUR constituyen una instancia que han superado el tiempo, las
distancias y cualquier otra limitacion.

Quienes los iniciaron fueron visionarios, los que continuaron fueron per-
severantes y quienes siguen creyendo que hay mucho por hacer son los compro-
metidos con la excelencia de la educacién superior.

« Entre los logros hasta la fecha se pueden mencionar:

+  Espacio de integracién regional en el 4rea educativa, consolidado.

Experiencias docentes, compartidas. Pensar y re pensar juntos aspec-

tos académicos.

«  Compatibilidad, comparabilidad y competitividad, demostradas.

o Cooperacion académica, favorecida.

e Formacion en la sociedad del conocimiento, realizada.
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