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APRESENTACAO

O livro organizado pela Dra. Maria Sylvia Simdes Bueno retne
textos resultantes de pesquisas que tém como temética comum o ensino
profissional na rede de escolas técnicas mantidas pelo Centro Estadual de
Educagio Tecnolégica “Paula Souza” — CEETPS - instituigdo que, no
Estado de Sdo Paulo, concentra as escolas piblicas destinadas ao
oferecimento daquela modalidade de ensino.

Os capitulos correspondem a relatos de pesquisas financiadas por
agencias de fomento e realizadas por pesquisadores de universidades ou de
pesquisas que resultaram em dissertagbes de mestrado defendidas em
diferentes programas de pés-graduacio stricto sensu e que serdo apresentados
adiante.

Objeto central das pesquisas, o CEETPS é uma autarquia criada em
1969 para manter cursos técnicos e tecnolégicos demandados pelo
desenvolvimento econdmico e produtivo do Estado de Sdo Paulo. Desde sua
criagio até 1981 manteve exclusivamente duas faculdades de tecnologia,
ministrando cursos superiores na modalidade tecnolégica, uma na Capital e
outra em Sorocaba. Em 1981 integraram a sua estrutura administrativa seis
escolas técnicas existentes no Estado de S#o resultantes de convénios
triplices entre o governo federal, o governo do estado e as prefeituras dos
municipios onde eram sediadas. Aquelas escolas constituiam, ento, um
modelo suz-generis de organizagio e gestdo escolar gozando de autonomia
administrativa, econdmica, did4tica e financeira. Com isso, eram consideradas
escolas técnicas modelo que ofereciam formacio de alta qualidade. Em 1982,
em nova incorporagdo, foram transferidas para o CEETPS seis escolas
técnicas que integravam a rede estadual de ensino, da Secretaria da
Educagiio. A estas doze escolas juntaram-se duas novas escolas criadas
diretamente pela autarquia perfazendo, assim, uma rede de quatorze escolas
técnicas. Esse quadro se manteve até que em 1994 ocorreu a transferéncia
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passou, nesses termos, a concentrar praticamente todo o sistema de ensino
técnico profissional piiblico do estado, com cursos dos setores primério,
secunddrio e tercidrio da economia. Registre-se que em todas essas etapas o
processo de integragio foi decidido sem audiéncia as escolas e apresentou
conflitos de interesses entre estas e o CEETPS que resultaram em
turbuléncias institucionais que exigiram, em alguns casos, acdes
intervencionistas e a imposi¢io de normas de controle homogeneizadoras. O
registro desse processo de constituigio da rede de escolas técnicas do
CEETPS ¢ relevante para se apreender os mecanismos que, desde entdo, vem
sendo criados para eliminar as discrepincias existentes entre suas unidades,
artificialmente integradas a uma mesma rede e, assim, institucionalizar um
novo modelo, ainda em construgio e nio consensual, como revelam os
relatos das pesquisas reunidas neste livro.

Em sintese, com a incumbéncia de manter o conjunto de escolas
técnicas que apresenta especificidades, préprias dos setores econémicos a que
se destinam seus cursos, o CEETPS vem construindo um modelo de
educagio téenica e de gestdo da rede escolar que se configura como uma
proposta que requer, para sua compreensio e apropriagio, a realizagio de
pesquisas e estudos académicos que avancem para além dos relatérios e
documentos institucionais produzidos pelo préprio érgio. Este é o caso dos
estudos aqui reunidos. Ainda que produzidos independentemente e com
orientagdes tedrico-metodolégicas diferentes, possuem uma concentracio
temética que contribui para a compreensao do objeto comum das pesquisas.

O capftulo 1 apresenta o texto resultante da pesquisa de Maria Sylvia
Simdes Bueno que desenvolve uma discussio sobre os fundamentos que
inspiram o modelo de organizagio da autarquia, seu discurso em defesa da
gestdo democritica e as consegiiéncias de ambos na pratica escolar da ETEC.
A autora identifica uma concepgfio empresarial impregnada de um discurso
democratizante préprio das organizacdes piblicas burocraticas, ou seja,
utilizam-se na prética discursiva idéias e conceitos proéprios das instituigdes
democriticas, mas mantém-se o poder centralizado. Em resposta a esse
quadro as escolas desenvolvem estratégias de sobrevivéncia e

superagdo das contradigdes produzidas pelas normas que nio refletem as



aspiragdes e as condigbes concretas do trabalho no seu interior.

O texto de Edson Detrigiachi Filho, no capitulo 2, tem origem na
pesquisa realizada em uma unidade escolar do CEETPS que teve como
objetivo apreender e explicar as estratégias de gestio adotadas por aquela
instituicio com vistas a identificar se elas conduzem & autonomia das
unidades e 4 gestdo democritica. Com essa finalidade o autor estudou as
normas produzidas pelos érgios da administragdo central da rede escolar e
sua apreensdo no ambito da escola onde se realizou a pesquisa. O resultado
da sua pesquisa revela a existéncia mecanismos burocréticos de controle e
uma centralizagdo nas decisdes. Com isso, produz-se um cerceamento das
préticas democréticas na escola que, assim, se distancia do pretendido no
discurso institucional. A pesquisa revelou, também, que a centralizagio do
processo de decisdes é reproduzida na esfera da unidade escolar dificultando
ainda mais a democratizacio desse espago.

No capftulo 8 Sandra Faria Fernandes e Angela Maria Martins
tazem o recorte de uma pesquisa mais ampla que objetivou apreender os
processos institucionais de apropriagio de orientagdes dos 6rgfos centrais e
intermediarios para a educagfio técnica de nivel médio e relatam os resultados
de uma pesquisa realizada em escola do CEETPS sobre as expectativas de
alunos de cursos técnicos sobre a formacio obtida e sobre seu futuro
profissional e educacional.

A pesquisa conduzida por Fellipe de Assis Zaremba e Celso
Carvalho, capftulo 4, visou compreender os impactos que a reforma da
educagio profissional produziu no trabalho docente em escolas técnicas do
CEETPS. Esclarecem os autores que a opgdo por essa rede escolar se
Justificou em face da sua adesio aos fundamentos da reforma ter se dado na
“primeira hora”, o que revela uma clara identificagdo e concordancia com o
pensamento dominante naquele momento. O foco da pesquisa realizada pelos
autores, em uma escola técnica, foi a apropriagdo que os docentes fizeram da
mudanga na concepgo de curriculo fundado no conhecimento para a de
curriculo baseado no modelo de competéncias. A pesquisa revelou um
intenso processo de mediagdo entre as propostas e intengdes dos
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prética escolar sao elementos fundamentais.

O capftulo 5 nos traz a pesquisa de Beatriz Galvanin que estudou as
transformagdes por que passou a organizagio curricular de um curso técnico
no perfodo de oito anos (1996-2004) que correspondem 2 implementagio da
reforma da educagio profissional pelo Decreto Federal 2.208/97. A nova
organizagio abandona a concepgiio de curriculo integrado entre formagio
geral e formagio técnico-profissional e introduz a separagiio entre o ensino
médio, agora propedéutico, e a formagio profissional. O curriculo do curso
estudado, naquela unidade escolar, sofreu oito alteragdes envolvendo carga
horéria, seriagio, extingdo de componentes curriculares e outras. O estudo
empreendido é emblemadtico e ajuda a compreender os caminhos da reforma e
sua concretizagdo na escola como reflexos das politicas formuladas pelos
organismos multilaterais que tém como cerne a racionalidade econdmica e
que impregnou a educagio nacional ndo sem o consentimento dos
governantes e apoio de parte da intelectualidade. Segundo conclui a autora,
estas premissas presidiram as mudangas que o CEETPS produziu nos seus
cursos técnicos.

Em seu relato de pesquisa Viviane Borda realiza, no capitulo 6, uma
incursdo em um dos processos avaliativos existentes na rede de escolas
técnicas do CEETPS denominado Observatério Escolar. Segundo o texto,
essa modalidade se destina & avaliacio institucional e tem como fundamento
a auto-avaliagfo realizada pelas unidades escolares, nas dimensdes politica,
pedagbgica e administrativa. A pesquisa realizada em uma unidade escolar
revela, entretanto, que o processo tem um direcionamento rigoroso que
conduz os agentes escolares a relatar suas préticas segundo os quesitos do
roteiro da avaliagdo. Para os sujeitos da pesquisa o Observatério Escolar é
um instrumento de controle das escolas que se esgota em si mesmo uma vez
que ndo implica em medidas corretivas dos desvios revelados e que induz
mudangas ao introduzir mais quesitos a cada nova etapa de aplicagio.

O capitulo 7 € constituido pelo relato da pesquisa conduzida por Eva
Chow Belezia e Miguel Henrique Russo. O estudo realizado teve como
objetivo investigar os resultados produzidos pela implantacio da
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curriculares nas escolas técnicas agricolas do CEETPS. Informam os autores
que o esforgo investigativo visou esclarecer algumas premissas existentes no
modelo pedagégico que poe a Cooperativa-Escola no centro do processo
escolar, tais como: o pressuposto explicito de que a Cooperativa-Escola seria
o elemento capaz de produzir uma nova concepgio de educacio técnica
agricola que integraria a teoria e a prética; o de que a cooperativa-escola
daria um sentido econdmico & produgdo da escola agricola; o entendimento
de que a introdugio de mudangas estruturais na escola com a proposta da
cooperativa-escola constitui desafio organizacional e gestiondrio que requer,
para sua consecugio e sucesso, compromisso e competéncia dos agentes
responsavels por sua implantagfo; por tltimo, a necessidade de conhecer uma
politica assumida pelo Estado, através de uma entidade do seu aparelho
educacional, para o ensino de uma modalidade cuja importancia repercute
nos setores social, econémico e tecnolégico. Os dados coletados em uma
unidade escolar agricola revelou que, pelos relatos de professores e alunos, as
vantagens conseguidas com a Cooperativa-Escola parecem estar muito mais
vinculadas ao aumento de produtividade agropecudria, 4 comercializagio dos
produtos e & conseqiiente geragfo de renda, do que & construgdo coletiva de
“saberes e fazeres” cooperativistas, frutos da participagio dos alunos na
tomada de decisoes, no planejamento, na execugio e na avaliagio das acdes da
Cooperativa-Escola e que a Cooperativa realiza apenas parcialmente o papel
de nucleadora e integradora das atividades pedagégicas uma vez que ndo é o
fio condutor de todas as disciplinas e préticas escolares. J4 como mediadora
da relagdo entre teoria e prética, é possivel atribuir-lhe um papel relevante ao
garantir as condigBes materiais e processuais para a aplicagio dos conceitos
estudados nas disciplinas teéricas. Em sintese, é possivel observar que a
Cooperativa-Escola é um empreendimento consolidado na escola pesquisada,
mas que € preciso, ainda, integrar a dimensio econémica consolidada com a
soclal ainda por consolidar.

Creio que a leitura deste livro serd de grande utilidade e interesse,
tanto para os estudiosos da formagio técnico-profissional quanto para os
membros de escolas técnicas e da administragdo central do CEETPS e outros

interessados. E evidente que as pesquisas aqui reunidas somente dio conta de
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algumas dimensGes dessa rica e quase inesgotével temadtica. Deposito minha
expectativa de que outros estudos venham complementar os que compdem

este livro.

Miguel Henrique Russo®
Carnaval de 2010.

" Ex-diretor (aposentado) das ETECs: Conselheiro Antonio Prado (Campinas); Camargo
Aranha (SP); Getulio Vargas (SP); e, Sio Paulo (SP).
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