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CAPITULO 7

Cooperativa-Escola: Metodologia para a construgio de uma Cultura

Escolar Cooperativa?!

Eva Chow Belezia

Miguel Henrique Russo

Uma escola mais democrética, onde todos aprendem,
mais flexivel, em que a uniformidade dé lugar 2
diversidade, uma escola com mais qualidade, em que as
aprendizagens formais sejam aprendizagens reais, uma
escola com identidade em que todos gostem de trabalhar
&, certamente, um objetivo nobre, urgente mas dificil de
alcangar. Possivel, no entanto.

(BENAVENTE, 2001, p. 9).

Introducgio

A pesquisa da qual resultou este texto teve como objetivo investigar
os resultados produzidos pela implantagio do modelo de educagio agricola
que tem a Cooperativa-Escola como instrumento pedagégico integrador das
préticas curriculares. Tal esforco investigativo se justificou em face de quatro
dimensdes envolvidas no processo de concepgio e implementagio daquele
modelo pedagégico.

A primeira é o pressuposto explicito de que a Cooperativa-Escola -
seria o elemento capaz de produzir uma nova concepgio de educacio técnica
agricola que integraria a teoria e a prética, através da participagio direta dos
alunos em uma organizagdo concreta; que, em conseqiiéncia, prepararia os
egressos para uma atuagdo social alternativa s formas de organizagio

tipicamente capitalistas.

! Disserta¢do apresentada ao Programa de Mestrado em FEducacio do Centro
Universitdrio Nove de Julho — UNINOVE, como parte dos requisitos para obtengéo do
grau de Mestre em Educagio. Orientador: Prof. Dr. Miguel Henrique Russo.
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"

A segunda € o pressuposto implicito, porque nio revelado nos
documentos que propdem o modelo pedagégico, de que a cooperativa-escola
daria um sentido econdémico 4 produgdo da escola agricola sendo que o
resultado financeiro assim obtido seria utilizado para saldar parte das
despesas do Estado com a manutengio da escola.

A terceira dimenséo que justifica a pesquisa é o entendimento de que
a introdugdo de mudangas estruturais na escola, como a proposta da
cooperativa-escola, constitui desafio organizacional e gestionério que requer,
para sua consecu¢do e sucesso, compromisso e competéncia dos agentes
responséveis por sua implantagao.

Por dltimo, a quarta justificativa se liga & necessidade de conhecer
uma politica assumnida pelo Estado, através de uma entidade do seu aparelho
educacional, para o ensino de uma modalidade cuja importincia repercute
nos setores social, econémico e tecnolégico.

A justificativa para pesquisar as formas como se do as relagdes entre
o pedagégico e o produtivo, e o peso de cada um na organizagio curricular da
escola, leva em conta que, no ensino técnico agricola, os projetos
desenvolvidos pela escola tém dupla finalidade: a did4tico-pedagégica, na
medida em que se constitui no laboratério pratico para fixagio e
experimentagio dos conceitos tedricos, e a de manutengio da fazenda e da
residéncia de alunos, com geragio de excedentes para comercializagio.

Apresentam-se, assim, duas questdes a serem estudadas:

= A Cooperativa-Escola hoje existente nas Escolas Técnicas
Estaduais Agricolas — ETECs é um elemento nucleador e integrador das
atividades pedag6gicas nessas escolas? Realiza a integragio entre a teoria e a
prética como estava previsto no projeto que lhe deu origem?

* A implantagdo da Cooperativa-Escola a partir de 1994
mudou a forma de participagéo discente nas atividades escolares, ou seja, 0s
alunos tém, neste modelo, possibilidade de opinar e participar, de fato, das
decisdes referentes aos projetos desenvolvidos na escola, inclusive quanto ao
destino daquilo que produzem na fazenda?

Considerando-se que o setor rural, onde estdo inseridas as escolas

agricolas, defronta-se atualmente com cendrio semelhante ao urbano, onde o
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desemprego ¢ dos problemas mais graves, e 0 modelo econdmico vigente
ndo da conta de harmonizar ou, ao menos, reduzir o desequilibrio social cada
vez mais gritante, Justifica-se a busca de alternativas para geragio de
trabalho e de renda que considerem as possiveis quebras de subordinacio do
trabalho ao capital e, a0 mesmo tempo, manter as conquistas histéricas do
trabalhador. Essas alternativas passam pelas vias do cooperativismo e de
outras formas de organizagfo social e solid4ria.

A escola priblica deve estimular e proporcionar condigdes para o
desenvolvimento dessa visdo, a0 mesmo tempo critica e empreendedora.
Afinal, sendo o trabalho um principio educativo, "instrumento de mediagio
entre o homem e o mundo" (GADOTTI, 1995), devera ser instrumento para
a transformacio social.

Entretanto, quando olhamos para a escola plblica que temos,
especificamente para a escola piblica profissionalizante, é possfvel constatar,
nas (ltimas décadas, o seu sucateamento fisico aliado as constantes mudangas
de orientagdo educacional e de subordinagio administrativa a vérios 6rgios
da estrutura burocritica do Estado (Secretarias, Coordenadorias,
Departamentos, etc) e a normas legais que raramente levaram em conta as
especificidades dessa modalidade educativa e, em geral, subordinaram seus
cursos aos interesses dos grandes produtores e do mercado.

As Cooperativas-Escola implantadas nas ETECs resultaram de uma
decisdo institucional que traduziu a crenga na sua capacidade de dar um
sentido ao trabalho escolar, orientando suas préticas, o que significaria um
avango em relagdo aos modelos anteriores de organizagio curricular, alguns
dos quais claramente priorizavam a produgio, com a utilizagio da mio de
obra dos alunos, sem dar ao trabalho um significado educacional, pedagdgico
ou formativo.

Do universo de 1242 Escolas Técnicas Estaduais vinculadas ao
Centro Paula Souza (autarquia ligada a Secretaria de Desenvolvimento do

Estado de Sdo Paulo), 35 sdo Escolas Agricolas que oferecem cursos na 4rea

* Em 2006 o Estado contava com 124 ETECs, niimero que foi gradativamente ampliado
com a criagio de mais unidades, como parte da politica de expansio da rede de escolas
técnicas estaduais. O Centro Paula Souza conta, em novembro de 2009, com 167 ETECs
e pretende novas ampliagdes.
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da Agropecudria e que estio instaladas em fazendas localizadas em

municipios do interior do Estado.

1 Metodologia da Pesquisa

O perfodo pesquisado, 1994 a 2006, compreende desde o ano de
implantagfo do projeto-piloto da Cooperativa-Escola, com a participagéo de
sels escolas, até a finalizagdo da pesquisa. A metodologia foi a do estudo de
caso de natureza qualitativa, tendo como sujeitos os dirigentes, professores e
alunos da escola.

Os critérios que nortearam a selegdo da escola onde se realizou o
estudo foram: ter participado do projeto desde seu inicio (1994); contar, na
equipe dirigente e docente, com significativa presenca de agentes que
participaram da implementagio; e ter desenvolvido agdes que promovessem a
expansdo da cooperativa-escola através da interagio com instituigtes
externas.

O estudo de caso aqui relatado utilizou os seguintes instrumentos

para a coleta de dados:

e Pesquisa documental e bibliogréfica, através do levantamento, leitura e
estudo de publicagbes e teses relacionadas aos temas ensino profissional,
ensino agricola, cooperativismo e cooperativas-escola, bem como relatérios,
projetos, trabalhos apresentados em congressos e demais documentos
gerados pelos érgidos coordenadores das cooperativas-escola e pelas préprias
escolas;

e Questionarios especificos aplicados diretamente aos segmentos de
alunos e professores da ETEC visando a coleta de informagdes e a percepgio
daqueles agentes sobre o tema da pesquisa. As questdes dos instrumentos
foram agrupadas em 2 blocos: um quanto ao entendimento das finalidades da
Cooperativa-Escola e a importincia dada a vida escolar; e outro focado nas
interagdes entre os diferentes atores da escola em decorréncia da existéncia e

funcionamento da Cooperativa-Escola.



187

¢ Grupos focais, metodologia baseada na interagio entre diversos
componentes de um grupo, que discorrem sobre determinado assunto o que,
segundo Bellenger et al (1976)levaria a respostas mais espontineas do
grupo, através do processo de falar/ouvir/refletir/questionar/discordar.
Foram formados dois grupos de alunos e um grupo de professores. Nesses
grupos foram aprofundadas algumas questdes nio suficientemente

esclarecidas pelas respostas aos questiondrios.

O Ensino Técnico Agricola - especificidades e contexto

Segundo Morais (2002) o modelo Escola-Fazenda, que pautou
metodologicamente o Ensino Agricola desde a década de 1960, teve como
fundamento a Teoria do Capital Humano, cujo pressuposto central é o de
que a educagio deve ser entendida como investimento e que, quanto maior o
investimento, maior serd o retorno do capital empregado.

O sistema Escola-Fazenda foi implantado no Brasil em 1966. com
objetivo de

[..] proporcionar condigdes para a efetividade do
processo ensino/produgdo, bem como a vivéncia com a
realidade social e econdmica da comunidade rural,
fazendo do trabalho um elemento integrante do processo
ensino-aprendizagem, visando conciliar  educagio,
trabalho e produgio. (SOBRAL, 1998, p. 36).

No Estado de Sao Paulo o Sistema Escola-Fazenda foi implantado
em 1966, sendo, de acordo com Peganha [1967]

um sistema que se fundamenta principalmente no
desenvolvimento  das  habilidades, destrezas e
experiéncias indispenséveis  fixagdo dos conhecimentos
adquiridos nas aulas teéricas. [..] Portanto, a esse
sistema aplica-se adequadamente o principio: "aprender a
fazer e fazer para aprender”. (Escola-Fazenda, p. 2)

Para viabilizar seus objetivos, de acordo com o mesmo documento, o

Sistema Escola-Fazenda organiza-se e funciona através de quatro 4reas
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“distintas que funcionam integradas e perfeitamente interligadas: Salas de
aula, Laboratérios de Pritica e Produgio (LPP), Programa Agricola
Orientado (PAQ) e Cooperativa Escolar Agricola (COOP)". (p. 2)

A Cooperativa Escolar Agricola (COOP), cujos associados seriam os
préprios alunos ofereceria a eles a oportunidade de "assumirem
responsabilidades, conhecerem as leis e se educarem dentro dos principios da
cooperagio e auxilio mituo" (Escola-Fazenda, p. 6)

Uma recuperagdo histérica das mudangas por que passou o Ensino
Técnico Agricola revela que muitas das agdes pedagdgicas propostas e
experimentadas nio alcangaram o resultado esperado devido a problemas
puramente administrativos. A morosidade dos trdmites na administragio
publica, principalmente no tocante a recursos, e a falta de autonomia
gerencial da escola, interferem muito na qualidade dos resultados da maioria
dos projetos agropecudrios desenvolvidos. E, portanto, extremamente dificil
implantar na Escola sistemas de administragdo que nio interfiram nos
processos de ensino e aprendizagem.

O Quadro 1, a seguir, resume as alteragdes ocorridas com a rede
escolar do Ensino Técnico no Estado de Sao Paulo, ao longo da sua

existéncia.
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Quadro 1- As instituicdes gestoras do ensino agricola no estado de
Sao Paulo (1907 — 2006)

Secretaria Orgiios
Agricultura e Diretoria de Agricultura (1907)
® Conselho Superior do Ensino de Agricultura no Estado
(1927)
e Diretoria de Ensino Agricola (1942-1963)
Educagio e Superintendéncia da Educagio Profissional e Doméstica
(1934)

e Departamento de Ensino Profissional, Setor de Cultura
Técnica (1951)
Coordenadoria do Ensino Técnico — Diretoria de Ensino
Agricola (1963-1976)
e Coordenadoria de Ensino do Interior (1976-1991)
e  Grupo de Trabalho para Assuntos Relativos ao
Ensino Profissionalizante - GETEP — 1979
e  Grupo Executivo do Ensino Agricola- GEAGRI
— 1984
e Divisdo de Supervisao e Apoio as Escolas
Técnicas Estaduais - DISAETE — 1985

Ciéncias, = Departamento Estadual de Educagdo Técnica - DEET —
Tecnologia e 1991

Desenvolvimento | = Centro Estadual de Educagio Tecnolégia Paula Souza —
Econémico 1993 em diante

Fontes: Ensino Agricola no Estado de Sdo Paulo: Introdugio ao estudo da relagio
trabalho-educagio. (MACHADO, 1992) e documentos legais.

A partir do quadro apresentado refletimos sobre as razdes que
levaram a elaboragdo de uma proposta como a da Cooperativa-Escola que, ao
mesmo tempo, proporciona a educagdo profissional agropecudria e produz
um "cimento" que consolida a formagdo do jovem como ser humano e
cidaddo, em uma escola capaz de sobreviver com qualidade as mudancas
provocadas pelas politicas educacionais.

A (ltima alteragdo registrada no Quadro I, ou seja, a transferéncia,

em 1993, das Escolas Técnicas da rede publica estadual, entio vinculadas a
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Secretaria do Desenvolvimento, para o Centro Paula Souza provocou nesta
instituicdo uma demanda de reestruturaciio fisica, humana e administrativa.
Em relagdo as escolas agricolas, havia total desconhecimento das
especificidades da modalidade de ensino e das suas demandas. Em
decorréncia, realizou-se em mar¢o de 1994 o [ Seminério sobre o Ensino
Técnico Agricola Paulista, com a participagéio dos diretores e coordenadores
de todas as escolas agricolas.

Foram definidas, conforme constam nos Anais do Seminario
(CENTRO PAULA SOUZA,1994), as "diretrizes para o Ensino Técnico
Agricola:

® considerar, na formagdo do técnico em agropecudria, a estrutura
agrdria brasileira e a necessidade de direcionar as agbes
pedagégicas da Escola no sentido do desenvolvimento do pequeno
e médio produtor rural;

e viabilizar a permanéncia dos alunos na Escola, considerando-se as
caracterfsticas do ensino agropecudrio e procurando garantir-lhes
condigdes minimas de conforto, seguranga e privacidade, bem como
organizagdo e convivéncia social;

® organizar o ensino agricola utilizando a cooperativa-escola como
recurso catalisador das agdes pedagdgicas, administrativas e

produtivas da unidade" (p. 3, grifo nosso)

A Cooperativa-Escola no Centro Paula Souza

A agricultura, seja ela familiar ou na concepgio do "agronegécio”,
deve fazer frente as condigdes atuais do mercado a fim de permanecer como
um fator de viabilizagio econdmica e social das comunidades rurais. Nesse
sentido, mesmo nos empreendimentos de pequeno e médio portes,
competitividade e diversidade devem ser levadas em conta, como também
gestdo e sustentabilidade.

Na busca de novos paradigmas que propiciem o desenvolvimento a

partir do local, uma forma de organizagio se apresenta: a cooperativa.
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Isso se deve a sua natureza democriética e participativa, na qual os associados
participam das atividades produtivas, da estrutura financeira e do processo
decisério. A cooperativa possibilita que os agricultores organizem a sua
produgdo, diversifiquem suas atividades, agreguem valor 4 sua produgio e
aumentem seu poder de negocia¢do, nos dois campos fundamentais para a
sobrevivéncia do agricultor: "o antes e o depois da porteira".

Considerando-se esta perspectiva, de que o desenvolvimento nio
pode depender apenas de ages governamentais e institucionais externas, e
sim de uma 4rdua construgdo a partir das bases locais, podemos constatar a
importéncia de profissionais com formacio que extrapole as competéncias
técnicas e produtivas e que possa agregar também as capacidades de organi-
zagdo da comunidade e de gerenciamento de empreendimentos produtivos.

A construgido de uma proposta pedagégica embasada na educagio
cooperativista e tendo um instrumento concreto como a cooperativa-escola,
pressupde que toda a comunidade escolar esteja imbufda na missio de formar
uma consciéncia critica e uma participagio politica e solid4ria.

De acordo com o Plano de Curso Técnico da 4rea de Agropecudria,
elaborado pelo Centro Paula Souza (2003), uma das caracteristicas
constantes do perfil do técnico agricola é o dominio de conhecimentos e
habilidades administrativas na sua 4rea de atuagdo, além do espfrito
cooperativista e da capacidade de lideranga inerentes ao agente de
transformagdes socioecondmicas.

O Projeto de Implantagfio de Cooperativa-Escola constituiu-se de
uma proposta de iniciar as cooperativas em seis unidades escolares, estratégia
que, segundo o projeto,

visa dimensionar um microuniverso onde possam ser
observados e analisados todos os fatores condicionantes
do Ensino Agricola a luz dos parimetros pedagdgicos,
sociais, econdmicos e politicos, numa circunstincia de
relativa autonomia, onde os alunos estardo se
responsabilizando pelo gerenciamento dos setores
produtivos. A implantagio deste projeto para o total de
escolas agricolas da rede estadual acontecerd nos 3 anos
subseqiientes, a partir da observacio de experiéncias
bem e/ou mal sucedidas e das necessirias
adequagGes.que se apresentarem. (CENTRO PAULA
SOUZA, 19944, p. 3-4)
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Para o funcionamento das Cooperativas-Escola, apés sua
regularizacdo foram assinados convénios de cooperagio entre o Centro Paula
Souza e as Cooperativas-Escola para cessdo de uso miituo dos bens produtivos das
escolas. De acordo com o documento, ao Centro Paula Souza cabe “ceder a
Cooperativa-Escola, a seu exclusivo critério, e sob a forma de permissdo de uso a
titulo gratuito, de instalacdes diversas, dreas de terras, semoventes, equipamentos,
mdquinas e materiais relacionados em anexo, integrantes do Plano de Trabalho de
que trata a Clausula Primetra [..]"

A Cooperativa-Escola, por sua vez, cabe "enquanto 6rgiio catalisador
de todas as atividades escolares de ordem produtiva, zelar pelos bens recebidos [..],
tmplementar e executar os projelos agropecudrios resultantes das priticas de ensino
previstas no Plano Escolar ["...]"

2 A Cooperativa-Escola — breve descricio de sua estrutura e

funcionamento

A Cooperativa-Escola foi concebida, em 1994, para ser uma sociedade
formada por alunos, destinando aos professores, funciondrios e gestores da
escola o papel de orientadores e apoiadores no processo educacional.

Sua estrutura conta com os dérgdos socials descritos por Belezia e
Rossi (1997), cujas funcgdes estio detalhadas no Estatuto Social da
Cooperativa-Escola:

e  Assembléia Geral, constituida por todos os cooperados, é o
érgdo supremo da cooperativa. Tem entre suas atribui¢des a defini¢io das
politicas de atuagdo da Cooperativa, a eleicdo anual dos Conselhos de
Administraggo e Fiscal e a aprovacio anual das contas;

e  Conselho Fiscal constituido, de acordo com a Lel n° 5764/71,
por 8 conselheiros titulares e 3 suplentes, tem a funcfio de fiscalizar as
operagdes, atividades e servicos da Cooperativa e analisar os saldos, balangos
e balancetes da sociedade;

e Conselho de Administragdo, constituido por 5 cooperados

(Presidente, Vice-Presidente, Secretario e dois vogais), é responsavel pela
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gestdo da cooperativa, desde a elaboragdo de um plano de trabalho anual, o
planejamento dos projetos, a execugdo, controle e comercializagdo dos

produtos.

e  Comissdo Técnica de Apoio e Execugio — COTAES, constituida
por 6 alunos com atribuigdes de assessorar o Conselho de Administragdo e

colaborar na execugio das atividades;

e Comité Educativo — comissfio permanente de associados com
objetivo de representar os cooperados junto ao Conselho de Administragio
nas suas reivindicagdes e sugestdes, além de responsabilizar-se pela
comunicagiio e pela educagio cooperativista. E composto por 8 alunos de
cada classe.

Quanto ao funcionamento da Cooperativa, Belezia e Rossi (1997, p.
23) ressaltam a importéncia de vincular os projetos agropecudrios a proposta
curricular e pedagdgica das escolas:

Os Projetos Agropecudrios tém dupla fungio: como
componentes do curriculo escolar, instrumentalizam o
aprendizado do aluno, nos diversos aspectos técnicos,
propiciando o desenvolvimento de habilidades para a
prtica agropecudria, bem como para os aspectos
administrativos e gerenciais, buscando eficiéncia e
eficdcia nos projetos. Paralelamente, tém a fungio de
viabilizar a fazenda e a residéncia dos alunos, mantendo
o refeitério e, com a venda dos excedentes de produgio,
os préprios projetos e setores técnico-produtivos. Sdo
fungdes que ndo podem ser desvinculadas. Conseqiiente-
mente, a integragio curricular é fundamental e as agdes
da Cooperativa-Escola devem estar em consonéncia com
o Plano Escolar e os Planos de Ensino da Unidade.

De acordo com o Projeto de Implantagdo (1994) e Belezia (1998),
cabe 2 escola a responsabilidade de definir e dirigir o processo educacional,
implementando o Plano Escolar que estabelece prioridades e define

estratégias, agdes e papéis dos envolvidos no processo. Para tanto, através da

i COTAE- Esta comissdo foi instituida a partir de 1997, com a reforma estatutéria,
visando contemplar os alunos mais interessados em participar da gestio da Cooperativa,
mas que ndo tinham idade para tal. Por ser uma comissio eleita até 72 horas apés a
realizacio da Assembléia Geral Ordindria cuja ata é arquivada na Junta Comercial, seus
nomes nio constam de seus registros.
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direcfio e do corpo docente, a escola orienta as atividades nos diferentes
setores técnicos, pedagégicos ou de apoio.

O corpo docente, responsdvel direto pelo desenvolvimento dos
componentes curriculares, participa ativamente do processo de ensino e
aprendizagem que, no modelo em estudo, se desenvolve basicamente em trés
momentos distintos: o das aulas teéricas, o das aulas préticas e estdgios
supervisionados.

A Cooperativa cabe, sob orientagio do professor orientador, a
liberagio e controle do uso de insumos conforme estabelecido nos Projetos
Agropecudrios e seus cronogramas de utilizagfio, bem como o controle da
produgo, seja ela encaminhada ao refeitério, a outros setores da Escola ou a
comercializagio.

A "prética administrativo-cooperativista" serd realizada
pelos alunos de todas as séries, principalmente nas aulas
de Cooperativismo, Administragio e Economia Rural,
além dos Estigios Supervisionados e Estigios Extra-
curriculares, quando poderfio participar das acdes de
fornecimento de insumos, controle de estoques,
comercializagdo, emissfo de notas e recibos, etc.

A Cooperativa-Escola participa, entio, como organismo
responsdvel pela compatibilizagfio das atividades da
Escola com a realidade do meio em que estd inserida,
viabilizando e agilizando a administraciio dos recursos
disponiveis e dando oportunidade ao aluno de vivenciar
o processo de forma integral e ativa.

A partir da comercializaggo do excedente de produgcfio,
da compra de insumos e da contratagio de servigos de
terceiros se estabelece um relacionamento natural da
Escola, através da Cooperativa, com os mercados de
insumos e produtos e de mio-de-obra.

A integragio com produtores rurais, em especial os
pequenos produtores, é de extrema importincia para
que se conhega a realidade do setor agricola. Através da
prestagdo de servicos e de trabalhos de potencializagiio e
extensio rural com comunidades de pequenos
produtores, a Escola e a Cooperativa poderao oferecer
também a sua contribuigdo social. (BELEZIA, 1997).
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Cooperativa-Escola de Alunos — O estudo de um caso.

Considerando que o estudo realizado teve por objetivo “investigar os
resultados produzidos pela implantagio do modelo de educagio agricola que
tem a Cooperativa-Escola como cerne do projeto pedagégico e como
instrumento educacional”, partiu-se das questdes inicialmente apresentadas
na Introdugio deste texto, buscando compreender o papel da cooperativa-
escola e a dimensfo que ela adquiriu na escola, segundo o ponto de vista dos

atores principais do processo educativo: os alunos e os professores.
3 A pesquisa de campo

a. Questionarios

Foram distribuidos questiondrios aos alunos do Ensino Médio e do
Ensino Técnico e aos professores, para coletar informagdes sobre a visdo que
aqueles agentes tém das finalidades da Cooperativa-Escola, de seu Estatuto
Social e de como ela se insere na escola e em sua proposta pedagoégica: se
como mero instrumento para viabilizar a comercializagio da produgio da
fazenda, ou com uma fungo educacional na formagio do técnico. Nesta etapa

foram respondidos 98 questiondrios de alunos e 138 de professores.

- Apresentacio das respostas dadas pelos professores

A pesquisa abrangeu a totalidade do corpo docente da ETEC, tanto
do Ensino Médio como do Ensino Técnico, alguns deles ministrando aulas
nas duas modalidades. O questionério foi organizado em 21 perguntas e as
questdes focalizaram basicamente a compreensio que cada professor tem
sobre a cooperativa-escola e sobre a sua dimensdo como instrumento
educacional e operacional.

As respostas dadas indicam que a Cooperativa-Escola é valorizada
pelos coordenadores de drea e pelo diretor da escola, na medida em que é um
tema tratado nas reunides pedagégicas de planejamento e na proposta
pedagégica da escola. Assim, todos os professores declararam conhecer a

Cooperativa-Escola e seu estatuto social, pelo menos no que se refere aos
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seus objetivos, e 92,3% afirmaram ter sido discutido nas reunides como
mstrumento metodolégico.

Foi possivel observar que existe, naquela Unidade Escolar, um clima
organizacional propicio  participagdo dos professores, o que parece favorecer
também a Cooperativa-Escola: 84,6% dos professores ajudaram a elaborar a
proposta pedagégica da ETEC, e 15,4% declararam que foi discutida em
reunides. Todos conseguem justificar a participagio da Cooperativa-Escola
nessa proposta sob dois dngulos distintos, porém néo incompativeis: para
disponibilizar materiais e equipamentos para as aulas tedricas e priéticas e,
assim, viabilizar projetos; e como instrumento metodolégico na formagio dos
técnicos.

Quanto & relagdo teoria/prética e 2 insergdo da Cooperativa-Escola
como elemento de ligagio, as opinides sdo diversas: declaram que existem
limitagdes para a articulagdo da teoria com a pratica, tanto materiais quanto
humanas, embora reconhecam que a Cooperativa-Escola é de fato um
elemento facilitador. 80,8% consideram que hé perfeita co-relagéo entre o que
se ministra em sala de aula e no campo, 46,2% consideram que isto acontece
em parte, dependendo do professor, 15,4% afirmam que a teoria nem sempre
¢ compativel com a prética e 7.7% declaram que, quando ndo é possivel,
buscam alternativas fora da escola para fazer a relagio teoria/pratica;

Indagados sobre a possibilidade de ser a Cooperativa-Escola um
tema gerador para trabalhos interdisciplinares, quatro declaram que Ja
acontece na escola, oito que acontece em algumas disciplinas e um considera
que é possivel, mas que exige conhecimentos especificos dos professores.

Quanto & relagio da escola com a comunidade externa, todos
reconhecem que a Coperativa-Ecola colaborou para sua melhoria e ampliagio
na medida em que a escola tem maior autonomia (63,8%), ampliou sua
produgio (30,8%) e pela mudanca de postura dos alunos (69,2%). Isto
demonstra que um dos objetivos do Projeto de Implantagio de Cooperativas-
Escola de Alunos, de “Integrar a Escola com a comunidade rural através da
prestagio de servicos, extensdo rural e atividades socio-culturais” (CENTRO
PAULA SOUZA, 1994.b, p. 4) foi atingido.

Sobre o papel da cooperativa-escola na organizagio administrativa da
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escola, todos consideram que é importante pela gerago de recursos, e 69,2%
também por viabilizar a residéncia dos alunos*.

Entre os aspectos facilitadores e dificultadores existentes para que a
cooperativa-escola seja um instrumento educacional a ser efetivamente
apropriado pelos professores da ETEC, em questfio aberta estes destacaram
entre os aspectos facilitadores o maior envolvimento e conscientizagio da
comunidade escolar, fornecimento de dados e materiais para o
desenvolvimento das aulas; promogio do conhecimento e vivéncia
cooperativa, além de favorecer a realizagio de parcerias e projetos.

Quanto as dificuldades, elencaram principalmente a falta de
conscientizagio de parte dos alunos, funciondrios e professores gerando
resisténcias. Tal situagdo reforca a percepgdo de que mudangas de atitudes e
comportamentos acontecem através de um processo que, dependendo do
contexto em que esteja inserido, poderé levar mais ou menos tempo. Mas sera

SEMpre um processo.

- Apresentacdo das respostas dadas pelos alunos ao questionario

O questionério foi respondido por 98 alunos, tanto do Ensino Médio
como do Ensino Técnico, de um total de 120 alunos matriculados em 2005.
Assim como no questiondrio destinado aos professores, as questdes para os
alunos eram de resposta tnica ou miltipla. Os objetivos eram levantar o
entendimento que os alunos tinham da Cooperativa-Escola e a forma como o
conhecimento sobre ela é disponibilizado aos mesmos, seja na sala de aula ou
nas atividades praticas cotidianas.

A diversidade na freqiiéncia de respostas assinaladas pelos alunos
decorre, possivelmente, dos diferentes estdgios de desenvolvimento
curricular em que se encontravam ao responder o questiondrio, ou seja, em
uma das trés séries do ensino médio e/ou em um dos trés médulos do ensino

técnico.

+ Parte dos alunos das escolas agricolas residem na zona rural ou em outros municipios, o
que dificulta seu deslocamento didrio. Por esta razdo as escolas oferecem aos alunos o
sistema de residéncia.
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Constata-se que nem sempre as intencgdes e propdsitos  dos
professores surtiram o efeito esperado, ou pretendido, junto aos alunos. Ao
mesmo tempo, constata-se na leitura das respostas assinaladas pelos alunos e
sua freqiiéncia no conjunto que a educagdo cooperativista pretendida nio
atingiu a todos com igual intensidade, possivelmente pela mesma diversidade
apontada acima.

Assim, para a pergunta “Vocé ji conhecia os objetivos da
Cooperativa-Escola que estdo descritos no Estatuto?” resultou em 38% de
“Sim, mas ndo da forma como esta escrito”, 39% de “Nao, porque nio tive
acesso ao estatuto”, 9% de “Sim, mas ndo acho que funciona assim”, 8% em
“Néo, porque imaginei que os objetivos fossem outros”. 2% declararam nio
ter condigdes de responder.

A freqiiéncia de 39% de alunos que nio tiveram acesso a0 estatuto
corresponde ao exato niimero de alunos da primeira série do ensino médio
que responderam ao questiondrio. Uma vez que no existem naquela unidade
escolar alunos freqiientando exclusivamente a 2* ou 8* série do ensino médio,
pode-se concluir que a maior parte dos alunos da 1* série do ensino médio
ndo foi informada das fungdes da Cooperativa, embora todos tenham aderido
4 mesma ao entrarem na ETEC.

Esse fato leva a algumas hipéteses, que foram confirmadas
posteriormente pelo professor orientador e pelo diretor da escola:

® O aluno, ao fazer a matrfcula no Ensino Médio, também se associa i
Cooperativa, sem que seja dado qualquer significado especial ao fato. Este
poderia ser o primeiro e importante passo para uma proposta de educagio
cooperativista.

e Com a separagio do Ensino Médio e do Técnico, modelo adotado
pelo Centro Paula Souza desde 1999, os Ingressantes no 1° ano do Ensino
Médio ndo tiveram a oportunidade de conhecer mais profunda e
sistematicamente a Cooperativa-Escola, entendendo-a apenas como um local
para as atividades de estagio ou “aquela que cobra a mensalidade da residéncia”.

® O cooperativismo é transmitido formalmente na disciplina
especifica (Associativismo e Cooperativismo), no 1° médulo do Ensino

Técnico e é nessa ocasiio que o aluno tem efetivo contato com a sua
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cooperativa-escola. Contrariando as respostas dadas pelos professores,
conclui-se que o tema nio é tratado no Ensino Médio, pelo menos na 1* série.
Da mesma forma, nio ha formalmente uma ag¢do de outros professores, para
esclarecer os alunos de forma sistemética e organizada, o mesmo se aplicando
aos alunos dirigentes da Cooperativa-Escola.

Este é um importante aspecto a ser destacado, pois considerando a
curta duragio do curso técnico (3 médulos ou semestres), o 1° ano do Ensino
Meédio é um perfodo que deveria ser melhor aproveitado para a iniciagéo ao
cooperativismo.

Em relagio & prética docente na visdo dos estudantes, podemos
destacar que:

e 40% acham que alguns professores do Ensino Técnico e Médio
fazem a relagfio entre o que ensinam e a Cooperativa-Escola e 23% acham
que “quase todos”.

e A maioria (56%) vé claramente a cooperativa como instrumento
econémico para a viabilizagfio dos projetos agropecudrios e para fornecer
material para as aulas. Neste bloco, 7% responderam que “tanto faz existir ou
ndo a Cooperativa-Escola”.

e A participago dos alunos em atividades da Cooperativa-Escola néo
acontece, em geral, de forma espontinea. Apenas 27% afirmam que vio
“sempre que podem” ou “quando n#o tenho aula”. Da mesma forma, quando
indagados sobre um dos aspectos essenciais em uma cooperativa que € 0
conhecimento e compreensio das contas por parte do cooperado, 59%
declararam que “léem o balancete sempre que podem”, ou seja, ndo
consideram este conhecimento suficientemente importante para um
cooperado.

A anélise das respostas dos alunos ao questiondrio, confrontadas com
as dos professores, leva a constatar que existe uma forte intengéo por parte
deles que ndo conduz, necessariamente, aos resultados esperados, suscitando
perguntas que foram, posteriormente, efetuadas nas sessdes de grupos focais.
Essas questdes estdo relacionadas principalmente a percepgio que alunos e
professores tém efetivamente da cooperativa-escola, a qual muitos estdo
associados, e da efetiva utilizagio desta na vida escolar, seja no curriculo
formal ou nas atividades cotidianas.
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E possivel afirmar, com base nas respostas apresentadas, que a
educacdo cooperativista indicada no Estatuto Social ndo tem sido tratada
com a énfase preconizada no mesmo, constituindo-se em uma fragilidade no
processo educacional.

A educagio e a capacitagio sio indispenséveis em
qualquer instituigio, mas nas cooperativas elas sio
questio de sobrevivéncia. Sem essas atividades, as
cooperativas sdo desvirtuadas ou até absorvidas pelo
sistema socioecondmico e pelo processo social dominante
que € a concorréncia e o conflito. (SCHNEIDER, 2001,

p. 13).

b. Grupos Focais®

Para complementar e aprofundar as informacdes obtidas nos
questiondrios, foram realizados trés grupos focais. A utilizagdo dessa técnica,
nessa etapa da pesquisa, justifica-se pela possibilidade de levantar, com a sua
aplicagdo, informages a partir de visdes diferentes sobre as mesmas
situagoes.

Foram organizados trés grupos focais, um de professores, um de
alunos que exercem alguma fungio formal na cooperativa-escola (por
exemplo, presidente, secretrio, fiscal, etc) e um grupo de alunos—cooperados.
Buscou-se, com isso, obter diferentes angulos de visio sobre a cooperativa-
escola e sua insergdo na escola, a0 mesmo tempo em que se reduziram os
riscos de inibigao dos alunos pela presenca de professores, ou a
predominancia de opinides de alunos ocupantes de fungdes sobre os demais
alunos.

O niimero de participantes nos grupos variou de seis professores a
dez alunos. Os seis professores eram aqueles presentes na escola no dia e
perfodo em que foi realizada a atividade. Quanto aos alunos, foi feito um

convite geral e os voluntdrios foram organizados pelos préprios estudantes.

? Segundo Gatti (2005), na adogdo do Grupo Focal deve-se sempre ter muito claras as
questdes a serem estudadas, a partir das quais se elabora um roteiro de trabalho. Ainda de
acordo com a mesma autora, os grupos devem ter de 6 a 12 participantes e a sua
organizacgio deve ser cuidadosa para reduzir os riscos de inibi¢do ou de dominacio de uns
sobre outros.
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As sessdes duraram, aproximadamente, uma hora e meia cada, tendo
sido gravadas. Nos grupos focais de alunos contou-se com a colaboragio de
uma aluna, que fez anotagdes complementares.

Em todas as sessdes tomou-se o cuidado de explicitar o compromisso
de manter o sigilo das fontes e das opinides. As transcri¢gdes foram

posteriormente submetidas a aprovagio de cada grupo, antes de serem

efetivamente agregadas ao presente trabalho.

- Grupo Focal — Professores

O grupo foi composto por seis professores, um deles exclusivamente
do Ensino Médio e cinco do Ensino Técnico, sendo que dois destes atuam
também no EM. Esses seis professores representam 43% do corpo docente
da escola.

Inicialmente foi solicitado aos professores que dessem sua opinido
sobre a finalidade da Cooperativa-Escola. Abriu-se também espago para as
manifestagGes esponténeas.

A Cooperativa-Escola constitui-se em um centro de informagdes para
os professores em seu trabalho docente, disponibilizando dados sobre
producdo, custos, cronogramas, para uso em estudos de viabilidade
econdmica dos projetos, tomada de decisdes etc. E, ainda, elemento de ligagao
nas atividades préticas de campo, proporcionando a integragio entre as
diversas disciplinas profissionalizantes.

Um aspecto ressaltado pelo grupo é que, diante do predominante
individualismo na sociedade atual, a educagio e a formagio de um espirito
cooperativista constituem-se em um grande desafio. Para que esse espirito
exista, um diferencial na opinido dos professores é que o atual diretor da
ETEC é cooperativista, descentraliza as decises, entende e d4 valor para a
Cooperativa-Escola. Entretanto, podemos constatar que o processo decisério,
no que se refere 4 gestdo da fazenda, acontece principalmente entre a
administracfo e os professores.

Finalmente, na opiniio dos professore,s a Cooperativa-Escola
funciona realmente como elemento nucleador do curriculo, inclusive com o

envolvimento dos alunos do Ensino Médio.
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- 1° Grupo Focal com Alunos

Participaram deste grupo dez alunos, membros da diretoria,
Conselho Fiscal e Comissdo Técnica de Apoio e Execugiio — COTAE, todos
com 18 anos ou mais.

Em relagdo as razdes de estarem na ETEC, cinco declararam que
gostam da drea agropecudria e destes, dois pretendem seguir os estudos em
Agronomia. Dois alegaram falta de condigdes financeiras para fazer
faculdade, razéo pela qual optaram pelo curso técnico e trés sio filhos de
agricultores e desejam voltar “4 roga” para melhorar as condicdes de suas
tamflias nas propriedades,

Sobre conhecimentos prévios em relagiio ao cooperativismo, oito nio
tinham nenhuma nogio e dois sdo filhos de cooperados, embora
reconhecessem também néo ter quase nenhum conhecimento sobre o tema.

Qual seria, entdo, a percepgdo que tém agora da cooperativa-escola e
de suas finalidades?

Aqui, transcreveremos algumas das respostas fornecidas:

- “Serve para ajudar o aluno a realizar trabalhos em grupo”;

- A finalidade é desenvolver os conhecimentos do aluno, na parte técnica e
comercial”;

- “d Cooperativa é importante porque tudo que é produxido passa pela
cooperativa e a gente fica sabendo de tudo que acontece”;

- “Temos acesso aos dados de produgdo como, por exemplo, quanto sai de leite,
quanto custa, de carne, verduras. Fazemos o levantamento dos custos”™

- "Mas a cooperativa ndo é s6 econbmica. Serve para desenvolver a capacidade de

resolver problemas que vamos encontrar ‘I fora’”.

Como fazem para iniciar algum projeto?

“Ah, para os projelos novos, que algum cooperado (ou grupo) quer fazer, tem
que calcular os custos todos e apresentar para a diretoria da cooperativa. Se

eles aprovarem, vai

Quanto ao funcionamento da cooperativa, os alunos tém

conhecimento de que os insumos (adubos, sementes, 6leo diesel, etc), assim
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como a manutengdo dos alojamentos (vidros, pintura, reformas) e a
alimentagdo, sdo custeados pela cooperativa. Para o lazer dos cooperados no
fim de semana, também sao adquiridas bolas de futebol e alugados DVDs ou
fitas de video.

Em relagdo a utilizagdo da Cooperativa-Escola em sala de aula,
informaram que apenas alguns professores trabalham com dados gerados
pela mesma como, por exemplo, o balancete mensal das contas nas aulas de

Matematica, Cooperativismo e Gestao.

- 2° Grupo Focal com Alunos

Este grupo, formado por dez alunos nio ocupantes de cargos na
Cooperativa-Escola, foi escolhidos dentre voluntdrios das classes. O grupo
era composto por nove rapazes e uma garota. Ndo houve preocupagio em
estabelecer relagdes de género uma vez que ndo faz parte do foco da pesquisa.

Em relagio & percepgdo prévia que possufam sobre do
cooperativismo, sete ndo faziam idéia do que era cooperativismo, antes de
entrarem na escola. Dois tém pais que sfo cooperados (cooperativa agricola)
e um tem pai presidente de uma associagio de produtores.

Esses trés tém uma nogio clara de que a cooperativa ou a associagio
serve para ajudar os pequenos produtores “a se unirem e conseguirem competir
com 0s grandes”.

Segundo os demais alunos, apenas comegaram a ter uma nogao mais
clara de cooperativas no curso técnico, com a disciplina de Associativismo e
Cooperativismo.

A partir do ensino médio os alunos participam da Cooperativa-Escola
desenvolvendo atividades desvinculadas de uma educagfio cooperativista mais
formal, tais como participag¢do na feira semanal do produtor, nos estdgios
administrativos na cooperativa e na venda dos produtos. As informagdes sdo
compartilhadas entre os préprios alunos, informalmente.

Indagados sobre o que pensam ser a cooperativa-escola as respostas
varlaram mas, em geral, hd uma valorizacio da cooperativa-escola na pritica
da gestdo, assim como sdo percebidos problemas de participagdo dos

funcionarios e dos préprios alunos.
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Sobre o tratamento do tema nas aulas, dizem que cooperativismo é
trabalhado principalmente na disciplina especffica, mas que em geral os
professores abordam o tema, direta ou indiretamente, principalmente nas
disciplinas ligadas a gestao.

Quanto aos beneficios sociais que uma cooperativa pode trazer ao
aluno cooperado, ndo hd clareza. O foco acaba sempre voltando para o
produtivo e para os aspectos da gestdo. Entretanto, em algumas falas
podemos perceber uma preocupagao com a melhoria de vida proporcionada
ou possivel de ser proporcionada pela cooperativa.

Os alunos se referem, com freqiiéncia, a projetos que elaboram, mas
que nfo sdo viabilizados. Reconhecem um dificultador que é o fato de, no
periodo de férias, ndo estarem na escola para dar continuidade. No véem nos
funciondrios interesse ou disposigdo para cuidarem dos projetos dos alunos.

Com relago & participagdo na vida da Cooperativa, nfo existe muito
envolvimento, exceto nos projetos e nos estdgios na cooperativa. A
participagfio esperada do cooperado nas reunides de Conselho de
Administragio e do Conselho Fiscal n3o acontece com a assiduidade
esperada. Na opini%o dos alunos isto se deve 4 sua realizagio em horédrios em
que os alunos estdo em aula, ou desenvolvendo projetos, ou mesmo porque
ndo sdo informados a tempo.

Solicitados a indicar os pontos que consideram fortes na cooperativa,
e aqueles que consideram fracos, declaram entre os pontos fortes as vendas,
na feira do produtor e na prépria escola, de verduras, laticinios, ovos, humus
e a ajuda na elaboragio dos trabalhos escolares disponibilizando a internet
para pesquisa, ainda que de modo insatisfatério, e efetuando impresséo desses
trabalhos.

Entre os pontos fracos destacaram a falta de organizagio das
atividades e a falta de informagbes sobre os gastos e os ganhos da
Cooperativa, que acreditam que deveriam ser publicados semanalmente, e
ndo mensalmente, e a pouca importincia dada pelos funciondrios a coope-
rativa. Apontam ainda que “Os dados dos finais de semana ndo sido anotados
corretamente, ou mem sdo anotados, porque a Cooperativa ndo abre nesses dias.

Precisa organizar melhor as escalas e aumentar a responsabilidade do monitor”.
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4 A escola — antes e depois da Cooperativa-Escola

Com base nos dados coletados na pesquisa este item visa estabelecer

uma comparagio entre a situacio “antes da Cooperativa” (1993-94) e a

situagfio atual, tendo como referéncia os dados contidos no Relatério “Rede

Agricola” do Centro Paula Souza (1994) e informagdes da Secretaria

Académica da ETES fornecidas pelo diretor. Verificou-se a ampliagdo do

niimero de alunos oriundos do municipio sede da escola, assim como de
outros estados. Na opinido do diretor da ETEC

o aumento de alunos do municipio deve-se a

gradual amplia¢io da credibilidade da comunidade

quanto a qualidade de ensino e de organizagio da

escola. Houve um aumento também no niimero de

alunos de outros estados, principalmente do Mato

Grosso do Sul, pela expansio da agricultura na

regiio Centro-Oeste e maior empregabilidade no

setor agropecudrio.

Ha uma diferenca significativa quando comparamos a porcentagem
de alunos cujas familias subsistiam de atividades rurais em 1994 (28%) e em
2006 (53,5%). Segundo o diretor, o aumento de alunos provenientes da zona
rural resultou da mudanca de perfil do aluno, agora predominantemente da
regigo. De acordo com o mesmo, a consolidagdo da Cooperativa-Escola nos
ultimos anos pode ter sido um importante facilitador no incremento de
parcerias com entidades como a Associagio dos Fruticultores da regido, a
Cooperativa de Cafeicultores e o SENAR, na ampliagdo da producio e
conseqiiente venda de mais excedentes, aumentando a credibilidade da escola
junto a comunidade regional, que passou a estimular os seus filhos a

estudarem naquela escola agricola.

5 Na estrutura das ETEs do Centro Paula Souza a Secretaria Acad@mica é responsdvel
pela vida escolar dos alunos.
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Quanto ao rendimento escolar, verifica-se uma redugio na
porcentagem de perdas escolares do 1° ano do Ensino Médio por evasfio
(27,3% em 1994 e 10% em 2005), e uma redugio minima quando somados os
ntmeros de Ensino Médio e Ensino Técnico: em 1994 13,5% de evasio e em
2005 8% de evasio e 4,5% de retencdo, totalizando 12,5% de perdas

escolares.

Consideragbes Finais

Nido ¢é possfvel perseguir uma sociedade justa sem buscar os
caminhos que possam levar a autonomia das pessoas: social, econémica e
cultural.

Os objetivos do projeto de implantagéo das Cooperativas-Escola? e os
objetivos destas, constantes em seu Estatuto Social, possuem um sentido
claro ao articular a formagéo dos técnicos agricolas a formagfio humana e
soclal. Ao instituir a participagdo dos alunos na pritica organizacional e
gestiondria da cooperativa como atividade curricular, o projeto instituiu, pelo
menos no plano tedrico, a prética do cooperativismo no processo educativo,
ou seja, articulou a doutrina econdmica que busca o bem comum através de
trabalho coletivo visando a promogio econdmica, social e cultural de seus
membros e escola, local onde se constroem conhecimentos e valores
humanos e sociais.

A trajetéria da Cooperativa Escolar de Servico e Produgo,
implantada e extinta nas escolas agricolas de Sdo Paulo na década de 1970, e
o processo de implantagdo da Cooperativa-Escola, descritos brevemente

neste capitulo, demonstram que um dos fundamentos do cooperativismo, a

* S#o objetivos do projeto cooperativa-escola: “estimular na Escola um trabalho articulado
entre alunos, professores e funciondrios; co-responsabilizar os alunos pelos Projetos Agropecudrios,
desde sua elaboragio até o suprimento da Escola ¢ a comercializagio dos excedentes de produgio;
integrar a Escola com a comunidade rural através da prestagdo de servigos, extensio rural ¢
atividades socio-culturais; garantir maior flexibilidade administrativa da wnidade escolar através
do gerenciamento, pela Cooperativa-Escola, dos recursos fisicos ¢ materiais, da produgio e da
comercializagdo” (Centro Paula Souza: 1998).
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participagdo democridtica dos cooperados, somente acontece quando se
enfatiza e prioriza continuamente a educagdo cooperativista, ou seja, a pratica
cooperativa requer um processo de formagio.

E preciso, no entanto, durante a andlise dos dados coletados, das
experiéncias relatadas e dos resultados das pesquisas efetuadas, ter claro que
a Cooperativa-Escola se insere em um contexto diferenciado, de autonomia
relativa, uma vez que integra uma escola e, assim, estd subordinada as
normas e determinagdes institucionais préprias do campo educacional e da
cultura escolar.

Pelos relatos de professores e alunos, as vantagens conseguidas com
a Cooperativa-Escola parecem estar muito mais vinculadas ao aumento de
produtividade agropecudria, & comercializagio dos produtos e a conseqiiente
geracio de renda, do que i construgio coletiva de “saberes e fazeres”
cooperativistas, frutos da participagio dos alunos na tomada de decisdes, no
planejamento, na execugdo e na avaliagfio das a¢des da Cooperativa-Escola.

Entretanto, os dados revelam que a Cooperativa realiza apenas
parcialmente o papel de nucleadora e integradora das atividades pedagégicas
uma vez que nio € o fio condutor de todas as disciplinas e préticas escolares,
constituindo-se em foco de algumas disciplinas, apenas, principalmente
aquelas do curso técnico. J4 como mediadora da relagéo entre teoria e pratica
€ possivel atribuir-lhe um papel relevante ao garantir as condi¢des materiais
e processuais para a aplicagdo dos conceitos estudados nas disciplinas
tedricas.

E possivel observar que a Cooperativa-Escola é um empreendimento
consolidado na escola pesquisada. De acordo com os professores, “ndo é
possivel imaginar, hoje, a escola sem a cooperativa”. Tal sentimento é
explicitado por professores que viveram o “antes” e o “depois” da
Cooperativa-Escola.

A escola define o que deseja produzir, quanto produzir e o destino a
ser dado para o produto. Cabe, entretanto, refletir se as oportunidades
apresentadas sdo, efetivamente, aproveitadas para a construgéo da cultura da

participagdo, principalmente junto aos alunos.
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Os alunos, por sua vez, tém opinides ao mesmo tempo favoraveis e
indefinidas da sua Cooperativa-Escola: sfio cobrados pelos professores e
diretores para serem participativos e responsdveis nas atividades desta, mas
ndo sentem que sua participagio é valorizada nas ocasides em que decisdes
precisam ser tomadas.

Néo se pode partir do principio de que “a cooperativa estd af, a
disposicdo, e cabe ao aluno demonstrar interesse em se integrar ao processo”.
Afinal, como j4 registramos anteriormente, a educagio cooperativista deve
ser continuamente desenvolvida e retomada, em todas as sociedades
cooperativas. Por esta razio, constitui-se em um dos sete principios
cooperativistas adotados mundialmente, sendo considerada por Pinho (2003)
“cldusula pétrea’s.

A escola ndo pode eximir-se desta responsabilidade, principalmente
se assume ser a Cooperativa-Escola um elemento fundamental para a
manutengdo, com qualidade, da escola agricola. Assim sendo, a educagio
cooperativista néo deveria estar limitada apenas a um componente curricular
ministrado no primeiro médulo do curso técnico.

As sessdes de grupos focais e as conversas informais com os alunos
revelam que esses jovens, em sua maioria, estdo dispostos a realizar as
atividades de campo, entendendo que o trabalho é parte do seu aprendizado.
Tém, também, grande respeito e conflanga em seus professores,
principalmente os dos cursos técnicos, pela maior convivéncia e afinidade. Ao
mesmo tempo, sdo criticos para perceber os gargalos dos processos
produtivos como, por exemplo, a atuagdo deficiente dos funcionérios que
termina por comprometer os resultados e dificultar a gestdo dos projetos.
Tém percepgéo das potencialidades ndo exploradas dos recursos fisicos e
naturais da escola.

Esses aspectos, em um ambiente propicio a participagdo na busca
coletiva de solugdes e alternativas, poderiam ser altamente favoraveis para a

construgdo de uma metodologia diferenciada na formagio de técnicos para a

¢ Cldusula pétrea: termo utilizado metaforicamente as cldusulas pétreas do direito
constitucional, que nio podem ser mudadas por representarem seus pilares basicos.
Assim € a educagiio cooperativista no sistema cooperativo internacional.
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4rea agropecudria. E competéncia da escola, através de seus gestores e seu
corpo docente, proporcionar as condigdes para tal.

Existe, na escola pesquisada, ambiente favordvel e canais
estabelecidos para a manifestagdo dos alunos na proposigdo de projetos e
atividades, o que é positivo. A necessidade de redigir um projeto para ser
proposto & cooperativa permite o desenvolvimento de competéncias de
planejamento e de gesto, identificadas no Plano do Curso Técnico como
pertinentes ao técnico da é4rea ag1-opec11éria. Participar de reunides para
discutir se os projetos propostos sfio vidveis, ou ndo, é fundamental para
desenvolver capacidades de argumentacio e negociagdo, também necessarias
ao técnico.

Entretanto, ndo ter condigdes de tomar as decisdes finais juntamente
com os professores pode tornar-se uma experiéncia frustrante, que colocaré
em risco as conquistas anteriores, perpetuando as relagdes hierarquizadas e,
portanto, da responsabilidade de quem detém a palavra final.

Nio se pode negar que, em todos os casos, houve o devido
esclarecimento aos alunos e estes nio chegam a discordar das razdes.
Entretanto, os esclarecimentos chegam apés a decisio tomada. Essa atitude,
se n#o assistencialista, apresenta o viés de “resolver para” e nio de “resolver
com”, o que nio estimula a responsabilidade uma vez que esta ndo pode ser
incorporada intelectualmente, mas sé vivencialmente (FREIRE, 1967, p. 58).

Levando em conta o awfodesenvolvimento como etapa avangada da
participagdo, quando os grupos locais organizados tomam iniciativas, sem
esperar intervengdes de fora, e definem seu plano estratégico e os projetos a
serem desenvolvidos a partir de problemas levantados por eles mesmos e
onde os “de fora” passam a ter uma acfio de assessoria e consultoria, é um
ponto em que dificilmente uma cooperativa-escola poderia chegar, em fungio
do modelo institucional escolar ao qual estd vinculada e que representa, como
j& vimos anteriormente, um obstdculo & plena realizagio dos fins do
cooperativismo.

A Cooperativa-Escola deve ser entendida como um processo, cujo
estudo ndo se esgota na concretizagio dos objetivos previamente tragados: as
dindmicas social, politica e econdmica s3io determinagbes para o

funcionamento das cooperativas que, em conseqiiéncia, se alteram com
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aquelas varidveis. Além disso, os agentes tém seus valores determinados pela
sua propria histéria e pelo contexto do momento.

Pela sua caracteristica principal de ser uma associagio de pessoas,
contard sempre com aqueles que tém nogéio, mais ou menos clara, de suas
responsabilidades como seres sociais, e aqueles que se consideram livres para
escolher e fazer o que consideram melhor para si.

Para evitar que a Cooperativa-Escola seja transformada em mero
instrumento de agilizagio de procedimentos administrativos e de
comercializagdo da produgiio, hd necessidade daquilo que Lovisolo (1990),
citando J. B. Pinto, chama de “vigildncia permanente”. Tal vigilancia deve ser
exercida principalmente por aqueles que, ao contririo dos alunos, nio sio
transitérios na escola: os professores e funcionérios. Aos professores deve ser
atribufdo o desafio de vencer o imobilismo e repensar as praticas educativas
tradicionais, utilizando de forma sistematizada a Cooperativa-Escola na sua
agio docente.

O projeto Cooperativa-Escola, implantado pelo Centro Paula Souza
nas Escolas Técnicas Agricolas, contemplou na sua concepciio os dois
segmentos bésicos das sociedades cooperativas: o social e o econdmico. O
social focaliza a qualidade na formagio do técnico agricola, ampliando suas
capacidades de gestdo ao participar de todas as fases dos projetos e de
trabalhar em grupo e liderar, além de proporcionar qualidade de vida na
escola e na residéncia, através da educagdo cooperativista. O econémico, por
sua vez, visa a agilizagdo dos procedimentos administrativos na gestdo da
fazenda na qual a escola estd localizada, contando com o aumento da
eficiéneia produtiva dos projetos e a comercializagio dos excedentes de
produgéo para re-aplicagéo em novos projetos e na manutencio do sistema de
residéncia.

Considerando o contexto econdmico, politico e cultural em que as
ETECs estéo inseridas, ndo causa surpresa constatar que o econdémico esti
consolidado e que a Cooperativa-Escola proporciona autonomia suficiente
para a formagdo de parcerias, a melhoria das condigdes produtivas através da
aquisicdo de bens, equipamentos e insumos adequados e a agilizagdo na

tomada de decisGes para definigaio/flexibilizagso dos projetos agropecudrios.
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Quanto ao segmento social, configura-se como o grande desafio néo
apenas das Cooperativas-Escola, mas do cooperativismo em geral, uma vez
que o emergencial (a sobrevivéncia) e o prioritario (a educagdo e a formagéo
de novas geragdes cooperativistas) nem sempre sdo colocados no mesmo

nivel.

Por fim, considerando que as ETECs fazem parte de uma rede
escolar administrada centralizadamente por uma instituigdo pulblica, é
pertinente afirmar que ndo serd suficiente a condi¢io de comprometimento
da comunidade de cada escola se ndo se aplicar o principio cooperativista
internacional de “cooperagdo entre cooperativas’, constituindo a Rede das
Cooperativas-Escola.
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