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CAPITULO 4

A Reforma da Educagio Profissional: Um estudo sobre o modelo de

competéncias e suas implica¢6es no plano de trabalho docente’.

Fellipe de Assis Zaremba
Celso Carvalho

O Contexto Geral

No plano mais amplo da vida social, as décadas recentes,
notadamente a partir dos Gltimos trinta anos do século passado, tém sido
primorosas no sentido de expor as contradi¢des que movem a légica social
sob o capitalismo. Nesse contexto, um conjunto imenso e orgénico de
reformas foi anunciado e apresentado mundo afora como necessirio ao
enfrentamento da crise do capital. Esse conjunto de reformas foi defendido
no contexto mundial por meio de intensa agdio politico-institucional das
organizagdes multilaterais construidas pelo capital no perfodo do pés-guerra.

O pressuposto inicial a orientar as reformas era o de que as
transformactes em processo no capitalismo mundial ndo comportavam mais
as formas de organizagio criadas no contexto do imediato pés-guerra, ou
seja, o chamado Estado de Bem Estar Social, experiéncia histérica que
marcou a sociabilidade, notadamente européia, até a década de 1980, ndo
possufa mais viabilidade. Esse movimento afirmava a necessidade de
construir novas formas de relacionamento entre o Estado e a sociedade,

modificando os procedimentos de gestdo, captagio de recursos,

! Este texto apresenta os resultados parciais da pesquisa A REFORMA DA
EDUCACAO PROFISSIONAL: Um estudo sobre o modelo de competéncias e suas
implica¢des no plano de trabalho docente (ZAREMBA, 2009). Ela se insere no contexto
da pesquisa AS POLITICAS EDUCACIONAIS PARA A EDUCAGAO
PROFISSIONAL: UM ESTUDO SOBRE AS ESCOLAS TECNICAS DA REGIAO DO
ABC PAULISTA (CARVALHO, 2009), realizada no dmbito das atividades da Linha de
Pesquisa em Politicas e Priticas Educacionais do PPGE-UNINOVE.
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financiamento e distribuigdo do fundo ptiblico. Apontava também para a
necessidade de uma profunda redefinigio nas responsabilidades do Estado
perante a populagdo, incluindo-se educagio, satide e previdéncia. O discurso
oficial afirmava que as reformas possibilitariam ao Estado economizar
recursos e concentra-los nas questdes sociais, mas nio explicava como tais
agdes seriam possiveis tendo em vista que uma das faces da reforma era a
transformacio de espagos organizados e geridos pelo interesse piiblico em
espacos a serem organizados ou geridos segundo a l6gica do privado, com a
conseqiiente diminuigio da acio do Estado e sua participacdo no fundo
publico.

Segundo Castells (1999) a nova ordem internacional, ainda em curso e
transigéo, apontou para diversas diregdes, como a multipolaridade, composta
de novos pélos de poder econémico e politico e a unilateralidade da
hegemonia dos Estados Unidos, a maior poténcia econdmica e militar no
final do século XX. A nova ordem o surgiu de repente e suas origens podem
ser encontradas no pés-guerra, principalmente na segunda metade do século
XX. Ainda segundo Castells (1999), um novo mundo estd tomando forma no
comeco do atual milénio.

Harvey (2004) ressalta a intensidade da crise estrutural global do
capitalismo. Ao contrério das crises anteriores, que foram parciais e
localizéveis, parece que, pela primeira vez, o capitalismo foi abalado em suas
bases como sistema mundial. As tendéncias que se apresentam ao mundo do
trabalho, chamadas genericamente de reestruturagéio produtiva, sio
decorrentes da profunda crise que assola o capitalismo nesse periodo e se
materializa em processos como a chamada revolugéo cientifico-tecnolégica, a
destruigdo das politicas de Bem-Estar Social na Europa, os processos de
privatizagio e desregulamentago econdmica e o aprofundamento de uma
série de legislagdes que criam as condigdes para a precarizagio do trabalho.
Para ele:

O padrio de acumulagzo flexivel é caracterizado, por
setores da produgdo inteiramente renovados, por
diferentes maneiras de fornecimento de servigos
financeiros, novos mercados e, sobretudo, por taxas
altamente intensificadas de inovagdes comercial,
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tecnolégica e de organizagio, sendo marcada, portanto,
por um confronto com a rigidez do ‘fordismo’.
(HARVEY, 2004, p. 143).

Para Chesnais (1996) o mais adequado é denominar o processo atual
de mundializagdo do capital, pois ele representa o préprio regime de
acumulagio do capital. Afirma ele que, em primeiro lugar, globalizagio é
dada nio pela mundializagio das trocas, mas pela mundializagio das
operagdes do capital, em suas formas tanto industriais quanto financeiras. Em
segundo lugar, nas primeiras etapas do ciclo de acumulagio, o capital coloca
em movimento um grande volume de mercadorias, mas, contraditoriamente,
esse mesmo capital busca libertar-se da forma mercadoria, através do
predomfnio de mecanismos financeiros que possibilitem sua acumulagio
ampliada. Assim, esse processo firmou e consolidou a mundializagdo como
um regime institucional internacional do capital concentrado e conduziu a
um novo salto na polarizagio da riqueza, ampliando o poder de acumulagéo
de capitais pelas classes dominantes.

Nesse contexto de mundializacio da economia, tendo como
estratégia central, nfio mais somente o comércio exterior e o capital
financeiro, mas, antes, o capital produtivo por meio do investimento externo
direto — IED, surge um novo paradigma de empresa, com novas estruturas
corporativas, novas formas organizacionais, novas formas de gestdo,
assentadas em nova base produtiva, aliada ao dominio da tecnologia, que nas
Gltimas décadas tornou-se fator fundamental num contexto em que a
competitividade e a produtividade estio enraizadas no universo produtivo.

Nesse contexto de crise do capitalismo as for¢as do capital veiculam a
necessidade de profundas mudancgas nas estruturas sociais, de re-politizagio
da sociedade a partir de reformas politicas e estatais, da formagdo de um novo
ser social, de um novo trabalhador. O objetivo é modelar e formar um novo
cidaddio adaptado a nova realidade.

No Brasil, esse movimento se constitui em um processo de
atualizagido histérica, que ganha organicidade na passagem da década de
1980/1990. Nesse contexto, o grupo polftico que se torna hegemoénico
encaminha um amplo processo de mudangas na normatizagio e regulagio do

Estado. No conjunto das politicas publicas encaminhadas pelo governo, a
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educagio ¢ algada a condigdo de espago privilegiado a ser reformado. Sob o
argumento de que as novas formas de organizagio do trabalho e da produgio
estariam a exigir um novo perfil de qualificagso profissional dos
trabalhadores, tem inicio um processo que visava adaptar o sistema escolar a
essas necessidades. No mesmo movimento, o discurso oficial preconizou a
necessidade de aumentar a escolaridade da populagio como meio para
melhorar as condi¢es de inserciio da economia no contexto mundial, agora
marcado pela globalizagdo econdémica. Esse movimento reformista ganhou
adesdo de quase toda a midia, da burguesia, de parcelas do movimento
sindical e de algumas instituigdes representativas dos trabalhadores da
educacio.

Esse amplo contexto nos ajuda a entender uma série de modificagdes
realizadas na legislagdo educacional brasileira nos dltimos 20 anos, que se
materializaram em politicas e reformas educacionais.

A educagio profissional foi objeto de intensas mudangas, seja na sua
organizagfo, seja na concepgdo curricular. A Lei de Diretrizes e Bases da
Educagio — LDB n° 9.394/96, o Decreto n° 2.208/97, o Decreto n° 5.154/ 04,
as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Técnico — DCNET,
Portarias, Pareceres, Resolugdes e Decretos baixados pelo Governo Federal
de 1997 até 2008, modificaram em muito o pertil, a estrutura e os objetivos
da educagdo profissional.

O Decreto federal n° 2.208/97 estabeleceu um novo marco
normativo ao redefinir a organizagio das escolas técnicas obrigando a
separa¢do entre a formagfo propedéutica e técnica. Ao mesmo tempo,
estabeleceu que a organizagio curricular devesse contemplar o modelo de
competéncias. O Decreto n° 5.154/04, editado no governo Lula, modifica
aspectos organizacionais da educagio profissional, pois passa a permitir a
oferta do ensino técnico e propedéutico de forma integrada, mas nio modifica
os fundamentos que orientam a definigéo curricular, que continua assentada
no modelo de competéncias.

Nosso interesse neste trabalho é apresentar de forma sucinta os
impactos produzidos pela reforma da educagio profissional no trabalho

docente. Para tal fim realizamos uma pesquisa teérica e empirica que teve
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como objetivo verificar a incorporagio do modelo de competéncias no

curriculo e no plano de trabalho docente da Escola Técnica Estadual Julio de

Mesquita, localizada no municipio de Santo André, na Grande Sao Paulo.

Modelo de competéncias e trabalho docente na Escola Técnica Julio de

Mesquita

1 Reforma educacional e modelo de competéncias.

Nos altimos anos, o conceito de competéncias entrou para a pauta

das discussdes académicas e empresariais, associado a diferentes finalidades.

Para Fidalgo:

A competéncia passou a ser instituida a partir da década
de 80, com o processo de reestruturagic produtiva
instaurado como forma de resposta a crise do trabalho
prescrito, evidenciada neste periodo. Trata-se de uma
nogao, pois ainda ndo se constituiu como uma definigio
instituida de forma a referencid-la como conceito formal.
(FIDALGO, 2007, p. 19).

Perrenoud observa que competéncia é a faculdade de mobilizar um

conjunto de recursos cognitivos (saberes, capacidades, informagdes etc.) para

solucionar com pertinéncia e eficicia uma série de situagdes. Nessa

perspectiva, o autor se utiliza de quatro aspectos para realizar a insisténcia da

nocio de competéncia:

1) As competéncias nio sdo elas mesmas saberes, savoir-
faire ou atitudes, mas mobilizam, integram e orquestram
tais recursos.

2) Essa mobilizagdo s6 é pertinente em sifuagio, sendo
cada situagfio singular, mesmo que se possa trati-la em
analogia com outras, j4 encontradas.

3) O exercicio da Competéncia passa por operagdes
mentais complexas, subentendidas por esquemas de
pensamentos (Altet, 1996; Perrenoud, 1996, 1998g), que
permitem determinar (mais ou menos consciente e
rapidamente) e realizar (de modo mais ou menos eficaz)
uma agéo relativamente adaptada a situagfio.
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4) As competéneias profissionais constroem-se, em
formagao, mais também ao sabor da navegacio diaria de
um professor, de uma situacdo de trabalho a outra.
(PERRENOUD, 2000, p. 15).

Nesse sentido, para Perrenoud, competéncia é aquilo que permite
enfrentar um tipo de tarefas e situagdes, apelando para nogoes,
conhecimentos, métodos e técnicas. A competéncia é um saber mobilizar
situagdes a fim de solucionar um problema.

Para Mello (2002) competéncia é a capacidade de mobilizar
conhecimentos, valores e decisdes para agir de modo pertinente numa
determinada situagdo. Portanto, para constati-la, h4 que considerar também
os conhecimentos e valores que estio na pessoa e nem sempre podem ser
observados. Ainda de acordo com a autora, a competéncia s6 pode ser
constitufda na prética. Defende ainda, que a competéncia pressupde néo s6 o
saber, mas o saber fazer. Aprende-se fazendo, numa situagio que requeira
esse fazer determinado.

Ferretti critica o conceito de competéncias, afirmando que este sofre
um deslocamento do campo dos negécios, o que, por si s6, j4 é indicativo de
que as reformas do Ensino Médio e do Ensino Técnico, contrariamente ao
afirmado pelos discursos oficiais, tende a privilegiar os interesses de um setor
social e néo os da sociedade como um todo, haja vista a divisio do Ensino
Técnico em trés nivels, analisados anteriormente. Segundo ele, se trata de
um conceito que pode ser entendido no 4mbito da Sociologia do trabalho e da
educagio, preconizando a adequagdo da educacio A nova organizagio do
trabalho necesséria ao enfrentamento da crise do capital. Baseado nisso,
afirma que a competéncia seria entendida, como a capacidade de mobilizar
saberes de diversas naturezas (o saber propriamente dito, ou seja, ©
conhecimento; o saber-fazer, ou seja, a capacidade de ampliar conhecimentos;
e, finalmente, o saber ser, ou seja, a capacidade de relacionar-se afetiva e
socialmente e ter disponibilidade afetivo-social para acionar todos esses
saberes, tendo em vista a realizagdo de uma atividade que requeira sua
utihizaggo. (FERRETTI, 2003).
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O modelo e competéncias, quando deslocado para o universo
pedagdgico, pode ser representado por um saber agir responsdvel e
reconhecido, que implica mobilizar, integrar, transferir conhecimentos,
recursos e habilidades, que agreguem valor econdmico & organizagéo e valor
social ao individuo, em detrimento das agdes coletivas, subordinando-o aos
mecanismos do mercado.

Segundo Deluiz (2001), no modelo de competéncias algumas
indicagdes gerais sdo propostas para a organizagio do curriculo: investigagao
dos processos de trabalho para a identificagdo de perfis profissionais de
conclusio; definigdo dos blocos de competéncias profissionais basicas, gerais e
especificas relacionados aos perfis identificados; desenho da estrutura do
currfculo, em geral flexivel e modularizado; definicio dos itinerérios
profissionais com critérios de acesso aos médulos e ao curso; definigio das
estratégias de aprendizagem — préitica pedagégica interdisciplinar e
contextualizada, processo centrado na aprendizagem do aluno,
individualizagdo dos percursos de formacdo, construgdo significativa do
conhecimento, selegio de situagdes de aprendizagem baseadas na pedagogia
de projetos e situagdes-problema; e definicdo do processo de avaliagdo da
aprendizagem. Assim:

A discussdo sobre o enfoque das competéncias invade o
mundo da educagéio no quadro de questionamentos feitos
ao sistema educacional diante das exigéncias de
competitividade, produtividade e de inovagio do sistema
produtivo. (DELUIZ, 2001).

Tal enfoque tende a observar que o modelo de competéncias a partir
da interdisciplinaridade e da contextualizagio é construido com base em uma
convergéncia de discursos que buscam articular a educagdo ao panorama
mundial, subordinando-a ao mundo do trabalho a partir de uma flexibilidade
curricular que promoveria o transito de alunos entre as disciplinas, facilitado
pela organizagio em médulos.

Essa afirmacéo é evidente nas DCNET:

[...] Neste Parecer, duas indicagdes do Aviso Ministerial

n® 882/98 sdo consideradas premissas bdsicas: as
diretrizes devem possibilitar a defini¢io de metodologias



112

de elaboraggo de currfculos a partir de competéncias
profissionais gerais do técnico por drea; e cada instituicsio
deve poder construir seu currfculo pleno de modo a
considerar as peculiaridades do desenvolvimento
tecnolégico com flexibilidade e a atender s demandas do
cidaddo, do mercado de trabalho e da sociedade.
(BRASIL, 1999, p. 48).

Afirm-se ser vantajosa para o aluno essa flexibilidade a partir da
segregagdo entre Ensino Médio e Ensino Técnico, uma vez que este nio
ficaria preso 2 rigidez do Ensino Médio por trés ou quatro anos, podendo de
forma mais flexivel escolher seu itinerdrio de educagiio profissional (BRASIL.
Parecer n® 16/99, p. 14).

Nos PCNs para o Ensino Médio, ao se referir a competéncia, fala-se
em:

[..] promover a capacidade de abstracio, do
desenvolvimento do pensamento sistémico, ao contrério
da compreensdo parcial e fragmentada dos fenémenos,
da criatividade, da curiosidade, da capacidade de pensar
miiltiplas alternativas para a solugdo de um problema, ou
seja, do desenvolvimento do pensamento divergente, da
capacidade para trabalhar em equipe, da disposigio para
procurar a aceitar criticas, da disposigfio para o risco, do
desenvolvimento do pensamento critico, do saber
comunicar-se, da capacidade de buscar conhecimento
(BRASIL, 1999, p. ?).

E nas DCNET também:

As empresas passaram a exigir trabalhadores cada vez
mais qualificados. A destreza manual se agregam novas
competéneias relacionadas com a inovagio, a criatividade,
o trabalho em equipe e a autonomia na tomada de
decisdes mediada por novas tecnologias da informacéo. A
estrutura rigida de ocupactes altera-se. Equipamentos e
instalagdes complexas requerem trabalha-dores com
niveis de educacio e qualificagio cada vez mais elevados.
As mudangas aceleradas no sistema produtivo passam a
exigir uma permanente atualizagio das qualificagdes e
habilitagdes existentes e a identificagio de novos perfis
profissionais. (BRASIL, 1999, p. 3).
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A possibilidade de adogio de médulos na educagio
profissional de nivel técnico, bem como a certificagio de
compeléncias, representa importantes inovagdes trazidas
pelo Decreto Federal n.® 2.208/97. (BRASIL, 1999, p.
12).

As DCNET consideram, como procedimentos metodolégicos no
modelo de competéncias, a interdisciplinaridade e a contextualizagio, ou seja,
€ necessdrio que haja uma articulagio entre contextualizagio e
interdisciplinaridade, pois o contexto é mais amplo que o objeto imediato de
estudo, abordado em disciplinas diferentes. S6 o didlogo entre essas
disciplinas, portanto, pode de fato compor o contexto em seu conjunto. Em
suma, a interdisciplinaridade se daria pela contextualizagio.

O MEC e a SEMTEC justificaram a reforma da educagiio
profissional pela suposta necessidade desse ensino adquirir organizagio
prépria e assim oferecer referéncias formativas aos jovens e adultos
interessados em enfrentar os novos desafios do mundo produtivo, na
atualidade. Daf a necessidade de segregar o Ensino Médio do Ensino
Técnico, transparecendo a idéia de que algo novo e s6lido estaria acontecendo.
E a educagio profissional, separada, seria uma espécie de alavanca, um
trampolim para a efetivaciio do desenvolvimento nacional.

Kuenzer (1997, p. 67) afirma que isso é uma contradigio, uma vez
que é condigao, para a obtengdo do certificado de técnico do Ensino Técnico,
o certificado de conclusio do Ensino Médio. O que nos acreditar que o MEC,
subordinado ao Governo Federal opera mudangas que apontam para o
atendimento a recomendagdes externas, que preconizam a adequagfo da
educagdo & nova organizacio do trabalho necesséria ao enfrentamento da
crise do capital.

Carvalho (2005, p. 12) afirma que a pedagogia das competéncias,
embora anuncie a liberdade e a cidadania como supostos, materializa politicas
a praticas educativas que reforgam as desigualdades sociais e a alienagio do
individuo.

O individuo, por um lado passa a ser o responsével pela sua insergio

no mercado de trabalho mediante a aquisigdo de competéncias. Por outro
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lado, atribuir & escola a responsabilidade de garantir uma nova formagdo a
partir da apropriagio de competéncias cognitivas e comportamentais influi
em sua descaracterizagio como espago responsdvel pela formagio
humanistica e mais complexa que apenas a preparagio e subordinagio ao
mundo do trabalho.

A competéneia, na Otica do capital, traduz-se em atributos
insubstitufveis para a ascenséo social e colocagio no mercado de trabalho.
Transferem-se os valores de competitividade e individualismo de mercado
para a concorréncia no interior das préprias classes subalternas.

Em suma, o modelo de competéncias resulta de uma politica
educacional subordinada ao universo produtivo e as necessidades oriundas da

dindmica do trabalho, estabelecidas pelo capital.

2 Os Planos de Trabalho docente: implicagdes do modelo de

competéncias na atividade docente.
2.1 O CEETEPS

A reforma da educagdo profissional, promovida pelo governo federal
na década de 1990, foi incorporada pelo Centro Estadual de Educagio
Tecnolégica Paula Souza — CEETEPS e implementada por meio de
documentos, manuais, deliberagdes e resolugdes. Primeiramente procurou-se
entender e depois incluir o conceito de competéncia como referéncia no
curriculo. Para tanto, o CEETEPS concentrou toda a pesquisa acerca do
modelo de competéncias na Coordenadoria do Ensino Técnico — CETEC,
6rgdo responsavel por coordenar e responder, dentro da estrutura
organizacional do CEETEPS, o planejamento, a orientagiio e o controle da
oferta de cursos da Instituigdio, bem como a capacitagio de professores e a
coordenagio do Laboratério de Curriculos, este tltimo com a fungio de
atualizar os cursos diante do mercado de trabalho. O Laboratério de
Curriculo ficou também responsdvel por desenvolver estudos e

implementagdes de curriculo modularizado sob a égide do modelo de
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competéncias.

O CEETEPS justificou a organizagio curricular em médulos a partir
das orientagdes das DCNET, visando garantir a flexibilidade do curriculo
pautada na idéia de competéncias por 4rea. O objetivo era o de garantir a
flexibilidade do currfculo ante as mudangas ocorridas no mundo do trabalho,

direcionando suas atividades conforme o movimento econdmico e produtivo.
2.2 A ETEC Jilio de Mesquita

Contando com 2.4738 alunos matriculados em 2008, o ensino técnico
da Escola Técnica Julio de Mesquita atende a uma clientela heterogénea,
composta por adolescentes, jovens e adultos, egressos do ensino médio,
cursando a segunda ou terceira série do mesmo, ou ainda, oriundo do Ensino
Superior que desejam sua reconversio profissional.

Atualmente, os cursos (Design de Interiores, Edificagdes, Hotelaria,
Melo Ambiente, Quimica e Turismo) distribuidos nos trés periodos,
totalizam 2.478 matriculados, sendo 754 alunos no periodo matutino, 764 no
vespertino e 955 no perfodo noturno. A escola atende a um publico oriundo
de escolas ptiblicas em sua grande maioria, 84%, e o restante de escolas
particulares, sendo que 50% dos alunos matriculados na escola ja estfio
inseridos no mercado de trabalho e vém em busca de uma formacio técnica.

O curso de Habilitagio Profissional Técnica de Nivel Médio em
Técnico em Quimica da ETEC Julio de Mesquita visa atender, segundo o
Plano de Curso, as empresas plblicas e privadas do municipio de Santo
André, bem como seu entorno, ou seja a Regido Metropolitana de Sdo Paulo.

O perfil profissional de conclusio do Técnico em Quimica é
constituido pelas competéncias profissionais gerais e competéncias especificas
da habilitacdio, definidas pela organizacdo. Trés ambitos de competéncias
foram considerados para o Técnico em Quimica: competéncias bdasicas
constituidas no ensino fundamental e médio, competéncias profissionais
gerais e competéncias profissionais especificas.

As competéncias profissionais gerais da 4rea da inddstria sio as

definidas pela Resolugiio n® 04/99 e as competéncias profissionais especificas
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sdo as competéncias definidas pela instituigdo, a partir do Livro das
Competéncias Profissionais, considerando as demandas sociais e de mercado,
a vocagdo da regido e a capacidade institucional.

O Plano de Curso propde a organizagio curricular estruturada em
trés médulos, com um total de 1.200 horas ou 1.500 horas-aula.

O curso tem wuma organizagio curricular modularizada,
possibilitando ao aluno tragar seu itinerdrio formativo, com médulos com
terminalidades que proporcionam qualificagdes profissionais de nfvel técnico,
com entradas e safdas intermedidrias o que favorecerd o aproveitamento e
continuidade de estudos, seja na habilitagdo profissional em foco, seja em
cursos afins.

A proposta de formagio do curso segue as orientagdes expressas no
Parecer n® 16/99 e, nesse sentido, reforca uma perspectiva de educagio
profissional de nivel técnico centrada nas expectativas do mercado de
trabalho.

O Plano de curso justifica a adogfo de estrutura modular:

O currfculo foi organizado de modo a garantir o

desenvolvimento de competéncias fixadas pela Resolugo

CNE/CEB 04/99 atualizada pela Resolugio CNE/CEB

n° 01/2005, além daquelas que foram identificadas pelo

CEETEPS, com a participagio da comunidade escolar.

As dreas modulares, assim constituidas, representam

importante instrumento de flexibilizagio e abertura do

currfculo para o itinerdrio profissional, pois que,
adaptando-se as distintas realidades regionais, permitem

a inovagio permanente e mantém a unidade e a

equivaléncia dos processos formativos.

Para cada médulo séo propostos os seguintes critérios de

organizagdo curricular:

e um conjunto de competéncias que servirio de base
para selegio de contetidos por parte da equipe
docente; )

® um conjunto de atividades e estratégias formativas
que os docentes propdem para a organizagio dos
processos de ensino-aprendizagem;

® uma estimativa de carga horaria. (CENTRO..,, Plano
de Curso, 2007, p. 18).

A ETEC Julio de Mesquita utiliza a organizagio curricular modular
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e os modulos sdo articulados e integrados entre si, formando uma seqiiéncia
progressiva, aspecto que atende a perspectiva da laborabilidade. No que
tange ao enfoque pedagégico do curriculo, o Plano de Curso apresenta-se em
sintonia com as reformas e com a pedagogia das competéncias. A
interdisciplinaridade é apresentada menos como conceito académico e mais
como compreensdo, valorizando a necessidade de dar sentido aos contetidos,
vivencid-los e a0 mesmo tempo tratar o conhecimento do modo como ele de
fato se faz, ou seja, relacionando conceitos.

Segundo o Plano de Curso, a construgio de competéncias e o
desenvolvimento mais integrado, interdisciplinar, dos contetidos, passam
necessariamente pela contextualizagio, ou seja, pela relagio entre os
conteidos e as situagbes nas quais sdo produzidos ou se aplicam,
ultrapassando limites da sala de aula, mediante uma proposta pedagégica
sintonizada com os alunos. Assim, toda a formagio geral envolve a idéia de
preparagdo para o trabalho, promovendo o didlogo entre o que se vem
desenvolvendo em fragmentos na escola, tornando a interdisciplinaridade
uma prética pedagégica que se realiza em projetos de estudo, pesquisas e
atividades em favor de uma compreensio de mundo contextualizada, mais
préxima do modo como a realidade de fato se apresenta.

Toda a proposta do Plano de Curso enfatiza a interdisciplinaridade e
a contextualizagdo dos conhecimentos no mundo real a partir do
desenvolvimento de competéncias. Objetiva, assim, o planejamento e o
desenvolvimento do currfculo de forma organica, superando a organizagio
por disciplinas estanques e revigorando a integragdo e articulagdo dos
conhecimentos. Pretende, ainda, fortalecer a interdisciplinaridade no

contexto educacional a partir da adogio de médulos.
2.3 O Plano de Trabalho Docente

O Plano de Trabalho Docente é um documento desenvolvido pelo
professor em consonincia com os objetivos tragados pelo Laboratério de
Curriculos e que se constitui na base para o desenvolvimento do curso. Nele

devem ser indicadas, em detalhe, as competéncias e habilidades que o



118

professor pretende atingir, considerando as fungdes e sub-fungdes a serem
privilegiadas, os contetidos disciplinares, renomeados desde os documentos
de reforma como bases cientificas e tecnolégicas, aos quais devem estar
articuladas as competéncias e habilidades, a metodologia a ser empregada e
os procedimentos de avaliagdo. Além disso, o professor deve desenvolver um
Plano de Avaliagéo, articulado com o Plano de Trabalho, além de um Plano
de Recuperacio. Todos esses documentos em constante atualizagio e
voltados ao suposto desempenho que promove a empregabilidade dos
trabalhadores.

O Plano de Trabalho Docente é o instrumento que define as
atividades a serem desenvolvidas pelo docente durante o perfodo letivo, com
a respectiva carga hordria atribuida a cada uma delas, bem como a indicagso,
em detalhe, das competéncias e das habilidades que o professor pretende
atingir, considerando as fungbes e sub-fungdes a serem privilegiadas, os
contetidos disciplinares renomeados desde os documentos de reforma, como
O Livro das Competéncias e as orientagdes do Laboratério de Curriculos, aos
quais devem estar articuladas as competéncias e habilidades, a metodologia a
ser empregada e os procedimentos de avaliagdo.

Elaborado pelo professor, a partir do Livro das Competéncias, o
Plano de Trabalho Docente é avaliado e deferido pelo CETEC. Na ETEC
Julio de Mesquita, ao analisarmos o Plano de Trabalho Docente do curso de
Quimica, verificamos que sua orientagdo pedagégica e organizagao do ensino
estdo estruturadas a partir do modelo de competéncias.

Ao verificar o Plano de Trabalho Docente de 2004 do curso de
Quimica, encontramos como competéncias a serem desenvolvidas:

1. Interpretar procedimentos, normas ambientais
internacionais e a legislagio ambiental aplicdvel ao
setor industrial.

2. Selecionar procedimentos de seguranca.

3. ldentificar, avaliar, otimizar e adequar métodos e
técnicas analiticas de controle de qualidade.

4. Interpretar manuais de equipamentos e instrumentos

de analise e operago.

Interpretar dados e varidveis do processo e suas

alteracdes.

6. Interpretar diagramas de processo.

G
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-

7. Interpretar e analisar conceitos de economia e de
administracio & indiistria quimica.

8. Interpretar resultados de an4lises.

9. Selecionar instrumentos de comunicagio geral.

10. Selecionar procedimentos de preparagio e execugdo
de andlises.

11.Selecionar  procedimentos de transporte, e

armazenagem de amostras de matérias primas,

reagentes, produtos e utilidades.

No Plano de Trabalho Docente a memorizaco de procedimentos e
técnicas, necesséria a um bom desempenho em processos produtivos rigidos,
passam a ser substituidas pela capacidade de usar o conhecimento cientifico
de todas as 4reas para resolver problemas novos de modo original e flexfvel,
o que implica dominio ndo sé6 de contetidos pré-definidos, mas dos
instrumentos metodolégicos e das formas de trabalho intelectual
multidisciplinar e interdisciplinar, o que exige educagfo inicial e continuada
rigorosa, em niveis crescentes de complexidade, o que nos faz considerar que
a validade e do conhecimento adquirido, assim incorporado, é julgado por sua
viabilidade ou por sua utilidade na vida produtiva. Afirma-se, assim, o
predomfnio de uma conotagio utilitarista, imediatista e pragmditica do
conhecimento. O Curriculo adquire a responsabilidade de estar relacionando
a aquisicdo de novas competénecias que decorrem em grande parte dos
avangos da ciéncia e da tecnologia no mundo do trabalho com as exigéncias
do setor produtivo.

Interpretar, selecionar, avaliar, adequar e preparar sio verbos
presentes no Plano de Trabalho Docente, que visam exigir, num primeiro
momento dos alunos e posteriormente dos profissionais formados, entdo
trabalhadores, conhecimentos mais elaborados, com vistas a4 otimizagio do
tempo e da qualidade da produgio.

Em que pese a elaboragiio dos Planos de Trabalho Docente estarem
afinados com as diretrizes curriculares, eles somente sio a expressio de uma
forma parcial de apropriagio das reformas. O contato com o cotidiano
escolar, bem como a realiza¢do de uma série de entrevistas com professores e

coordenadores de curso, entretanto, nos permitiu observar outros aspectos
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que ndo se apresentam nos documentos. Tais procedimentos nos permitiram
verificar que no cotidiano e no espago escolar virios sfio os acontecimentos
que podem contribuir ou no para o processo de implementagio das reformas
educacionais. Nesse sentido, a proposta de reforma da educagdo profissional
tem encontrado na Escola Técnica Estadual Dr. Julio Cezar Ferreira de
Mesquita as mesmas dificuldades de implantagiio ji verificadas em outras
unidades (SILVA JUNIOR; FERRETTI, 2006; CARVALHO, 2009). Um
elemento comum chama a atengfio nas diferentes pesquisas: a escola possui
uma histéria e uma cultura peculiar, que se manifestam de forma constante
nas praticas de seus professores e que se constituem em elemento
fundamental para facilitar ou criar obsticulos as reformas. A escola por nés
estudada ndo foge a essa regra, e seus 74 anos de existéncia precisam ser
considerados.

Portanto, em razdo de sua histéria, cultura e identidade, o cotidiano
dos professores, em que pesem modificagdes, ainda ¢ marcado por formas e
processos de ensino ditos tradicionais. Os processos de aula expositiva e as
avaliagGes centradas na memorizagio ainda s3o comuns. Da mesma forma é
possivel afirmar que umas das maiores resisténcias encontradas pela reforma
é a propria identidade profissional dos professores, principalmente os das
disciplinas técnicas. Para eles, pensar o contetido como meio e nio fim se
constitui em processo de diminuigio da importéncia profissional. Para eles o
importante é o conhecimento presente na sua especificidade e n3o a

possibilidade desse conhecimento ser (til para o desenvolvimento de outras
habilidades.

Considerac¢oes Finais

A implementagio da proposta de reforma, tal como se pretendeu a
partir das concepgbes do Centro Estadual de Educagio Tecnolégica Paula
Souza — CEETEPS se constitui em possibilidade. N#o se trata de afirmar que
os professores agem de forma consciente diante da reforma e rejeitam seus

postulados mas, sim, que ha elementos em sua préatica cotidiana que os levam
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a agir de uma forma que dificulta a reforma. Ou seja, suas préticas estio
arraigadas em uma forma de se pensar a educagio que ndo se altera de forma
imediata. Pensar a formagdo, para muitos professores, implica na assimilagio
pelo aluno de conhecimentos que sdo organizados na forma de contefidos.
Conhecimentos esses que devem ser avaliados periodicamente. Modificar
essa “forma” como a escola pensa a formagio nio é tarefa facil.

A escola € o 16cus da reforma, é o espago de expressdo dos anseios e
necessidades dos educadores, alunos e da sociedade, pois é uma instituicfio
estabelecida para fins de socializagio e transmissio da cultura. Mas ela é
também espago de disputa e de poder. Ameagcas a essa situacfio desencadeiam
reagbes as mais diferentes. A primeira delas diz respeito aos professores, sua
formagdo e suas préticas estabelecidas historicamente, pois para o professor,
por exemplo, a mudanga proposta pela reforma pode adquirir o sentido de
uma ameaga a sua identidade profissional, ao seu posto de trabalho, sua
concepgio pedagbgica ou, ao contrdrio, uma possibilidade de
desenvolvimento profissional e intelectual favorecendo o trabalho coletivo e
cooperativo, a autonomia, a democratizagio das relagdes no interior da escola
e de suas relagdes com a comunidade.

O contexto que orientou esta pesquisa sdo as mudangas nos
processos normativos que marcam a educagio brasileira na década de 1990,
com especial destaque para a educagdo profissional. Uma série de politicas
publicas foi produzida tendo como objetivo a realizagiio de reformas que, no
discurso do Ministério da Educagfio, de empresarios e de setores importantes
da academia, criariam as condigdes para adequar o sistema de ensino is novas
demandas oriundas dos processos de trabalho. Assim, a lgica de uma
educagdo instrumental e adaptativa j4 se mostrava de forma consistente nos
discursos iniciais e se tornaria um elemento mais visivel na medida em que as
intengdes de reforma se materializavam em politicas piblicas.

Os resultados nos permitem fazer algumas afirmacdes mesmo que
parciais. Notamos que a resisténcia dos professores s mudangas é um fato
comum e constante na escola, que a distdncia entre teoria e prética é imensa,
fato que nos permite afirmar que a Pedagogia de Competéncias, na forma

elaborada pelos documentos oficiais, se efetiva no cotidiano escolar com
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intensidade no ambito legal, mas com grande dificuldade no cotidiano de aula
dos professores.

Podemos aqui, com os devidos cuidados, afirmar que o processo de
apropriagédo do modelo de competéncias nos planos de trabalho docente nio
tem se dado de forma literal, mas sim, mediados pela cultura e préticas
escolares. Com isso, materializa em sua construgio toda uma densidade
histérica que marca a trajetéria da escola, seus professores, seus gestores e
alunos. Da mesma forma é possivel afirmar que, o fato de a pedagogia das
competéncias ter adquirido relevincia e centralidade no debate educacional
contemporéneo, ndo se constitui em fato a favorecer sua efetivagdo no
cotidiano escolar, como previsto nos documentos emitidos seja pelo Centro

Paula Souza, seja pelas mais diferentes instituigdes educacionais.
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