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CAPITULO 3

Percursos de Formacio e Ensino Técnico: O Olhar dos Alunos

Sandra Faria Fernandes
Angela Maria Martins

Este texto é parte integrante de uma investigagdo maior! que
procurou apreender os processos institucionais de apropriagdo (no nivel da
gestio e da docéncia), no que diz respeito as orientagdes dos érgios centrais e
intermedidrios para a educacdo técnica de nivel médio, com base em estudos
de caso realizados nos Estados de Siao Paulo e do Ceard. Os objetivos da
pesquisa original eram: analisar os documentos e a legislacdo que vém
orientando a formagdo profissional de nivel médio desde o inicio dos anos
1990 até o presente momento politico, no intuito de tragar uma linha
histérica e sistematizar esse conjunto normativo, por perfodos; analisar a
proposta recentemente elaborada para a formagdo docente, inicial e
continuada, para a drea; analisar os processos de apropriagéo que os sujeitos e
as institui¢des escolares desenvolvem com respeito as diretrizes, programas
e/ou projetos elaborados pelos 6rgios centrais e intermedidrios para a
educagdo tecnoldgica de nivel médio.

No estado de Sao Paulo, uma das unidades analisadas foi a ETEC
Dona Escoldstica Rosa, sob jurisdi¢gio do Centro Estadual de Educagio
Tecnolégica Paula Souza — CEETEPS, na qual se buscou verificar: as
questoes que afetam a gestdio da escola e o processo de construgdo da
autonomia pedagégica, financeira e administrativa, com base na andlise de

suas relagbes com os Orghos centrais (grau e nivel de autonomia na

! Pesquisa financiada pela FAPESP e intitulada “Educagfio técnica de nfvel médio:
construgdo de um novo perfil”, da qual participam as pesquisadoras Dra. Angela Maria
Martins (Unisantos/Fundagio Carlos Chagas), Dagmar Zibas (Fundagio Carlos Chagas)
e Maria Sylvia Simoes Bueno (Unesp/Marilia). Na Universidade Catélica de Santos,
participaram as estudantes do Programa de Mestrado em Educagdo Sandra Fernandes
Faria e Fabiana dos Santos Costa.
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organizagdo curricular e nas questdes que dizem respeito ao financiamento e
a gestdo da escola); as relagdes da direcfio com pais, docentes e alunos; as
relagdes dos professores com alunos; o funcionamento dos érgzos colegiados;
as parcerias; a avaliagio externa realizada sobre a gestdo; as opinides de
professores e alunos sobre o que é um bom diretor; as opinides da direcio
sobre o que é um bom aluno e um bom professor?. Foram entrevistados 82
alunos, sete professores e a diregdo. No que tange as entrevistas, os dados
foram sistematizados em categorias descritivas, com base, num primeiro
momento, na fragmentagdo de todas elas. O material organizado foi, em
seguida, analisado sob as lentes das categorias de anilise, visando discutir a
confrontagdo da micropolitica escolar com as diretrizes centrais e
condicionantes macroestruturais.

Neste capitulo, recortaremos um dos aspectos analisados: as
expectativas de jovens de cursos técnicos de nivel médio sobre a formagcio
obtida e o que esperam alcangar com a opgio feita diante do mercado de
trabalho. A diregio da escola colocou trés turmas 2 disposi¢iio para realizacio
de uma caracterizagio de seu perfil sécio-econdmico: metalurgia (27
questiondrios aplicados); nutrigdo/noturno (25 questiondrios aplicados);
seguranca do trabalho/diurno (30 questiondrios aplicados), num total de 82
alunos. Portanto, a abordagem dos alunos ficou dividida em duas etapas: uma
primeira, orientada pelo processamento dos 82 questionérios. E a segunda,

com a escolha de 13 alunos para serem entrevistados®.

¢ Esses aspectos foram analisados em outros artigos. Ver: MARTINS, 2008a, 2008b.

¢ Sandra Faria Fernandes acompanhou a trajetéria de vida e profissional de trés egressos,
com vistas a analisar suas dificuldades e possibilidades de insercio no mercado de
trabalho, apds cursarem uma escola técnica. Sua dissertagio intitulou-se “O ensino
téenico e a insergio de jovens no mercado de trabalho: o (in) certo futuro”. Dos cinco
alunos do curso de Metalurgia, Fabiana dos Santos Costa acompanhou dois egressos,
escolhidos por serem negros auto-declarados. Partindo de uma discusséo histérica sobre
a construgio dos conceitos de raga e cor, analisou as expectativas de alunos
afrobrasileiros que frequentam curso técnico em relagio i sua inserciio no mercado de
trabalho. Sua dissertagio intitulou-se “O ensino técnico de nivel médio: algumas
expectativas de jovens afrobrasileiros no mercado de trabalho”. Agradecemos a
participagdo das bolsistas de iniciag@o cientffica da Universidade Catélica de Santos, Carla
Fernandes Meira ¢ Luciana Tristio Almeida na transcrigfio das fitas.



T

Foram analisados, ainda, documentos oficiais do CEETPS, tomando-
se como referéncia principal os dados contidos no Sistema de Avaliagio
Institucional (SAI, 2004; 2005; 2006), avaliagio realizada por pais,
professores, alunos e funcionédrios sobre a escola, incluindo-se a auto-
avaliagdo da diregdo. Embora sua implementagfo seja polémica e discutivel
(os préprios professores o consideram mecanismo de controle do érgio
central sobre a autonomia escolar), o SAI, ao mesmo tempo, é um dos
mecanismos que possibilitam a avaliagiio de todos os atores envolvidos no
contexto escolar, portanto, sua analise foi fundamental para realizagio do
cruzamento de opinides diferentes sobre os mesmos processos institucionais,
tendo em vista o ntimero de sujeitos entrevistados e o detalhamento das

questdes internas.

O conjunto legal e normativo recente para a area: breves consideragdes

No Brasil, a educagdo profissional recebeu um capitulo especial na
LDB n. 9.394/96, que a define como “integrada as outras formas de
educagdo, ao trabalho, & ciéncia e a tecnologia”, com o fim de conduzir “ao
permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva”, passando a
ser desenvolvida “por meio de cursos e programas de formagio inicial e
continuada de trabalhadores, educagio profissional técnica de nivel médio e
educagio profissional tecnolégica de graduagio em nivel superior”. Esta
forma de organizacdo instaurou uma diversidade na implementacio de
medidas politicas que enxugaram currfculos, sob alegacio da necessidade de
insergéo rapida dos alunos no mercado de trabalho, tendo sido as disciplinas
de cultura geral substituidas pelas de preparagio especifica. Pode-se
constatar tal pratica principalmente nas escolas da rede particular de ensino,
que atualmente abrange 71,2% das escolas que oferecem educagio
profissional, frente aos sistemas estaduais, federais e municipais com,
respectivamente, 19,9%, 4,7% e 4,2%, onde uma profusio de cursos
compactos e cada vez mais condensados vem sendo implantada (BRASIL,
2006, p. 3).
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Atualmente, a educagdo profissional est4 atendendo ao contido no
Decreto n. 5.154/04, que dispde sobre a formagio inicial e continuada de
trabalhadores, educagdo técnica de nivel médio e educagio profissional
tecnolégica de graduagdo e pés-graduagdo (art. 1°). A organizagio da
educagdo profissional, nesse decreto, serd feita por é4reas profissionais,
obedecendo & estrutura sécio-ocupacional e tecnoldgica, bem como serd
realizada uma articulagfio de esfor¢os das 4reas de educagio, do trabalho e
emprego, da ciéncia e da tecnologia (art. 2°). Os cursos e os programas
previstos nessa legislagdo obedecerfo a itinerarios formativos, tendo como
objetivo o desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva e social,
podendo esse itinerério estar articulado com a formagio de jovens e adultos
(art. 8°), ainda que a educagdo profissional técnica de nfvel médio seja
desenvolvida de forma articulada com o ensino médio (art. 4°) (BRASIL,
2004a).

Tendo em vista a especificidade imposta pela legislagdo para a
educagio profissional - aliada ao contexto politico e econdmico do pafs - a
atual gestdo criou a Secretaria de Educagio Profissional e Tecnolégica por
meio do Decreto n. 5.159/04, que passou a gerir a educagio profissional,
ficando o ensino médio ligado a Secretaria de Educagio Basica (BRASIL,
2004b). O Decreto n. 5.154/04 ndo trouxe alteragio significativa. Em seu
discurso, afirma nZo ser um modelo rigido e impositivo a todas as escolas; no
entanto, ao estabelecer que todas as experiéncias educativas na 4rea da
educagio profissional continuam aceitas, em nada difere do Decreto n.
2.208/97. No tocante & modularizagio, repete as mesmas falhas do Decreto
n. 2.208/97, mantendo esta forma de ensino nas certificagdes intermediarias
e expandindo-as também para o nfvel tecnolégico. Enfim, repete, de certa
forma, o que os segmentos articulados da sociedade repudiaram no Decreto
n. 2.208/97, embora se perceba um avango na preocupagio de um itinerario
formativo nos cursos de qualificagdo basica. Tal Decreto, a0 mesmo tempo
em que cria nova perspectiva para o retorno do ensino médio e técnico
integrado numa s6 matricula, preconiza que todas as escolas de nivel médio
do pafs podergo optar por oferecer o ensino técnico de nfvel médio, bastando

para tanto ampliar a carga hordria total do curso, a fim de assegurar,
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simultaneamente, o cumprimento das finalidades estabelecidas para a
formagdo geral e as condigdes de preparagio para o exercicio de profissdes
técnicas. A educagio tecnolégica, tanto de nfvel médio como superior, é bem
mais complexa. H4 toda uma orientagio dos curriculos para integrar os
conhecimentos bésicos, as bases cientificas, tecnolégicas, culturais e
humanisticas (BRASIL 2004a).

As escolas técnicas e as faculdades de tecnologia, em parceria com os
institutos de pesquisa e com as universidades publicas constituem um
importante instrumento para o desenvolvimento do pafs. Porém, a proposta
de modularizag#o, as saidas intermedidrias, os cursos aligeirados e currfculos
voltados para as necessidades imediatas do mercado podem impedir o
desenvolvimento da pesquisa nas institui¢des de ensino tecnolégico. Com
as reformas, as instituigdes de ensine técnico, como o Centro Estadual de
Educagio Tecnoldgica Paula Souza — CEETEPS, embora mantendo, como
determina o Decreto n. 5.154/04, a forma integrada com o ensino médio
oferece a maioria de seus cursos técnicos separados do ensino médio,
recebendo alunos mais interessados nos cursos profissionalizantes ofertados.

Ainda no ambito da politica de expansiio da educagiio profissional, o
Programa Nacional de Integragio da Educacdo Profissional com a Educagio
Bésica, na Modalidade de Educagéo de Jovens e Adultos/PROEJA, abrange
cursos que proporcionam formagdo profissional com escolarizagdo para
jovens e adultos. Os cursos oferecidos sio: educagio profissional técnica de
nivel médio com ensino médio, destinada a quem ji concluiu o ensino
fundamental e ainda ndo possui o ensino médio e pretende adquirir o tftulo
de técnico; formagdo inicial e continuada com o ensino médio, destinada a
quem ja concluiu o ensino fundamental e ainda néo possui o ensino médio e
pretende adquirir uma formagio profissional mais rapida; formagéo inicial e
continuada com ensino fundamental (5* a 8* série ou 6° a 9° ano), para aqueles
que ja conclufram a primeira fase do ensino fundamental. Dependendo da
necessidade regional de formagio profissional, sdo também admitidos cursos
de formagfo inicial e continuada com o ensino médio e podem ser oferecidos
de forma integrada (formago profissional e geral unificada) ou concomitante

(cursos em institui¢des distintas), sendo que a idade minima de acesso é de 18
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anos e ndo h4 limite méximo.

O Ministério da Educacdo, por meio da articulagdo da Secretaria de
Educaggo a Distancia e Secretaria de Educacio Profissional e Tecnolégica,
dispde, ainda, sobre o Programa Escola Técnica Aberta do Brasil. A iniciativa
constitui-se em uma das a¢des do Plano de Desenvolvimento da Educagiio,
apresentando-se como um passo 2 frente na tentativa de democratizagio do
acesso ao ensino técnico publico, por meio da modalidade de educacio
distancia, com a finalidade de levar cursos técnicos a regides distantes das
instituigdes de ensino técnico e a periferia das grandes cidades brasileiras,
incentivando os jovens a conclufrem o ensino médio (BRASIL, 2007).
Entendemos como Bueno (2005, p. 140), ser “a morosidade das discussoes”
um dos entraves existentes nas propostas de politicas piiblicas para a drea
que “retarda agdes objetivas conscientes”. Nesse sentido, a educagio
profissional de nfvel médio, “por for¢a das contingéncias de um contexto
socloecondmico historicamente caracterizado por enormes disparidades [...],
integra-se, hoje, com um nivel de ensino cujas contradigdes e indefini¢oes
ainda ndo foram superadas”.

O CEETEPS: um breve panorama

O CEETEPS - criado como entidade autdrquica com sede na capital
do Estado, investido de personalidade juridica, com patriménio préprio e
autonomia administrativa, financeira, didatica e disciplinar na forma da
legislagdo de ensino do pafs (Decreto-Lei, de 06/10/1969 do Governo do
Estado de Sdo Paulo) - foi transformado em autarquia de regime especial,
associada a Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho, por
intermédio da Lei n. 952, de 30 de janeiro de 1976 do Governo do Estado de
Sdo Paulo. Pelo Decreto n. 37.785, de 27/10/93 do Governo do Estado de
Sao Paulo, autorizou-se a transferéncia das oitenta ¢ duas Escolas Técnicas
Estaduais (industriais, agricolas e de servigos) pertencentes 4 Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico para o Centro Estadual
de Educacio Tecnolégica Paula Souza — CEETEPS. A instituigio - vinculada
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5

a Secretaria de Desenvolvimento - é responsével pela formagio profissional
ptiblica nos niveis bésicos, técnico, superior tecnolégico e de pés-graduaggo.

Pelo Decreto n. 16.309, de 04/12/80 do Governo do Estado de Sdo
Paulo, foram integradas a instituigdo seis unidades escolares que ofereciam o
ensino técnico; em 1982, foram incorporadas mais seis escolas e, em 1989,
mais duas, totalizando quatorze unidades escolares. A Resolugdo conjunta
SE/SCTDET-2 de 19/11/2008, no seu artigo 1° afirma que a coordenagio
pedagégica e administrativa dos cursos de Educagio Profissional de Nivel
Técnico, que vém sendo mantidos pelas escolas estaduais jurisdicionadas a
Secretaria de Estado da Educagdo, ficaria, a partir de 2004, sob a
responsabilidade do CEETEPS, tornando-se, assim, a (nica instituigio
estadual que oferece o ensino técnico. Atende em média 90 mil alunos
anualmente e desenvolve o Ensino Fundamental, na modalidade EJA; o
Ensino Médio, na modalidade regular e em EJA; o Ensino Profissional
Integrado ao Ensino Médio — Proeja; e oitenta e trés Habilitagdes
Profissionais Técnicas de Nivel Médio para os setores industrial,
agropecudrio e de servigos; e oferece, ainda, a formagéo inicial e continuada a
trabalhadores dos mesmos setores. Como atividade suplementar mantém
classes descentralizadas em convénio com Prefeituras Municipais e empresas
privadas.

O dltimo ano com matricula inicial no ensino integrado foi em 1997,
quando os cursos ofereciam o ensino médio e a educacio profissional ao
mesmo tempo, ou seja, a matriz curricular contemplava as disciplinas de
formacao geral e de educagdo profissional. O final do ensino integrado com
formacdo ocorreu em 2000, sendo que a partir do primeiro semestre de 1998,
os alunos passaram a ter a opgfo de matricular-se, independentemente, no
ensino médio ou no ensino técnico, ou em ambos. A pesquisa realizada* para
verificar os efeitos da aplicagio da Lei n. 9.394/96 pelo CEETEPS
(HEMERITAS; MAIA, 2005), aponta os seguintes indicadores: matrfcula

+Tendo por objetivo divulgar dados, informagGes e anélises de suas atividades entre 1997
e 2004, o CEETEPS publica, em 2005, o livro “Reflexos da Reforma da Educagio
Profissional nas Escolas Técnicas Estaduais de So Paulo”, resultado das pesquisas
empreendidas.
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inicial do ensino médio; matricula inicial por drea profissional; matricula
inicial por habilitacio; relagdo inscritos/vagas do vestibulinho; relacio
inscritos/vagas do vestibulinho por rea profissional; relagdo inscritos/ vagas
do vestibulinho por habilitaggo.

Constatou-se, por exemplo, aumento no ntmero de candidatos ao
vestibulinho, passando de 100.054, no 1° semestre de 1997, para 189.119, no
1° semestre de 2004, portanto, um crescimento de 89,01% no perfodo. Os
nameros referentes ao ensino médio indicam aumento de inscritos: de $6.745
em 1998, para 50.360 em 2004, ou seja, mais de 37,05%. Com relagio ao
ensino técnico, o nimero de inscritos passou de 46.542, no 1° semestre de
1998, para 138.759, no 1° semestre de 2004, ou seja, cresceu mais de
198,18%. No 2° semestre de 2004, houve 95.098 inscritos, registrando um
crescimento de 429,78% se comparados aos 17.952 do 2° semestre de 1998
(HEMERITAS; MAIA, 2005, p. 28).

O perfil socioeconémico dos candidatos aprovados no vestibulinho
dos cursos de educagdo profissional, de 1995 a 2004, também mudou.
Verificou-se, por exemplo: redugéo percentual dos candidatos aprovados da
faixa etdria de 15 a 17 anos, de 83% em 1995 para 33,30% em 2004; aumento
percentual dos candidatos da faixa etéria de 18 a 27 anos, de 17% em 1995
para 40,30% em 2004, e da faixa etdria acima de 27 anos, de 0% em 1995 para
14,72% em 2004.

As mudangas ocorridas nos percentuais das classes de faixa etéria
foram maiores em 1998, com a separagio dos cursos em médio e técnico; de
2002 a 2004 as diferengas sdo menores e hi relativa estabilidade nesses
nimeros. Com o aumento percentual, nos perfodos, dos candidatos
trabalhadores aprovados, que foram de 338% em 1995 para 53% em 1998,
houve pequena redugio percentual nos perfodos subseqtientes, com pequenas
variagdes no perfodo de 2002 a 2004. A referida pesquisa concluiu que: “o
conjunto do alunado do Centro Paula Souza é hoje, em relagio ao do ano de
1997, mais pobre, mais velho e constituido por mais pessoas que trabalham”
(HEMERITAS; MAIA, 200, p. 81).

Apb6s 2001, alguns cursos foram criados e outros extintos,

acompanhando a procura por matriculas nesses cursos e as tendéncias do
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mercado de trabalho. E importante salientar que o CEETEPS, nesse perfodo,
ampliou a quantidade de habilitagdes implantadas e também a diversidade e
amplitude dos cursos. Sdo vinte e uma 4reas profissionais previstas pelos
Referenciais Curriculares Nacionais (Resolugio CNE/CEB n. 04/99
atualizada pela Resolugdo CNE/CEB n. 01/2005). O CEETEPS oferece e
mantém cursos nas dezessete 4reas profissionais em que atua,
proporcionando oitenta e trés habilitagdes profissionais, sendo cinco de
ensino a distancia, quatro na modalidade de ensino em alternancia regular
(artigo n. 28 da LDBEN n. 9.394/96), e em 2007 voltou a oferecer o Ensino
Profissional Integrado ao Ensino Médio na Area Profissional de
Agropecudria e Ensino Integrado ao Ensino Médio na Area Profissional de
Gestdo na modalidade Proeja; oferece, também, curso de especializagio
técnica nas Areas Profissionais de Qufmica, Gestio e Servigos de Apoio
Escolar.

Os cursos sdo estruturados por modulos, incluindo safdas
intermedidrias que possibilitardo a obtengdo de certificados de qualificagio
para o trabalho apds sua conclusio com aproveitamento conforme o Decreto
Federal n. 5.154/04. Segundo a classificagio do Exame Nacional do Ensino
Meédio — Enem, de 2006, em Sdo Paulo, entre as escolas publicas estaduais, as
onze primeiras colocadas sio escolas técnicas e oito unidades do CEETEPS
ficaram entre as dez melhores instituigtes publicas. As escolas técnicas
ficaram, ainda, em primeiro lugar em 59 dos 71 municipios onde foram
avaliadas — o que representa um crescimento de 20% nas primeiras
colocagbes, em relagio a 2005. O levantamento de 2006 mostra ainda que a
ETEC “Ségo Paulo” conquistou o 10° lugar entre as piiblicas de todo o pais e o
8° lugar entre todas as escolas da capital (ptblicas e particulares). No Brasil,
entre as vinte melhores escolas pablicas, excluindo as federais, 14 pertencem
ao CEETEPS. Em Santos, a ETEC Aristételes Ferreira ficou em primeiro
lugar entre as escolas publicas, e em quarto lugar na classificagdo geral das
escolas da cidade (CENTRO..., 2007).
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O cenidrio da pesquisa: a cidade e a escola

Em 1892, o porto de Santos passou por um grande processo de
modernizagdo, em decorréncia de medidas tomadas pelo governo federal, no
sentido de organizar uma concorréncia para aparelhar e desenvolver os
servigos do cais, tendo a Companhia Docas de Santos assumido a
administragdo dos servigos portuarios. Em 1867, a estrada de ferro Santos—
Jundial foi inaugurada para facilitar o transporte de café. A réapida
urbanizagdo de Santos gerou diversos problemas, como epidemias e
endemias, concorrendo para que a cidade ficasse conhecida como “porto
maldito”. Gragas aos esforgos conjuntos entre o poder piiblico e o engenheiro
sanitarista Saturnino de Brito, com seu arrojado projetos de saneamento, a
cidade foi urbanizada e saneada. No final do século XIX, diversos
estabelecimentos de ensino foram criados, em sua grande maioria
particulares, de cunho classista ou religioso, para atender as elites e as
camadas médias urbanas crescentes (MORAES; ALVES, 2002).

A ETEC Dona Escoldstica Rosa, uma das primeiras unidades
profissionalizantes no Brasil, oferece atualmente, os cursos de Administracio,
Metalurgia, Nutrigdo e Dietética e Seguranga do Trabalho. Foi inaugurada
em primeiro de janeiro de 1908, por idealizacio de Jodo Oct4vio dos Santos
(*08/08/1880 — >09/07/1900), mulato, filho natural da escrava Dona
Escholéstica Rosa e supostamente do Conselheiro Jofio Octavio Nébiass,
tendo sido batizado pelo Conselheiro e sua esposa Dona Emerenciana
Nébias, responsaveis por sua formagio.

O Instituto ficou sob a administragéo da Santa Casa até 1931, época
em que foi assinado um convénio com o governo do Estado, por um perfodo

de 50 anos. Por volta de 1980, o internato foi fechado e o Estado firmou com

& Saturnino de Brito elaborou um projeto de saneamento da cidade de Santos; foram
construidos canais que cortavam a cidade do centro para os arrabaldes.

5 O Conselheiro Nébias nasceu em Santos a 01/06/1811. Ocupou os cargos de Juiz
Municipal de Santos, Deputado Provincial reeleito em sucessivas legislaturas, Presidente
da Assembléia Provincial de Sie Paulo, Juiz de Direito de Paranagud, Presidente da
Provincia do Rio Grande do Sul, Presidente da Provincia de Sio Paulo, Senador do
Império, Ministro da Justica e Conselheiro Imperial de D. Pedro 11. (RODRIGUES, 1980
apud GOMES, 2001, p. 31).
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o hospital, mantenedor da escola, um contrato de locagdo. A escola foi
transferida para o Centro Estadual de Educagio Tecnolégica Paula Souza —
CEETEPS pelo Decreto n. 48.456 de 20/01/2004, do governo do Estado de
Sdo Paulo. Muitas disputas ocorreram na tentativa de modificar seu objetivo’
de ser uma escola de educagio profissional gratuita, tendo em vista a vontade
de seu idealizador expressa em testamento, considerado obra-prima na 4rea
Jjuridica.

Seu niicleo de gestdo é assim constituido: a Diregao, responsavel pelo
controle de toda a Unidade Escolar, tem como atribuigo principal integrar
as diversas éreas e equipes, além de executar, planejar, coordenar e organizar
as atividades que propiciem e facilitem o cumprimento das metas da escola; a
Diretoria de Servigos trata de servicos relacionados a recursos humanos,
financeiros, materiais, patriménio, manutengdo e conservagio em geral,
seguranca, zeladoria, suprimentos e comunicagio; a Coordenaciio de Areas é
responsdvel pelo planejamento do ensino, pela supervisio e controle das
atividades docentes em relagio s diretrizes didatico-pedagégicas e
administrativas, bem como pela otimizagfio dos recursos fisicos e didédticos
disponiveis; a Secretaria Académica presta informagdes sobre conceitos,
faltas, documentacfio, atestados e declaracdes; a Zeladorla cuida da
conservagdo e limpeza geral das dependéncias da escola, do zelo e
conservagio de material fixo e de consumo, organiza e executa trabalhos que
se encaixem no setor de zeladoria; a CIPA, entidade que é uma determinagio
do Ministério do Trabalho, tem como objetivo a prevengio de doengas e
acidentes do trabalho mediante controle de riscos presentes no ambiente; a
APM tem a finalidade de mobilizar os recursos humanos, materiais e
financeiros da comunidade, para auxiliar a escola no que diz respeito a
melhoria do ensino, & conservagio e manutencio do prédio, de méquinas e

equipamentos e da programacio de atividades culturais e de lazer

7 Julio Conceigdo elaborou o primeiro regulamento da escola, segundo o qual ela deveria
ser organizada, construida e mantida exclusivamente com renda do seu patriménio, com a
finalidade de dar educagdo gratuita, moral, civica e profissional a meninos pobres, sem
distingdio de nacionalidade, de preferéncia 6rfio, em regime de internato, fixado
inicialmente em 50 o nimero de educandos (ver Histéria e Lendas de Santos — Ensino.
Disponivel em: <www.novomilenio.infbr>).
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(grifos nossos) (ESCOLA..., 2007)5.

Na unidade, 54,7% dos alunos siio homens e 45,3% mulheres; a
maloria estd na faixa etdria de 16 a 25 anos (62,1%); 51,8% deles trabalham e
47,2% ndo trabalham (1% ndo respondeu); 83% j4 tinham cursado o ensino
médio: 67% em escola integralmente piiblica e 6,2% em escola particular; os
demais intercalaram o tempo de curso entre a escola publica e a particular
(CENTRO..., 2006, p. 5.8).

No Sistema de Avaliagdo Institucional/SAI de 2004, algumas
alternativas foram selecionadas para conhecer os motivos da escolha dos
cursos: 1) tenho algum conhecimento e gosto do curso; 2) possibilita maiores
oportunidades de emprego; 3) pretendo me profissionalizar; 4) pretendo
exercer a profissdo de técnico; 5) pretendo seguir os estudos na érea; 6)
trabalho na érea; 7) freqiiento o ensino médio na escola; 8) é reconhecido
como um bom curso. Na escola havia, em 2004, 424 alunos matriculados, e a
pesquisa fol realizada com alunos que cursavam o segundo e terceiro termos
dos cursos de Administragio, Metalurgia e Nutrigio e Dietética. O grafico 1

mostra as alternativas que motivaram a escolha, segundo o curso.

SA escola possui um Centro de Memoéria. Em 1997, o CEETEPS, no sentido de estimular
atitudes de valorizagio e preservagiio do patriménio histérico e cultural, desenvolveu o
“Projeto de Historiografia do Ensino Ptblico Profissional Paulista”, que contou com o
apoio cientifico da Universidade de Sio Paulo, por meio da Faculdade de Educagio
(FE/USP), e o apoio financeiro da Fundagio de Amparo & Pesquisa do Estado de Sdo
Paulo/FAPESP.
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Grifico 1
Porcentagem do niimero de alunos em relagdo a alternativa de resposta

que motivou a escolha do curso - 2004
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Fonte: ETEPS/SAI

A maioria dos jovens pesquisados (85,49%) escolheu a alternativa n.
3, ou seja, optou pelo curso para se profissionalizar; 82,65% preferiram a
alternativa n. 2, esperando que o curso lhes possibilitasse maiores
oportunidades de emprego. A diferenca é pequena entre os que pretendem
exercer a profissdo de técnico (78,55%) e os que desejam seguir estudos na
drea (76,08%). Os que j4 trabalham na 4rea sdo 27,18%.

O indicador aponta que, embora os alunos estejam procurando se
profissionalizar e obter maiores oportunidades de emprego, no curso de
Nutrigio e Dietética nio existe um percentual indicativo que demonstre
estarem sendo direcionados a uma empresa ou mercado de trabalho
especificos (CENTRO..., 2004, p. 9.1).

Em 2005, a escola tinha 786 alunos matriculados. A pesquisa do SAI
foi realizada nos moldes da anterior, e as alternativas de resposta foram as
mesmas de 2004. Nesse ano, foi avaliado também o curso de Seguranga do

Trabalho, e os dados sdo mostrados no gréfico 2.
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Grifico 2
Porcentagem do niimero de alunos em relagio i alternativa de resposta

que motivou a escolha do curso - 2005

B Administragio
H Metalurgia
O Nutricdo e Dietética

O Segurancga do Trabalho

Q1 Q2 @3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8

Fonte: CEETEPS/SAI

Poucas mudangas ocorreram. Os motivos dos alunos que procuram a
escola técnica continuam sendo o de se profissionalizar e ter maiores
oportunidades de emprego, ficando as respostas empatadas em 88,2%.
Quanto a opgdo de trabalhar como técnico ou continuar os estudos temos
79,1% e 72,9%, respectivamente. Os que j4 trabalham na 4rea continuam, a
exemplo do ano anterior, em baixa porcentagem, ou seja, 23,7%
(CENTRO.., 2005, p. 10.2).

Em 2006, havia 995 alunos matriculados. Nesse ano, foi realizada
nova avaliagio SAI, no modelo da anterior, e os resultados estio expressos

no gréfico 3.
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Grifico 3
Porcentagem do niimero de alunos em relagéo 2 alternativa de resposta

que motivou a escolha do curso — 2006
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Fonte: CEETEPS/SAI

Com relagdo as expectativas dos alunos na escolha do curso, a
profissionalizagdo, com 89,5% das respostas, continua sendo a de maior
relevincia, seguida pela possibilidade de maior emprego na 4rea (86,5%). O
ntimero de alunos que trabalham na 4rea caiu para 21,8% (CENTRO..., 2006,
p.9.1). ‘

E importante registrar que o maior indice encontrado nas respostas
dos alunos diz respeito & gratuidade da escola: 93,06% em 2004, 96,3% em
20035, € 90,5 em 2006, tendo também pesado na escolha o fato de os alunos

considerarem a escola técnica como uma boa escola.

As opinides de alunos: o percurso de formagio e o mercado de trabalho.

“Bem mais que o tempo que nés perdemos,
ficou pra tras também o que nos juntou”
(Samuel Rosa/Nando Reis)

O atual perfodo de transigdo para novas formas de organizagio do
trabalho e como conseqiiéncia, de novas interagdes entre o Estado, o capital e
o trabalho provocaram um aprofundamento da desigualdade social, da

fragmentagdo da sociedade e da corrupgdo dos critérios morais e da infra-
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estrutura cultural, fatores comumente mais graves nos pafses periféricos
onde, historicamente, tem imperado uma profunda desigualdade na
distribuigio de bens sociais e econdmicos.

Nesse contexto, os alunos que procuram cursos técnicos o fazem
como estratégia para enfrentar perfodos de transicdo em suas trajetérias de
vida e profissionais, em busca de superagiio da imprevisibilidade que permeia
o mercado de trabalho e a situagdo de emprego. A relativa estabilidade
proporcionada pelo capitalismo da época da jaula de ferro, contexto no qual
as trajetérias de vida e profissional possibilitavam a construgfo de narrativas
individuais, foi definitivamente substituida pela precariedade do trabalho e
das condigdes de vida urbana (SENNET'T, 2006).

Nesse sentido, a passagem da escola para o trabalho nfo ocorre mais
em etapas definidas, com tempo demarcado, em contextos formais, pelo
contrario. Essas trajetérias sio interrompidas, retomadas e modificadas em
seu percurso diante de situagdes adversas. Neste texto, ndo entraremos na
discusséo sobre o conceito de trajetéria de vida e profissional, no entanto, nio
podemos nos furtar de fazer referéncia ao conceito de trajetéria, tal como
Bourdieu (2006, p. 82) o coloca. Compreendida de diferentes formas no
campo das ciéncias sociais e humanas (na historiografia contemporanea a
trajetéria tende a ser vista apenas como histéria de vida), ela é construida por
acontecimentos que podem ser definidos “como alocagdes e deslocamentos no
espago social [..], isto é ela é distribuida “nos estados sucessivos de
estrutura da distribuigao dos diferentes tipos de capital que estdo em jogo no
campo considerado”. Dessa forma, uma trajetéria somente pode ser
compreendida no campo que se transforma, ele préprio, sucessivamente, pois
“o conjunto de relagdes objetivas que vincularam o agente considerado ["...]
ao conjunto dos outros agentes”, se defrontaram “no mesmo espago de
possiveis”.

No entanto, o espago de possiveis - no atual momento de profundas
transformagoes em fungfo do contexto econdmico, politico, social e cultural -,
provoca um efeito coletivo de desestabilizagio ou, como assinala Castel
(2005), de dessocializagdo em fungio do desmoronamento das coberturas

sociais constituidas no inicio da era moderna.
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Com efeito, as entrevistas de aprofundamento dos treze alunos
evidenciam buscas realizadas de diferentes formas por insergio e
permanéncia na escolaridade formal, no mercado de trabalho e,
conseqlientemente, na tentativa de construcio de uma narrativa de vida que
possa proporcionar certa margem de estabilidade social e econémica?.

Na opinido de Gabriel:

Sou autbnomo e trabalho com eletrdnica (ridio, tv).
Escolhi este curso pra ingressar na industria, ter
estabilidade e outras vantagens profissionais. Esta escola
€ a tnica que tem o curso na regifo, pode facilitar em
fungfo dele ser o (nico de metalurgia na regifo, e eu
pretendo ingressar na Cosipa, pois 14 tem um monte de
vantagens, carteira assinada, plano de satde [...].

A consolidagdo da individualizagio das tarefas e das trajetdrias
profissionais acarreta numa responsabilizacio individual dos atores sociais
que passam a assumir a prépria necessidade de mudanga de rumos tantoc em
sua vida pessoal quanto profissional. E como se o ator fosse liberado de
certos “constrangimentos coletivos que podiam ser opressivos, como no
quadro da organizagio tayloriana do trabalho. Mas ele é de alguma forma
obrigado a ser livre, intimado a ser bem sucedido, sendo ao mesmo tempo
totalmente entregue a si mesmo” (CASTEL , 2005, p. 46).

No entanto, esse aggiornamento individualista maximiza as chances
daqueles que conseguem, nesse contexto de desaceleragio do emprego pleno,
desenvolver suas potencialidades criativas e empreendedoras, que poderiam
ser constrangidas no capitalismo da jaula de ferro, por imposi¢des
excessivamente burocraticas de empresas inflexiveis em seu modo de
funcionamento. Como assinala o autor, esta é a parte da verdade do discurso
que exalta o espfrito empreendedor. Porém, esse discurso se esquece de apon-

tar o outro lado da mesma situagdo: agravam-se os niveis de desigualdade

9 As entrevistas aqui analisadas tém significado e significincia no contexto das questdes
que o estudo procurou abordar. Dessa forma, necessariamente, este artigo ndo esgota as
visdes contidas nas treze entrevistas de aprofundamento. Os nomes sio ficticios e os
entrevistados assinaram Termo de Consentimento Esclarecido. Como se disse
anteriormente, alguns dos problemas ja foram discutidos em outros artigos (MARTINS,
2008a; 2008b).
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econémica, social e diminuem as chances de mobilidade social da maior parte

dos segmentos de trabalhadores.
Vejamos o caso de Mércio:

Hoje eu trabalho numa empresa chamada [..], de
engenharia e sou projetista, tenho carteira assinada. Tive
que fazer o curso de metalurgia porque hoje hd uma
grande variagio de materiais e eu preciso saber quais sio,
para qué servem, a temperatura necessdria, até onde vai a
resisténcia do material. A empresa ndo quer saber se
vocé vai pagar um curso ou hio, vocé tem que procurar
saber as coisas por conta prépria, sendo daqui a pouco
estou fora. Na realidade eu pretendo terminar meu curso
e levar minha carreira adiante, se conseguir fazer
Engenharia.

Observa-se a preocupagio com a garantia de uma atividade

profissional que proporcione “seguranga material e financeira, relacoes

soclais, uma organizagio do tempo e do espago e uma identidade no trabalho.

No caso dos jovens, trata-se do conhecimento do status de adulto, portanto,
de homem” (PAUGAM, 2003, p. 93). Sem davida, a auséncia do contrato

Jurfdico que confere status & atividade do trabalho - visto como emprego

assalariado desde o advento da modernidade - constrange os individuos.

Nesse sentido, a falta de perspectiva de um trabalho estavel na forma de

emprego com saldrio e carteira assinada, provoca uma angstia que vem,

gradativamente, se consolidando na forma de doengas sociais. Na opinigo de

Jodo, 19 anos:

Esta associagdo de poder e dinheiro é perigosa; eu ndo
queria ser poderoso para ter dinheiro, eu queria ter poder
para poder mudar algumas coisas, mas o poder ia trazer
dinheiro. Aconteceu-me um problema na vida e eu nio
pude mais seguir o caminho que eu queria que era ser
militar. Eu tenho diabetes, como meu pai. Eu acho que a
gente tem que se adaptar com o que acontece pra gente.
Os meus amigos foram fazer cursinho, foram crescendo,
e eu ndo posso fazer por causa de dinheiro. Agora,
arrumei  emprego como aprendiz, auxiliar de
almoxarifado. Entrei pelo programa Menor Aprendiz, do
governo do Estado. Essa Lei foi estendida porque muitos
Jovens ndo tinham o primeiro emprego; o segundo
emprego exige uma experiéncia, como é que vocé vai ter
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o segundo se vocé nio teve nem o primeiro em carteira?
Foi uma oportunidade a ampliacio desse programa para
Jjovens com mais de dezoito anos, até vinte e um. Eu
estava inscrito no CIEE e nunca arrumei nada porque, is
vezes, quando o horario era bom, o saldrio nio
compensava (eu ajudo em casa, 0 meu pai teve derrame
entéio eu ajudo em casa), entfio tinha que ser um salério
que realmente compensasse a falta de alguém em casa.

Apesar de néo estar desempregado e de ter conquistado seu primeiro
emprego com carteira assinada — ainda que no &mbito de um programa
governamental -, provoca em Jodo certo constrangimento por nio se sentir
participante do status daqueles que seguem trajetérias definidas: terminar o
ensino médio, ingressar num cursinho, conseqiientemente, numa faculdade e
posteriormente, conquistar um bom emprego. Essa sensacgio de estar fazendo
o melhor que pode pelo que a vida lhe oferece, em alguns casos, agrava a
anglstia do fracasso e em outros, provoca o desejo de buscar saidas, sejam
quais forem, até conseguir “melhorar de vida” (Jodo). Como diz Paugam
(2008), algumas pessoas sentem que o fracasso que lhes oprime (fracasso que
€ visto tendo como parimetro outras pessoas consideradas bem sucedidas,
com emprego fixo, tarefas nobres, carreira promissora, etc.), é observado
publicamente por todos como sinal de inferioridade ou de incapacidade social.
Jodo acrescenta de que forma encara a necessidade de assumir quaisquer
tarefas para se manter empregado:

ja trabalhei com animagdo de festas, como monitor, como
gargom. J4 trabalhei de frente de caixa, de entregador de
dgua, tudo tempordrio, sem carteira assinada, era tudo
assim, quinze reais aqui, vinte reais ali, dez aqui, trinta
ali, e dependendo da funggo, garcom era a que eu
ganhava melhor. Fui me infiltrando na copa, aprendi a
fazer umas bebidas e algumas nogdes de servir; comecei a
pesquisar na INTERNET algumas coisas de etiqueta,
porque gargom tem que ter certa etiqueta. Tem que se
virar, néio interessa como, se ndo posso fazer o que quero,
nem faculdade, tem que encarar. Agora estudo nutrigio e
pretendo continuar. Considero uma boa escola, mas tem
que ter algumas melhorias.

H4, ainda, aqueles que tiveram alguma atividade profissional
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considerada “mais nobre”, isto é, que conferia certo status diante da
situacdo atual de desemprego ou de ter que viver de trabalhos tempordarios,
sem perspectiva mais definida em relagfo a sobrevivéncia. Nesses casos, as
condigdes anteriores de vida — mais satisfatérias do que as atuais — provoca
uma deslocalizagdo social, tdo grave como daqueles que nunca viveram
situagdes de emprego ou atividade profissional estdvel, pois, “confrontados
com a escassez da oferta de emprego em certos setores de atividade, os
desempregados com uma idade que dificulta a reinsergéio profissional sdo
tomados por um sentimento de angustia, que se liga & perspectiva de reais
dificuldades financeiras e, ao mesmo tempo, ao peso da humilhagio”
(PAUGAM, 20083, p. 95). Vejamos o caso de Tédnia, 36 anos, divorciada, um
filho:

eu tinha uma loja excelente. Separei-me e fui trabalhar
no que aparecia. Hoje eu estou prestando servigo de
costura. Se eu pudesse estaria 14 até hoje, porque eu
sempre gostei de trabalhar com comércio. Meus pais
sempre trabalharam com comércio. Fago coisas para
vender: ovo de pdscoa, salgados. Este curso me
interessou porque sempre gostel dessa parte de
alimentagao. Vérios fatores da minha vida me obrigaram
a vir estudar aqui: estava diante de um mercado de
trabalho sem faculdade concluida, sem uma
especializacio [[...] se eu vou trabalhar ou nfio nessa rea
€ uma coisa que eu s6 vou ver com o tempo [...]

Como ja discutimos em trabalho anterior, em mercados de trabalho
marcados por intensa heterogeneidade (no qual se mesclam diferentes formas
contratuais e ndo contratuais de vinculo empregaticio), ndo é clara a
articulagdo entre oferta e procura de trabalho, por viérios fatores,
particularmente em paifses periféricos ou semi-periféricos (MARTINS, 2005).
No referido trabalho, assinaldvamos que de qualquer forma, para o
trabalhador desempregado ou exercendo atividades precérias de trabalho, a
qualificagdo inicial e/ou a possibilidade de buscar novas qualificactes
profissionais é questdo, antes de tudo, de sobrevivéncia, pois esse processo
representa a porta de (re) entrada num mercado de trabalho restritivo.
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Segundo Licio,

ndo trabalho e escolhi esse curso, porque ele é uma
continuidade dos cursos que eu j4 tinha feito antes. £ um
curso que falta para ingressar no mercado. Eu tenho 18
anos ainda, terminei o Ensino Médio agora, ano passado
e, o curso técnico abre portas. Eu estou encontrando
dificuldades porque ndo convivo com a 4rea, porque a
maioria dos companheiros da sala trabalha com aquilo j3,
e se identifica melhor com o curso. As aulas sio voltadas
para o mercado de trabalho mesmo, mas se vocé ji
trabalha na drea facilita.

Na opinido de Martins

néo trabalho e escolhi Metalurgia porque eu tinha feito
um curso no SENAI, de Calderaria. Gostei da profissio e
quis dar andamento. Pretendo fazer engenharia
mecénica. Esta escola é muito boa e aqui na Baixada
Santista € a tnica que tem o curso de Metalurgia. Eu
tenho mais chances no mercado de trabalho porque vou
ter um componente no curriculo a mais do que as outras
pessoas. Eu fago Ensino Médio junto e quando eu acabar
o Ensino Médio af eu procuro um estégio.

Os segmentos da populagio que vivenciam perfodos prolongados de
desemprego e/ou de emprego informal/precério, ndo desejam passar a ser
assistidos permanentemente, ainda mais porque as possibilidades de
assisténcia, no Brasil, sdo vulneraveis e fragmentadas. Aqueles que estdo
desocupados desejam, sim, recuperar o status social proporcionado pelas
relagbes formais de trabalho, embora, diferentemente dos pafses mais
desenvolvidos, as questdes que envolvem o emprego e a protegdo contra o
desemprego nfio tenham constituido, historicamente, as mesmas formas de
protegéo coletiva do Estado de Bem Estar Social:

A diferenga com relagiio ao Brasil e aos pafses do terceiro
mundo & que existe a imposigio da idéia de individuo par
defau, ou seja, um individualismo solitdrio e imposto pelo
abandono do Estado, devido A inexisténeia de uma
propriedade social constituida e universalizada. (NARDI,
2003, p. 120).
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Segundo Luciana, 24 anos:

no momento ndo estou trabalhando, mas j4 trabalhei; fui
vendedora e operadora de caixa em supermercados e
lojas. Algumas vezes tive carteira assinada, outras nio.
Metade do tempo foi sem carteira assinada. A maioria
das empresas hoje em dia contrata por trés meses por
outra empresa, chama-se terceirizada, depois vocé fica
até seis meses. Vocé pode ficar trés, seis, nove meses,
depois eles dispensam. A empresa ndo tem gasto, quer
dizer, tem gasto, mas nem tanto ¢omo uma pessoa que
estd registrada. Eu terminei o colegial em 1999 e eu
tinha feito um curso técnico de médulos bem curtinhos.
Fiz também informitica, datilografia. Em 2003 eu entrei
no cursinho pré-vestibular. Fiz um ano e meio de
cursinho e nfio entrei na faculdade. Tentei o técnico e
assim me encaixei aqui e encontrei a minha 4rea, vi que
eu gosto mesmo é da #rea da saide. Prestei vestibular
pra informética e agora estudo coisas relacionadas 4 4rea
da satide.

Segundo Sennett (2006), um individuo para sobreviver no atual
contexto de condigdes sociais adversas, instaveis e fragmentadas, precisa
enfrentar trés desafios. O primeiro diz respeito s relagdes sociais de curto
prazo constitufdas pela intensa mobilidade de empregos e de locais de
trabalho. O segundo se refere ao talento, entendido como a maneira com a
qual os sujeitos apreendem as mudangas ocorridas e desenvolvem
capacidades potenciais, em um processo de constante capacitagio.
Entretanto, nas sociedades contemporaneas se troca a importancia de fazer
bem alguma coisa por uma cultura da meritocracia, que amplia o horizonte
das habilidades potenciais em detrimento das realizagdes passadas. O terceiro
desafio é permitir que o passado fique para tras, descartando as experiéncias
ja vividas.

Também para Paula, as atividades profissionais exercidas enquanto
estava empregada significavam apenas a garantia de sobrevivéncia:

agora eu ndo trabalho. Sem carteira registrada, eu
trabalhel oito meses em um consultério, eu era
recepcionista, secretdria, faxineira, enfim, tudo o que
havia para fazer. Trabalhei durante algum tempo em
uma padaria também, como atendente e trabalhei
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também um més em uma sorveteria, mas nunca com
carteira assinada. JA trabalhei de lotagdo também, como
cobradora. Parei de estudar faz seis, sete anos.

No ambito das politicas publicas, varias propostas tém sido elaboradas na
tentativa de apontar possiveis saidas do campo de tensdo constituido, de um
lado, pelas exigéncias prementes de inser¢io de jovens e adultos num
mercado de trabalho cada vez mais enxuto e volitil. De outro, discute-se a
possibilidade de se ofertar, a0 mesmo tempo, uma formagio sélida que
permita aos alunos percorrer os caminhos da construgiio de conhecimentos
historicamente produzidos, preparando-o para o mundo do trabalho que cada
vez mais ostenta o enigma da esfinge: decifra-me ou te devoro. Vejamos o
caso de Sérgio:

eu fago atendimento ao piblico, com carteira assinada.

-

Escolhi fazer metalurgia porque acho que é um curso
que pode dar um futuro em termos de emprego, é uma
formagdo que pra frente eu posso ampliar, ndo vai parar
aqui. Escolhi esta escola porque é conceituada e tem
estrutura. O curso ndo proporciona uma saida direta pra
o mercado de trabalho. A maioria daqui ndo vai sair com
emprego, val sair com um curso, apenas.

Apbs os anos 1970, o mundo do trabalho passou a exigir um perfil de
trabalhador polivalente, cooperativo e capaz de desenvolver seu potencial de
aprendizagem sustentado por formagdes permanentes. As imbricagdes entre
o0s novos rumos da economia e as reformas dos sistemas de ensino em &mbito
internacional a partir dos anos 1980, sobretudo, tém sido exaustivamente
discutidas pela literatura da 4rea. Se o século XX foi o século da produgio
industrial, o século XXI tem sido apontado como o século das tecnologias de
informagdo e da sociedade do conhecimento, num processo que exige
diversificagio dos espagos educacionais. Entretanto, também entre as
propaladas reformas dos sistemas de ensino e as possibilidades de expansio
do padrdo de competitividade dos pafses que as implementam, nfo hd uma
relagdo simétrica. Outros fatores pesam para que a educaciio — vista como
motor de desenvolvimento nas préticas discursivas oficiais -, alavanque o

crescimento de um pafs. Um dos mais importantes, sem didvida, seria a
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constituigio de uma agenda de governo que integrasse as politicas setoriais e,
mais do que isso, efetivamente elegesse as politicas sociais como prioridade

de governo.

Consideragdes finais

Na América Latina, os sistemas de formagio profissional foram
elaborados com a finalidade de atender a quem n#o tem acesso a educacio
superior ou quem n#o concluiu o ensino médio e procura garantir a melhor
transigao possivel entre a escola e o emprego. As solugdes apontadas sio
traduzidas de vérias formas que vdo das tradicionais autorizagbes de
operagdes utilizadas pelo Ministério da Educacdo e Trabalho as medidas de
mensuragdo da qualidade do trabalho formativo. Aponta-se ainda a
necessidade de se tomarem medidas que contemplem a importincia de
politicas orientadas a4 demanda, que reduzam a evasio escolar e ampliem as
oportunidades de acesso para aqueles com menos recursos
(ORGANIZACAO..., 2007).

Os dados apontam que, dos 106 milhdes de jovens na América Latina
e no Caribe, 48 milhdes trabalham, e 13 milhdes trabalham e estudam. Pelos
dados do SAI-ETE 2005, da ETEC Dona Escolistica Rosa, a Taxa
Concluinte Curso — TCC (nimero obtido pela divisdo do total de alunos
matriculados no infcio do curso pelo niimero de concluintes) demonstrou que
56,6% dos alunos que iniciaram o curso conseguiram concluf-lo. Dentre os
motivos apresentados por ter abandonado o curso, que representa 43,4% dos
alunos, o mais constante foi a impossibilidade de compatibilizar as atividades
de estudo e o trabalho.

Outro problema grave diz respeito as dificuldades de acesso de
alunos concluintes da educagéo basica em escolas publicas ao ensino superior
ptblico. Segundo os dados do Censo Escolar da educagio bésica, 87,9% dos
alunos matriculados no ensino médio brasileiro pertencem a escolas ptiblicas

e representam apenas 46,8% do total de matriculas nas Instituigdes de
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Educagio Superior, ou seja, boa parte dos alunos originarios do ensino médio
prblico nio tem conseguido ingressar na educagio superior (BRASIL, 2006).

Outro fator que chama a atengdo e como pudemos verificar na
opinido dos alunos, a opgdo pelo curso técnico deveu-se ao fato de voltar a
estudar (ou de permanecer estudando) com vistas a ingressar no ensino
superior, o que corrobora dados do Censo de 2006. Ao tratar da distribuigdo
das matriculas segundo as formas de articulagdo com o ensino médio, o
Censo aponta que 55,6% dos alunos de 2005 (416 mil) possuem o ensino
médio conclufdo, o que evidencia o retorno dos alunos as instituigdes para
uma habilitagdo profissional, quando poderiam pleitear uma formagao de
nivel superior. Os alunos entrevistados deixaram claro que a escolha pelo
ensino técnico fol uma estratégia para conseguir o ingresso no ensino
superior.

A vinculagio da educagfio profissional as ofertas do mercado é de tal
modo estreita que a falha na conquista de uma vaga, ou mesmo seu retardo,
resulta no fracasso de todo o processo. A frustragdo pela ndo inser¢io aponta
para nova qualificagio e mais tempo de preparagio, caminhando no sentido
oposto ao critério de eficiéncia assumido pelo mercado, quando analisa o
ensino técnico sob a formula — habilidade técnica/tempo de preparacdo e
investimento/tempo de preparagio. Essa teoria do tempo otimizado para o
ensino técnico, que supostamente levaria a uma inser¢do mais rdpida no
mercado, cal por terra, bastando para tanto um cendrio inadequado ou a falta
de sincronia entre o mercado de trabalho e o curriculo escolar. Para sustentar
esse argumento, auxilia-nos o pensamento de Paiva (1997, p. 130-131) sobre
o descompasso entre ensino técnico e emprego:

[..] as transformagdes por que passa o mundo
contemporaneo estio a demandar novas e maiores forgas
psiquicas e virtudes pessoais, necessirias a4 vida num
mundo em que a concorréncia se acirrou [...] Nio se
trata apenas de qualificar para o trabalho em si, mas de
formar para a vida na qual também se insere o trabalho,
nem sempre como foco fundamental da existéncia, com
uma flexibilidade e um alcance suficiente para que se
possa enfrentar o emprego, o desemprego e o auto-
emprego e para que se possa circular com desenvoltura
em meio a muitas “idades” de tecnologia com
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possibilidade de olhar para trds, compreender o mais
possivel a transigdo, entender e usar (se for o caso) as
mdaquinas mais modernas e fazer face a suas intimeras e
multifacéticas conseqiiéncias na vida social e pessoal.

A educagdo constitui uma das politicas sociais e, no 4mbito destas,
ndo sdo poucas as mudangas de diretrizes de gestdo desde fins dos anos 1970:
a linha ténue que vinha, historicamente, separando as politicas de integragfio
das politicas de insergdo (também chamadas de assistencialistas), diluiu-se de
forma irreversivel, pelo menos no atual contexto. Grandes contingentes da
populagdo dos pafses de economia central e de alguns pafses que constituem
o bloco dos emergentes — caso brasileiro - vém sendo “assistidos”, na
impossibilidade de se verem integrados ao mercado de trabalho e de
consumo. Individuos que até muito recentemente possufam o status de
trabalhadores, passam a integrar o segmento de “assistidos”, numa
velocidade que tem preocupado governantes e organismos internacionais.
Vigora, portanto, um discurso de que a expansio de escolaridade - via cursos
técnicos, regulares e/ou de formagio continuada -, facilitaria o transito,
particularmente dos contigentes mais jovens, para o mercado de trabalho.
Porém, como se discutiu anteriormente e com base na convivéncia cotidiana
proporcionada por esta pesquisa, essa correlagiio nio é simétrica e constitui
um processo permeado de peculiaridades que pesam negativamente para o
lado vulnerével: os alunos/trabalhadores.

Pode-se perceber que as experiéncias profissionais nfo ocorrem em
fungdo de escolhas ou de estratégias em suas trajetérias de vida (o que
implicaria numa racionalidade que ndo existe), mas sim, sfo as tnicas chances
oferecidas por um mercado de trabalho que muda velozmente,
particularmente no que diz respeito & qualificacéo exigida para novas fungoes
e/ou postos de trabalho.

Aos professores dos cursos técnicos resta trabalhar com uma das
questdes centrais que emergem no contexto atual de retracio do Estado
social: a perda da centralidade do trabalho assalariado, com a devida
cobertura social, como elemento estruturante de relagdes sociais definidas

cotidianamente. Nesse sentido, a situagio de vulnerabilidade em que se

208 " Ho¥
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encontram vastos segmentos sociais faz com que a procura por novas
qualificagbes técnicas ocorra num contexto de (re) instauragio do
individualismo negativo, pois 0 que estd em jogo, atualmente, sio as
“dificuldades e os riscos de existir como individuo ” (CASTEL, 1998, p. 596).

Aos antigos contingentes populacionais considerados classicamente
inadaptados sociais (doentes mentais, invalidos, acidentados por servigo),
somam-se, agora, trabalhadores cujas ocupagdes desapareceram, atingidos
pela precariedade do trabalho, vastos segmentos de méo-de-obra sem
qualificagio especifica ou em busca de novas qualificagdes, aspirantes ao
primeiro emprego e os que acreditam que, com novos cursos e novas
qualificagbes, possam reingressar no mercado de trabalho ou progredir em
alguma carreira, mesmo que nio seja considerada a ideal, aquela que a
sociedade valoriza.

Entre o desemprego e o emprego formal, ainda, sdo vérios os fatores
que pesam na situagdo dos fragilizados, pois embora encontrem,
eventualmente, colocagdes temporarias, atividades auténomas, etc., “as
dificuldades econémicas desse grupo referem-se, na maioria das vezes, aos
status juridicos inferiorizados — ao desemprego, evidentemente, mas também,
as situagdes intermedidrias entre o emprego e o desemprego: ao trabalho
temporério ou de meio perfodo, aos contratos por tempo determinado, aos
estdgios e cursos profissionalizantes alternados, aos bicos, aos acordos de
aposentadoria antecipada, etc” (PAUGAM, 2003, p. 64). Em suma, a
irregularidade da atividade econdmica gera segmentos de fragilizados,
estudados sob a ética da sociologia como aqueles que s3o mais atingidos em
sociedades cuja exigéncia de stafus atinge niveis altos de expectativas e de

consumo, o que desencadeia estados de angustia.
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