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PENSANDO O DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUSTENTAVEL: A ATUACAO DO BANCO DO BRASIL S/A

Melissa Franchini Cavalcanti Bandos
André Ruwer

Introdugio

O tema desenvolvimento, nos Gltimos anos, passa a ser pauta
constante em todo o mundo nos debates politicos e cientificos, pois estdo cada
vez mais evidentes os desequilibrios causados pelo atual modelo de crescimento
econ6mico nas esferas ambiental e social, sendo necessarias medidas imediatas,
repensando o meio ambiente e as condicdes de vida para a populacio.

Concretiza-se, assim, a busca da equidade e da justica social por
meio da materializacio de uma forma de desenvolvimento que assegure a
permanéncia e a continuidade das conquistas e dos avangos no contexto social,
bem como na estrutura econdmica atual e que evite, ou minimize as agressoes
ao ambiente que provoquem, no futuro, comprometimento a0
desenvolvimento e 4 qualidade de vida da populacio.

Assim, hd que se considerar que o desenvolvimento é um
fenémeno complexo, com inferéncias econdmicas, sociais, politicas e culturais
(TOLOSA,1978), e que, embora dependa do crescimento econbémico, nao
pode ser considerado simplesmente como sindnimo de crescimento
(OLIVEIRA, 2002; MARTINELLI; JOYAL, 2004), avaliado apenas como um
processo de expansdo quantitativa do produto e da renda, e sim, considerado
como uma transformacio qualitativa da sociedade na mudanca de suas

caractetisticas.
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Nesse sentido, insere-se no amplo conceito de desenvolvimento, o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS) como resultado da agio
articulada dos diversos agentes sociais, politicos e econbémicos, publicos ou
privados, da regido em anilise, voltada ao alcance de um objetivo comum, pela
construcao de um projeto estratégico orientador de suas acdes em longo prazo
(MAGALHAES; BITTENCOURT, 1997).

E fato que a sua construgio pressupde a mobilizacio das energias
e capacidades enddgenas (DEL CASTILHO, 1994; MAGAILHAES;
BITTENCOURT, 1997, MARTINELLI; JOYAL, 2004) de maneira a
propiciar a introducdo de mudancas que elevem as oportunidades sociais e as
condiges de vida no plano local, tendo como base a participagéo da sociedade
no processo. Assim, a importincia de institui¢des publicas e privadas pensarem
o desenvolvimento, isto &, debaterem o tema, inseriten em suas pautas
estratégicas e atuarem, torna-se fundamental ao proprdo processo de
Desenvolvimento Regional Sustentavel.

Dessa forma, o presente capitulo tem o objetivo de analisar a
atuagdo da principal instituicio financeira do pais acerca da construcio do
Desenvolvimento Regional Sustentivel, o Banco do Brasil S/A, ou seja,
verificar como essa importante instituicdo brasileira atua no desenvolvimento,
quais as atividades proporcionadas no sentido de contribuir efetivamente no
DRS, em especifico, focada na educagio corporativa, qualificando seus
profissionais para assessoria a elaboracio de planos de negdcios voltados para o
incremento das comunidades.

Para conducao desse estudo, foi escolhida a pesquisa qualitativa
descritiva desenvolvida com base em dados secundarios por meio de uma
ampla revisio bibliografica extraida principalmente de livros, anais de
congressos e sies da internet e complementada por um estudo de caso, com a
intenc¢do de detalhar a investigagdo e analisar um contexto real.

Para tanto, inicialmente, serd abordado o tema desenvolvimento

de forma ampla, na seqiiéncia, aborda-se o Desenvolvimento Regional
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Sustentivel e a importincia da atuacio endogena de instituicdes publicas e
privadas no debate. Insere-se o estudo de caso descrevendo a atuagio do Banco
do Brasil S/A no Desenvolvimento Regional Sustentivel e, ao final, as

conclusoes.

Pensando o desenvolvimento

O desenvolvimento serdi abordado como um tema amplo e
complexo envolvendo nio apenas o crescimento econémico, mas também
atrelado 20 crescimento social, cultural, politico e ambiental. Oliveira (2002,
p.38) destaca que “o desenvolvimento, em qualquer concepcio, deve resultar
do crescimento econbmico acompanhado de melhoria na qualidade de vida”.

O desenvolvimento deve ser encarado como um processo
complexo de mudancas e transformacdes de ordem
econdmica, politica e, principalmente, humana e social.
Desenvolvimento nada mais ¢é que O crescimento —
incrementos  positivos no produto e na renda -
transformado para satisfazer as mais diversificadas
necessidades do ser humano, tais como satide, educacio,
habitacéo, transporte, alimentacio, lazer, dentre outras
(OLIVEIRA, 2002, p.40).

Historicamente, o desenvolvimento resulta de transformacdes
estruturais que, por sua vez, sdo conseqiiéncia de movimentos cumulativos de
recursos técnicos, materiais e humanos de uma sociedade (BUARQUE, 1994).
Da mesma forma, também na era da globalizacio, “[] o espaco geogrifico
ganha novos contornos, novas caracteristicas, novas definicdes” (SANTOS,
2000, p. 79), deixando de ser considerado apenas o suporte fisico das atividades
e dos processos econémicos para representar a valotizacio dos “[...] tetritérios e

as relacdes entre os atores sociais, suas organizacBes concretas, as técnicas
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produtivas, o meio-ambiente e a mobilizacio social e cultural” (MARTINELLI,
JOYAL, 2004, p.7).

Assim, as exigidas mudancas de orientacio e novas formas de
producdo realizam-se pela fragmentacio territorial, onde “[..] renascem as
identidades culturais e politicas nos niveis local e regional” (COELHO apud
MARTINELLI; JOYAL, 2004, p. 1) impulsionando a atengio para estratégias
de desenvolvimento no préprio nivel local (MARTINELLI; JOYAL, 2004, p.
1). Nesta perspectiva, Albuquerque (1996) salienta que a identidade propria de
cada territério se converte em sustentacio de seu desenvolvimento produtivo.

A proximidade dos problemas, necessidades, recursos e
atores sociais locais permite, [...] formular politicas mais
realistas e, sobretudo, baseadas no consenso com tais
atores. Igualmente, se abre a possibilidade de promover a
ctiagao negociada de instituicbes de fomento produtivo
empresarial em nivel local, de gerar um clima de confianga
e cooperagdo entre entidades publicas e o setor privado
empresarial e de estimular assim uma cultura local de
desenvolvimento (ALBUQUERQUE, 1996, p.3-4).

Deve-se, entdo, buscar complementar o esforco das politicas
macroeconomicas com polfticas especificas, ou melhor, politicas ou atuacdes
regionais/locais, alcangando, por essas medidas, uma mudanga de atitude frente
a um enfoque em que antes se privilegiava a atracio de recursos externos
focada em problemas gerais ou de grandes grupos, voltando-se s possibilidades
e iniciativas de desenvolvimento enddgeno, em que

€ possivel aproximar-se das circunstincias e caracteristicas
concretas dos diversos territérios ou regides e formular
politicas e instrumentos de fomento produtivo e
modernizacio tecnoldgica e empresarial mais ajustados ao
perfil especifico de cada zona (ALBUQUERQUE, 1996,

p.9).

Nesse sentido, faz-se necessitia a abordagem do conceito de

desenvolvimento regional ou local, em que a preocupagio é especifica com o
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espago em que o desenvolvimento ocorrerd. Lorenzo (2007) descreve que no
desenvolvimento local, a prépria comunidade faz sutgir suas capacidades e
competéncias de gestdo das suas préprias condicdes de vida. Sobre os fatores
enddgenos, continua Lorenzo (2007), sio potenciais e forcas individuais e/ou
coletivas presentes de forma implicita ou explicita em uma comunidade. A
autora exemplifica que sdo interesses e objetivos comuns como a identidade
social, as diversidades de funcdes que podem ser forcas de alavancamento.

Da mesma maneira, Martinelli e Joyal (2004, p.10-11) continuam
acerca do desenvolvimento regional.

Do ponto de vista regional, o conceito de
desenvolvimento endégeno pode ser entendido como um
processo interno de ampliagdo continua de agregacio de
valor na produgio, bem como da capacidade de absorcio
da regido. Hsse processo tem como resultado a ampliacio
do emprego, do produto e da renda local ou da regifo, em
um modelo de desenvolvimento definido. O novo
paradigma de desenvolvimento regional endégeno estd no
fato que o modelo de desenvolvimento passa ser
estruturado a partir dos préprios atores locais, e nio mais
pelo planejamento centralizado.

Para tanto, os termos local e regional serio abordados em
conjunto. O desenvolvimento local ¢ a terminologia adotada para explicar as
transformagdes econdmicas, politicas, sociais, culturais ¢ ambientais de uma
localidade com peculiatidades que 2 torna singular e o desenvolvimento
regional trata das transformacdes econdmicas, politicas, sociais, culturais e
ambientais de uma regiio definida geograficamente. Ao insetir o termo
sustentavel junto 2o desenvolvimento regional esti se pensando em
transformacSes de uma regiio especifica “[.] socialmente desejavel,
economicamente vidvel e ecologicamente prudente” (SACHS, 1986, p.110) que

serd amplamente abordada no tépico 2 seguir.
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O Desenvolvimento Regional sustentavel

O Desenvolvimento Regional Sustentivel é o resultado da acdo
articulada dos diversos agentes sociais, politicos e econémicos, ptblicos ou
privados, do municipio ou regido, voltados ao alcance de um objetivo
especifico, por meio da mobilizagio das capacidades internas a localidade, isto
¢, endégenas (DEL CASTILHO, 1994; MAGALHAES; BITTENCOURT,
1997; MARTINELLL JOYAL, 2004).

Sachs (apud OLIVEIRA, 2002) destaca cinco dimensdes de
sustentabilidade dos sistemas econdémicos, que devem ser observadas para se
planejar o desenvolvimento: a social, a econémica, a ecoldgica, a espacial e a
cultural.

Explicando cada dimenséo, o autor afirma que a dimensio social
diz respeito 2 melhora nos niveis de distribuicio de renda com a finalidade de
diminuir a exclusio social e as diferencas econdmicas entre as classes sociais; a
dimensdo econémica estd relacionada 4 eficiéncia na alocagio e gestio de
recursos; a dimensdo ecolégica diz respeito 4 preservacio ambiental sem
comprometer a oferta de recursos naturais a0 homem; a dimensdo espacial
relaciona-se 4 ocupacdo do territdrio, rural e utbano e, por fim, a dimensio
cultural estd ligada a mudancas no pensar e agir da sociedade de maneira a
despertar uma consciéncia ambiental que reduza o consumo de produtos que
provoquem impactos ambientais.

Verifica-se, portanto, que, ao abordar o Desenvolvimento
Regional Sustentavel, estd se falando em positivas transformacdes econdémicas,
sociais, ecologicas, espaciais e culturais que se sustentem no longo prazo,
fomentadas e implementadas pela prépria sociedade. Trata-se de uma
combinagio dos fatores: recursos (terra, trabalho e tecnologia); comunidade
(uma populacdo de um determinado espago, regiio ou municipio); e
otganizagoes governamentais ou nio governamentais (tais como universidades,

institui¢bes, sindicatos, associagdes, agéncias, 6rgio governamentais no Ambito
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federal, estadual e municipal) com foco em aumentar as oportunidades sociais e
as condigdes de vida no plano local/regional.

E o caminho que deve ser percorrido por uma comunidade em
busca da qualidade de vida e participacio democritica nos destinos de sua
regido, cidade ou localidade (FRANCO, 2000). E necesséria uma proposta de
desenvolvimento a partir das bases, com a participagio ativa da populacio na
identificagdo das necessidades e na priotizacio de acdes por meio dos atores
locais, com vistas a garantir resultados que demonstrem melhotia na qualidade
de vida da populacdo. Essas a¢Ges necessitam de uma politica para promover a
descentralizaciio das decisdes em prol da autonomia dos locais e de um sistemna
de estimulo 4 criatividade e auto-realizagio pessoal em que os membros da
comunidade aplicam sua efetiva vocagao.

O conceito do Desenvolvimento Regional Sustentavel, como uma
nova maneira de promover mudangas e transformagbes, propiciando o
surgimento de comunidades mais equilibradas, foi adotado no Brasil a partir de
1995 com o programa Comunidade Solidaria, ligado 4 Presidéncia da Republica.
Com essa experiéncia, evidenciou-se a necessidade de promogio e
fortalecimento de parcerias entre as trés esferas de governo e destas com as
organizacdes da sociedade civil, propiciando o despertar de vocacdes locais para
o Desenvolvimento Sustentivel, com a “identificacio e o fortalecimento das
potencialidades produtivas dos municipios-alvo, a organizagio da sociedade em
torno de objetivos comuns e o suprimento de suas caréncias mais imediatas
para colocar em marcha o processo de desenvolvimento” (ACCARINI,
COSTA, 2002, p.58).

Em relacdo a pratica do processo de DRS, além dos fatores
citados anteriormente, Albuquerque (1996) expressa que o mesmo também
implica em criar novas instituigbes para o desenvolvimento territorial, com a
participagao negociada dos gestores publicos e do setor privado; impulsionar
iniciativas empresariais inovadoras e melhorar a capacitacio da forca de
trabalho local (ALBUQUERQUE, 1996).
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A partir da andlise dos discursos da maioria dos autores que
trabalham o DRS, verifica-se que esse processo deve ser administrado de forma
patticipativa pela sociedade, com o objetivo de constituir um férum
representativo da comunidade, em que todos os segmentos devem estar
representados para construir uma proposta que se consolide num projeto para
local ou regido. Esse processo presupoe atores locais unidos por uma vontade
solidiria em prol do desenvolvimento de sua localidade, municipio ou regizo.

Nessa perspectiva, o setor publico assume papel fundamental na
forma de estimulador de inovagdes, tdo fundamentais ao processo de
Desenvolvimento Regional sustentavel (MARTINELLI; JOYAL, 2004), e:

() o papel principal do setor publico é estimular os
elementos que viabilizam a inovagdo, tornando-a possivel:
infra-estrutra intelectual efetiva, forga de trabalho instruida
e qualificada, qualidade de vida adequada e atraente,
ambiente de negdcios estimulante, oferta real de capital de
risco; mercado receptivo para novos produtos e
processos, compromisso com a modernizacio industrial,
cultura voltada para a industrializacio com flexibilidade e
cooperacdo, e o sistema social apoiando a inovagido e a
diversidade (BERMAN e  MARTIN apud
MARTINELLI; JOYAL, 2004, p.59).

Dessa forma, a temdtica é pertinente uma vez que, no Brasil, o
tema desemprego e a exclusdo social a ele associada, é objeto da preocupagio
de estudiosos e de diversos atores sociais. O agravamento das capacidades
regionais de gerar postos de trabalho e renda para a maioria dos habitantes
impulsiona a busca por alternativas dentro de um conceito de Desenvolvimento
Regional Sustentivel, conforme apresenta Singer (1998, p.62,63):

[] como dever do Estado 4 promocéo de um processo
publico de inclusio social, sustentando e treinando os
desempregados, financiando e assistindo de diversas
maneiras a pequenas empresas ou comunidades de
trabalho, redistribuindo terras subutilizadas entre os
camponeses, etc.
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Assim, algumas agdes estio sendo implementadas pelo governo
brasileiro voltadas para um desenvolvimento sustentivel que seja capaz de gerar
riquezas e melhoria da qualidade de vida enquanto promove o equilibtio social
e impede a degradacio ambiental. Dentre essas acdes, destaca-se a iniciativa do
Banco do Brasil S/A que, em patceita com o Governo Federal, apoia a
implantacdo de programas de Desenvolvimento Regional Sustentivel, como
forma de catalisar as acoes dos diferentes agentes existentes nas comunidades.

Insere-se, assim, no contexto de DRS, o Banco do Brasil S/A na

posicio de ator e agente de desenvolvimento, amplamente abordada no tépico

seguinte.

A atuag@o do Banco do Brasil no desenvolvimento regional sustentavel

O Banco do Brasil foi o primeiro banco brasileiro, ctiado em 12
de outubro de 1808, por meio de um alvari do principe regente D. Jodo
(BANCO DO BRASIL, 2009b). E uma das mais sélidas instituicdes brasileiras
e pode ser considerada a maior instituigio financeira publica do pais. Esse
argumento fundamenta a importincia de se conhecer o Banco do Brasil S/A
como agente de Desenvolvimento Regional Sustentivel, pois impulsiona a
economia e o desenvolvimento dos municipios em que atua ao financiar a
agricultura familiar, o agronegdcio, o comércio exterior, as micro e pequenas
empresas, entre outros.

O desenvolvimento do Brasil estd expresso na missio do Banco
do Brasil: “ser a solugio em servicos e intermediacio financeira, atender as
expectativas de clientes e acionistas, fortalecer o compromisso entre os
funciondrios e a empresa e contribuir para o desenvolvimento do Pais” (grifo
nosso) (BANCO DO BRASIL, 2009b), e de maneira especifica, o

desenvolvimento sustentavel destaca-se entre os objetivos da instituicio.
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Nesse sentido, o Banco do Brasil, enquanto agente de
desenvolvimento, € norteado pela crenca

de se¢ conciliar o atendimento aos interesses dos seus
acionistas com o desenvolvimento de negécios social e
ecologicamente sustentaveis, mediante o estabelecimento
de relagdes eticamente responsiveis com seus diversos
publicos de interesse, interna e externamente (BANCO
DO BRASIL, 20092).

Assim, o compromisso com o desenvolvimento sustentivel,
definido pelo Conselho Ditetor e pelo Conselho de Administracio do Banco
do Brasil S/A e assumido por toda a organizagio, estd expresso na Carta de
Principios de Responsabilidade Socioambiental e no Cédigo de Etica do Banco
do Brasil BANCO DO BRASIL, 2009a).

A titulo de exemplo, a seguit, sio enumerados os compromissos
da instituicio para com o desenvolvimento, destacando-se uma orientacio
explicita voltada ao Desenvolvimento Regional Sustentével.

e Atuar em consondncia com Valores Universais, como:
Direitos Humanos, Principios e Diteitos Fundamentais do
Trabalho, Principios sobte Meio Ambiente e Desenvol-
vimento.

® Reconhecer que todos os seres sdo interligados e toda
forma de vida é importante.

® Repelir preconceitos e disctiminacdes de género,
orientacdo sexual, etnia, raga, credo ou de qualquer
espécie.

e Portalecer a visio da Responsabilidade Socioambiental
como investimento permanente e necessirio para o futuro
da humanidade.

® Perceber e valer-se da posicio estratégica da corporacio
BB, nas relagbes com o Governo, o Mercado e 2
Sociedade Civil, para adotar modelo prépro de gestdo da
Responsabilidade Socioambiental 4 altura da corporacio e
dos desafios do Brasil contemporaneo.
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e Ter a transparéncia, a ética ¢ o respeito a0 meio
ambiente como balizadores das priticas administrativas e
negociais da Empresa.

e Pautar relacionamentos com terceiros a partir de
critérios que observem os principios de responsabilidade
socioambiental e promovam o desenvolvimento
econdmico e social.

e Estimular, difundir e implementar praticas de
desenvolvimento sustentavel. (grifo nosso)

e Enxergar clientes e potenciais clientes, antes de tudo,
como cidadios.

e Estabelecer e difundir boas priticas de governanca
corporativa, preservando os compromissos com acionistas
e investidores.

e Contribuir para que o potencial intelectual, profissional,
artistico, ético e espiritual dos funcionarios e
colaboradores possa ser aproveitado, em sua plenitude,
pela sociedade.

e Fundamentar o relacionamento com os funcionatios e
colaboradores na ética e no respeito.

e Contribuir para a universalizacio dos direitos sociais e
da cidadania.

e Contribuir para a inclusio de pessoas com deficiéncia.
(BANCO DO BRASIL, 2009a).

Assim, focando o Desenvolvimento Regional Sustentavel, o
Banco do Brasil S/A em parceira com o Governo Federal fomenta as acGes
dos diferentes agentes existentes nas comunidades, no sentido de superar as
dificuldades e caréncias e promover o desenvolvimento ndo apenas de uma,
mas de todas as etapas de uma atividade produtiva.

Essa medida visa implantar uma nova maneira de atuar junto a
comunidades localizadas em regiGes carentes, buscando mobilizar os agentes
economicos, politicos e sociais para impulsionar o desenvolvimento sustentavel.
Com isso, pretende também promover a geracio de trabalho e renda de forma

sustentdvel, inclusiva e participativa, considerando as caracteristicas locais, de
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natureza econdmica, social, ambiental, institucional, politica e cultural. Para o
Banco do Brasil (2009a):

Desenvolvimento Sustentdvel ¢é aquele que leva a
construgio de comunidades humanas que buscam atingir
um padrio de organizacio em rede, com caracteristicas de
interdependéncia, reciclagem, parcetia, flexibilidade e

diversidade, considerando-se que as agdes sejam
economicamente vidvels, socialmente justas,
ambientalmente cotretas e culturalmente diversificadas.

Dessa forma, os esforgos individuais na organizacio devem se
orlentar para a realizagio dos objetivos estabelecidos; e, os funcionarios,
imbuidos de solidariedade, dignidade e coesdo com os valores, alinham-se a essa
iniciativa, buscando empenhar-se na consecucio dos objetivos e da estratégia
proposta.

A etapa inicial desse processo envolve a educagio para a formacio
profissional e atualizagdo dos funcionirios do Banco do Brasil que atuam em
suas unidades. Essa capacitagio é promovida pela Universidade Corporativa do
Banco do Brasil que, em convénio com instituigdes de ensino superior do pais,
propotciona um MBA Executivo em Negécios do Desenvolvimento Regional
Sustentivel.

O sistema de Educagio Corporativa do Banco do Brasil S/A
existe desde 1965 e o foco da instituicio é o desenvolvimento pessoal e
profissional dos funcionarios, visando multiplicar acdes no Desenvolvimento
Social (BANCO DO BRASIL, 2009a).

A capacitagio mencionada em DRS favorece a mobilizacio e
treinamento dos funciondrios envolvidos para a implantacio das acdes de
Desenvolvimento Regional Sustentivel que se propde a fortalecer o
associativismo, a agricultura familiar, os mini e pequeno empresarios formal ou
informal, as cooperativas populares, em suma, o desenvolvimento de atividades
produtivas identificadas como vocacio das mais diferentes regides, com

respeito 4 cultura local e aos niveis de organizagio.
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Os funcionirios do banco, apés a capacitagdo, sdo capazes de
ampliar as acBes no que diz respeito a0 Desenvolvimento Regional Sustentével,
fortalecendo atores locais, fornecendo a devida assessoria na elaboracdo de
planos de negdcios voltados para o incremento das comunidades.

Os programas e acbes de aprendizagem dessa instituicio sio
orientados pelos seguintes propositos:

e Desenvolver a exceléncia humana e profissional de
nossos funcionarios;

® Prover solucdes para problemas de desempenho
profissional;

e Aperfeigoar a performance organizacional; e

e Formar sucessores para quadros técnicos e gerenciais do

Banco do Brasil. (BANCO DO BRASIL, 2009a)

Para o Banco do Brasil, a promogio ao Desenvolvimento
Regional Sustentivel gera novas oportunidades de negécio para os patceiros,
promove maior participagio no mercado de baixa renda, amplia a base de
clientes e contribui para a fidelizacio de clientes. E a concretizacdo dessa
estratégia passa, necessariamente, por processos educativos e colaborativos de
Desenvolvimento Social, tanto internamente, do qual participam funcionarios
em todos os niveis hierdrquicos, quanto externamente, do qual participam

organizacdes e individuos tanto da iniciativa publica, quanto da privada.

Conclusoes

A reestruturacio dos sistemas produtivos locais, de acordo com
Parente (1997), depende de politicas territorializadas com base na formacio do
capital humano e social e na construcio de uma nova relagao estado-sociedade
que permita a oferta de servicos inovadores de apoio 4 cadeia produtiva local

composta de micro e pequenas empresas.
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Deriva, portanto, a necessiria articulagio de iniciativas de politicas
de geragdo de trabalho e renda que envolvam as camadas mais pobres da
populagio nas estratégias de desenvolvimento local e regional, em detrimento
de politicas assistencialistas e compensatérias mantenedotras de uma cadeia de
favores e dependéncia. Assim, a pesquisa aqui empreendida se justifica 2 medida
que constitui um referencial de conhecimento de priticas de DRS utilizadas por
uma organizacio publica, na efetiva disposicio politica do Estado para
estabelecer e aplicar os instrumentos de gestio necessarios para tal.

O enfoque regional é da mesma forma, justificado pela crescente
necessidade de fortalecer os espacos regionais, com projetos autossustentiveis
que garantam a preservacdo da cultura e do meio ambiente, que minimizem 2
concentracio de renda, a exclusio e a segregacio econdmica, resultado da nova
dindmica da competicio mundial.

A relevincia deste estudo esti na discussio da efetividade de
politicas adotadas por uma organiza¢io publica, sua experiéncia e contribuicio
para a minimizagio de problemas sociais e males que afetam a sociedade
moderna. Afinal, 0 Desenvolvimento Sustentivel nio trata somente da redugdo
do impacto da atividade econémica no meio ambiente, mas, principalmente,
das consequéncias dessa relacio na qualidade de vida e no bem-estar da
sociedade, tanto presente quanto futura (ALBUQUERQUE,1996).

Para atender ao grande desafio de desenvolver com
sustentabilidade e atuar como agente facilitador na promocio do
desenvolvimento econdmico regional e local, o setor publico possui vérias
alternativas de atuacio. Uma delas, pode ser “[..] um enfoque proativo e
preventivo para a industra e para a economia local, em busca de novas
oportunidades de desenvolvimento dentro dos interesses e das vocagOes da
comunidade local (MARTINELLI; JOYAL, 2004, p.59), o que constitui um
desafio importante de estudo, debate e registro e delinea a acio buscada pelo
Banco do Brasil S/A.
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Esta foi a logica que se pretendeu mostrar: a da organizagio que
estabeleceu a missio e definiu estratégias capazes de realizar essa misséo,
contemplando as pessoas, identificadas com os valores e cultura organizacional.
Assim, o Banco do Brasil S/A, como ator importante, com uma imagem
institucional consolidada junto as comunidades, por meio da educagio
profissional voltada para o Desenvolvimento Regional Sustentavel, busca
assumir um papel ativo na construgio de arranjos produtivos locais, por meio
de processo participativo e concertagao em conjunto com varios outros atores.

Dessa forma, o Banco do Brasil identificou-se com a busca de
desenvolvimento sustentivel, associando sua missao 4 necessidade de auxiliar as
regides a promoverem o seu desenvolvimento, com redugao do desemprego e
ampliacio da renda das populacoes, notadamente envolvido por sentimentos de
responsabilidade e de dignidade humana. Esse comprometimento originou a
criagdo de uma carta de principios, definindo uma visio pré-ativa na busca de
acbes sustentaveis, por meio da deliberagdo pelos membros da organizacao na
definicdo e orientacdo explicita de uma estratégia voltada ao Desenvolvimento
Regional Sustentavel.

O Desenvolvimento Regional Sustentivel pressupde a existéncia,
na comunidade, de recursos humanos capacitados ou da estruturacio de um
programa efetivo de envolvimento, assessotia, treinamento, desenvolvimento e
qualificacdo; papel que pode ser desempenhado por uma organizacio do setor
publico. Proporcionar a atuacio de atores capacitados para fomentar o
Desenvolvimento Regional Sustentivel, e em especifico, os profissionais de
uma organizagio publica, é indispensavel para a construcdo de projetos que

tenham cada vez mais sucesso e efetividade.
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