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SER LEAL OU SER HONESTA?
UMA PROPOSTA DE DESENVOLVIMENTO DA
COMPETENCIA MORAL UTILIZANDO DILEMAS

Simone Gomes de Melo
Elvira Maria P. P. Ribeiro Parente

Introdugio

Quantas criangas e jovens vivenciam diariamente dilemas e tém
que tomar uma decisio que nem sempre os deixa completamente
confortdveis? Quem nunca precisou renunciar a um valor em detrimento
de outro em alguma situagao? Por que se escolhe um valor e nao outro?

Como tornar mais evidente e repertoriado esse processo de escolha?

Essas s3o algumas perguntas que conduzem a produgio deste texto.
Pensando no quanto as escolhas atravessam o cotidiano das pessoas que
vivem em sociedade, este capitulo objetiva refletir sobre a potencialidade
do uso de dilemas morais educativos como uma estratégia para o
desenvolvimento da competéncia moral de criangas e jovens. Para isso serd

feita a apresentacdo e a andlise de dois dilemas que envolvem os valores da
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lealdade e da honestidade, a luz das contribui¢oes de Piaget (1994[1932]),
Kohlberg (1984) e Lind (2018).

O trabalho com dilemas morais enquanto estratégia educacional é
propulsor de reflexdes e debates que podem promover o desenvolvimento
da competéncia moral de quem estd envolvido (LIND, 2018). Além disso,
proporciona o desenvolvimento do valor da convivéncia democritica, do
respeito as diferencas de ideias, da capacidade argumentativa e da
habilidade de escuta. E um exemplo importante de estratégia em que o fim

nao ¢ o principal e sim o préprio processo vivido.

Com vistas a alcangar o objetivo proposto, este capitulo estd
dividido em trés se¢oes. A primeira delas ird fundamentar teoricamente o
uso de dilemas morais educativos utilizando o referencial teérico da
psicologia moral baseado em Piaget (1932/1994), Kohlberg (1984) e Lind
(2018). A segunda versard sobre os valores escolhidos para compor os
dilemas, a lealdade e a honestidade, uma vez que dilemas que confrontam
esses valores sio recorrentes em situagdes em que criangas, jovens e até
adultos vivenciam. Na terceira se¢io serd apresentada uma proposta de
condu¢io de dilemas conforme metodologia desenvolvida por Lind

(2018), considerando os valores acima descritos.

Competéncia Moral e Trabalho com Dilemas Morais Educativos

H4 muito tempo que a filosofia, a sociologia e, de forma mais
recente, a psicologia se dedicam ao estudo sobre a moralidade humana. Sao
muitos os autores que discutem os valores que podem orientar a moral. No
entanto, poucos sio os que compreendem a moralidade em um duplo

aspecto, no qual a razdo e a afetividade estdo presentes e precisam ser
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consideradas. Dentro dessa compreensio estdo as investigagdes de Lind
(2018) que tem como base as pesquisas de Piaget (1994[1932]) e Kohlberg
(1984). Esses trés autores auxiliam na compreensio acerca de como se
desenvolve a moralidade em criancas e adolescentes, o raciocinio moral
com seus estagios e niveis, e as estratégias que visam favorecer
qualitativamente o desenvolvimento da competéncia moral, ou seja,
impulsionam o comportamento moral. Vale ressaltar que Piaget
(1994[1932]) e Kohlberg (1984) nao evidenciam tanto o tratamento do
duplo aspecto quanto Lind (2018), que traz essa discussao de maneira mais

enfatica.

Piaget (1994[1932]) pesquisou o desenvolvimento da moralidade
com a observagao e a entrevista sobre a no¢ao de regras na crian¢a no jogo
de bolinhas, ele percebeu que em cada momento da infincia as regras
praticadas e sua consciéncia sobre elas modificavam-se. A pesquisa se deu
com criangas de até quatorze anos, sendo as menores, de zero a trés,
avaliadas apenas em algumas observagoes. Posteriormente foram feitos
interrogatdrios baseados em histérias hipotéticas em que se questionavam
hdbitos de acontecimentos rotineiros nos jogos, relacionando-se com as

regras do jogo.

Em sua investigagdo o autor destaca que havia uma transi¢ao entre
a prdtica e a consciéncia das regras, as quais se passavam por estdgios
sucessivos. Assim, constatou quatro estagios. No primeiro, denominado
Motor e Individual (entre 2 e 3 anos), nao havia regras coletivas, o prazer
era individual e as regras eram motoras. O segundo estdgio, Egocentrismo
(entre 2 e 7 anos), caracterizava-se pelo cumprimento de regras, que eram
seguidas por imitagdo - ser ganhador nio significava precisamente ganhar
mais bolinhas que os companheiros. No terceiro, Cooperagio (entre 7 ¢ 10

anos), as criangas jogavam umas contra as outras, combinavam as regras,
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no entanto, quando separadas davam informagoes diferentes sobre elas.
Por fim, o estdgio de Codificacio de regras (acima de 11, 12 anos), no qual
as regras eram discutidas em mintcias - em ocasides levava-se mais tempo
combinando-as do que jogando propriamente e se tinha consciéncia da

coletividade.

Concomitante a prdtica das regras havia o desenvolvimento da
consciéncia das regras a partir do estdgio do Egocentrismo. Neste primeiro
estdgio, a regra nao era obrigatéria, por ser puramente motora; no 2°
estdgio, apogeu do Egocentrz’smo e o primeiro estdgio da Coopem;ﬂ'o, aregra
era considerada sagrada, de origem adulta e externa; e no 3° estdgio,
Autonomia, havia consentimento mutuo, sendo o respeito pela regra

obrigatério.

Analisando esses e outros achados, Piaget (1994[1932]) percebeu
que havia duas tendéncias morais, a primeira, heterdbnoma, as regras sio
advindas de alguém mais velho e se reproduzem nas criangas pelo respeito
unilateral, nio havendo assim uma compreensio do porqué da sua
existéncia. Por outro lado, & medida que seu grupo de convivéncia se
amplia, percebem que a cooperagio é um bom meio para conviver e
estabelecer regras por acordo mutuo. O respeito as regras parte do seu
interior e hd uma compreensio de sua necessidade, numa tendéncia

autdnoma.

Impulsionado  pelas pesquisas jd realizadas por Piaget
(1994[1932]), Kohlberg (1984) acreditava que havia mais fatores
incluidos dentro dessas duas tendéncias morais. Segundo Biaggio (20006)
o pesquisador entrevistou criangas e adolescentes de 10, 13 ¢ 16 anos e
assim constatou uma evolugio do raciocinio moral por seis estdgios
sucessivos classificados em trés niveis: pré-convencional (estdgios 1 e 2);

convencional (estdgios 3 e 4) e pds-convencional (estigios 5 ¢ 6). De modo
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geral, analisando os extremos, é possivel dizer que os pré-convencionais
ainda nio entendem a necessidade de seguir normas, ao passo que, os pds-
convencionais entendem e aceitam as regras sociais, porém
compreendendo-as sob o olhar dos principios que as regem, o que permite
que, as vezes, tais principios conflitem com as regras jd existentes. A seguir,
serdo analisadas caracteristicas de cada estdgio, tendo como referéncia a

perspectiva de Biaggio (20006).

No nivel pré-convencional, hd dois estigios. No primeiro,
denominado Orientacio para punicio e obediéncia, a moralidade se define
pelas consequéncias, ou seja, apenas se hd punigao significa que o ato estd
errado. Jd4 no segundo, Hedonismo instrumental relativista, as pessoas
consideram que o correto moralmente se trata daquilo que as satisfazem.
Neste caso, a moral é relativa, prevalece o provérbio “olho por olho, dente

por dente”, sendo assim, um estdgio egoista, relativista.

No nivel intermedidrio, o convencional, temos o terceiro e quarto
estagios: Moralidade do bom garoto, de aprovagio social e relagies
interpessoais ¢ Orientagdo para a lei e ordem. O terceiro estdgio caracteriza-
se por pessoas que reconhecem como moralmente aceitdvel a aprovagio
dos outros. Trata-se de um conformismo social. Para este estdgio nao hd
mais um igualitarismo rigido, porque a equidade surge como uma
concepgao de justica, ou seja, nem sempre se defende a igualdade absoluta,
de modo que é preciso dar mais a uma pessoa que estd em situagao de
maior desamparo. No quarto estdgio, hd um grande respeito pelas normas,
devendo ser cumprido o dever. Mesmo quando se opta por descumprir
uma regra, refere-se como uma exce¢do e que a lei é necessdria para nos

organizarmos enquanto sociedade.

No nivel po’s-convencz’ond/, 0 quinto e sexto estagio sao: A orientagio

para o contrato social e Principios universais de consciéncia. Assim, no quinto
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estdgio as leis ndo sdo mais absolutas e podem ser mudadas se forem
injustas, todavia, as mudancgas devem seguir canais legais e democrdticos.
O sexto estdgio atinge o nivel moral mais elevado, de modo que a pessoa
se orienta pelos principios morais universais. Caso tenham leis injustas e se
os canais democrdticos nio tiverem possibilidade de modificd-las, ¢
necessdrio que individualmente se faga algo, resultando, eventualmente,

em desobediéncia civil.

A partir  desse conhecimento, Kohlberg e colaboradores
desenvolveram uma pesquisa em que buscavam estimular nos estudantes a
passagem para niveis mais elevados de estigios de julgamento moral
utilizando-se de dilemas morais hipotéticos. De modo que, a partir de
histérias hipotéticas, fomentava-se a exploragio do sentimento e do
raciocinio. A atividade ocorria em um grupo conduzido por um lider bem
treinado (que na escola seria um professor), que apoiava os pontos de vista

divergentes e estava disposto a debater argumentos e explorar sentimentos

e valores (KOHLBERG; POWER; HIGGINS, 1997).

Segundo Hersh, Reimer e Paolito (2002), a estratégia apresentada
anteriormente coloca em contato individuos de diferentes niveis,
propiciando o desequilibrio cognitivo e possibilitando a formagao de uma
nova estrutura no raciocinio. Para eles, esse desequilibrio ocorre por trés
vias: no aluno consigo mesmo; no didlogo com outros alunos, permitindo
mudangcas de etapas superiores ao seu préprio nivel; como também no
didlogo com o professor. Nesta tltima, o professor assume um papel de
organizador das ideias, pois entende o modelo de raciocinio do aluno,
recupera oralmente sua perspectiva e faz outro argumento, promovendo
assim intervengdes nas quais possibilita estdgios de raciocinio moral
superiores aos que estavam sendo apresentados pelos alunos. Desse modo,

o professor é um incentivador do desenvolvimento moral.
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As contribuicoes de Piaget (1994[1932]) e Kohlberg (1984) sobre
o desenvolvimento do juizo moral servem de base para muitos estudos que
visam a compreender como se dd esse desenvolvimento e como promover

o desenvolvimento do raciocinio moral.

Lind (2018) é um desses estudiosos e busca operacionalizar o
conceito de competéncia moral criado inicialmente por Kohlberg,
dedicando-se a estudar os modos de ensinar, desenvolver e avaliar esse
aspecto do comportamento moral. Para Lind (2018) a competéncia moral
¢ a capacidade de cada sujeito de resolver conflitos por meio da deliberacao

e do didlogo, sem uso da violéncia ou submissao a uma autoridade externa.

O trabalho com a discussao coletiva de dilemas morais educativos
¢ a grande proposta do autor para o desenvolvimento dessa competéncia,
uma vez que a estratégia envolve também faces das competéncias: moral
individual e sécio comunicativa (competéncia democritica) — que, nio por
acaso, o autor utiliza-as como sindnimo. Na discussio de dilemas, o
pesquisador redne aspectos da técnica de Blatt e Kohlberg, todavia,
estimula a apresentacio de contra-argumentos entre os préprios membros
do grupo, assim nao se configura como responsabilidade do professor

apresentar argumentos um estdgio acima do grupo (SOUZA, 2008).

Lind (2018) compreende a democracia como um ideal moral,
como um valor, para além de um sistema de governo. Ele defende que a
competéncia moral individual influencia e ¢ influenciada por esse valor,
sendo o seu desenvolvimento fundamental para o avan¢o da vivéncia real

da democracia em sociedade.

A educagio escolar, enquanto direito publico subjetivo, pode ser
para muitos a Gnica oportunidade do desenvolvimento dessa competéncia
e, portanto, de fortalecimento da democracia como valor moral, posto que

outras institui¢oes sociais muitas vezes, nao ocupam o lugar de promotoras
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do debate com as criangas e jovens. No entanto, é necessdria uma politica
de formagio continuada para os professores que promova também o
desenvolvimento das competéncias morais dos adultos, para que assim, eles
possam promover condi¢oes de desenvolvimento para os estudantes. Lind
(2018) reforca a importincia da formacio de professores e futuros
formadores para que o método de discussiao dos dilemas seja utilizado de
maneira assertiva e defende que este método, ainda que aconteca poucas

vezes no ano, ¢ eficaz.

Uma pesquisa realizada por Vinha ez /. (2017) avaliou a adesao ao
valor da convivéncia democrdtica por professores, criancas e adolescentes.
A investigagdo, que faz parte de uma pesquisa maior com quatro valores,
analisou a escolha que estes sujeitos faziam para resolugao de situagdes
hipotéticas, em que havia a possibilidade de assertivas contrdrias ao valor
(n2o adesao) ou assertivas pré-valor (adesao). As assertivas eram ainda
divididas em contravalor em perspectiva egocéntrica e sociocéntrica e pro-
valor egocéntrico, sociocéntrico ou moral, baseadas nos niveis de Kohlberg
(1984). Segundo os autores, dentre os quatro valores pesquisados:
solidariedade, justiga, respeito e convivéncia democrdtica, foi este dltimo
que obteve a menor adesio em uma perspectiva moral, ou seja, foi
considerado como o mais drduo de ser aderido moralmente por criangas,
jovens e adultos, nao havendo nenhum destes tltimos que tenham aderido

ao valor no nivel considerado moral de respostas.

Os dados desta pesquisa reforcam que urge a necessidade de uma
educagao que intencionalmente promova o ensino e aprendizagem dessas
competéncias morais-democréticas. Dessa forma, poderao ser atendidos os
objetivos tio bem-intencionados de muitas escolas brasileiras que visam
resolver seus problemas e conflitos por meio do didlogo e do debate de

ideias e nao de forma violenta.
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A partir das consideracoes apresentadas até aqui, nota-se que a
competéncia moral como um fator a ser desenvolvido no espaco escolar,
de forma intencionada e planejada, nido como algo inato, nem de
transmissao de valores ou licoes de moral. Lind (2018) propée o
desenvolvimento da competéncia moral-democritica, por meio da
discussao de dilemas coletivos, como uma vacina que pode prevenir o
crescimento de maneiras violentas de resolver os problemas na escola ou

na sociedade.

Os Valores da Honestidade e da Lealdade

A convivéncia em sociedade é marcada pela existéncia de valores
de diferentes tipos e que se relacionam com diferentes aspectos da vida
social, tais como os estéticos, religiosos e politicos. Apesar dessa
coexisténcia, nem todos estao postos em fun¢io de um bem comum. Os
valores mais universalizdveis e voltados para a convivéncia ética entre seres
humanos sio chamados de valores morais (MARQUES; TAVARES;
MENIN, 2017). A democracia, defendida por Lind (2018) como um
valor, ¢ um deles. Assim como este, outros valores fazem parte do rol
daqueles que estdo voltados para o bem comum e sdo vistos, portanto,
como valores morais universalizdveis, tais como: o respeito, a solidariedade,

a dignidade, a lealdade, a justica, a honra e a honestidade.

Para Marques, Tavares ¢ Menin (2017, p. 17) “a palavra “valor”
vem de valere e exprime a ideia daquilo que vale alguma qualidade (o bem,
a beleza, a eficicia ou utilidade, o poder) atribuida por alguém a algo”. Os
valores representam assim uma avaliagio e uma preferéncia e podem ter

maior ou menor for¢a nas escolhas realizadas por cada um a depender da
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centralidade que ocupam na personalidade. A personalidade pode ser
considerada ética quando esses valores centrais estao relacionados & moral,
como reflete La Taille (2010, p. 113):

E quanto as pessoas que sempre (ou praticamente sempre)
optam por seguir os mandamentos da moral, pode-se delas
dizer, pela reciproca, que os valores centrais de suas
representagoes de si sio justamente aqueles condizentes
com a moral, ou eles mesmos morais. Delas se pode dizer
que possuem realmente uma personalidade ética. Isso nio
implica dizer que ndo passam por conflitos — pelo menos se
nio forem herdis ou santos —, mas esses costumam ser
resolvidos pela forca do sentimento de obrigatoriedade
moral, pois, para tais pessoas, ser elas mesmas e ser moral é

a mesma coisa. (LA TAILLE, 2010, p. 113)

O autor reforca que as personalidades éticas nao estdo isentas dos
conflitos, mas conseguem lidar com eles, quase sempre, optando por um
valor moral. Esta ideia estd de acordo com as propostas de Lind (2018)
quando indica que competéncia moral ¢ justamente a capacidade de
resolver conflitos por meio do didlogo e da democracia. A construgao de
personalidades éticas, portanto, nao se dd pela mera transmissao dos
valores morais, mas pela vivéncia de situagbes reais ou hipotéticas
conflitantes em que seja possivel refletir de maneira individual e/ou
coletiva nao sé sobre suas escolhas, mas sobre o porqué daquela escolha,
bem como sobre os sentimentos, ou seja, a dimensao afetiva que alimenta
de forma positiva ou nio as representacoes de si, quando se escolhe um

valor moral em detrimento de outro.
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Muitas so as situagoes vivenciadas em que os valores morais sio
confrontados com valores de outra ordem, religiosos por exemplo. Para
determinada religido é um valor a subserviéncia da mulher em relagao ao
homem. No entanto, o valor religioso nao deve ser mais forte que o valor
moral do respeito a dignidade, a diversidade e a vida da pessoa humana.
Portanto, as situagoes de subserviéncia que ferirem esses valores morais nao
devem ser associadas como representagdes positivas de si, sob o risco de
serem centrais na personalidade e fomentadores da acio do sujeito. Ha
também o risco social de uma supremacia dos valores de uma determinada
religido que nao sio voltados para o bem comum na sociedade e nio
podem ser atribuidos a todos que nela vivem como os valores morais.
Escolhas assim acirram as situacoes de intolerincia religiosa, bem como,
nessa situacio especifica, perpetuam uma cultura machista naturalizada
como hegemonica, por exemplo, no Brasil (MARQUES; TAVARES;
MENIN, 2017).

Em outras situagoes, os valores que estdo em jogo sio apenas
morais, por exemplo quando para ser honesto é preciso abrir mao da
lealdade e contar um segredo. Nesse caso pode residir um grande dilema,
para alguém que tenha aqueles dois valores morais como centrais em sua
personalidade, uma vez que qualquer um dos valores que seja escolhido
fard simultaneamente com que se abra mao do outro. Abrir mao de um
valor central comumente causa uma sensa¢ao de mal-estar ou vergonha de
si (LA TAILLE, 2010). Apesar de nio ser uma situagao confortdvel, muitas
s40 as vezes em que sujeitos de todas as idades vivenciam esses dilemas e
muitos também sdo os porqués que fazem com que cada um tome sua
decisdo, ou seja, as motivagoes que levam a uma escolha. Sio essas
motivagées que designam o estdgio de desenvolvimento moral e

reverberam na competéncia moral dos sujeitos.
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Essa reflexao vem ao encontro das discussées de Lind (2018)
quando propée o trabalho de discussio coletiva de dilemas morais
educativos como uma proposta de desenvolvimento da competéncia
moral. Isso porque os dilemas sdo geradores de conflitos, j4 que colocam
os sujeitos 2 frente de uma situagio em que os valores em jogo sao morais.
Dessa forma ¢ possivel, por meio da discussdo, entrar em contato com
argumentos e contra-argumentos de diferentes estdgios morais, inclusive
mais elevados, e conhecer, portanto, outras formas de justificar as escolhas.
Além disso, a proposta de discussao de dilemas fomenta o exercicio do
didlogo, principal condutor de uma convivéncia democrética,

desenvolvendo a capacidade de escuta e argumentagio de quem participa.

A lealdade e a honestidade, citadas no exemplo acima, sao dois
valores morais que quando colocados em prdtica viram virtudes, uma vez
que a virtude é o valor em agdo. Em um dilema entre dois valores morais
como estes, escolher qualquer um deles pode ser uma atitude moral, mas
também ¢é declinar em um outro principio igualmente moral. Dificil

escolha nio é mesmo? Ser leal ou ser honesta?

O dilema entre esses dois valores é comum nas situagoes cotidianas,
mas pode ser visto como mais dificil de solucionar, a depender da idade e
do nivel de desenvolvimento moral de quem o vivencia. Para uma crianca
pequena talvez a escolha fosse mais ébvia: ser leal até certo ponto em que
nao houvesse consequéncias para si, a depender do contetido da situagao,
ou escolher ser honesto, afinal, é o que adultos esperam e nessa idade a
regulacdo externa da autoridade ainda é muito forte pelo temor da perda
do amor, préprios da tendéncia heterbnoma. No entanto, para
adolescentes esse pode ser um dilema mais dificil, uma vez que nesta fase a
busca por se reconhecer como parte de um grupo de amigos é muito forte,

o que coloca a lealdade como um valor de importincia diferente das
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criancas mais novas. A honestidade, contudo, continua sendo um valor
importante, seja para atender uma expectativa externa, seja para atender a
validagio de uma representacio de si mesmo, como alguém de valor, em

uma tendéncia mais autbnoma.

Segundo Lepre e Ferreira (2020), o ato de ser honesto como uma
virtude exige uma internalizagao desse valor num exercicio racional. Nesta
perspectiva, exige ativar os principios da verdade, justica e reciprocidade.

Além disso, compreende:

[...] praticar o que ¢ racionalmente correto, ainda que,
ninguém esteja observando. E preservar-se dos conflitos
de interesses para nio se deixar contaminar pelas tentagoes
individuais. E proceder com autonomia, consciente de
que o ato a ser praticado é um dever, sem esperar
recompensas em troca. E agir por racionalidade moral,
pensando no bem-estar da coletividade, considerando-a
vital e fundamental no convivio em sociedade, orientando
prdticas e estratégias de conduta nas intengoes e agoes

(LEPRE; FERREIRA, 2020).

Em um contexto escolar, as autoras relatam que é preciso
considerar a idade dos estudantes, compreendendo assim, as falas e os

argumentos utilizados por eles ao declararem serem honestos.

A lealdade, também chamada de fidelidade a palavra empenhada,
¢ também um valor moral importante, inclusive para adesio aos demais
valores (PEDRO-SILVA, 2004; PEDRO-SILVA; RONDINI, 2016). Isso
porque para ser honesto, por exemplo, é preciso ser leal ao valor da

honestidade.
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Segundo Pedro-Silva (2004) hd algumas outras caracteristicas que
atribuem a lealdade ou a fidelidade importancia enquanto valor. Uma delas
diz respeito 2 associagio da lealdade a algo que se estima, uma vez que s6

se serd fiel a algo que é estimado e a aquilo que se quer manter.

Vale ressaltar que existe uma diferenga entre uma lealdade virtuosa

e outra que pode ser vista como obediéncia cega.

A lealdade virtuosa, porém, apresenta outra caracteristica,
que ¢ a de ndo se traduzir na obediéncia desmesurada a
qualquer valor. Ela s6 pode ser concebida uma virtude se
for contrdria a todos os tipos de excessos, como o de ficar

atada a um acordo que possa significar prejuizo a outrem

(PEDRO-SILVA; RONDINI, 2016, p. 198).

E possivel observar que os autores fazem uma descri¢io da lealdade
virtuosa, aproximando-a de uma tendéncia auténoma, que por sua vez,
diferente da obediéncia cega, mais proxima a uma tendéncia heter6noma.
Para ser leal e fiel a um contrato ou a uma palavra empenhada, em uma
perspectiva moral autdnoma, é preciso considerar as consequéncias da

fidelidade a outrem.

Uma pesquisa realizada por Pedro-Silva e Rodini (2016) avaliou se
estudantes do Ensino Fundamental II consideravam a lealdade um valor
mais importante que a honestidade. Para isso utilizaram histérias sobre
lealdade e seguiram um modelo de pesquisa piagetiano. Os resultados
encontrados indicaram que para estes estudantes a lealdade virtuosa
depende das consequéncias que pode gerar a outra pessoa e nao
necessariamente do contetido e uma leve inclinagio maior das meninas em

ver a lealdade como um valor do que os meninos.

340



O estudo anterior de Pedro-Silva (2004), com metodologia
similar, teve como publico-alvo as criancas do Ensino Fundamental I de
seis, nove e doze anos, e investigou a influéncia da fidelidade a palavra
empenhada entre escolares, confrontando com histérias que envolviam o
furto e a mentira. Os resultados por sua vez indicaram, como na pesquisa
com adolescentes, também uma diferenga na percep¢io de meninos e
meninas sobre a lealdade, ainda que nao seja estatisticamente significativa.
Por outro lado, alguns resultados diferiram da pesquisa com os mais velhos,
principalmente no que diz respeito a grande influéncia do contetdo no
raciocinio moral das criancas do Fundamental I. O autor indicou ainda
que os julgamentos ndo sofreram influéncia do tipo do papel (amigo,
irmao) da personagem da histéria, mas que houve diferencas significativas
quanto 2 idade no julgamento moral, sobretudo entre as criangas de seis e
12 anos, havendo uma preponderancia de escolha pela ética da justica e de

cdlculo de risco a longo prazo da continuidade da lealdade ou da

deslealdade.

De maneira geral, os dois estudos indicam que hd uma tendéncia
a adesio a lealdade que depende da idade, do nivel de raciocinio moral e

que nem sempre ser leal é ser virtuoso em um sentido moral.

As reflexoes indicam que tanto a honestidade, quanto a lealdade
sa0 valores morais importantes para a constru¢ao de personalidades éticas
e o desenvolvimento da competéncia moral. Desse modo, foram eles os
escolhidos para subsidiar a proposta de discussao por meio de dilemas,

apresentada a seguir.

341



Entre a Lealdade e a Honestidade: uma Proposta de Discussao Coletiva
de Dilemas com Criangas e Jovens

A escola enquanto espaco educativo se faz viva pela convivéncia
entre pessoas diferentes o que a torna palco por exceléncia das experiéncias
de troca entre essas pessoas. E nessa relacio interpessoal que as contradigoes
e contraposigoes de argumentos acontecem. Apesar de acontecerem
naturalmente na escola os conflitos de ideias, opiniées e quereres, eles nao
s40 a Unica oportunidade de atua¢io intencional da institui¢io escolar. Os
estudos de Puig ez al. (2020) apontam que a atuagao dessa institui¢ao
precisa acontecer também de maneira provocada, seja por meio de agdes
preventivas ou de fomento, nas vias: curricular, institucional e interpessoal.
Para isso, ¢ necessdria a disponibilizagao de espagos e tempo, inclusive nas
aulas, para refletir sobre as questoes que envolvem a convivéncia, com o
planejamento de agoes para promover relagées mais respeitosas, prevenir
condutas violentas e até atuar em situacoes conflituosas com o uso do
didlogo. Além disso, a escola por completo precisa se implicar com todos
os seus atores, desde a atuagio de professores, quanto de gestores,
funciondrios, estudantes. Assim como, por meio dessas agoes, cada um
teria seu momento para repensar seu jeito de ser e fazer, refletindo sobre
transformag6es necessdrias sobre si e na relagio com as outras pessoas com

quem convive.

As diferentes agoes e vias citadas compdem um mosaico de
possibilidades de interven¢oes intencionais promotoras da convivéncia
ética e democrdtica. Nesse mosaico, sao inegdveis as contribui¢des do
trabalho com dilemas para o desenvolvimento da competéncia moral,
como atesta Lind (2018). Considerando a importincia deste trabalho para

a via curricular, serd apresentada uma sugestaio de condugio dessa
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discussio, a partir dos referenciais de Lind (2007; 2018) e das reflexdes
realizadas anteriormente sobre os valores da lealdade e honestidade. Esses
valores foram utilizados na criacio de dois dilemas morais educativos
organizados para o trabalho com criangas e jovens, denominados “Aulas
remotas € o caso do microfone fechado” e o “Os belos éculos de
Monique™'. O primeiro destinado ao pudblico jovem de 15 anos ou mais,
traz a temdtica das aulas remotas, como plano de fundo. O segundo com
o foco em criancas de 10 anos ou mais, tem como plano de fundo a
discussao da repeténcia e da dificuldade de construgao de novos lacos de

amizade.

Para que uma discussdo acontega tendo como mola propulsora os
dilemas morais, é preciso analisar primeiramente se a situagdo se trata de
um dilema moral de fato. Para isso, as duas narrativas foram avaliadas
segundo os seguintes questionamentos: A histéria contém um dilema?
Esse dilema ¢ moral e estdo em jogo valores universalizaveis? E possivel que
os participantes apresentem argumentos de cada um dos estdgios definidos
por Kohlberg? Respondendo aos questionamentos foi possivel verificar que
ambas contém um dilema: contar ou nio contar a verdade em nome da
lealdade a amizade, o qual é considerado dilema moral, pois estao em jogo
dois valores universalizdveis: a honestidade em contar a verdade versus a

lealdade ao manter a sua palavra e preservar assim a amizade.

O referencial utilizado para constru¢io e validagio dos dilemas
enquanto morais e educativos é o de Lind (2018). Esse mesmo autor

propoe também um método para discussao, o Método Konstanz de

! Os dilemas podem ser consultados na Parte II do livro. Além disso, apds cada dilema é exposto
um quadro com os possiveis argumentos e contra-argumentos que podem dar suporte a discussio
coletiva.
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Discussao de Dilema Moral (KMDD), que serd apresentado a seguir como
sugestio de condugio das discussbes coletivas com vistas ao
desenvolvimento da competéncia moral de criangas e jovens. Vale ressaltar,
que o autor reforca a necessidade de realizagio de um curso ou workshop
especifico sobre o tema para que seja possivel o uso do método de forma

mais assertiva.

Segundo Lind (2018) uma sessao para discussao de dilemas,
considerando o KMDD, tem a duragio de 90 minutos e pode ser realizada
com pessoas de diferentes idades, a partir de 8 anos. H4 apenas duas regras
na discussao: a manutenc¢io do respeito pelos colegas e obediéncia a regra
do ping-pong (explicada a seguir). Primeiramente apresenta-se a histéria,
depois, pede-lhes que julguem uma decisdo, sendo considerada certa ou
errada. H4 um momento de fortalecimento dos argumentos em grupos de
pessoas com ideias semelhantes e depois, o que Lind (2007) propoe como
o método do ping-pong: os que estdo a favor e os que estao contra a posi¢ao
do personagem da histéria. Cada pessoa de um grupo, por vez, pode
apresentar um argumento que defenda a posi¢ao escolhida, passando entio
para outra pessoa do outro grupo, respeitando assim a dinimica em que
sdo intercalados um argumento e um contra-argumento, por isso o nome
ping-pong.

Essa dinimica faz com que nio se doutrine os alunos com
instrucoes verbais, mas seja dada oportunidade para desenvolver sua
competéncia moral, por meio do debate, da escuta e da construgio de
argumento para defesa de uma posi¢io, a0 mesmo tempo que lidam com
a escuta dos contra-argumentos daqueles que estao no outro grupo. Vale
ressaltar que, é combinada a manutengdo do respeito entre participantes
durante a discussio. Lind (2018) compara esse tipo de prética educativa

como os musculos que s6 serao desenvolvidos com o exercicio.
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Na discussao original da perspectiva kohlberguiana, a pessoa que
conduz precisa ficar atenta aos tipos de argumentos utilizados, pois eles
irdo dar indicios do estdgio de desenvolvimento moral utilizados por cada
um dos participes. As intervengées de quem conduz devem ser feitas se os
argumentos de ambos os lados estiverem representando um mesmo estdgio
de desenvolvimento, numa tentativa de trazer possiveis argumentos para

os dois lados, em um estdgio mais elevado®.

Lind (2018), pelo contrdrio, propde apenas duas intervengoes:
quando houver algum tipo de desrespeito na intervengao dos participantes
ou se a regra do ping-pong no for obedecida. Nesses casos, a pessoa que

conduz a discussao intervém lembrando as regras mencionadas.

Este exercicio de falar e ouvir é essencial para lidar com problemas
que toda convivéncia pressupde, como 0 comum ato de viver em uma
sociedade. A prdtica do didlogo ameniza ou evita a resolugio por meio de
violéncias. Além disso, muitas vezes, as pessoas precisam escolher entre
tomar uma atitude ou outra e nio tem parimetros anteriores para avaliar
se aquela decisdo serd a mais acertada. Assim, muitos podem tomar uma
atitude a qual, posteriormente, discorde. Porém, nio podem voltar no
tempo e modificar seu ato e as consequéncias que advém dele (LIND,

2018).

Portanto, refletir sobre seus préprios valores e considerar
respeitosamente que hd valores diferentes dos seus é um exercicio para se
preparar para situagdes semelhantes no futuro. Em outras palavras, praticar
a discussao de dilemas morais, proporciona uma preparacio para os

dilemas da vida real e contribui para a construgio de um repertério de

% Vide os quadros de possiveis argumentos, com base nos estdgios do Kohlberg, disponiveis em cada
um dos dilemas na Parte II do livro.
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agoes. Trata-se de uma maneira de se sentir mais preparado para tomadas

de decisdo, buscando agir mais racionalmente (LIND, 2018).

Nesse sentido, os dilemas propostos na segunda parte do livro
(Aulas remotas e o caso do microfone fechado e o Os belos éculos de
Monique) possibilitam a reflexao sobre a lealdade e a honestidade,
potencializando a criagio de repertério de ac¢io em dilemas reais que
envolvem esses valores, ou seja, fomentando o desenvolvimento da

competéncia moral daqueles que participarem das discussoes.

Lind (2018) indica ainda que hd por meio dessa dinidmica o
fortalecimento da democracia e o desenvolvimento da competéncia moral.
O autor reforga ainda que mesmo que acontegam poucas sessoes durante
0 ano em uma escola, é possivel ver resultados de desenvolvimento da

competéncia moral de quem participa delas.

Consideragoes Finais

A escola, enquanto instituigdo educativa é peca-chave para
contribui¢io de pessoas que convivam melhor em seus diferentes espagos,
que entendam quais valores movem suas prdticas, assim como,
compreendam outras formas de pensar. Almejando tais alcances, uma
educagao voltada A convivéncia democrdtica precisa ser pensada em trés

vias na instituigao: curricular, institucional e pessoal.

A discussdo de dilemas morais educativos pode ser uma estratégia
da via curricular, que unida a outras estratégias das demais vias e ptblicos,
colaboram para a construgio de escolas e sociedade mais democrdticas.
Nesse sentido, este capitulo teve como objetivo refletir sobre a

potencialidade do uso de dilemas morais educativos como uma estratégia
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para o desenvolvimento da competéncia moral de criangas e jovens. Dessa
maneira foi apresentado um referencial tedrico para dar suporte aos
encaminhamentos sugeridos por meio dessa prdtica, além de uma
discussdo sobre os valores da honestidade e lealdade tio presentes nos
dilemas vividos pelas pessoas, principalmente nas fases da infincia e

adolescéncia.

Como apresentado, esses dilemas sio histérias hipotéticas que
colocam em “xeque” dois ou mais valores morais. Vale lembrar que na vida
os estudantes lidam constantemente com dilemas reais dessa natureza,
sendo estes momentos passiveis de angustia, pois requerem a tomada de
decisdes que para alguns pode ser dificil, uma vez que é preciso abrir mao
de um valor que lhes é caro. Assim, os dilemas propostos “Aulas remotas e
o caso do microfone fechado” e “Os belos 6culos de Monique” sio
situagoes hipotéticas que podem ser abordadas em sala de aula,
proporcionando um exercicio intencional de reflexdo e tomada de decisao

por parte de estudantes.

A discussio por meio do método do ping-pong permite que os
alunos busquem argumentos para defender suas préprias perspectivas, ao
passo que, também analisem o ponto de vista de seus colegas, tendo assim
condigoes de perceber os prés e contras na defesa de um valor em
detrimento de outro, a exemplo dos casos apresentados, escolhendo pela
honestidade ou pela lealdade. O contato com diversos niveis morais de
argumentos, numa discussao de dilema, pode ser potencializador do

desenvolvimento moral daqueles que participam deste momento.

Além disso, os estudos sobre a discussio dos dilemas morais
educativos indicam que a pritica em grupo colabora para maior adesio aos
valores morais em situagbes reais, na busca por uma sociedade menos

violenta e que resolva seus conflitos de maneira mais assertiva. O uso do
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didlogo para resolver conflitos, ao invés da violéncia, ¢ justamente a
defini¢dao de competéncia moral, o que demonstra que nessas situagoes o

seu desenvolvimento ¢ intencionalmente oportunizado.

Portanto é possivel concluir que a discussio de dilemas morais
educativos é potente para o desenvolvimento da competéncia moral, bem
como para o fomento a cultura da deliberagio, do debate, da argumentacio
e pode influenciar positivamente nao apenas a convivéncia dentro da sala
de aula, como também, de pessoas mais sensiveis e democrdticas, que

construam formas mais elaboradas de adesao a valores morais.
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