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O conceito de intelectuais orgânicos de Gramsci 
aplicado aos profissionais de educação de ONGS 

Cintia Pereira Dozono de Almeida· 

Dulce Consue!o Andreatta Whitaker 

O movimento de aumento não somente do número, mas, sobretudo, da influência das ONGs nas 
políticas sociais não é restrito ao Estado brasileiro, mas é real em todo o mundo. Publicações 
internacionais recentes (HUMPHREYS, 2004; MARTENS, 2003) procuram refletir sobre a 
qualidade, intensidade e implicações dessa crescente participação das ONGs em ações sociais 
nos mais diferentes Estados Nacionais, especialmente nos considerados "em desenvolvimento". 
Abarcam as mais diversas áreas sociais, desde a educação, saúde, moradia, ambiente, alimentação 
e segurança a direito de minorias, entre muitas outras. Nossa defesa é que se as ONGs alcançam 
mais espaço de atuação, ou mais poder, há pessoas, indivíduos "identificáveis" agindo para que 
cada uma e todas essas instituições sociais sejam reconhecidas. O presente trabalho representa 
uma contrlbuição a mais ao esforço de compreensão deste fenômeno social no Brasil a partir de 
uma análise micro. Nosso objetivo é refletir sobre a tipologia de profissionais ligados à educação 
que têm atuado nas ONGs. Como pensá-los frente aos desafios da sociedade contemporânea? 
Que papel social têm desempenhado? Quais as características de sua atuação? Escolhemos o 
conceito de intelectual orgânico de Gramsci como especialmente clarificador desta realidade. 
Expomos a seguir parte de sua elaboração teórica. 

Gramsci introduz a exposição de suas Idéias sobre os Intelectuais inquirindo sobre o processo de 
formação dos mesmos. Em outras palavras, sua questão é: tendo em mente a sociedade como um 
todo, como pensar a categoria "intelectuais''? Como algo à parte, que existe de forma autônoma, 
ou como urna categoria inserida de maneira orgânica em todos os diferentes grupos sociais que a 
compõem? (GRAMSCI, 2000, p.15). Grarnsci ronsegue distinguir duas formas principais de formação 
de intelectuais na sociedade. A primeira delas parte da premissa de que todo grupo social, inserido 
no mundo da produção econômica,"[, .. ] cria para si, ao mesmo tempo, de um modo orgânico, uma 
ou mais camadas de intelectuais que lhe dão homogeneidade e consciência da prôpria função, 
não apenas no campo econômico, mas também no social e no político( ... ]" (GRAMSCI, 2000, 
p.15). Além de serem criados por uma classe nova e por ela elaborados durante o seu
''desenvolvimento progressivo", os intelectuais orgánicos são descritos pelo autor como"( ... ]
'especializações' de aspectos parciais da atividade primitiva do tipo social novo que a nova classe
deu à luz" (GAAMSCI, 2000, p.16). Em outras palavras poderíamos explicar: diante de uma nova
classe, tem-se a produção de novas idéias, novas formas de conceber o mundo. Ora, a ideologia
nascente precisa ser elaborada por alguém. Os que se responsabilizam por essa função são os
Intelectuais orgãnicos. Diante disso, estende-se a compreensão: os intelectuais orgânicos surgem
quando os problemas surgem. De forma bastante sintética: o intelectual orgânico é alf)uém que
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