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Este estudo se propõe a investigar o processo de reestruturação produtiva ocorrido na EMBRAER 
- Empresa Brasileira de Aeronáutica S/A, isto ê, as transformações tecnolôgicas e as novas formas
de gestão fmplementadas na empresa desde a sua privatização. Temos como objetivo analisar de
que forma essas mudanças produtivas atingiram a dimensão objetiva e subjetiva do contingente de
trabalhadores inserfdos e/ou ligados à empresa, incluindo terceirizados e subcontratados.
Pretendemos investigar as alterações ocorridas no plano do processo de trabalho e da organização
da produção. Para além dessas expressões f enomênicas, tentaremos compreender a luta de
classes presente no nosso objeto.

A EMBRAER foi criada por iniciativa do Governo Federal no dia 19 de agosto de 1969 e fundada 
em 02 de janeiro de 1970, como Sociedade de Economia Mista de capital aberto, controlada pela 
União e vinculada ao MAer (Ministério da Aeronáutica Brasileira). Desde seu início a EMBAAER 
contou com o permanente apoio do Estado, fato sem precedentes na história do desenvolvimento 
tecnológico e industrial do país. Isso se deu através de incentivos fiscais e políticas governamentais 
de compra, estimulando a formação de força de trabalho de alto nível e fomentando a execução de 
pesquisa básica e aplicada. 

Em 1994 a EMBRAER foi transferida para a iniciativa privada. A principal transformação, portanto, 
que corresponde à empresa estudada foi a sua privatização, quando elevados e contínuos 
prejuízos sofridos pela empresa num contexto de transformações econômicas (dentre elas, a 
implantação do Plano Real), e a configuração de uma política neoliberal efetiva, inviabilizaram 
qualquer tentativa governamental para a resolução do impasse financeiro. Juntamente com a sua 
privatização, uma série de mudanças de caráter organizacional e tecnolôgico vinha acompanhando 
a vontade dos grupos que a dirigiam. A proposta da pesquisa se volta exatamente para o 
entendimento do processo de reestruturação produtiva da empresa em questão e as implicações 
objetivas sobre os seus trabalhadores. 

Cumpre dizer qual a metodologia utilizada na pesquisa: este estudo ê baseado em uma análise 
dialética materialista da realidade. Um método de desenvolvimento e explicitação que parte da 
realidade concreta, da prática objetiva do homem hístórico. Pretende-se, desse modo, apreender 
o movimento do objeto, como parte de uma totalidade. Portanto, partir do concreto, estabelecer os
nexos que compreendem este processo, através da abstração, para chegar ao concreto pensado.
A realidade concreta que temos aqui, neste estudo, é o processo pelo qual os trabalhadores da
empresa líder de aeronáutica brasilelra passaram no  decorrer de sua
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