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Trabaiho e marxismo no Brasil por lentes gramscianas

A valorizacao do capital na producao de avioes:
implicagcOes sobre os trabalhadores da
empresa lider em aeronautica no Brasil

Livia de Cassia Godoi Moraes’

Este estudo se propde a invesligar o processo de reestruturagao produtiva ocorrido na EMBRAER
- EmpresaBrasileira de Aeronautica S/A, isto &, as transformagdes tecnologicas e as novas formas
de gestao implementadas na empresa desde a sua privatizagao. Temos como objetivo analisar de
que forma essas mudangas produtivas atingiram a dimensao objetiva e subjetiva do contingente de
trabalhadores inseridos e/ou ligados & empresa, incluindo terceirizados e subcontratados.
Pretendemos investigar as alteragdes ocorridas no plano do processo de frabalho e da organizagao
da produgao. Para além dessas expressoes fenomeénicas, tentaremos compreender a luta de
classes presente no nosso objeto.

A EMBRAER foi criada por iniciativa do Governo Federal no dia 19 de agosto de 1969 e fundada
em 02 de janeiro de 1970, como Sociedade de Economia Mista de capital aberto, controlada pela
Uniao e vinculada ao MAer (Ministério da Aeronautica Brasileira). Desde seu inicioa EMBRAER
contou com o permanente apoio do Estado, fato sem precedentes na historia do desenvolvimento
tecnologico eindustrial do pais. Isso se deu através de incentivos fiscais e politicas governamentais
de compra, estimulando a formagao de torga de trabalho de alto nive! e fomentando a execugaode
pesquisa basica e aplicada.

Em 1994 a EMBRAER foi transferida para a iniciativa privada. A principal transformagao, portanto,
que corresponde a empresa estudada foi a sua privatizagao, quando elevados e continuos
prejuizos sofridos pela empresa num contexlo de transformagoes econdmicas (dentre elas, a
implantagao do Plano Reat), e a configuragao de uma politica neoliberal efetiva, inviabilizaram
qualquer tentativa governamental para a resolugaodo impasse financeiro. Juntamente com asua
privatizagao, uma série de mudangas de carater organizacional e tecnoldgico vinha acompanhando
a vontade dos grupos que a dirigiam. A proposta da pesquisa se volta exatamente para o
entendimento do processo de reestruturagao produtiva da empresa em questao e as implicagoes
objetivas sobre os seus trabalhadores.

Cumpre dizer qual a metodologia utilizada na pesquisa: este estudo & baseado em uma analise
dialética materialista da realidade. Um método de desenvolvimento e explicitagao que parte da
realidade concreta, da pratica objetiva do homem historico. Pretende-se, dessemodo, apreender
o movimento do objeto, como parte de uma totalidade. Portanto, partir do concreto, estabelecer os
nexos que compreendem este processo, através da abstragao, para chegar ao concreto pensado.
A realidade concreta que temos aqui, neste estudo, € o processo pelo qual os trabalhadores da
empresa lider de aeronautica brasilelra passaram no decorrer de sua
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