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FORMACAO HUMANA INTEGRAL:
LOGROS E PERCALCOS DO PACTO
NACIONAL PELO FORTALECIMENTO
po Ensino MEDIO

Domingos Leite Lima Filho'

O Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio foi uma
politica instituida pela Portaria MEC no. 1.140/2013 mediante a qual o
Ministério da Educacio e as secretarias estaduais e distrital de educacio,
com adesdo de institui¢des de ensino superior publicas, assumiram o
compromisso com o desenvolvimento de acoes coordenadas com vistas
ao fortalecimento e elevacio da qualidade do ensino médio no pais, com
foco especial na formacio continuada dos professores e coordenadores
pedagdgicos que atuam no ensino médio publico, nas dreas rurais e urbanas
do pais (BRASIL, 2013).

A partir da proposi¢io do Ministério da Educacio e da adesio
das secretarias de educacio de todos os Estados da federagio e também
do Distrito Federal, bem como de mais de cinquenta universidades
publicas de pais, foram assinados pactos tripartite, entre o final do
ano de 2013 e os primeiros meses de 2014, pelos quais as instituigdes
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pactuantes passaram a atuar conjuntamente nas escolas de ensino médio
do pais no desenvolvimento das agoes do PNFEM, tendo como referéncia
o atendimento ao disposto na LDB (BRASIL, 1996) e nas Diretrizes
Curriculares Nacionais do Ensino Médio, instituidas na Resolucao CNE/
CEB n° 2, de 30 de janeiro de 2012.

Neste texto apresentamos resultados da pesquisa “O Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio: repercussoes sobre a
realidade das escolas com vistas a formagao humana integral e a ampliacio
do acesso, permanéncia e conclusao”, realizada no periodo de 19/11/2014
a 30/11/2018 pelo Grupo de Estudos e Pesquisas em Trabalho, Educacao
e Tecnologia (GETET-PPGTE/UTFPR), com financiamento do CNPq,
que tratou de investigar a concepgao e implementagao desta politica em
escolas publicas de ensino médio do Parand, tendo as seguintes questoes
norteadoras: em que medida as a¢bes do PNFEM impactaram as escolas
de ensino médio com vistas & ampliagao do direito social de oferta ptblica
e gratuita do ensino médio com qualidade socialmente referenciada para a
elevacio do acesso, permanéncia e conclusao? E, em que medida as agdes
do PNFEM contribuiram para a apreensio da concepgao e realiza¢io da
formagao humana integral no 4mbito das escolas pesquisadas?

1 Os DESAFIOS PARA O ENSINO MEDIO NO BrasiL E 0 PNFEM?

A formagio continuada de professores do Ensino Médio,
conforme apresentada pelo Pacto Nacional pelo Fortalecimento do
Ensino Médio — PNFEM instituido em 2013, teve como um de seus
objetivos realizar a formagao continuada de professores tendo em vista
a atualizagao de suas concepgoes e préticas conforme as novas Diretrizes
Curriculares Nacionais do Ensino Médio (BRASIL, 2012). Nesse sentido,
torna-se necessrio atentar para os limites e possibilidades desta politica
educacional ante o enfrentamento dos desafios do ensino médio brasileiro,
considerando que ela se insere na conjuntura politico-social que, nos
marcos do sistema capitalista de producdo, é permeada por mediacoes,
contradicoes e correlagio de forgas de projetos societdrios distintos que, ao
fim e ao cabo, definem logros e percal¢os para a consecugio dos objetivos

2 Além das reflexdes e elaboragées do coletivo da pesquisa PNFEM-GETET (LIMA FILHO, 2020), este topico
estd fortemente apoiado em: BLUM; LIMA FILHO (2017) e LIMA FILHO; MOURA (2017).

76 |



enunciados na politica puiblica em andlise. Ou seja, é necessdrio considerar
que as politicas pablicas, em especial as de cardter social, sao mediatizadas
por pressoes, lutas e conflitos que expressam o papel e natureza do Estado
como “[...] formas contraditdrias das relagoes de producio que se instalam
na sociedade civil, delas é parte essencial, nelas tem fincada sua origem e
sa0 elas, em Gltima instincia, que historicamente delimitam e determinam
suas agdes” (SHIROMA; MORAES; EVANGELISTA, 2011, p. 8).
Ou seja, a andlise do PNFEM como politica educacional incidente na
realidade concreta do Ensino Médio realizado na escola brasileira necessita
considerar os condicionantes e determinantes objetivos e subjetivos da
realidade histdrica e social em que se insere a politica educacional no pais
e as disputas em torno de sua concep¢ao, financiamento e instituigdes
ofertantes na esfera publica e privada.

As polémicas acerca da educagao escolar destinada aos adolescentes,
jovens e adultos que compreende, principalmente, o ensino proposto e
praticado nas escolas de Ensino Médio e nas de Educagao Profissional
¢ das mais antigas e das que mais desperta tensoes e enfrentamentos
tebricos e priticos na politica educacional brasileira, envolvendo disputas
entre classes e extratos sociais, pesquisadores, profissionais da educacio,
gestores educacionais, legisladores, governos, movimentos sociais e setores
empresariais. No centro dessas discussoes e objeto de sucessivas reformas e
politicas educacionais, os objetivos e finalidades atribuidos ao Ensino Médio
seguem oscilando, entre os estudos ditos propedéuticos, de formagao geral, e
os profissionalizantes, de formagio especifica. A estes, acrescem as proposigoes
em torno dos contetidos curriculares e da formagao inicial e continuada de
professores para o ensino médio e educagio profissional, evidenciando-se as
disputas sociais em torno de distintos direcionamentos para a formagio dos

cidadaos e trabalhadores (GARCIA; LIMA FILHO, 2010).

A discussao sobre o cardter, objetivos, finalidades, contetudos
e formas de organizacio do Ensino Médio e sua articulagio com o
mundo do trabalho e com a educagio profissional e educagio superior se
acentuou nos embates no contexto de resisténcia a ditadura e na luta pela
redemocratizagio do pais, especialmente na década de 1980, tendo como
ponto de destaque a Assembleia Nacional Constituinte, a Constitui¢io
Federal de 1988 e as propostas para a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN), com seu desenlace em 1996. J4 no contexto das
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politicas de cardter neoliberal, da década de 1990 em diante sucessivas
proposi¢oes, instrumentos legais, programas e politicas educacionais,
incidiram nesta temdtica nem sempre sinalizando para a mesma diregao,
em razdo das forcas em disputa. Destacamos o Decreto n® 2208/1997; as
diretrizes e parAmetros curriculares nacionais do final da década de 1990,
que seguiram vigentes no plano legal até 2012 e, talvez como prética ainda
até a atualidade em muitas escolas; o Decreto n® 5154/2004; o Decreto
n° 5840/2006. Nestas idas e vindas, foram aprovadas em 2012 “novas”
diretrizes curriculares nacionais para o Ensino Médio e justamente o
aprofundamento do conhecimento destas e sua aplica¢io nas escolas era o
objetivo do PNFEM, langado em 2.013. Ocorre que, seguindo-se no “zig-
zag’ de sucessivas orientacaes, apos iniciadas as acoes do PNFEM, previstas
para trés etapas, apenas duas destas foram realizadas com financiamento do
MEC, conforme serd mencionado em detalhes adiante, posto que o curso
da politica educacional foi alterado em fung¢ao da conjuntura politica que
resultou no impeachment da Presidenta Dilma Roussef e na ascensao do
governo golpista de Temer. Neste esteio, em dire¢o contrdria 4 anterior, o
PNFEM foi interrompido, aprovou-se uma nova reforma do ensino médio
(Lei 13.415/2017), as “novissimas” Diretrizes Curriculares Nacionais para
o Ensino Médio (Resolugio CNE No. 3, de 21/11/2018) e a Base Nacional
Comum Curricular (Resolucio CNE No. 4, de 17/12/2018).

Portanto, hd que entender-se que aqui estamos tratando
retrospectivamente de uma concepg¢io e politica educacionais que foram
suplantadas pelo autoritarismo. O PNFEM consistia em uma agio
institucional envolvendo agentes federais e estaduais (Ministério da
Educacao, secretarias estaduais de educacio, escolas Publicas de ensino
médio e universidades publicas estaduais e federais) em torno de um
objetivo comum, qual seja, o fortalecimento do Ensino Médio no Brasil.
Nesse aspecto o Pacto buscava realizar, no “chio da escola”, a discussao
sobre a concepg¢io e implementagao das Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio, aprovadas pela Resolugao do CNE/CEB n° 2 de
30 de janeiro de 2012, que traziam avangos importantes tendo como
elemento central a formagio humana integral, mediante um curriculo
integrado assentado nos eixos articuladores trabalho, ciéncia, tecnologia e

cultura (LIMA FILHO, 2014a, p. 9).
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Além disso, consideramos como pontos igualmente importantes
e positivos do PNFEM: trazer a responsabilidade para o Estado 4 obrigacao
da formagao dos professores e de forma presencial; fazer uma interlocu¢ao
entre a escola e a universidade; arcar com financiamento direto do Estado,
mediante pagamento de bolsas aos professores que participaram do
processo de formacio e a elaboragio dos cadernos de formagio. Outro
elemento tedrico-prético importante foi a aproximagio da concepgao geral
do ensino médio, presente no PNFEM, com a educagao de jovens e adultos
e com a educagio profissional, consistindo em uma concepg¢ao integradora
da politica educacional.

Nesse sentido, constatou-se que na formulagio e constru¢io
de uma politica de fortalecimento do ensino médio, da qual o PNFEM
faz parte, se colocaram desafios de ordem politica, epistemoldgica e
infraestruturais. Investigou-se, por um lado, como o PNFEM tratou dos
obstdculos histéricos e estruturais que se interpéem a concretizagao do
direito de escolarizacao de adolescentes, jovens e adultos na sociedade
brasileira. Por outra parte, pesquisou-se como foram enfrentados os
desafios epistemoldgicos e de infraestrutura, quando o PNFEM se
propds a atender & demanda de forma¢ao humana integral em todas as
modalidades do ensino médio. Concretamente, o desenvolvimento da
pesquisa procurou desvendar as concepgoes, proposicoes e agoes realizadas
pelo PNFEM no ambito das escolas do ensino médio publico investigadas
nesta pesquisa, no que diz respeito a formacio de seus gestores, professores
e equipes pedagdgicas.

Nos limites e possibilidades de materializa¢io das concepg¢oes e
proposicoes do PNFEM, constatou-se a ocorréncia de diversas mediagoes
e condicionantes. De fato, o ensino médio — em suas diferentes formas de
oferta e modalidades — a0 mesmo tempo em que se depara com o desafio
da ampliagao do acesso e da permanéncia especialmente por meio da
Emenda Constitucional n® 59/2009, que assegura que a Educagao Bdsica
¢ obrigatéria e gratuita dos 4 aos 17 anos de idade, tem se deparado com
um quadro expressivo de abandono e exclusao. Ao compreender o ensino
médio como etapa final da educacio bésica, a LDB 9394/96 lhe confere
o sentido de direito fundamental e impée ao pais o esfor¢o de ampliagio
do acesso e de que se assegure a permanéncia com qualidade (LIMA
FILHO, 2014b).
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Conforme os dados do Censo de 2011 (a época da elaboragao
do PNFEM), o ensino médio contava com um total de 8.401.829 alunos
matriculados em todo o pais; os nimeros do ensino médio no Parani
apresentam 484.607 alunos, distribuidos em 1.881 escolas, nas quais
trabalham 39.184 docentes do ensino médio; de todos os matriculados
no ensino médio no pais, pouco mais de 50% encontram-se na faixa
etdriade 15 a 17 anos. O pais contava com uma populagio de 10 milhoes
e quinhentos mil jovens de 15 a 17 anos aproximadamente (IBGE,
2011), porém, destes, apenas 5,4 milhoes frequentavam a tltima etapa
da educagao bdsica, ainda que se encontrassem, conforme a EC 59/09,
em idade escolar obrigatdria.

Tal realidade impunha a necessidade de politicas puablicas que
fossem capazes de ampliar a oferta do ensino médio com elevagio da
qualidade, para o que se tornava imprescindivel levar as escolas de ensino
médio de todo o pais as concepgoes estabelecidas nas novas Diretrizes
Curriculares Nacionais do Ensino Médio (2.012) e dotar as instituicoes
escolares de condigoes de infraestrutura e condigoes de trabalho adequadas,
sendo fundamental, para tanto, entre outros aspectos, a valorizacio e
formacido continuada dos profissionais da educacio.

Na concepgao educacional de formagao humana integral presente
no PNFEM afirma-seaimportincia da totalidade, historicidade e integracao
dos conhecimentos, de sua compreensio como unidade, quebrando falsas
dicotomias como as que se referem ao geral e ao especifico, bem como
a integragio entre agir e conhecer, entre teoria e pritica. E, portanto,
um projeto educacional, mas também social, no sentido ético- politico
da democracia plena, um projeto educacional e societdrio efetivamente
comprometido com a emancipagio humana.

Eum projeto social e educacional que estd poiado em experiéncias
histéricas da humanidade: na experiéncia republicana, que reconhece a
coisa publica, o espago publico e os direitos sociais e nela a educacao a ser
defendida e praticada é publica, universal, gratuita e laica, plena para todos
como direito subjetivo, em todos os niveis ¢ modalidades; e também, na
experiéncia da classe trabalhadora, que reconhece o trabalho como fonte
da produ¢io material e intelectual da vida.

Quem nos dd esta heranca filoséfica, pedagdgica e social é o
materialismo histérico e dialético. Concepgoes e experiéncias histdricas

80 |



nas quais se baseiam esta concepgio de projeto educacional e social sio
as proposi¢oes da Escola Unitdria fundada no trabalho como principio
educativo, com formula¢oes originadas em Marx e Engels e ulteriormente
desenvolvidas por Gramsci. Também tém como subsidios a Educacio
Politécnica, na experiéncia das escolas-comunas da pedagogia socialista,
com referéncia nas obras de Pistrak e Shulgin, dentre outros.

Reconhecemos que o Ensino Médio atual, cujo cardter
predominante é pretensamente propedéutico, no concretiza a formagio
integral dos sujeitos, limitando as possibilidades de uma efetiva participacio
social, politica, econémica e cultural e comprometendo a insercio
qualificada no mundo do trabalho e a continuidade de estudos. Por isso,
argumentamos a favor de um Ensino Médio fundamentado na concepg¢io
de formagao humana integral, omnilateral, politécnica, tendo como eixo
estruturante o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura, e que tenha sua
centralidade na relacdo entre seus sujeitos e os conhecimentos.

Nesse sentido, a pesquisa tomou a problemdtica anunciada pelo
PNFEM e se inseriu na investigacao desta politica educacional tendo como
objeto de trabalho as atividades de formagao, de pesquisa e de socializacio
da experiéncia e do conhecimento produzidas na implementagio do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio, para o que foi adotado
como campo empirico de investigagio um conjunto de escolas da rede
publica de ensino médio do estado do Parand que aderiram ao PNFEM,
conforme serd detalhado adiante.

2 CONSIDERACOES SOBRE ESTRATEGIAS DE ACAO E PROCEDIMENTOS
ADOTADOS NA PESQUISA

Apés a aprovagio do Projeto no CNPq, assinatura do Termo
de Concessao e liberagao dos recursos iniciais pela agéncia de fomento,
iniciaram-se em margo de 2015 as atividades do Projeto PNFEM no
GETET. O periodo de 2015 a 2016 foi dedicado a revisao bibliogrifica
sobre politicas para o ensino médio, estudos dos referenciais teérico-
metodoldgicos, andlise documental dos Cadernos Temdticos do PNFEM
e Coleta de dados relativos a implementagao desta politica educacional no
Estado do Parana.
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A partir de 2017, o GETET iniciou os trabalhos de campo em
escolas que aderiram ao PNFEM. Iniciou-se, entlo, a realiza¢io de pesquisa
qualitativa em uma amostra de escolas da rede publica do ensino médio
do Estado do Parand que participam do PNFEM, com vistas a contribuir
com a identificagdo e andlise das repercussoes desta politica nas escolas da
amostra, bem como com a construgio de estratégias e préticas tedrico-
metodoldgicas e pedagdgicas que visam a implementagao e fortalecimento
de politicas pablicas de expansio e eleva¢ao qualidade do Ensino Médio.

O conhecimento sobre o objeto pesquisado foi sendo produzido
a partir da observacio direta, da andlise dos documentos especificos das
escolas e das falas de seus sujeitos entrevistados, ou seja, professores, equipes
pedagdgicas e gestores das escolas, coletadas em entrevistas presenciais
semiestruturadas realizadas nas dependéncias das escolas selecionadas. A
amostra de escolas foi definida buscando-se uma composigio representativa
do universo de escolas que participam do PNFEM no 4mbito estadual,
buscando atender a no minimo aos seguintes critérios: geogréfico (escolas
da capital e do interior em pequenas, médias e grandes cidades); localizacio
(escolas urbanas dos centros e periferias, e escolas rurais); turno (diurno
e noturno); especificidades do puablico (geral e especifico, tais como
quilombolas, indigenas e ribeirinhos); especificidades do ensino médio
ofertado (geral, integrado a educagao profissional, na modalidade EJA e
PROEJA, na modalidade de alternincia).

Na defini¢do das escolas que compdem a amostra foram
considerados também os seguintes fatores, extraidos dos dados coletados
junto & Secretaria Estadual de Educagdo: existéncia da diversidade de
modalidades do ensino médio na escola; elevado indice de conclusio dos
cursistas do PNFEM na escola; o(a) diretor(a) atual continuar sendo o
mesmo da época do PNFEM. As dimensoes utilizadas para a andlise das
repercussdoes do PNFEM nas escolas sao: (1) ensino médio e formacao
humana integral;

(2) o jovem como sujeito do ensino médio; (3) o curriculo do
ensino médio, seus sujeitos e o desafio da formagao humana integral; (4)
dreas de conhecimento e integragio curricular; (5) organizacio e gestao
democritica da escola; (6) avaliagio no ensino médio; (7) condigoes de
trabalho, carreira e formacio inicial e continuada de docentes do ensino
médio; (8) acesso, permanéncia e conclusio no ensino médio.
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No decorrer do ano de 2017 foram elaborados os roteiros de
entrevistas para professores, orientadores pedagdgicos e gestores e realizadas
as entrevistas em um conjunto inicial de trés escolas. A elaboracao dos
roteiros deu-se de forma coletiva em reuniées do GETET. Percebemos
nesses dados que houve construgoes e reconstrugoes do roteiro de entrevistas
semiestruturadas, “[...] O pensamento tenta se fazer, desfazer e refazer-se
num permanente movimento do devir” (LUSTOSA; BRITO, 2007, p.
88), com o propésito de esclarecer, ajustar e adaptar essa ferramenta de
coleta de dados, durante as discussoes no GETET, em 2016 e inicio de
2017, a fim de obter os dados pertinentes ao objeto de estudo.

Ap6s a elaboracio das primeiras versoes os roteiros preliminares
foram submetidos a testes realizados entre os préprios integrantes do grupo
e, somente apds sua revisao e adequagdo, foram aplicados nas escolas.
No que se refere aos trabalhos nas escolas, inicialmente foram feitos
pela Coordenagao do GETET os contatos com os gestores das escolas
selecionadas, quando entao foram esclarecidos os objetivos da pesquisa
e acertados as datas e hordrios para a visita da equipe de pesquisadores
do GETET para a realizagao das entrevistas. Previamente os entrevistados
leram o protocolo e, apds sua concordincia, assinaram o Termo de Aceitagio
Livre e Esclarecido, apés o que foi iniciado a entrevista individual.

As gravagoes das entrevistas foram transcritas e apresentadas em
reunides do GETET parauma primeiraapreciagao coletiva do material, apds
o que decidiu-se realizar uma anilise sistematizada mediante a definigao de
quatro categorias de andlise, a saber: a) Infraestrutura e Operacionalidade
do PNFEM na escola; b) Aplicagao dos conteidos do PNFEM na escola
apds o processo formativo; ¢) como os entrevistados avaliam o PNFEM;
d) Negociacoes e resisténcias ao PNFEM. Na sequéncia foi feita a anilise
sistematizada em torno destas quatro categorias, resultando desta anilise
um texto sintese de cada entrevista, organizado em tdpicos relativos as
categorias citadas. Na sequéncia as sinteses das entrevistas foram agrupadas
e submetidas a andlise coletiva do grupo, resultando dai os diversos
trabalhos, relatérios parciais e o presente relatério final com a sistematizagio
dos resultados e conclusoes da pesquisa.

3 SINTESE DAS ANALISES E RESULTADOS ALCANCADOS
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Neste tépico apresentaremos uma sintese da andlise documental
e estudos bibliograficos realizados, levantamento de dados quantitativos e
qualitativos sobre o ensino médio no Brasil e o PNFEM, bem como uma
sintese dos resultados alcangados, a partir dos dados levantados na amostra
de escolas pesquisadas, mediante as observagoes diretas e as entrevistas
semiestruturadas realizadas.

3.1 A ESTRUTURACAO DO PNFEM NoO BRASIL E NO PARANA

Sendo uma politica publica que envolve acoes tripartites de esferas
administrativas distintas, a concretizagio do PNFEM dependeu da adesio
formal do MEC, das secretarias estaduais de educacao e das universidades
publicas em cada uma das 27 unidades da federacio, de forma a atender,
conforme dados do censo escolar (2013) os cerca de 500 mil professores
do ensino médio que lecionam em cerca de 20 mil escolas publicas. O
Observatério do Ensino Médio, tendo por base dados coletados junto ao
Portal Brasil, traz a informagio de que 26 estados e o Distrito Federal

aderiram a0 PNFEM (OBSERVATORIO DO ENSINO MEDIO, 2017).

A Universidade Federal do Parand, por meio do Observatério do
Ensino Médio, também foi a responsdvel pela coordenacio da producao
dos materiais diddtico- pedagdgicos da formagao de professores e pela
realizacio dos Semindrios Nacionais que acompanharam as agdes do
Pacto. Além disso, coube a UFPR a coordenagio em 4mbito estadual e
juntamente com as demais IES do Parand a elaboragio das atividades do
Pacto no estado.

No que se refere as responsabilidades dos agentes e dos contetidos
da formagio a ser desenvolvida pelo PNFEM, A Resolugiao N° 51, de 11
de dezembro de 2.013, do Ministério da Educacao estabeleceu:

Art. 3° A formagio continuada no dmbito do Pacto Nacional
pelo Fortalecimento do Ensino Médio serd organizada da seguinte
forma:

I — as instituigoes de ensino superior (IES) formadoras, definidas
pelo MEC em articulacio com as secretarias estaduais e distrital de
Educacio, sio responsdveis pelo processo de formagio;

IT — as IES compete a formagio de formadores regionais;
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II - os formadores regionais sio responsdveis pela formagio de
orientadores de estudo; e

IV — os orientadores de estudo sdo responsdveis pela formagio dos

professores e coordenadores pedagégicos do ensino médio.

O eixo central do processo de formagio continuada desenvolvido
pelo PNFEM para os professores e coordenadores pedagégicos do ensino
médio foi o desenvolvimento da temdtica “Sujeitos do Ensino Médio
e Forma¢io Humana Integral, em conformidade com as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Ensino Médio”.

Nesse sentido foram desenvolvidos materiais diddticos e
plataforma formativas, dentre os quais cabe destacar os Cadernos
Temadticos para aplica¢io nacional nas duas primeiras etapas do PNFEM.
Estes Cadernos Temdticos tinham por objetivos:

- proporcionar a reflexdo sobre a pritica educativa da escola e da
constitui¢ao histérica de seus sujeitos na diversidade do ambiente
social e escolar;

- subsidiar, contribuir e ampliar a reflexdo do professor sobre a
docéncia no contexto da escola, visando a discussio e compreensao
da temadtica, mediante didlogo com o existente e valorizagao das
experiéncias concretas da escola e de seus sujeitos;

Além disso, os Cadernos Temdticos foram elaborados com
linguagem interativa e dialdgica (visando possibilitar aprofundamento das
temdticas mediante sugestao de links, questdes e propostas de atividades e/
ou reflexdes individuais e coletivas) e buscando o equilibrio do tratamento
conceitual com a dimensao pritica.

A primeira etapa do processo formativo teve por objetivo
fundamentar a discussao da temdtica “Sujeitos do Ensino Médio e Formagao
Humana Integral, em conformidade com as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Ensino Médio”, buscando a compreensio das DCNEM e
criando um espago para a reflexdo coletiva acerca da prética docente e da
importincia da participagao de todos os atores do processo educativo na
reescrita do Projeto Politico Pedagdgico da escola (PPP).
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Esta primeira etapa foi desenvolvida por encontros sequenciais de
formacio, mediante a utilizagao de seis cadernos temdticos, a saber:

Caderno Temdtico 1: O Ensino Médio e a Forma¢io Humana
Integral Caderno Temdtico 2: O jovem como sujeito do ensino
médio

Caderno Tematico 3: O curriculo do ensino médio, seus sujeitos
e o desafio da formagio humana integral

Caderno Temidtico 4: Areas de conhecimento e integracio
curricular Caderno temdtico 5: Organizagao e gestao democrdtica
da escola Caderno Temdtico 6: Avaliagio no ensino médio

A segunda etapa teve por objetivo o estudo aprofundado das
dreas de conhecimento e suas articulagdes com os principios e propostas
das DCNEM e dos Direitos a Aprendizagem e Desenvolvimento. Foi
desenvolvida igualmente por encontros sequenciais de formagao, mediante
a utilizacao de cinco cadernos temdticos, a saber: Caderno Temitico 1:
organizagao do trabalho pedagégico no ensino médio

Caderno Tematico 2: Ciéncias Humanas
Caderno Temaitico 3: Ciéncias da Natureza
Caderno Temitico 4: Linguagens

Caderno Temaitico 5: Matemdtica
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AM-NORTE 2197 |73 |93 |2
UTFPR AM-SUL 2418 | 81 107 |2 8
TOTAL 4615 [ 154 | 200 |4
PGROSSA 1706 |57 |88 |2
T.BORBA 476 |16 |38 1
UEPG WENCESLAU BRAZ 6
353 |12 |28 1
TOTAL 2535 |85 | 154 |4
CORNELIO
PROCOPIO 904 | 30 50 1
UENP IBAITI 373 |12 23 1 6
JACAREZINHO 788 |26 |36 1
TOTAL 2065 |69 | 109 |3
GUARAPUAVA 784 |26 |52 1
IRATI 556 |19 |39 1
LARANJEIRAS
DO SUL 591 |20 |43 1
UNICENTRO | PATO BRANCO 1006 [34 |55 |1 8
UNIAO DA
VITORIA 868 |29 41 1
PITANGA 408 |14 |31 1
TOTAL 4213 | 140 261 6
APUCARANA 1203 |40 |49 1
UEL IVAIPORA 613 |20 40 1 8
LONDRINA 2392 | 80 104
TOTAL 4208 (140 | 193 |4
ASSIS
CHATEAUBRIAN D
864 |29 |52 1
UNIOESTE | CASCAVEL 1506 |50 |73 1 9
DOIS VIZINHOS 371 |12 15 1
FRANCISCO
BELTRAO 935 |31 |47 |1
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FOZ DO IGUACU 1371 46 61 1
TOLEDO 1124 37 60 1
TOTAL 6171 [206 |308 |6
CAMPO
MOURAO 933 31 47 |1
CIANORTE 464 15 27 1
UEM GOIOERE 408 |14 |26 |1 2 |1 |12 (4 |8
MARINGA 2092 | 70 77 |2
UMUARAMA 1074 36 44 1
TOTAL 4971 166 221 |6
LOANDA 373 12 23 1
PARANAVAI 631 21 34 |1
FAFIUV (U.
Vitéria)
FECEA
(Apucarana)
FAFIPA
UNESPAR (Paranaval) 2 1 112 1 5

FAP (Curitiba)
EMBAP (Ctba)
FAFIPAR
(Paranagud)
FECILCAM (C.
Mourio)

TOTAL 1004 | 33 57 2

TOTAL GERAL 169
35169 | 1172 7 39 18| 9 (9|18 | 30| 66
TOTAL SEED: 36562 TOTAL IES: TOTAL GERAL:
66 36628

No Estado do Parand, o PNFEM visou contribuir com a formagao

continuada de cerca de 40.000 (quarenta mil) profissionais da educagio
(Professores e Coordenadores Pedagdgicos do ensino médio) que atuam
em escolas do ensino médio publico do Estado do Parand. Esta meta foi
definida pela Secretaria de Estado da Educagao do Parand, considerando o

universo de profissionais de ensino médio do Estado.
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As responsabilidades do processo formativo foram divididas entre
as universidades ptblicas do Parand, tendo em conta sua drea e localizacio
geogréfica de atuagao.

A tabela anterior apresenta os dados relativos a implementagao do
PNFEM no Estado do Parand. Observa-se a participagio de nove IES publicas
do Estado do Parand e o expressivo niimero de 1697 escolas ptblicas em todo
o Estado. O processo formativo, nesta etapa, atingiu 36.628 profissionais da
educacio, portanto, muito préximo a meta anunciada.

Dessa forma, o Pacto pelo Fortalecimento do Ensino Médio no
Parand realizou- se mediante uma parceria do Ministério da Educagio (MEC)
com as Secretarias de Estado da Educac¢io (SEED) e da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior (SETI) e as Universidades: UEL, UEM, UENP, UEPG,
UNESPAR, UNICENTRO, UNIOESTE, UTFPR e UFPR.

Conforme informado pela SEED, as atividades formativas do
PNFEM seriam desenvolvidas em duas etapas de 100ha cada, no periodo
de julho de 2014 a maio de 2015, por meio de estudos, discussoes e reflexoes
que com base em materiais diddticos nacionais (cadernos temdticos) e
especificos do Estado do Parand, seriam a base das etapas de formagio que
teriam como publico-alvo os professores e pedagogos da rede estadual que
atuam no Ensino Médio e serd realizado por meio de grupos de estudos
formados na escola.

Além das atividades presenciais a SEED disponibilizou
aos participantes - Orientadores de Estudos, Formadores Regionais,
Coordenadores das IES e representantes da SEED- “o Ambiente Virtual
de Aprendizagem denominado Grupo de Estudos em Rede — GER, como
uma forma de socializar as questoes e reflexdes discutidas no grupo e um
modo de potencializar e diversificar os procedimentos metodoldgicos,
agregar dinamicidade e ampliar o processo de ensino-aprendizagem”.

3.2 IMPLEMENTACAO DO PNFEM E REPERCUSSOES NAS ESCOLAS NO
PARANA

Conforme as estratégias de agdes metodoldgicas anteriormente
descritas, um dos procedimentos utilizados para a elaboragao da anilise
foi a aplica¢do de questiondrios por meio de entrevistas com questdes
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semiestruturadas feitas com gestores, professores cursistas, professores
orientadores e integrantes das equipes pedagdgicas de uma amostra de
escolas selecionadas conforme os critérios definidos pela pesquisa.

Nesse sentido, considerando-se as condigoes de tempo, recursos e
possibilidades da equipe da pesquisa, e mediante a observagao do universo
das escolas da rede publica estadual do Parand que aderiram ao PNFEM
e, ademais, por tratar-se de uma pesquisa de cunho amostral, definiu-se
pela observagio direta e aplicagao das entrevistas a 07 escolas que, em seu
conjunto de composi¢ao da amostra, atendiam aos critérios elegidos, quais
sejam: a) geogréfico (escolas da capital e do interior em pequenas, médias
e grandes cidades); b) localizacio (escolas urbanas dos centros e periferias,
e escolas rurais); turno (diurno e noturno); ¢) especificidades do publico
(geral e especifico, tais como quilombolas, indigenas e ribeirinhos); d)
especificidades do ensino médio ofertado (geral, integrado a educacio
profissional, na modalidade EJA e PROEJA, na modalidade de alternancia).

Além destes critérios, para a composi¢io da amostra também
foram considerados os seguintes fatores, extraidos dos dados coletados
junto a Secretaria Estadual de Educagdo: existéncia da diversidade de
modalidades do ensino médio na escola; elevado indice de conclusio dos
cursistas do PNFEM na escola; o(a) diretor(a) atual continuar sendo o
mesmo da época do PNFEM.

a) Estes instrumentos de coleta de dados (Roteiros de entrevistas
semiestruturadas) foram elaborados como orientagao geral aos
procedimentos dos pesquisadores na ocasiao das visitas as escolas
e realizacio das entrevistas. Cada Roteiro estava composto
basicamente de trés instrumentos:

b) O primeiro, a CARTA DE APRESENTACAO DA
PESQUISA, a ser entregue ao possivel entrevistado, assinada
pelo Coordenador da pesquisa (ou pesquisador preposto), em
que se apresentava sinteticamente a pesquisa, seus objetivos,
os procedimentos, sua finalidade exclusivamente académico-
cientifica e, por fim, convidava-se para colaboragio com a
pesquisa e assumia-se o compromisso de resguardar o necessario
anonimato e nio permitir que fossem identificadas as pessoas que
participaram da pesquisa;
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¢) O segundo, o Termo de Aceitagio Livre e Esclarecido, a ser
assinado pelo entrevistado, conforme sua concordincia em
participar da pesquisa;

O terceiro, que compreendia o Roteiro da Entrevista em si,
basicamente composto de duas partes: a primeira parte tratava basicamente
de levantar dados pessoais (género e idade), percurso escolar e de formacio
profissional docente, situacio atual de trabalho e, mais especificamente,
carga hordria atual e disciplinas que ministra e outras atividades exercidas
pelo entrevistado na escola; a segunda parte, composta de questdes
orientadoras da entrevista, porém flexiveis na ordem e contetido, conforme
a situacio prépria e o desenrolar da entrevista, contudo com a finalidade
de obter informagées e percepgoes do entrevistado quanto a sua prépria
trajetdria profissional, o conhecimento dele sobre 0 PNFEM, como se
situa em relagio a este, como compreende suas concep¢des e proposigoes
e quais suas impressoes sobre a repercussio do PNFEM em sua prdtica
profissional e na escola. Foram elaborados quatro Roteiros, basicamente
com a mesma estrutura de questdes, porém com termos adequados aos
referidos profissionais da educagao a que se dirigiam, a saber, Gestores,
Professor Orientador e Professor Cursista.

3.3 CARACTERIZA(;AO GERAL DAS ESCOLAS E DOS PROFISSIONAIS
ENTREVISTADOS

A partir destes critérios foram realizadas as entrevistas com
os profissionais da educacio das sete escolas componentes da amostra
selecionada, sendo 3 escolas em Curitiba, e 1 escola em cada uma das
seguintes cidades: Unido da Vitéria, Paranagud, Guaratuba e Cascavel,
com caracteristicas distintas: 1 metrépole, 3 cidades grandes ou médias e
uma cidade pequena. Nestas, foram realizadas um total de 31 entrevistas (4
gestores, 5 professores orientadores e 22 professores cursistas). nas 7 escolas
pesquisadas.

De forma a preservar-se o anonimato dos entrevistados e de suas
respectivas escolas, nao sio revelados as localizagoes e nomes das escolas
nas respectivas cidades e nem tampouco os nomes dos entrevistados.
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ol adotado para a codificacao das escolas e entrevistados o seguinte
Foi adotad difi d l t tad t
procedimento:

Escolas: EO1 a E07.
Gestores: GEO1 a ...
Professores Orientadores: POO1 a ...

Professores Cursistas: PCO1 a ...

Assim, por esta codificagio foi possivel individualizar por cédigo
tnico cada uma das entrevistas realizadas. Por exemplo, o c6digo GEO1EO1
corresponde ao Gestor 01 da Escola 01; POO1EOG corresponde ao Professor
Orientador 01 da Escola 06; PC04E04 corresponde ao Professor Cursista
04 da Escola 04.

A partir das entrevistas realizadas com os profissionais da
educagio da amostra pesquisada, conforme itens constantes da primeira
parte do Roteiro da Entrevista, foram coletadas informagoes prévias com
relagio a dados pessoais (género e idade), percurso escolar e de formacio
profissional docente, situacdo atual de trabalho e, mais especificamente,
carga hordria atual e disciplinas que ministra e outras atividades exercidas
pelo entrevistado na escola. Dos registros das entrevistas foram extraidos e
tabulados os dados, a partir dos quais foram elaboradas tabelas, apresentadas
a seguir, sobre os itens descritos acima e na sequéncia de cada uma foram
elaboradas andlises para uma melhor compreensao da situagio geral dos
gestores, professores orientadores e professores cursistas entrevistados.
Podemos constatar a partir dos dados referentes a idade dos participantes
que a média entre os gestores, orientadores e cursistas é de 50 anos, o
que consideramos uma média elevada. Dos 31 professores entrevistados,
14 cursistas declararam-se do género feminino e 07 do género masculino;
3 gestores declararam-se do género feminino e 01 do masculino; 02
orientadores declararam-se do género feminino e 02 do masculino.
Dois profissionais nao fizeram declaragao de género, sendo um professor
orientador e um professor cursista.

A partir dos dados percebemos a presenca majoritdria feminina
entre cursistas e gestores e houve um equilibrio entre os orientadores. De
modo geral 65,5% declararam ser do género feminino e 35,5% masculino.

92 |



No que tange a pés-graduacio, temos a seguinte situagio: 100%
dos que preencheram tem curso Lato Sensu e, destes, apenas 2 professores,
ou seja, 7,6% tem curso de pds-graduagio Stricto Sensu no nivel de
mestrado e nenhum no nivel de doutorado; 3 professores nao informaram
estes dados.

No que se refere a situagio funcional dos entrevistados, dos
professores entrevistados somente 01 é de Processo Seletivo Simplificado
(PSS) e 28 professores do Quadro Préprio do Magistério (QPM). Dois
professores nio forneceram estas informacoes. Este dado da amostra
revela uma provével situagao particular mais favordvel, pois na amostra os
pertencentes ao Quadro préprio do Magistério correspondem a cerca de
90%, enquanto que no geral dos professores da rede publica este percentual
estd na ordem de 70% e cerca de 30% estao sob condi¢oes precirias de
contratagdo, caso do PSS, que na amostra pesquisada correspondeu a
menos de 10%.

H4 professores que declararam outro local de trabalho, além da
SEED-PR, sendo que destes, 02 professores também atuam em institui¢io
privada e 01 professor também tem atua¢io na rede municipal de Educagao.

Com relagio a carga hordria, 17 professores trabalham 40h
semanais e 5 professores trabalham 20h.

No que se refere ao ano de concurso destacamos que 01 professor
ingressou em 1982, concursado hd mais tempo, com formagao em Ciéncias
e Biologia; atua 40h semanais e ministra aulas de Ciéncias e Biologia.

Do quadro de QPM, 06 professores nao informaram o ano do
concurso; 11 tem concurso antes do ano de 2000 (entre 1998 a 2000) e 13
tem concurso ap6s o ano de 2000.

Da amostra tem professores das 12 disciplinas do Ensino Médio,
além de profissionais formados em Pedagogia, Orientagao Educacional e
Educagao Especial.

Predominantemente os professores da amostra iniciaram sua
carreira no Setor Pablico, cerca de 76%, enquanto 24% tem carreira entre
Setor Publico e Privado.

Dos professores entrevistados, 10 deles atuam no Ensino
Fundamental e Médio; 02 professores atuam somente no Ensino
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Fundamental; 09 professores atuam somente no Ensino Médio; 08
professores atuam no Ensino Médio Técnico; e 06 professores atuam.na
Educacio de Jovens e Adultos (EJA). Estes dados indicam uma possivel
incidéncia de sobretrabalho nesta categoria profissional, uma vez que cerca
de 1/3 dos professores entrevistados atuam simultaneamente nos niveis
fundamental e médio e, além disso, hd os que atuam em mais de uma
modalidade do ensino médio.

3.4 PERCEPCOES DOS ENTREVISTADOS SOBRE AS CONCEPCOES,
IMPLEMENTACAO E REPERCUSSOES DO PNFEM NAS ESCOLAS

O presente topico apresenta as percepgoes dos entrevistados sobre
as concepgdes, implementacio e repercussoes do PNFEM nas escolas, bem
como percepgdes de possiveis implicagoes para os sujeitos entrevistados e
suas relagdes com os demais sujeitos da escola.

Cumpre retomar que na elaboragao dos roteiros buscou-se
estabelecer questoes que tratassem de captar informagoes e percepgoes dos
entrevistados de forma a construir o conhecimento necessdrio ao alcance
dos objetivos da pesquisa. Nesse sentido, as questoes que compuseram os
roteiros trataram das seguintes dimensoes: (1) ensino médio e formagao
humana integral; (2) o jovem como sujeito do ensino médio; (3) o curriculo
do ensino médio, seus sujeitos e os desafios da formagao humana integral;
(4) dreas de conhecimento e integragao curricular; (5) organizacio e gestao
democritica da escola; (6) avaliagio no ensino médio; (7) condicoes de
trabalho, carreira e formacio inicial e continuada de docentes do ensino
médio; (8) acesso, permanéncia e conclusio no ensino médio.

Para tanto, as questdes dos Roteiros de Entrevista utilizados
para os diversos profissionais a ser entrevistados tiveram estrutura similar,
apenas com as adaptagdes para a categoria de atividade do entrevistado
(professor cursista, professor orientador). Considerando as oito dimensoes
de conhecimento e a composi¢io dos roteiros de entrevista com as
questoes citadas nos pardgrafos anteriores, o grupo de pesquisa elaborou
uma estratégia e procedimentos de extragao, sistematizagio e andlise dos
dados que agrupava as dimensoes de conhecimento em quatro categorias,
para as quais foram estabelecidos indicadores e subindicadores e as quais
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estavam vinculadas mais diretamente as questdes do roteiro de pesquisa,
conforme listado a seguir:

Categoria 1. Infraestrutura e operacionalidade

1.1 Plataforma de tecnologia (disponibilidade, velocidade,
seguranga, outros)

1.2 Espaco fisico (sala, equipamento, outros)

1.3 Material de suporte (facilidade de uso, formato de
apresentagio, qualidade, outros)

Categoria 2. Aplicagao do pacto na escola
2.1 Adesao
2.2 Comunica¢ao (embarque, outros)
2.3 Selecio do professor (critérios, participagio, outros)
2.4 Orientador (processo seletivo, outros)

2.5 Mudangas nos professores (pontos positivos, negativos,
propostas, outros)

Categoria 3. Avaliagio

3.1 Exigéncias especificas (acompanhamento, participacio,
outros)

3.2 Organizagao (equipes, gestores, outros)
3.3 Comunicacao (relatérios, reunioes, orientagdes, outros)
3.4 Trabalho de equipe (leituras, atribui¢des, discussoes, outros)

3.5 Influéncia (professores, estudantes, orientadores, outros)
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Categoria 4. Mediagao: negociagdes e resisténcias
4.1 Acordos (ofertas, acordos, intercAimbios, calenddrio, outros)
4.2 Providéncias (atividades, delegar, outros)
4.3 Ambiente de trabalho
4.4 Participagao

45 Impressao geral

Estabelecido o quadro categorial de andlise, com categorias
e subcategorias, o grupo de pesquisa estabeleceu os procedimentos
que seriam seguidos para sua aplicagio aos dados coletados. Seguindo
estes procedimentos os integrantes do grupo de pesquisa produziram a
extragdo, sistematizagio e andlise dos dados, tarefa consolidada apéds
sucessivas reunides coletivas de trabalho sobre os textos produzidos a
partir da verificagao da totalidade das entrevistas realizadas. Na sequéncia
apresentaremos uma sintese desta andlise, organizada em quatro subtépicos
concernentes respectivamente as quatro categorias de andlise adotadas,
trazendo as principais convergéncias e singularidades encontradas.

CATEGORIA 1. INFRAESTRUTURA E OPERACIONALIDADE DO PNFEM:

De forma geral somente um professor cursista pontuou que
a infraestrutura na escola nio dava conta das atividades propostas pelo
pacto. Citou como exemplo a questao de o laboratério ndo comportar
tantos estudantes por ter poucos equipamentos e espago fisico pequeno, o
que dificultava as atividades. Os demais cursistas nio manifestaram uma
opiniao geral.

Quanto aos gestores, uma das entrevistadas afirma que a
informagio ji veio da secretaria de educacio e que houve uma confusao
sobre matérias e mudancas. J4 a gestora GEO1EO1 manifesta a existéncia,
no professorado, de existe uma confusio na identificacio dos sucessivos
programas e agdes que chegam na escola, acompanhando sucessivas
mudangcas de governo. Ela responde a pergunta por nossa interpretagao se
referindo a0 PNFEM como se ele fosse a atual reforma do ensino médio.
Realmente a descontinuidade de programas e politicas educacionais
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dificulta, e nesse caso é conveniente destacar que o PNFEM, previsto para
trés etapas, foi descontinuado e encerrado na segunda etapa, ao final do
periodo de governo de Dilma Roussef. Com a ascensio de Michel Temer
via golpe em 2016, este encaminhou a atual reforma do ensino médio.

Um professor falou da dificuldade que professores cursistas
tiveram para usar a plataforma digital, pelo fato de nio ter acesso a internet
em sua residéncia, mas que os colegas os auxiliaram. Problema também
relatado e que afetou um dos professore orientadores entrevistados. Outra
dificuldade relatada pelos orientadores ¢ que houve sobrecarga de trabalho
devido a centralizagao de uma tnica pessoa para publicar as informagoes
na plataforma, quando havia muita coisa para publicar-se.

No que diz respeito a disponibilidade de material e as condigoes de
uso, os cursistas afirmaram que os cadernos temdticos estavam em formato
digital, alguns resolveram imprimir e outros nao imprimiram pelo fato de
nao ter sido disponibilizado o material impresso pelo Governo Federal.
Assim também ocorreu com o material complementar compartilhado
pelos orientadores que era disponibilizado nas formacoes dos orientadores
com os professores da Universidade.

Foi salientado a diferenca entre ter acesso a tecnologia e ter a
infraestrutura necessdria para trabalhar com essa tecnologia. Um dos
professores salientou que hoje no estado tem chamada o7 /ine em que o
telefone celular é muito utilizado, nao precisa mais do livro de chamada,
mas nio tem infraestrutura que dé conta disso, evidenciando a distincia
entre as condigoes cientificas e técnicas de produgio de tecnologia e
as condi¢bes econdmico-sociais de sua apropriagao e utilizagio de forma
mais ampla e democratizada.

Entretanto, majoritariamente, a qualidade do material foi
considerada como excelente por estar também em consonincia com a teoria
histérico-cultural e a pedagogia histérico-critica e também pelas atividades
de reflexdo-agdo e leituras complementares sugeridas nos cadernos
temdticos, resultando que, de forma geral, elogiaram muito o curso de
formagao do PNFEM. Destacaram ainda, que o contetido dos materiais
foi bem entendido e deu espaco para discussdo, troca de opiniées, e que
no final das atividades, foi produzido um relatério que foi compartilhado
nas plataformas.
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CATEGORIA 2. APLICACAO DO PNFEM NA ESCOLA:

De forma geral, foi destacado por diversos participantes
(cursistas, orientadores e gestores) que, no processo de implantagao, foi
fundamental a comunicagao a respeito do Pacto, por parte da dire¢ao das
escolas. O acesso aos textos de formagao foi citado como motivador para
o envolvimento dos docentes, bem como motivacoes de cunho pessoal,
como recebimento de bolsa e possibilidade de ascensio na carreira. Foi
ressaltado que a adesdo ao Pacto era aberta aos professores que quisessem
participar, o0 mesmo valendo para as escolas. Foi destacada a qualidade
do material para a formagio, bem como o pagamento de bolsas como
incentivos 4 adesao.

Conforme depoimentos das gestoras, hd pelo menos quatro
dimensoes importantes para a ocorréncia da adesio: 1- Antecedentes:
existéncia de programa anteriores, motivou ou influi na adesao ao Pacto;
2- Processo de comunicagdo: as entrevistas revelam que houve uma
consulta prévia a escola em geral feita pelos nicleos de educacio (NRE),
mas também revelam que nao foi algo tao livre porque eles conduziram;
3 - Critérios de participagao: embora o Pacto fosse apresentado de livre
participagio, algumas condigoes prévias foram colocadas, como nimero
de participantes. Outro fator limitante em relagao a proposta inicial do
Pacto, tendo como atividades sendo realizadas no turno de trabalho dos
professores, mas na prética acabou sendo remetido no sibado o que veio a
limitar a adesao de participantes; 4 - Motivagoes: um fator de motivagao
foi que o modelo do PNFEM era diferente pela formagao continuada feita
na prépria escola, diferente de outras formacoes, além disso, a bolsa era
fator motivador.

Por outro lado, uma diretora afirmou que as condigbes nao
permitiam fazer vdrias coisas previstas no pacto e que em razao disso as
atividades do pacto foram desenvolvidas aos sébados. Entretanto, além
da sobrecarga de trabalho aos professores, isto demandou que a escola
tivesse dos grupos de cursistas em dias diferentes, um aos sibados, e outro
as quintas-feiras, para atender aos professores adventistas. Depoimentos
dos professores cursistas e orientadores confirmam aquilo que tinha sido
levantado nos depoimentos dos gestores, que as atividades foram feitas
em hordrio alternativos aos hordrios de trabalho do professor, podendo
ocasionar uma sobrecarga destes professores, ou a impossibilidade de
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participacdo de vdrios, por nido poderem vir aos sibados, por exemplo.
Nesse aspecto, surgem criticas: “A SEED ficou a margem do Pacto...
negativo”. Se por um lado foi positivo a realiza¢ao do trabalho na prépria
escola, por outro lado ¢ apontado como negativo pelas gestoras o fato da
escola ter ficado isolada.

No que se refere & adesdo, os docentes eram convidados, e
aqueles que quisessem, participariam da formagao. Houve um esfor¢o da
administragao para divulgar e incluir a todos, apesar do periodo complicado
de datas. Tiveram inscritos que nio participaram, inscritos que participaram
e nao inscritos que participaram, mas a decisao de participagao coube aos
professores, nio houve imposi¢io. O tnico problema que existiu foram
professores que aderiram apds o prazo, nio estava atuando como professor
de ensino médio ou nao estava no QPM nio receberam bolsa. Mas houve
um grande esforco pela secretaria, coordenagio e projeto do Pacto em geral
de todos interessados participarem. No que se refere a sele¢io dos professores
orientadores, foi oferecida apenas entre os pedagogos em boa parte das
escolas, como uma convengiao de que essa escolha seria a mais produtiva
para o funcionamento das escolas. Nos depoimentos dos professores
orientadores e professores cursistas confirmou-se os apontamentos dos
Gestores Escolares que os orientadores foram pré-selecionados pelos
gestores, dando preferéncia aos pedagogos por questdo de tempo e acesso
a escola.

Os relatos demonstram que na selegao dos orientadores houve
grande distor¢ao em relagao ao previsto no PNFEM. O Pacto propunha
que o professor orientador fosse um professor como os demais, apenas uma
turma de 20 pessoas que escolhessem os orientadores, como o orientador
tinha mais demandas, como a escola nao liberou das horas atividades dos
professores, a escola direcionou o critério de sele¢io do orientador. A forma
de orienta¢do na pratica distorce a ideia inicial do Pacto, era desejavel que
compartilhassem da mesma préitica que os demais colegas cursistas. Mas a
configuragdo na pratica foi diferente do proposto inicialmente.

CATEGORIA 3. AVALIACAO:

Dentre os pronunciamentos dos professores cursistas a respeito de
como funcionou o Pacto encontramos apontamentos sobre: a necessidade
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de complementar os estudos do Pacto em casa, fora do hordrio de servigo
(PCO02EO01); a amplitude dos cadernos, possibilitando serem levados para
dentro da sala de aula (PCO1E06); ainda sobre os cadernos, elogio a forma
de elaboracio dos cadernos, principalmente, por sua contextualiza¢io
histérica (PCO1E06); os trabalhos foram realizados em grupos e individual
e repassados a coordenagao (PC04E01).

Os professores orientadores expressaram a extensao da jornada
para o ambiente doméstico. Segundo POEQG, toda organizagio de estudo
foi feita em casa, nao havia possibilidade de realizar atividades no hordrio
de trabalho. Usava aproximadamente 2 horas didrias, ou seja, um tempo
de trabalho extra e externo, e ainda precisou repor o hordrio das atividades
de formagio quando houve coincidéncias os hordrios de trabalho como
pedagogo. Nesse sentido, faz-se o questionamento: como fica o conceito
e a pratica de formagio continuada em servico, quando frequentemente
ocorre a coincidéncia dos hordrios dessa formacio com os hordrios das
atividades da jornada normal?

A gestora GEO1EO1, entretanto, ressalta a dificuldade das
condicoes de realizagio do PNFEM, em que todas as atividades eram
feitas no contraturno, as reunides eram feitas a noite estudando. Assim,
eles nunca tiveram o privilégio de um tempo especifico para o Pacto. Nio
foram oferecidas condicoes diferentes, ao que a gestora desabafa: “para a
SEED-PR a escola é s6 um ndmero!”.

O Pacto na visao da GEO1E01 aproximou com a universidade,
mas nao tanto quanto o PDE. Assim, GEO1EO1 destacou que por um
lado a universidade fica no plano teérico e nao reconhece as atividades
reais na escola, por outro lado, quando vocé normalmente fica sé no plano
da prética, algumas questoes nio podem ser entendidas quando vocé fica
fora do plano escolar. A gestora reconhece com um dos pontos positivos
do Pacto essa aproximagio da escola e universidade e universidade da
escola, produzindo uma mudanca de qualidade no comportamento dos
professores, uma elevagao tedrico prética.

Por sua parte, a fala de GEO1E03 destaca que a promessa de que
as atividades do PNFEM seriam incorporadas no quadro de atividade
jd existente dos professores nao aconteceu, foi feito como sobrecarga,
reiteragdo de fala de sujeitos j4 mencionadas em itens anteriores. Formacao
¢ trabalho e nao um privilégio ter um tempo de sua jornada de trabalho
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dedicada a formagido, ainda a concep¢io de GEO1EO03, criticando a
postura da SEED de colocar nos professores a decisio de fazer a formagio
ou nao, sem proporcionar-lhes condigoes plenas para uma escolha que nao
signifique mais sacrificios.

PCO1E01, PCO6E04 e¢ PCO1E03 pontuaram que o Pacto
propiciou um olhar diferenciado para o ensino médio e inovacio
(principalmente para os professores de priticas tradicionais) no que diz
respeito as avaliagoes e as maneiras diferentes de trabalhar os contetidos em
sala de aula, bem como o olhar para a aprendizagem dos alunos. PCO1E02
e PCO1EQG relataram que a influéncia do Pacto foi positiva para a interacao
professor-professor e professor-aluno, pois propiciou uma nova abordagem
diddtica do professor em sala de aula. PCO6E04 enfatizou que a formagio
do Pacto auxiliou para identificar quem sao os sujeitos da aprendizagem, e
que a forma de trabalhar por dreas de conhecimento e nio por disciplina
modificou o olhar e a atitude em sala de aula. PCO1E06 estabeleceu uma
relaco de reflexdo da formagio do Pacto com a sua prdtica docente e
realidade dos alunos. PCO3EQ7 percebeu uma interagao entre as dreas de
conhecimento e das disciplinas de atuagio dos professores.

Professores orientadores entrevistados destacaram que o Pacto
impactou o cotidiano da escola nas relagoes internas na sala de aula.
POEO0G destaca que o professor alterou sua pritica com os alunos, criou-se
um vinculo de amizade, compromisso, criacio de identidade para o grupo,
estabelecendo um compromisso. Visao compartilhada por POE05, para
quem o direcionamento das atividades de reflexdo e agao dos cadernos
temdticos do Pacto visava a reflexdo com os alunos, e isso propiciou
uma mudanga no trabalho docente, nio sendo s6 uma conversa entre
professores, mas destes também com os alunos.

Também os gestores destacaram que a mudanga verificada foi na
prética do professor. Concordam que repercutiu sim, principalmente no
despertar ou reacender o interesse dos professores por contetidos e novas
préticas. Ressaltam que nio houve mais repercussoes porque foi o Pacto
interrompido.

Os professores cursistas manifestaram um amplo e diversificado
conjunto de percepgoes sobre as mudangas provocadas pelo Pacto,
acentuadamente positivos, porém com ressalvas importantes. PC02E03
pontuou que durante o curso do Pacto procurou trabalhar apoiado nas
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ideias do Programa, mas a falta de compromisso do governo Federal e
Estadual, e a nao finalizagio da proposta do Pacto prejudicou a inovagio
e as mudangas que a escola poderia realmente promover. PC02E04
relatou que viu uma possibilidade positiva no Pacto no que diz respeito
ao didlogo entre as disciplinas e até um certo avango positivo, mas, no
entanto, isso nao foi algo efetivamente concretizado. Para PCO1E03 a
descontinuidade do Pacto foi um ponto negativo. PCO1E05 destacou que
a integracio, o envolvimento dos professores cursistas e a inter-relagio
das diferentes disciplinas foram pontos positivos, no entanto, a pequena
adesio dos professores ao Pacto foi um ponto negativo, e por conta disso
a aplicabilidade do Pacto foram pequenas e com a¢oes individualizadas, e
por isso nao teve a continuidade necessiria e a mudanca plena na escola.

Na resposta do entrevistado PCO1EO1 foi identificada certa
confusio, pois relacionou o Pacto com a atual Reforma do Ensino Médio,
nao sendo a Ginica manifesta¢io desta “confusao”, conforme jd descrevemos
anteriormente no depoimento de uma gestora. Enfatizou que as discussoes
do Pacto foram positivas e que foram temas polémicos e bem trabalhados,
o que abriu horizontes ao ensino médio. Mas tem uma percep¢ao negativa
a respeito da falta de material diddtico do Pacto, e por conta disso destacou
que dificultou o acesso das apostilas e dos cadernos, considerando o tempo
que se perdia para as leituras.

PCO04E01 apontou que o Pacto foi um dos melhores programas de
formagao continuada do qual participou como professor da rede publica.
Os pontos positivos foram a discussao da proposta do fazer pedagégico, do
entendimento de quem sdo os jovens hoje e da consciéncia docente.

PCOGE04 destacou positivo a oportunidade de estudar, mas,
entretanto, a carga hordria excessiva do Pacto e a quantidade de contetdo
das apostilas forma negativos na sua visao. As apostilas do Pacto tratavam
apenas de fundamentos, ideias e hipdteses, mas em nenhum momento,
se propds a modificar a estrutura existente da escola como a organizacio
de espaco-tempo e ou tratar da ordem disciplinar. O Pacto tratou de
mudangas no plano teérico, mas nao estrutural.

Os depoimentos dos professores orientadores PEO1EOL,
PE01E03, PEO1EOS5 e PEO1EQG sao convergentes ao apontar que o trabalho
propiciou um melhor conhecimento dos professores sobre o aluno de fato,
entender como ¢ a realidade, particularidades dessa juventude, sem ficar
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preso apenas ao senso comum. Tal condicio, possibilitou maior interacio
entre os professores, alunos e todos os envolvidos. Portanto, destacaram
como ponto positivo ajudar a compreender as adversidades enfrentadas
pelos alunos e a diversidade desse conjunto, e também, do ponto de vista
pedagdgico, entende-los como parte ativa do processo educativo de ensino-
aprendizagem, e nao apenas como receptores de conteudo. Sintetizam ao
afirmar: “O Pacto mexeu na escola em todas as pessoas envolvidas!”.

Gestores destacam que a influéncia do Pacto nao pode ser avaliada
apenas por seus objetivos e conteddo, mas também é importante analisar as
mudangas provocadas. Ressalta que “O processo de formagao é um processo
longo” e que apds os movimentos e conflitos econdmicos e governamentais
os professores perderam um pouco o envolvimento e a critica. Esperavam
que viessem mais mudangas e projetos por parte do governo, que viessem
projetos, recursos, pensando na diminui¢do da evasio e qualidade da
educacio. A auséncia de recursos causa inquietagdes e questionamentos
sobre o que estudaram e porque estudaram, ji que propuseram mudangas
e ndo vieram os recursos necessirios para mudar, ficando sé na teoria, sem
muita rela¢io, sem forma para colocar em prdtica.

Nesse sentido, considerando que as entrevistas foram realizadas
a cerca de 1,5 a 2 anos apds a conclusio do Pacto, os entrevistados
revelaram que houve certo esmaecimento das repercussoes e impactos na
escola. A mudanga de comportamento permanece, 0 ano que aconteceu
foi bem forte, foi perdendo de intensidade, diminui a discussdo, nas
ocupagoes estudantis (ocorridas no ano de 2.017) os profissionais da
educagio tiveram um posicionamento mais conservador e, por tdltimo,
com a reforma do ensino médio (empreendida por Temer) as mudangas
de 2017 estao perdendo a forga, pelo desgaste da descontinuidade do
Pacto, do nio provimento de recursos necessdrios as mudangas concebidas
e pelos retrocessos da politica nacional de educagio, em fungio da
conjuntura adversa.

CATEGORIA 4. MEDIACAO: NEGOCIACOES E RESISTENCIAS:

Vale destacar que a realizagao dos encontros do PNEM no sibado
foi mencionada como uma atividade a mais por PCO3EQ1 a sobrecarregar
a intensa e extensa jornada de trabalho semanal dos professores: “vocé dar
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40 aulas, tem particular mais ali vocé com mais 10 ali tal, uma média de 50
aulas por semana como tenho colegas aqui que dio 70 aulas por semana. E
ainda vem no sdbado, quando sibado, nao tem, nio tem...”.

Com relagao ao hordrio, a ampla maioria dos professores
manifestou que as atividades de leitura foram desenvolvidas em casa
a noite, ou fim de semana, nio havendo nenhuma reducao de horérios
ou atividades na escola em razao da participagdo no curso, conforme
sintetizado na fala de PCO1E05 “nio foi oferecido nada de diferenciado,
nosso trabalho durante a semana ocorria da mesma forma, nés cumpriamos
nossa carga hordria semanal”. Outro professor cursista, PC02E04, relata
que apesar da previsio no PNEM de “poder usar a hora atividades para
isso, mas como a hora atividade j4 ¢ reduzida para aquilo que a gente
necessita, eu nao conseguia usar minha hora atividade para me organizar
com relagao as leituras. Entao eu lembro que foi tudo em casa mesmo, a
noite...”, incidindo no repouso dos docentes.

As falas dos professores orientadores, por sua vez, reiteram que
nenhum professor usufruiu de hordrios durante o trabalho para as atividades
do Pacto, todas elas foram desenvolvidas em tempos extraordindrios,
na escola, ou em casa. Ressaltam a omissio da SEED-PR ou do NRE
quanto a esta questao de possiveis liberagoes para realizar as formagoes ou
ajustes de hordrios, e que as negociagdes se deram na escola, caso a caso.
A esta dificuldade inicial, acrescem outras, como os cortes, empecilhos e
descontinuidade das bolsas a partir do terceiro ano do PNFEM.

J4 os gestores destacam a auséncia de planejamento prévio e a
centralizagao das decisdes na SEED-PR. GEO1EO1 observa que “ ... tudo
¢ colocado de uma hora prd outra ... as coisas vem de cima para baixo”
e muitos professores inclusive nio acreditam que os relatérios que eles
enviam sejam lidos ou considerados, ou seja, consideram que o sistema
nao possui didlogo, é uma relagio nao dialégica. Essas também sao razoes
para falta de credibilidade e desinteresse.

PCO04EO01 destaca as mudangas trazidas pelo Pacto no ambiente
da escola, seja na pratica individual do professor, seja no seu relacionamento
com colegas professores e com os estudantes: “observei, individualmente
houve uma mudanga, vocé participa do processo, toma consciéncia das
questoes a serem propostas, isso modifica a sua prética na sala de aula, dbvio,
vocé incorpora elementos. Quando sao propostas discussdes no PACTO,
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que fogem a minha disciplina especifica, vocé interage com os estudantes,
entao isso tudo traz mudancas.” De modo geral, os professores orientadores,
como o caso de POO1E03 e PO01EO5, declararam que participariam de
outros projetos de formagao parecidos, com a necessidade de flexibilizacio
e liberagdo de horas de trabalho para a realiza¢io, apontando também uma
necessidade de melhor aproximagao com a universidade.

A avaliagao geral que a maioria dos professores cursistas faz é que
o Pacto foi bastante positivo, criticam a interrup¢io antes de finalizagio
da ultima etapa, o que se houvesse sido cumprido ajudaria na participagio
mais ampla de toda a escola. Destacam também como pontos positivos a
bolsa, a contagem das atividades do Pacto para fins de progressao funcional,
a integragio e interdisciplinaridade entre professores e a aplicacio dos
conhecimentos na sala de aula, motivados pela tarefas a¢io-reflexao contidas
nos cadernos do Pacto. Mudangas sintetizadas na fala de PCO1E03: “Eu
acredito assim, que projetos modificam muito a prdtica pedagdgica’.

Como ponto negativo foram destacados a interrup¢io das etapas e
as dificuldades para conciliar as atividades do Pacto com as do cotidiano da
escola: “E dificil conciliar a carga hordria de 40 aulas que todo mundo tem, e
também desenvolver o pacto. Um exemplo, 25 horas de aula e 15 de pacto”.

Entretanto, alguns demonstraram preocupagao no que se refere,
tanto a interrupg¢ao das politicas puablicas, quanto ao fato de alguns
professores se sentirem utilizados com outros objetivos, como relatou
PC02E04: “Entao agora tem a reforma do ensino médio, essas nossas
discussoes serao utilizadas de que forma né, se foram deturpadas ou nao
as contribui¢des que foram colocadas, entdo era essa ressalva que a gente
tinha, do que seria feito com essas atividades.”

Esta parece ser uma questio problemdtica, ou seja, a significagao
das politicas ptiblicas que se abatem sobre a escola e os professores, incidindo
sobre sua prdtica, muitas vezes sem aprofundamento das discussoes e
dificultando-lhes a compreensao e diferenciagio entre elas. Como relata
PC04E01, “Nao era intengao do Pacto, mas parte da reforma do ensino
médio hoje, se encontrava anunciada no Pacto, e isso é o meu desacordo
com algumas das orienta¢oes que tinham ali, ndo tudo, conhego...mas me
deixou preocupado, alguns encaminhamentos, algumas questoes que o Pacto
apresentava, jd anunciavam tanto a reforma curricular agora que nds temos, a
nova base curricular nacional, quanto a reforma do ensino médio, sobretudo
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na questdo da formacao das dreas, das disciplinas perderem um pouco a sua
especificidade, em troca da defini¢io de componente curricular”.

A gestora GEO1E04 pontua que a educagio precisa passar por
mudangcas grandes, e que para ela a mudanca nio estdi em mudanca
curricular, e sim em mudar o formato da escola e sua infraestrutura.
“Tem laboratério equipado, mas o estado nio fornece técnico para usar
o laboratério!”. Ela acha que o Pacto tinha que vir na prdtica, além da
reflexdo-aco, receber incentivos a fazer algum projeto com aplicabilidade
com alunos, em alguma disciplina, drea ou grupo.

CONSIDERACOES FINALS

A realizagao desta pesquisa sobre o PNFEM constituiu-se para
o GETET e todos os integrantes da equipe da pesquisa em um desafio
tedrico-pritico, que se impds no plano epistemoldgico-metodolédgico-
ontolégico. Pesquisar e produzir conhecimento constitui uma tarefa
especial, na qual o desafio é partir da realidade visivel e imediata, ou
seja, o fendmeno e perquirir o conhecimento e dominio das relagoes que
estruturam esta manifestagéo imediata, ou seja, sua esséncia, a compreensao
da realidade concreta estruturada, que permite sua representacio em
forma de conhecimento. Portanto, hd uma relagio objetiva entre realidade
e representagdo, entre percep¢io estruturada e prdtica, enfim, entre a
producio da realidade mesma e o pensamento/conhecimento sobre esta
realidade. Esta éa perspectiva tedrica-metodoldgica-ontoldgica da produgio
do conhecimento que adota os referenciais do materialismo histérico e
dialético. Por ela, fendmeno e esséncia nao se opdem nem se confundem
imediatamente, mas se complementam mediata e processualmente como
unidade dialética do real, numa relacio de identidade e diferenca.

Nessa perspectiva, foi empreendido pelo GETET o esforco para
entender os limites e possibilidades do PNFEM em sua relagao com o
que se passa com o Ensino Médio. A partir da constatacio de que o
Ensino Médio no Brasil nio ¢ nem igualitdrio nem universal, avancamos
na perspectiva de dar unidade cognoscivel as manifestagoes analisadas,
compreendendo que a sua apreensio (e consequente enfrentamento)
pode se tornar possivel ao situar os diversos embates no quadro de
disputa de projetos societdrios, dentro do qual, e no contexto atual e de
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correlacio de forgas, se coloca como dominante a perspectiva do capital,
na qual o amplo conjunto de politicas e programas educacionais (do qual
faz parte o PNFEM) ganha unidade e coeréncia interna com diferentes
e imediatas manifestagoes de fragmentacio, hierarquizagao e focalizagao
que imediatamente dao materialidade & l6gica da mercantilizacao da
educacio no Brasil, no qual se inserem as politicas para o Ensino Médio,
dentre elas o objeto analisado nesta pesquisa, o Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino Médio — PNFEM.

Foi considerando este quadro que fizemos a investigagao sobre
as repercussdoes do PNFEM nas escolas publicas do Parand, com vistas
a verificar seus limites e possibilidades para contribuir com a formacio
humana integral e com a elevagio das condigoes de acesso, permanéncia e
conclusao desta etapa educacional. Este quadro de desafios para o ensino
médio, aos quais o PNFEM pretendeu se alinhar como contribuicio de
fortalecimento ao esperado caminho da superagio se coloca nos marcos da
disputa de projetos societdrios que se confrontam na sociedade brasileira.

Ademais, a conjuntura que trouxe o PNFEM em 2.013
foi profundamente modificada pelo golpe perpetrado em 2.016, no
contexto do qual se descontinuou o préprio PNFEM e, em sequéncia, se
aprovou a Reforma do Ensino Médio, Lei 13.415/2017. Os programas
de fragmentacio, focalizagdo, hierarquizagao em curso no Ensino Médio
e as propostas de reforma, pautam-se pela dtica da expansio do Ensino
Médio, nao como direito universal de formagao humana integral, mas
como mercadoria, a educagio funcionalizada 4 expansio do capital e de
suas formas de dominacao.

Contudo, o conhecimento da realidade vivenciada no PNFEM
nos trouxe boas expectativas. Apesar de tudo, de forma majoritdria, as
percepgoes manifestadas pelos professores cursistas, professores orientadores
e gestores acerca das repercussdoes do PNFEM nas escolas pesquisadas
apontam para uma convergéncia de que os professores participantes
mostraram resisténcia inicial relacionada ao desconhecimento do Pacto.
Contudo, a resisténcia foi cedendo na medida em que as estratégias nae
proposicoes das agoes foram sendo esclarecidas e vivenciadas. Houve um
incentivo de participa¢io, motivado inicialmente pela concessao de bolsas
e, no desenvolvimento das atividades, pela qualidade dos materiais diddticos
trabalhados. As dificuldades de operacionalizagio do proposto, como por
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exemplo, a nio disponibilidade de liberagao de horas especificas para as
atividades do pacto acabaram por sobrecarregar a jornada de trabalho, seja
no préprio ambiente escolar, na jornada regular, seja também na extensao
da jornada na escola aos sdbados ou a noite (ou contraturno), ou ainda com
os trabalhos sendo desenvolvidos no ambiente doméstico. Isso foi motivo
de insatisfacio e acabou induzindo certa evasiao, como também a incerteza
quanto a continuidade e asuspensao das bolsas a partir do terceiro ano para
a realizagdo da terceira etapa e finalmente a descontinuidade do PNFEM
motivada pelas mudangas na politica educacional em razao da conjuntura
politica do pais. Em relagio a esta questao atribuiram 3 SEED-PR e ao MEC
o ndo cumprimento do prometido no acordo tripartite que assinaram para
a realizacio do Pacto. Destacaram, como importante, a percepgio que os
professores passaram a ter sobre o aluno, como ser humano e a humanizagao
da escola. Acrescentaram que nio foram previstas reunides especiais para
falar sobre o pacto, no entanto, nas reunioes pedagdgicas as experiéncias
foram compartilhadas, destacando melhorias na comunica¢io com
alunos, integracio entre alunos e professores e professor-professor, maior
receptividade, preocupacio coletiva com o cotidiano da escola. Ressaltaram
aspectos positivos, tais como: melhoria no ambiente de trabalho em relagio
a solidariedade, maior participacio de estudantes e professores nas atividades
programadas no curso, maior adesao, em geral, houve uma mudanca de
atitude nos professores de forma positiva. Com a aplicagao do pacto, houve
mais unido, maior percep¢io do trabalho em equipe, entre pedagogos e
professores de forma interdisciplinar, o que gerou como conseqiiéncia novas
atitudes e o desenvolvimento de novos projetos nas escolas. Consideraram,
ainda, que foi uma boa iniciativa do governo, com muitos pontos positivos,
porque foi implementado no momento em que o ensino médio estava
desgastado em termos de relacoes professor-aluno, bem como em termos de
participacio, comunicagao, motivagao. Avaliando, convergem na percepgao
de que o Pacto melhorou a abordagem pedagdgica através de mudangas nas
estratégias de ensino e experiéncias em sala de aula, na atitude do professor
em relacdo ao trabalho, na vontade de aprender e aplicar as estratégias na sala
de aula, “foi uma injegao de encorajamento”.

Os principais impactos desta pesquisa para avango do estado da
arte na drea do conhecimento e na temdtica especifica - ou seja, o estudo de
politicas publicas do ensino médio e a formacio continuada de professores
para atuar nesta etapa da educagao bdsica
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sao as contribui¢bes para construgio de um quadro tedrico
consistente, com a produ¢io de conhecimentos cientificos na d4rea
do ensino médio e de um estudo especifico sobre o Pacto Nacional
de Fortalecimento do Ensino Médio e suas repercussbes em escolas
que aderiram a esta politica. Esta contribui¢ao estd materializada nos
diversos artigos publicados em periédicos da drea e afins, nos trabalhos e
comunicagoes apresentados em eventos e publicados em suas respectivas
atas e anais, em entrevistas publicadas em jornais, magazines ou veiculados
em canais de comunica¢do, em videos e documentirios disponibilizados
em plataformas fisicas e digitais, nas teses de doutorado, dissertagoes de
mestrado, monografias de conclusio de cursos de graduagao e, de certa
forma, sintetizados no Relatério Final apresentado ao CNPq, os quais,
em seu conjunto, originado desta construgio coletiva, constituem um
diagnéstico contendo fundamentalmente os resultados de um estudo sobre
o PNFEM em 4mbito nacional, a partir de relatérios nacionais e estaduais,
e de um estudo qualitativo sobre o PNFEM, a partir de uma amostra de
escolas participantes desta politica no Estado do Parand, incluindo suas
concepgdes, processos de implementacgao e repercussoes produzidos sobre
o ensino médio nestas escolas, a partir das percepgdes de seus sujeitos
professores, equipes pedagdgicas e gestores, evidenciando os suportes
favoraveis e os obstdculos que mediaram tal politica ptblica, bem como os
seus limites e possibilidades.

A producio do conhecimento resultante desta pesquisa
trouxe contribui¢ées que abarcam andlises sobre as condigdes politicas
e estruturais mais amplas para as politicas educacionais estaduais e
nacionais, articuladas com outras anélises que examinam as implicagoes
tedricas e conceituais que ancoram as proposicoes e os fundamentos das
politicas educacionais, além de questdes que envolvem as necessidades
formativas e questoes teérico-metodoldgicas e curriculares do processo
educacional do ensino médio e da educacio profissional e de jovens e
adultos de forma articulada e integrada.

Por fim, reafirmamos, como considera¢io final, a centralidade
do embate por uma forma¢io humana integral no Ensino Médio. Esta
perspectiva, na qual se insere a educagio bdsica, a universidade publica
e a Educagao Profissional, visa contribuir para a superagio das regressoes
sociais das reformas em curso e propostas, plasmadas na fragmentagao da
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educagdo, no pragmatismo (MORAES, 2003) e nas antinomias entre a
formacao prética, utilitdria e imediata a servico da adequac¢io do capital
e a ordem estabelecida, em detrimento da formagao humana integral de
sujeitos dotados de capacidade de autonomia, reflexao, critica e agao para a
transformagio. Retomar esta perspectiva de projeto societdrio é situar-se ao
lado das forgas sociais que buscam, na mediagao da educagao, contribuigoes
decisivas para a constru¢io de uma sociedade que garanta a produgio e
apropriagao social da riqueza, do conhecimento cientifico e tecnoldgico e
da arte e cultura para todos.
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