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14.

PRATICAS DE UMA ESCOLA QUE BUSCA EFETIVAR ACOES
TRANSFORMADORAS PARA UMA GESTAO DEMOCRATICA

Mila Zeiger Pedroso

Cristiane Paiva Alves

O presente texto relata a experiéncia de uma busca por préticas de
gestdo democrdtica que vem sendo construida em uma Escola Municipal
no interior de Sao Paulo. Inicialmente caracterizamos a populagio aten-
dida em relagio a situagio econdmica e social, idade das criangas e
educadores e funciondrios que atuam na escola. Na sequéncia, relatamos
as prdticas que vem se desenvolvendo na escola, evidenciando que esse
trabalho maximiza o ideal de uma gestao democrtica. Por fim, analisamos
a experiéncia sob a 6tica dos principios que fundamentam as ideias de Elie
Ghanem de uma transformagio na escola para que se torne

verdadeiramente democraitica.

A escola estd localizada a 4 km do centro da cidade, em um bairro
tipicamente residencial, com pequenos comércios de alimentos, oficinas
mecanicas e funilarias. Grande parte da populagio dedica-se a empregos
nao formais, constru¢do civil, faxinas e agricultura. A estrutura urbana
oferece dgua encanada, eletricidade, porém nao hd rede coletora de esgotos,
tendo nas residéncias fossas sépticas. As ruas principais sao asfaltadas e nao
hd calgamento. Nao hd nenhum espago de lazer e recreagao. A comunidade
tem vdrios problemas sociais, como desemprego, alto indice de

criminalidade (roubo, furto e trifico de drogas).
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A equipe de profissionais da unidade escolar é composta por uma
gestora, um escriturdrio, trés auxiliares de servicos gerais, uma professora
de educagao infantil, cinco professores do ensino fundamental, duas
professoras de educagao especial, uma delas afastada do cargo para auxiliar

a gestora na parte pedagégica.

A escola atende em média 140 alunos, matriculados entre as Fases
I e II da educagao infantil e de 1° a0 5° ano do ensino fundamental. No
periodo da manhi 3° ao 5° ano e tarde fase I e II da educacio infantil e 1

e 2° ano do ensino fundamental.

Grande parte das criangas atendidas na Unidade Escolar - U.E.,
tem sua infAncia reduzida devido a precariedade econdmica e social na qual
estao inseridas. Neste sentido, muitas criancas se tornam responsaveis pelos
cuidados da casa, dos irmaos mais novos, e acabam nio tendo tempo para
brincar, se divertir, estudar, enfim, ser realmente crianca e se desenvolver
conforme lhe é assegurado no artigo 4° do ECA “¢é dever da familia, da
comunidade, da sociedade em geral e do Poder publico assegurar com
absoluta prioridade, a efetivagio dos direitos referentes a vida, a
alimentagio, a educacdo, ao esporte, ao lazer, a profissionalizagao, a

cultura, a dignidade, ao respeito e a convivéncia familiar e comunitdria”.

(BRASIL, 1990)

E nesse sentido que a transformagio da escola se faz necessaria para
que se efetive na comunidade um fortalecimento pessoal e a construgio de
um futuro melhor. Sendo assim, esse projeto busca garantir a crianca e a
comunidade um espago onde possam exercitar o direito a agao cidada, falar
expondo seus pensamentos e expressando seus sentimentos, na coNstrucao
de uma proposta pedagdgica que realmente produza conhecimentos

significativos.

298



Buscamos como referéncia para a realizagio do projeto experiéncias
de outros lugares, referencial bibliogrifico e participagao em eventos
educacionais que tratam da transformagao da escola, nossa equipe procura
cada vez mais caminhos para a efetivagio de praticas pedagdgicas que
contemplem o direito a educagao para todos, independente de condi¢io
econdmica, social, intelectual ou emocional. Em outras palavras, nosso
objetivo é educar para a igualdade, sem deixar de atender as especificidades

de cada um.

A Busca de uma Prética Transformadora para Efetivar a Gestio
Democritica da Escola

As politicas direcionadas a democratizagao da escola no Brasil,
pouco contribuiram para a superagio do modelo de escola republicano,
nao induzindo a mudangas significativas nas propostas pedagdgicas. A
escola, atualmente, se depara com muitos desafios, dentre eles, o de superar
a educacao transmissiva, e efetivar a educagao centrada no aluno. Para
alcangar essa educagio, hd a necessidade de renovar toda a estrutura

educacional deixando para trds o ensino tradicional.

Todos os estudos sobre educagao remetem a mesma conclusao que
para que ocorra uma educac¢io de qualidade que respeite as diferencas, nao
s6 fisicas como intelectuais, dos seres humanos é necessirio romper

paradigmas, isto é, “Reconfigurar a escola”.

Em 2014, nossa escola apresentava inimeros problemas, entre eles:
baixo indice de aproveitamento, evasio e descontentamento de alunos e da
comunidade, além dos problemas sociais como desemprego ¢ alto indice
de criminalidade. Situagio que exigia uma grande transformacio. Com a

mudanca de gestdo, realizada em janeiro de 2014, teve inicio a
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implementa¢io de uma nova proposta pedagdgica, com um trabalho de
conscientizagao da comunidade, propiciando oportunidades para que
percebessem a necessidade de transformar a educagdo, apresentando
possibilidades de uma educacio voltada para o respeito com a diversidade

presente na escola.

No final de 2015, foi apresentado a comunidade o projeto de
reinvengio da escola, uma proposta contemporinea de transformagio,
com o objetivo de tornd-la um espaco para a formagao de individuos
capazes de elaborar e realizar seus projetos de vida, buscando de colocar os
alunos, desde a educagio infantil, no papel de definir, planejar, executar e
avaliar projetos de seu interesse, desenvolvendo a autonomia e
participando da gestdo escolar de forma efetiva. A proposta foi aprovada

pela comunidade e em seguida pela Secretaria Municipal de Educacao.

No inicio do ano letivo de 2016, iniciou-se com os alunos a
proposta de trabalho, com o objetivo de desenvolver a autonomia,
construir da melhor maneira a aprendizagem, envolver todos os alunos,

trabalhando o respeito, a solidariedade, e a importincia do conhecimento.

No primeiro semestre foram realizadas a¢des para que os alunos
percebessem que seriam capazes de gerenciar suas aprendizagens, para que
desconstruissem a figura do professor como sendo o detentor do saber e
percebessem que poderiam se ajudar, e também para que entendessem e

vivenciassem os principios da solidariedade, amizade e do trabalho em
grupo.

Os alunos do periodo da manhi (3°, 4° e 5° anos) passaram a
trabalhar em grupos de cinco alunos que a principio foram definidos pelos
professores de acordo com o nivel de alfabetizagdo, e nao por série. Havia

um cronograma de atividades a cumprir durante um tempo pré-
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estabelecido, por volta de 1 ou 2 semanas, que era organizado com
pesquisas e atividades de acordo com o curriculo do municipio e o plano

de ensino para cada série.

Os professores eram tutores dos grupos, sendo que cada professor
era responsével por mediar por volta de 3 a 4 grupos, com 15 a 20 alunos.
A partir do inicio do projeto, todas as decisdes e problemas ocorridos na
escola passaram a ser compartilhados e discutidos nas assembleias e nas
reunides de planejamento dos grupos. As assembleias eram semanais e
todos os integrantes da escola participavam, alunos, professores,

funciondrios e responsdveis.

Em 2017, ap6s um ano do inicio do projeto, houve o recebimento
de recursos do Programa Novo Mais Educacao, instituido pela Portaria n°
1.144, de 10 de outubro de 2016, assim, foi possivel ampliar a carga
horéria escolar dos alunos do Ensino Fundamental de 5 horas didrias para

8 horas didrias.

Passamos a ofertar oficinas de matemadtica, lingua portuguesa (uma
exigéncia do programa), artesanato, capoeira e teatro. Com a ampliagﬁo da
carga hordria foi possivel vivenciar o rompimento da educagio seriada,
foram formados grupos de alunos matriculados nas diversas séries para
participacdo nas oficinas. O tempo de 8 horas didrias na escola foi dividido

em participa¢do nas oficinas e desenvolvimento dos planos de estudos.

A partir de 2018, o Programa Novo Mais Educacio foi
reformulado e a escola nio foi contemplada com o recurso, e assim, nio
foi possivel continuar com a carga hordria ampliada. Porém, as teorias,
filosofias e prdticas propostas pela educagio integral passaram a ser as
diretrizes de todas as a¢oes da escola. Desde entao, a proposta pedagégica

da escola se efetivou com as préticas que serao relatadas a seguir.

301



Os alunos matriculados no 3°, 4° e 5° ano do ensino fundamental,
desenvolvem planos de estudos com temas relacionados com problemas do
bairro. Cada crianga escolheu o problema que gostaria de resolver,
independente de série ou idade. Em seguida, os professores se reuniram
para organizar os subgrupos e utilizaram como critério a necessidade de

aprendizagem de cada aluno. Foram criados os seguintes critérios:
e Iniciagao: alunos em processo de alfabetizacio (nao alfabéticos);

® Preparacio: alunos alfabéticos que ainda nio tem autonomia para

realizar as atividades sozinhos;

® Autonomia: alunos letrados, que realizavam todas as atividades

com pouco ou nenhum auxilio do professor.

Os subgrupos eram formados por cinco a seis alunos, tendo sempre
um aluno de cada fase. Alunos matriculados na fase I e II da educagio
infantil e 1° e 2° ano do ensino fundamental, por meio de pesquisas com
as familias levantaram as necessidades de melhorias no espago fisico da
escola, e as criangas decidiram por unanimidade que a construgao de um
parquinho seria o tema de estudos. Os subgrupos foram formados usando
o mesmo critério do periodo da manha: iniciagao, preparagio e autonomia,

porém as atividades de cada grupo priorizam as fases da alfabetizago.

No modelo criado, os alunos realizam as atividades em grupos de
diferentes faixas etdrias, organizados de acordo com o tema que escolheram
para desenvolver, nio hd licio na lousa, cada crianga tem seu plano de
estudos colado no caderno, e um tempo pré-determinado para a realizacao
das tarefas, que pode ser realizada na sala de aula ou em outros espagos da
escola. Cada integrante do grupo contribui de acordo com seu

conhecimento e habilidade, sio utilizados diferentes tipos de recursos
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(cartazes, produgao de videos, atividades ltidicas como jogos e brincadeiras;

multiplas linguagens como musica, artesanato, danga, teatro, etc.

Os planos de estudos sao interdisciplinares, baseados em pesquisas,
tendo como norteador o curriculo. Todos os alunos realizam as mesmas
atividades, porém os desafios sao planejados de acordo com a necessidade

de cada grupo, como descrito, abaixo:

e Iniciagao: atividades planejadas com o objetivo de reflexao sobre
sistema de escrita alfabética e sobre o sistema de numeragio

decimal;

® DPreparacio: atividades para desenvolver a leitura, interpretagio e

resolugao de problemas;

e Autonomia: desenvolver as habilidades de pesquisa, produgao de

textos e resolugao de problemas).

Como na escola nao tem um laboratério de informdtica, os alunos
tém liberdade para usar o celular, que se tornou uma ferramenta
indispensdvel nas realizagdes das tarefas, assim, ndo hd uma atividade igual
para todos, mas atividades diferentes para todos. O trabalho com leitura,
interpretacio ¢ didrio envolvendo todos os géneros textuais,
proporcionando aos alunos a possibilidade nao sé de alfabertizar-se como
principalmente letrar-se, e assim estar capacitado para prosseguir sua vida

escolar e social.

Os professores sao mediadores de conhecimento e nao mero
transmissores de informagoes, sao estimulados a trabalharem em equipe,
rompendo com o paradigma do modelo de escola tradicional, onde cada
professor tem sua sala, sua turma e faz o seu trabalho. Nessa proposta
pedagdgica todos os ambientes da escola sio considerados espagos de

aprendizagem e cada professor acompanha em média 14 alunos, por um
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tempo determinado. Sendo assim as trocas entre educadores sao constantes
e ndo em um momento especifico, e todos conhecem o percurso de

aprendizagem de cada um dos alunos.

A avaliagio ¢ de fato formativa, na medida em que se destina a
promover a aprendizagem, leva em conta o progresso individual em termos
de conteddo e habilidades e transforma o “erro” em informacio
diagnéstica. Estamos caminhando nesse aspecto, mas pretendemos
envolver os alunos cada vez mais na avalia¢io, tornando-os corresponsaveis
e parceiros dessa importante atividade. Uma das formas de se chegar a isso
¢ a promogao de encontros entre pais e alunos em que esses relatam o que
vém fazendo, o que j4 alcancaram e o que falta alcancar. O portfélio é um
dos instrumentos usados nessas reunides e oportuniza a argumentagao oral

e a auto avaliacao.

Segundo essa perspectiva ignora-se a avaliagao unilateral (feita s6
pelo professor), classificatéria e excludente, buscando-se a avaliagao

emancipatdria, dialégica, democrdtica e inclusiva.

Os professores também tiveram que mudar sua atuagao, mediando
o processo de aprendizagem e nao mais detendo a si toda fonte de
conhecimento, abrindo caminhos para que o aluno pesquise, pergunte,
interaja para aprender e solucionar problemas. Incentivar a criatividade,

usar novas tecnologias também fazem parte desse processo.

Realizar mudangas significativas no interior da escola requer uma
formagio em servico, didria e permanente, onde os referencias tedricos
sejam confrontados com a prdtica para a construgio de conhecimentos,
estratégias e instrumentos pedagdgicos que deem uma nova dimensao ao

trabalho escolar.
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A formagcao, nao sé dos professores, mas de toda a equipe da escola
¢ uma preocupagio constante que preenche todos os momentos
disponiveis, além do formal HTPC. Entendemos que os problemas
educacionais estao mais associados aos problemas de ensino do que de
aprendizagem. Nao ¢ suficiente querer que o aluno aprenda, é preciso

acreditar na capacidade de aprender de todos os alunos.

Leituras, cursos, palestras sobre o tema da Educagao Integral
estdo sempre presentes na rotina da escola. Atualmente, participamos de
uma formagio que se realiza no “CEU Heliépolis Profa. Arlete Persoli”:
Préticas de participagao social no bairro Educador. Estivemos presentes na
reunido da UFPR (Alternativas para uma nova educa¢io) e saimos de 14
com a promessa da possibilidade dessa pés-graduagao para a nossa equipe

no ano vindouro.

Vejamos como as priticas pedagégicas e de gestao da escola referida
estao orientadas pelos mesmos principios que fundamentam as ideias de
Elie Ghanem de uma transformagao na escola para que se torne

, .
democratica

De acordo com Ghanem (2000) a democratizagio da educagao
escolar, além de fatores ligados as mudancas na economia, no sistema
politico e na cultura, depende da proposi¢ao de outro modelo de escola,
logicamente compativel nao sé com a possibilidade, mas especialmente,
com a necessidade de que os cidadaos comuns participem das decisoes

sobre a sua prépria educagao.

Para isso é necessdria uma educagio que se baseia em principios
democrdticos, em especial na democracia participativa, dando direitos de

participacao para estudantes, professores e funciondrios. Um ambiente de
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ensino que coloque os alunos como atores centrais do processo

educacional.

A proposta pedagdgica dessa escola cria dispositivos diddticos
para garantir a participagdo dos alunos em todas as agoes da escola,
oportunizando os valores democriticos. Ao discutir com os alunos os
temas dos planos de estudos, ao relacionar o tema aos problemas da
comunidade, as assembleias, o fato dos temas de estudos estarem sempre
ligados a algum problema da comunidade, os trabalhos em grupos, entre

outros.

Na referida escola os alunos sio protagonistas de sua
aprendizagem. Para isso, foi necessdrio dar-lhes condigoes de desenvolver

sua autonomia e responsabilidade.

A estimulagio do pensamento complexo, da criticidade, estd
presente no cotidiano, fazendo com que os alunos percebam a realidade de
diversos pontos de vista e facam relagdes entre os assuntos ampliando a
visao de mundo. As pesquisas iniciam com problemas da comunidade e
fazem relacoes com todas as partes do mundo. O contetido é apresentado
como um processo amplo, complexo, que considera nio apenas o que se
deve saber, mas como e também o para que e por que aprender, de maneira
a enfatizar a cultura como referéncia primeira na relagao com outras formas
e manifestagoes do conhecimento. Sobre esse novo paradigma, Ghanen

afirma:

Nio seria, entdo, suficiente buscar “aprendizagem significativas”, se
estas seguirem sendo a doagdo de saberes que podem circular ou ter
utilidade no contexto dos alunos. As aprendizagens significativas
precisam ser interpretadas como saber que é necessdrio produzir no

Ambito do educando, estabelecidos com cada vez mais influéncia direta
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de educadores e educandos, assim como produzidos por eles com cada

vez maior intensidade (GHANEM, 2000, p 208).

A escola aprende sobre os alunos quando os observa na participagao
em diversas prdticas culturais da comunidade e das familias, por isso, ¢
importante a articulagio da escola com o territério. Nessa proposta
pedagégica a educagido acontece em todos os lugares, em todos os
momentos, em todas as horas, o ponto de partida sdo as pessoas e as

relagdes que estabelecem entre si e com o mundo.

Em todos os projetos de pesquisa, os alunos realizam entrevistas,
rodas de conversas e pesquisas com as familias e com diversos profissionais.
Além disso, s2o estabelecidas parcerias com as secretarias da administragao
publica para que os alunos sejam capazes de estabelecer relagoes com outros
sujeitos, bem como entre diferentes manifestacoes de conhecimento e da
sabedoria acumulada com a humanidade. Essas interagdes proporcionam
aos alunos oportunidades de vivencias pedagdgicas extraescolares e
socioeducativas, valorizando todas as parcerias dos diversos segmentos
sociais que diretamente venham a contribuir para a complementagio e para
o aprofundamento dos saberes escolares. Trata-se de educar para a
convivéncia para as inter-relagoes e para a interconectividade entre as
pessoas, e também com o que acontece no planeta, jamais ficando restritos

a0 que acontece no nivel pessoal, individual ou local.

Essa proposta pretende mobilizar os professores para uma mudanca
de concepgio, a partir da tomada de consciéncia sobre a necessidade de se
libertar do trabalho alienante advindo da repeti¢do. Segundo Ghanem
(2000) tal mudanca possibilita pensar que preparar aula é também um ato

educativo, que é parte do trabalho com os alunos, e nio necessariamente

307



anterior ao trabalho com eles, preparar aulas seria também definir planos

para produzir saberes.

As praticas didrias dos planos de estudos priorizam o trabalho em
grupo que sio formados por diferentes faixas etdrias e niveis de
conhecimento, favorecendo a construgio da autonomia e do protagonismo
infantil, incentivando as relagoes cooperativas e soliddrias entre as criangas,
reconhecendo a importancia dos processos de aprendizagem que ocorrem
na interagao entre os pares. Com essa pratica procura-se dar condicoes para
uma relagio personalizada entre educadores e educando. De acordo com
Ghanem (2020):

E preciso que haja condigoes materiais para que esse tipo de relagio se
realize. Um pequeno nimero de alunos por professores acabaria por
aumentar as interagoes entre eles e por reduzir distdncia social em sala
de aula, reduziria o cardter artificial do grupo social formado pela
turma de uma classe ou até pelas turmas de uma escola (GHANEM,
2020, p. 209).

Em nossa escola nao hd lugar para discriminagoes, as agoes
respeitam cada ser em sua singularidade. Nao hd separa¢oes de alunos
tendo em vista suas dificuldades, potencialidades, cor, sexo, ou qualquer
outra caracteristica, no entendimento de que todos sao capazes de construir
seus conhecimentos. Acreditamos que essas regras de convivéncia, tem se
constituido em uma maneira de superar a selegao social da escola que ¢é
pautada na segregacio e excludente. “A segregacio, alids, é apenas uma
forma de expressio da selecio: é na medida em que a escola preenche a
funcio seletiva que tende a rejeitar todas as criangas que nao satisfazem

seus critérios de selecao” (GHANEM, 2000 apud VIAL, 1987).
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O que nos levou a pensar sobre a necessidade de se transformar a
escola, foi justamente a questao da inclusio de todos os alunos, visto que,
frequentemente nos depardvamos com alunos “problemas” que ficavam a
margem do processo de aprendizagem. Refletimos se seriam eles os
« » ~ . _

culpados” pela nio aprendizagem, e acabamos repensando a gestio
educacional para a inclusao, partindo a procura de novos conceitos e novas

formas de ensinar e aprender.

Portanto, em nossa escola nao usamos a diferenciagio para excluir,
indicando “atividades separadas” ou “facilitadas” para alunos que
apresentam dificuldades de aprender. Nio agrupamos os diferentes
separadamente dos demais, pois estarfamos reduzindo-os a identidades
fixas e imutdveis, determinadas por um unico atributo, seja ele deficiéncia,

dificuldade de aprendizagem, sindrome ou outro.

A relagdo entre identidade e diferenca se faz presente no cotidiano;
nossa escola vai além do respeito as diferencas individuais, pois analisamos
e refletimos como elas sao produzidas no interior da sociedade. Dessa
forma, a convivéncia seja na hora do lazer, ou do estudo, faz com que todas
as criangas se sintam parte da escola e da humanidade, nunca lhes

indicando um lugar separado, estranho, desvinculado do contexto.

A proposta pedagégica caminha para uma nova dtica da diferenga,
onde nio qualifica ou seleciona pessoas, do melhor para o pior, como se
isso fosse justo e digno, superando a ideia de “bom aluno”. Durante muito
tempo a educagio tentou negar as diferengas, carregando a ideia de “bom
aluno”. Ghanem (2000) define como o bom aluno aquela crianca de classe
média, que partilha do sistema de valores que lhe apresentam na escola,
que conta com o apoio da familia para realizar tarefas “para casa”, que fala
na linguagem padrao e estd disposta a aceitar as regras estabelecidas. O

contrdrio do que acreditamos em nossa escola, pois para a construgao de
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um bom cidadio, ¢ preciso criar condi¢oes onde exista a interdependéncia
de aspectos cognitivos, intelectuais e emocionais, sendo a experiéncia

apenas vivenciada e explorada pelo préprio sujeito.

Consideragoes Finais

A nossa escola estd conseguindo deixar para traz a velha pritica
pedagdgica, reprodutora de hédbitos e pressupostos dados, e em seu dia a
dia fazer uma busca de sentido 2 realidade do ensino e aprendizagem. E o
que La Taille (2009) denomina de cultura do sentido capaz de realizar a
construgao de uma realidade ética e moral melhor para o futuro. Este

autor, diz que a escola é uma verdadeira usina de sentidos,

que “nao hd outra instituigdo social de que se possa dizer o mesmo”
(LA TAILLE, 2009, p. 81). Os educadores que acolhem, cuidam e
educam, ultrapassando os processos de transmissio e acumulacio de

conhecimentos, eles estio criando a cultura do sentido.

Neste sentido, queremos avangar nos aspectos qualitativos da
educagio, agindo como uma unidade escolar com identidade prépria e
integrada aos recursos e experiéncias do meio ambiente. Fazer da
comunidade um campo de pesquisa, onde os problemas encontrados
possam ser objetos de estudo da escola e os conhecimentos produzidos
pelos agentes sociais sejam valorizados e respeitados pelos conhecimentos

cientificos aplicdveis a0 bem comum.

Em suma, transformar a educagao para que ela possa realmente ser
para todos: inclusiva, emancipatoéria, autonoma, construida em e para o

respeito as diferencas e as potencialidades de cada pessoa.
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