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9.

DESCRICAO DE PROCESSOS DE RESSIGNIFICACAO DA
EDUCACAO A PARTIR DA VIVENCIA DE EDUCADORES E
EDUCANDOS DE UMA ESCO1LA MUNICIPAL

Carla Chiari

Maria Goretti Aguiar Alencar

O presente artigo tem como principal objetivo discorrer sobre as
atividades realizadas em uma escola na zona rural do interior de Sao Paulo.
Nesse sentido, o documento busca destacar os processos de ressignificagao
educacional e capacitagio da equipe pedagdgica, além de mensurar os
impactos causados por essa transformacio estrutural. E importante
destacar que a unidade escolar atende os segmentos de Educagao Infantil e

Ensino Fundamental I, totalizando 227 alunos.

Com o fito de ressignificar o processo educacional nessa escola
municipal, foi utilizada a ferramenta do c/ima escolar, que é caracterizado
por um conjunto de percepgdes dos educandos sobre os aspectos que
compdem a instituicio e todo o processo de aprendizagem,
relacionamentos sociais, seguranga, justi¢a, participagao e infraestrutura
com transformagoes significativas no 4mbito escolar. Para a avaliacao do
clima escolar é preciso investigar as percepgdes dos sujeitos inseridos nesse
contexto escolar com o propésito de favorecer a ampliagio do

conhecimento de sua realidade e, assim, promover uma transformacio.
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O clima escolar ¢ considerado como positivo, segundo Thapa e al.
(2013), quando proporciona e desenvolve as aprendizagens dos alunos,
envolve normas e valores que fazem os sujeitos se sentirem seguros
socialmente, emocionalmente e fisicamente. Nessa direcdo, entendemos
que o ambiente cooperativo e democritico seja o que melhor proporciona
trocas de ideias, além de evidenciar relagoes mais soliddrias e justas levando

a construgao do clima escolar positivo.

Ademais como propoe Bidéia (2020), a avalia¢io do clima escolar
¢ de suma importancia para que toda comunidade seja ouvida, e no caso
especifico desta pesquisa, os alunos. De acordo com os autores citados
acima, podemos afirmar que a partir da identifica¢io do que j4 estd bom e
o que precisa ser melhorado, podemos propor coletivamente propostas
para o aperfeicoamento das préticas e dar continuidade as transformacoes

realizadas pelo processo de ressignificagao (p.101).

Retomando o Trabalho de Ressignificacao

Os processos de transformacio da institui¢do iniciaram com os
professores e toda a equipe de gestores em 2018, envolvendo familia e a

comunidade em geral.

Os impactos foram bem significativos, tanto na formagio e
capacitagdo de todos os profissionais quanto na movimentagio da
comunidade que proporcionou a constru¢io e ampliagio de espagos
coletivos na escola. Como exemplificagdo, as agbes que sdo possiveis
destacar foram a instalagio de fibra ética proporcionando pesquisa e a
construgao do biodigestor, bem como a ampliacio de espacos fisicos para

aulas diversas, etc. A seguir, destacaremos as etapas desse processo.
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Gestao de Ressignificagio e Parcerias

Primeiramente, iniciou-se um grupo de estudos com a equipe
escolar, com o objetivo de formagio e capacitagio. Para isso, ocorreu uma
parceria entre os (as) pesquisadores (as) do GEPPEI - Grupo de Estudos e
Pesquisas em Psicologia Moral e Educagio Integral, da Faculdade de
Filosofia e Ciéncias, UNESP, Campus de Marilia. Nesse contexto, a
parceria em pauta teve como propésito acompanhar, sistematizar e avaliar
os efeitos do desenvolvimento de um Programa de Ressignificagio da
Educagao no dmbito da formacio continuada de professores e gestores,

com a participa¢io dos demais membros da comunidade escolar.

Um Breve Histérico do Projeto

Em seguida, nos primeiros meses de 2018, iniciou-se a formagao
da equipe escolar. Ao adentrar em contato com os educadores, abordamos

0s seguintes questionamentos:

1. Qual a escola ideal? A escola ideal é aquela que tem aprendizado, que
forma, informa e nio deforma, que é prazerosa, que cumpre curriculo,
que é humana, que tem participagio da comunidade, que tem presenca
da familia, que é comprometida, que tem respeito, que tem recursos,
que tem projeto de vida, igualitdria, democrdtica, tecnolégica, que dd

oportunidade para todos.

2. Quais os desafios? A organizagio do tempo, a procrastinago, dedicacao
exclusiva, motiva¢io/desmotivacdo do professor e do aluno, falta de
reconhecimento, formagio, burocracia, encarar a desburocratizagio, ter
ajuda de todos, envolvimento da equipe, unido dos professores,
realidade entre criancas, comunidade e escola, envolver as familias, falta

de interesse e continuidade do trabalho.
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Apés esses levantamentos, observou-se que havia materiais
suficientes para comegar a formagao e implantagio do Projeto
“Ressignificando a Escola”. Nesse sentido, iniciaram-se estudos sobre o
desenvolvimento do Juizo Moral, da inteligéncia, afetividade,
aprendizagem cooperativa e psicogénese do conhecimento, o que trouxe
um olhar diferenciado por parte da equipe, uma vez que comegamos a
aplicar e comprovar a eficdcia de um trabalho mais centrado na crianca e

mais cooperativo.

A proposta era o estudo dos tedricos e, em seguida, a busca da
tradugao dessas teorias junto aos educandos. Os educadores pesquisaram,
Jean Piaget, Lev Vygotsky, Henri Wallon, Ovide Decroly, José Pacheco,
Paulo Freire, Celso Vasconcelos, Lauro de Oliveira Lima, e Rubem Alves.
Com o desenrolar das leituras, as mudancas comecaram a acontecer, os

educadores comegaram a ler e a melhorar a sua prética.

Todos os sujeitos almejam uma sociedade organizada, respeitosa,
justa e democritica, porém, para que isso acontega, é necessirio, que a
Escola como instdncia formadora, também seja democritica, ou seja, onde
suas praticas devam ser baseadas no didlogo, na participacio de alunos e
professores na organizacio das regras da Escola, na cooperagao entre os
estudantes, no incentivo a resolugio de seus conflitos pela restauragio e
nao pela punicio, na vivéncia efetiva de a¢oes de protagonismo em que o
cuidado com o outro e a solidariedade sejam fomentados. Essa convivéncia
nao pode se restringir apenas 4 boa socializagdo com regulamentos ji
estabelecidos, mas deve ser compreendida como um processo no qual
normas, relacoes e costumes podem e possam ser criticados, reconstruidos
e, entao, legitimados pelos envolvidos e, assim ser criadas novas formas de
conviver, pensadas e discutidas (PUIG, 2000).
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O estudo do desenvolvimento moral na crianga ajudou a equipe a
elencar quais seriam os valores que seriam o norte da nossa Proposta
Pedagégica e que colocariamos em pratica, ajudando equipe e alunos a

perceberem e a praticarem os valores que eles mesmos haviam enumerado.

No levantamento dos valores que a equipe escolar e alunos fizeram, ficou
claro que ambos nio abririam mao de: Solidariedade, Honestidade,
Respeito, Afetividade, Compaixio, Comprometimento, Responsabilidade

e Cooperagao.

Principais A¢oes

As agoes de ressignificagdo na Unidade Escolar se caracterizaram
por um movimento de renovagao, ou seja, da mudanga de paradigma para
uma nova Educa¢io voltada para a democracia. Também visam a
contribuir para a melhoria nos processos de gestao e atividades,

abrangendo entio toda a comunidade e os processos pedagdgicos.

Segundo Bidéia (2020),

Para a realizagio do Programa de Ressignificagio, sobretudo, os
docentes e gestores, participam de discussoes/estudo em grupo, rodas
de conversa, oficinas e algumas formagdes ministradas pelos membros
do GEPPEI. Tais atividades sdo realizadas em hordrios de HTPC
(Hordrio de Trabalho Pedagégico Coletivo) e as formagdes costumam
ter datas especificas. Todas as atividades descritas acima tém o intuito
de colaborar para a construgio de um ambiente propicio ao
desenvolvimento de metodologias préprias, para que se consigam
solugbes coletivas para os desafios enfrentados pela unidade escolar. No
entanto, o processo de ressignificacio ¢ de grande importincia para o
campo educacional brasileiro, pois nos dé esperanca de uma Educacio

direcionada para a construgio do ser como um todo, ¢ nos mostra
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como ¢ possivel a inovagio/renovagio educacional. (BIDOIA, 2020,
p- 20)

Apés as formagées, os educadores voltaram para a escola
motivados, pensando em estratégias de trabalho para aplicar a
aprendizagem cooperativa, jogos matemadticos, dialogando com os alunos
as questoes em que todos buscavam a aprendizagem. Assim, passou-se a
inserir a chamada “roda de conversa” com o fito de criar um processo
colaborativo de decisao juntos com a comunidade, possibilitando

melhorias para todos.

No campo das “novas alternativas educacionais”, podemos citar as
metodologias ativas. De acordo com Piaget (1930/1998) e Becker (2011),
as metodologias ativas prezam por prdticas voltadas ao ensino e
aprendizagem significativa, nas quais os alunos aprendem por meio da
utilizacio de estratégias como de aprendizagem cooperativa, trabalhos em

grupos, situacoes problemas, dentre outras.

Existem outros fatores que influenciam a aprendizagem, como a
melhora no convivio social que para Bataglia (2014), tem funcio
importante na criagio de lagos afetivos nas relacoes humanas, levando a
caminhos democriticos que possam capacitar o educando na resolucao de
conflitos por meio do didlogo e construindo um sujeito autébnomo, que
seja capaz de expressar as suas opinides. Destacamos, ainda, como fator
influente na aprendizagem, a formagao continuada dos docentes e gestores.
Dessa forma, com todas essas a¢oes sendo colocadas em prética dentro do
ambiente escolar, podem-se promover melhorias dentro e fora da sala de

aula, além de favorecer, por conseguinte, uma melhoria no clima escolar.
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Na Unidade Escolar algumas a¢des foram implementadas, como
organizar os educandos em grupos ao invés de fileiras, e os educadores
passaram a consultd-los_sobre os contetidos que gostariam de aprender.
Essas agoes geraram um maior interesse pela busca ativa do conhecimento,
e quando os estudantes foram questionados acerca de qual formato de
escola eles gostavam mais, foram categéricos em dizer que hoje estd

melhor.

Porém, ainda tinhamos um problema que se relacionava a como
estimular a pesquisa somente com material diddtico, em livros, com um
amplo campo informatizado 14 fora, pelo qual as criancas ji se
encontravam familiarizadas. Para resolvermos o problema, a equipe
escolar se reuniu e acordou que deveriam utilizar recursos préprios da
Associagao de Pais da Escola para aquisi¢ao de equipamentos, bem como
a instalagao e manutencio da internet de fibra dtica, melhorando ainda

mais a motivagao dos alunos para a realizagao das pesquisas escolares.

Segundo Bidéia (2020), os educadores devem estimular a
realizagdo pesquisas, por meio das quais o aluno aprende a organizar textos
em tépicos, a descrever e enumerar elementos, além de registrar o que foi
pesquisado, e em quais as fontes que foram usadas nessa coleta de
informagoes. Tal atividade tem proporcionado ao educando, a capacidade
de leitura, a busca por contetdos na internet, a elaboragio de perguntas, o
planejamento da pesquisa, o ato de correlacionar informagées e a
ordenagio e organizagio do préprio texto. Ao final da atividade, os alunos
compartilham o que aprenderam e, assim, hd a promogao da difusio

coletiva de conhecimentos.

Como descreveu Bidéia (2020), em decorréncia do processo de
ressignificagao, a Escola também tem trabalhado com projetos. Foram

desenvolvidos projetos como: projeto reciclagem, onde os alunos puderam
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aprender a separagao do lixo recicldvel, confeccionaram objetos com
material recicldvel, fizeram pesquisas sobre como tais materiais podem ser
reaproveitados, a importincia da reciclagem para a preservagao ambiental,
o uso do lixo organico para adubar plantas, entre outros conhecimentos;
também teve o projeto terrdrio de minhocas, o qual os estudantes puderem
aprender sobre a respiragao dos anelidios, solo e outros conhecimentos; o
projeto horta, os alunos puderam consumir o alimentado cultivado por
eles nos momentos da merenda escolar, entre outros. Todos os projetos
realizados na UE pesquisada levaram em consideracio os interesses dos
alunos sobre o tema, conciliando assim a teoria, a prética e a realidade do

contexto.

Trabalhamos com o desenvolvimento de projetos, que partem de
um tema gerador, em que os estudantes nos apontam o que gostariam de
aprender dentro de um determinado tema, quais seus interesses e
curiosidades, mediamos na busca das respostas, na constru¢io e
sistematizagdo do conhecimento, utilizando como recurso a tecnologia.
Para isso existem as escolas: nao para ensinar as respostas, mas para ensinar
as perguntas (ALVES, 2008).

Roda de Conversa

Outra estratégia utilizada foi as “Rodas de Conversa” para
resolu¢do de conflitos. Nesses momentos as criangas sentam-se em roda, e
discutem sobre os problemas, impasses, desafios que aparecem no dia a dia,
dando a possibilidade de reflexdes conjuntas sobre as situagdes escolares e
de conflitos. Também houve a implantagio das “assembleias de sala e
escolar”, com sua formaliza¢do em termos de estrutura e periodicidade, a

qual as criancas discutem os acontecimentos referentes ao cotidiano
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escolar, encontrando solugoes, colocando necessidades, percepcoes e
desenvolvendo questionamentos para as situagoes vividas. De acordo com
a gestora, as regras da Escola decorrem do que ¢é refletido e aprovado pelas
Assembleias, e por serem construidas coletivamente, as regras sio

chamadas de combinados.

As Rodas de Conversa na Unidade Escolar, foram o grande desafio
para o desenvolvimento da habilidade de escuta, criamos mecanismos com
a inscri¢do dos que gostariam de falar sobre um determinado tema ou
conflito, passamos um bastao ou outro objeto pré-determinado, e quem
quisesse falar seguraria o objeto durante a fala e em seguida passaria

adiante. Essa pratica foi signiﬁcativa pois passaram a ouvir uns aos outros.

Percebemos alguns resultados das novas estratégias implementadas,
dentre eles, a diminuicao dos furtos de pequenos objetos e a criagao do
habito de respeitar o outro e nao permitir que um colega sofresse qualquer
constrangimento, o abandono do caderno de ocorréncia, pois notou-se que
sua func¢io estava trazendo o efeito contririo ao esperado, uma vez que
registrar algo que nio estava correto s6 aumentava a indisciplina. E os
educandos ji conseguiam resolver seus conflitos, apontando caminhos para
a resolu¢io de problemas, sentimentos, praticando a solidariedade, o
respeito, a empatia, discutindo e construindo planos de estratégias para as
atividades, respeitando e valorizando a opiniao do outro, com a utiliza¢io

(14 . M« . » « « . »
de frases como: €u ClOglO , eusugiro ¢ cu Critico .

Entendemos que essas mudancas comportamentais ocorreram
devido a todo um trabalho da equipe junto aos alunos e comunidade que

acreditaram na ressignificagao que vem da inovacao.

Inovagao que segundo Pacheco (2019) serd algo inédito,

sustentdvel e de provavel replicagdo. No campo da educagio serd um
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processo transformador que promoverd ruptura paradigmdtica, mesmo
que parcial, com impacto positivo na qualidade das aprendizagens e no

desenvolvimento harmdnico do ser humano (PACHECO, 2019).

Resultados

Antes de se iniciar a elaboragio do Projeto Politico Pedagdgico (PPP),
¢ preciso uma etapa de sensibilizagdo, de motivacio, de mobilizacio
para com a proposta de trabalho, a fim de que esta tarefa seja assumida,

tenha significado para a comunidade” (VASCONCELLOS 2016
p-175).

Figura 01 - Vivéncia 2019

Fonte: acervo das autoras
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Foi iniciada a construgado do PPP abordando os seguintes
questionamentos: Como a comunidade, familia e escola podem contribuir
para que os educandos, filhos, pessoas e cidadaos possam ter sucesso nos
desejos e sonhos seus e de sua familia? Quais valores podem e devem ser
praticados em seu cotidiano para que estes possam ser cidadaos
autdnomos? Partimos dessas reflexdes, as quais foram apontadas os valores
de honestidade, responsabilidade, respeito, solidariedade, cooperagio,
comprometimento, humanidade, afetividade, consciéncia e compaixio.
Desses valores, que poderiamos colocar na nossa proposta pedagégica, para
que juntos escola, familia e comunidade, pudéssemos ajudar as criangas a
serem pessoas comprometidas com os valores éticos, morais? Entao

elencamos: honestidade, respeito, solidariedade, afetividade, responsabi-

lidade.

Fizemos os encaminhamentos para o PPP e agendamos o que
denominamos “Roda de Prosa” para que a comunidade tivesse voz e fosse
participativa. A partir das conversas que surgiram com a presenga ¢
participagdo da comunidade local, tivemos maior engajamento dos pais na
escola, todas as agoes desenvolvidas tiveram a participagio da comunidade,
foram realizadas revitalizacio dos espagos, deixando a escola mais bonita e

atrativa para as criangas.

Como resultado da “Roda de Prosa”, primeiramente houve o
levantamento de quem poderia colaborar, como e com o que? A escola
encontrava-se carente de recurso, precisava de revitalizagao e manutengao,
conseguimos tinta, reposi¢io de vidros quebrados, limpeza de calhas,
organizagao dos espagos, reforma da zeladoria que transformamos em sala
de leitura, sala para atendimento do AEE e espago para atendimento de
refor¢o escolar, a antiga secretaria e diretoria também foi reformada para

atendimento de criangas que ainda estavam fora da escola por falta de vaga.
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Precisdvamos tornar a escola um local de pertencimento, onde
educando, educadores, pais e demais pessoas da comunidade local
participassem dos processos escolares. No Campo da Educagao, “um
projeto de mudanga é um ato coletivo” (PACHECO, 2019, p.63)

A partir da participagao dos pais, foi possivel a conclusio de
algumas obras inacabadas como a sala de informadtica, compra de bancadas,
instalagio de computadores e impressoras para educando e educadores.
Organizagio de espago para atendimento da secretaria e diretoria da escola.
Verificamos a necessidade de construgio de uma fossa biodigestora
(FIG.06) e com a participagao especialmente dos alunos e da comunidade,
recebemos doagoes de materiais, tubos, cimento, tijolos. Ampliamos o
espago para recreagio ao lado do refeitério, com a avanco no terreno,
conseguimos verba impositiva dos vereados para construgio de espago para
a realizacdo de atividades diversas, aumentando a participacio da

comunidade escolar.

E esse movimento de melhoria e revitaliza¢ao do espago, bem como
a participagao da comunidade, ocasionou o aumento na procura por vagas,
passando de 190 alunos em 2018, para atendimento de 243 alunos em
2019, sendo alguns casos relacionados ao resgate de criangas que ainda nio

estavam na rede publica de ensino do Municipio.
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Figura 02 — Apresentagao da maquete da fossa biodigestora

Fonte: acervo da escola municipal

Todos os projetos realizados na pratica, foram um marco para a
comunidade, pois ¢é possivel contribuir significativamente na
transforma¢io de uma sociedade. Pensar no coletivo foi um dos
aprendizados mais importantes que conseguimos aplicar no
desenvolvimento dos trabalhos na Unidade Escolar e com a comunidade.
A vivencia de aprender escutar o outro, se sensibilizar e pensar
coletivamente na resolucio de novas alternativas, foi um diferencial junto

3 comunidade.
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As agoes desenvolvidas na escola, como construir a fossa
biodigestora com ajuda de um coletivo; organizar junto com a comunidade
uma feira agroecoldgica, com produtos dos agricultores locais; a
revitalizacao da escola; a utilizagio espago da frente da igreja para as aulas
de musica, conseguido a partir do didlogo entre o padre e a diretoria da
escola; a implementagdo do contra turno, quatro dias da semana com aulas
de Educagao Fisica, Artes, Inglés, Informdtica e Musica, foram

implementadas com a participacio de toda a comunidade escolar.

Dentre as muitas agdes conjuntas, uma das mais gratiﬁcantes para
os pais, estudantes e professoras da Escola, foi a constru¢io da fossa
biodigestora, como uma necessidade de satde coletiva, para resolver uma
situagdo insustentdvel com a fossa antiga, devido ao mal cheiro e localizar-

se em frente ao refeitério.

Foi realizado uma pesquisa junto aos_alunos, trazendo uma solu¢ao
coletiva envolvendo todas as salas, as quais acompanharam a construgao de

todo processo até a estruturagio fisica da fossa biodigestora.

Com a descoberta da solugio, foi preciso acionar a comunidade
para que fosse possivel a realizacio do projeto, que contou com a
participacio da Prefeitura, Secretaria da Educacio, técnicos e comunidade

em geral.

A construgao ocorreu de forma gradativa, com arrecadagio de
fundos financeiros, doacoes e eventos como festas e rifas, desde a estrutura
até a finalizacdo. Foi um processo de unido e envolvimento, que s6 foi
possivel acontecer apds a conscientizagio e envolvimento da toda a

comunidade local. (FIG.3).
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Figura 03 — Construgao da fossa biodigestora

Fonte: acervo da escola municipal

O principal objetivo desse relato foi o de demonstrar, brevemente,
alguns dos processos de transformacoes em nossa Escola Municipal, com
foco em todo o efeito da ressignificagio interna que ocorreu em cada
participante, bem como o resultado concreto vivenciado pelas acoes
advindas das transformacoes internas, representado pela materializacio dos
projetos e de todas as mudangas ambientais e das relagdes interpessoais e

com o ensino e a aprendizagem.

Ap6s revisitarmos as histérias de todas as vivéncias, agoes e trocas
de experiéncias com todos os participantes da comunidade escolar, s6
podemos concluir que temos de dar continuidade ao projeto
Ressignificando a Escola, buscando fortalecer a rede, acreditando que as

transformagbes sao possiveis e apliciveis e que em alguns momentos
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teremos que ter coragem para nio desistirmos. E serd importante
buscarmos a manutengao do didlogo com a comunidade, pois foi dessa
relagdo que surgiu o suporte para muitas agoes de sucesso e profundamente
transformadoras para todos os envolvidos. Os pais passaram a ter interesse
em participar das demandas dos alunos, e os alunos apresentaram
mudangas comportamentais positivas. Ocorreram mudancas importantes
no ambiente sécio moral da escola que podem ser observadas nos didlogos
das criancas entre si, na forma que buscam a resolugao de problemas e no
surgimento da empatia quando nio aceitam que um aluno provoque o

sofrimento no outro.

O desenvolvimento da bandeira ambiental na escola, com a
construgio da fossa séptica, a revitalizacgio da unidade arbérea do
“jacarandd”, o desenvolvimento da horta, constru¢io do jardim, o
aproveitamento dos materiais orgdnicos na manipulacio da composteira,
resultaram em agbes de transformagdo, para que as atitudes fossem
aplicadas também em seus lares. O trabalho exigiu empenho da gestao,
equipe escolar, dos educandos e das parcerias da comunidade, foi somente
com a jun¢do dos pilares, o projeto pdde ser desenvolvido, trazendo
melhorias no ambiente escolar que passou a ser um lugar propicio para a
formagao de cidaddos capazes de realizar as transformagdes sociais no

futuro.
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