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A VIDA PLURAL - ANOTACOES
SOBRE A EXPERIENCIA DA
PARTILHA DA VIDA EM GRUPOS,
COM O OUTRO, COM A OUTRA

Carlos Rodrigues Branddo

Os animais e os deuses sio auto-suficientes. Podemos imagind-
los como estando sozinhos. Quanto ao ser humano, ele ¢

irremediavelmente incompleto e precisa dos outros.

Tzvetan Todorov!

CONVIVER, TRABALHAR, PARTICIPAR: ESTAR COM O OUTRO, COM A OQUTRA

No livro judaico do 7almud existe a estéria de um grupo de aluno
das escrituras sagradas que pergunta a mestre sobre quando na verdade
um dia comega. Quando j4 se pode dizer que “jd é dia”. O mestre devolve
a pergunta a seus discipulos e alguns deles ensaiam respostas. Um deles
responde que o dia comega quando jd estd claro o bastante para se pode

' Tomado do livio Competéncia e solidariedade soliddria — educar para a esperanca, de Hugo Assmann e Jung
Mo Sung. Sao Paulo: Vozes, 2000. p. 171.
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diferenciar um cachorro de um cabrito. J4 um outro diz que é quando se
pode diferenciar um figo de uma noz. Um outro, mais tedrico, responde
que comeg¢a um dia quando se pode diferenciar as vérias cores. “Sim, diz
afinal o mestre. Todas as respostas de algum modo estao certas. Mas um dia
comeca de tato quando hd luz bastante para cada pessoa poder reconhecer
no rosto de um outro, um seu irmio.

Que esta pequena pardbola antiga seja aqui a fonte de ideias e de
sentimentos. Nossa vida cotidiana ¢ uma sucessio de curtos, médios ou
longos momentos de “estar a s6s” - “estar s6”, “estar sozinho”, “estar comigo
mesmo’, “estar em solidao” — eles se entrecruzam e valem como pontes que
atravessamos para estarmos ‘com o outro” - “estar a dois”, “estar junto com
outros’, “estar entre outras pessoas , ‘estar num grupo’, “estar em equipe
de trabalho, “estar em turma na sala de aulas”.

ependendo do lugar onde vivemos algum tempo ou grande parte
Dependendodol nde vivemos algum tem nde part
de nossas existéncias, uma situagdo interativa pode ser a mais frequente,
pode ser dividida quase por igual com outras, ou pode ser muito rara.
Em um extremo, podemos estar “na mais absoluta solidao”, enquanto em
outro extremo nos encontramos “‘no meio da multidao”.

Consideremos as diferentes modalidades de situagoes relacionais
ou interativas em que estamos envolvidos ao longo de um dia, de uma
semana, de um més, de toda a vida. Elas podem ser distribuidas entre
situagoes de labor (cuidar da casa, preparar uma refeigao, tratar do jardim),
de trabalho (preparar um terreno para semear, COnstruir uma casa preparar
uma aula, ministrar a aula, estudar), de /zzer (dormir, descansar, assistir a
um programa de televisao, passear em uma praga), de convivéncia (reunir-
se com um grupo de amigos, visitar uma tia querida, viver uma longa noite
de amor), ou, ainda, de participacio (coordenar uma reuniao de uma ONG
ambientalista, participar de uma assembleia de professores, participar
de um “mutirao” de limpeza de um riacho do bairro). Nés vivemos e
partilhamos situagoes assim, na maioria das ocasides, entre momentos que
vao do “eu sozinho” a0 “nés em uma grande turma”.

Quase sempre ao longo de um dia estamos a dois, em pequenos grupos,
em grupos maiores, em turmas. Nao apenas nés, mas toda a humanidade. E
isto ao longo de todos os tempos. Um paleontélogo - um estudioso dos
primoérdios da trajetéria humana na Terra - disse certa feita que “[...] sempre
que recuamos no passado de nossa espécie e encontramos os primeiros
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homens, eles estio em grupos, em volta de uma fogueira.”* Alguns outros
estudiosos levaram esta ideia mais longe. Eles acreditam que durante alguns
poucos milhées de anos, os nossos antepassados — os primitivos hominideos
que povoaram a terra antes de nossa espécie, a dos homo sapiens — foram
mais caga do que cacadores. A noite escura seria o seu tempo didrio de terror.
Antes do dominio do fogo, antes de sequer habitarem cavernas e possuirem as
primeiras armas eficazes, nossos antecedentes eram presa fécil de predadores
noturnos. E a comunicacio entre eles, em seus bandos nao muito diferentes
daqueles em que viviam os outros primatas, seria muito precdria e limitada.
Com a descoberta do dominio sobre o fogo e a criagao de locais fixos e mais
protegidos de habitacio, homens e mulheres puderam transformar o viver
na noite. Com o fogo aceso, livres dos perigos das feras predadoras e do
horror da escuridio da noite, as pessoas de um grupo primitivo, no interior
de uma caverna podiam retardar o momento do sono. Podiam nao apenas
comer depressa, mas conviver antes, durante e depois da refei¢ao. Podiam
se olhar nos rostos e podiam ceder ao desejo do afeto no se dizerem algo
mais do que breves palavras de comando. Eles deveriam se reunir, para se
aquecerem e protegerem ao redor de fogueiras acesas. Pela primeira vez terao
partilhado o “estar juntos”, sem labor e sem temor. Depois dos trabalhos
do dia eles podiam compartir momentos dos primeiros 6cios. Podiam
devanear juntas, inventar palavras que formassem frases mais longas e mais
simbdlicas. Podiam, enfim, inventar o didlogo gratuito. E, conversando,
dialogando, devaneando, podiam comegar a criarem e contarem uns aos
outros os pequenos e grandes casos triviais década dia. Podiam recordar e uns
aos outros suas lembrancas. Podiam inventar o devaneio e através dele, criar
mitos e inventar lendas. Enfim, partilharem tudo aquilo que transforma o
saber em compreensio, em significado e em sentido. A presenca gratuita do
outro, a fala como didlogo, a estéria e a poesia talvez sejam fruto do partilhar
a noite ao redor de um fogo aceso.

Nem sempre foi assim, mas a imagem ¢ bem simbdlica. E, de
fato, a diferenca essencial entre os macacos antropomorfos e “sociais” e
nés, os humanos, é que eles viveram sempre e sempre viverao em bandos
rigidamente regidos por preceitos bioldgicos, encontro nés, os dificeis
primatas chamados “humanos”, aprendemos a passar do bando para
o grupo. Para pequenas e diferentes modalidades de vida em comum,

2 Autor desconhecido.
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regidas ainda por necessidades e preceitos bioldgicos, mas j& dominadas
e transformadas por principios, valores, regras, simbolos e significados
socialmente culturais.

Saibamos que apenas em tempos mais recentes as ciéncias sociais
e as humanas, tedricas ou aplicadas, comegaram a atribuir uma maior
importincia ao estudo dos grupos humanos. Durante um tempo longo
demais a Psicologia centrou-se no individuo, a sociologia na sociedade e
a antropologia na cultura. Mesmo a pedagogia esteve por muitos anos
concentrada muito mais na individualidade do estudante, na pessoa do
aluno, ou no par aluno-professor, do que nos coletivos interativos da sala
de aulas ou da escola.

Nos ultimos cinquenta anos, de um lado e do outro descobrimos
que a vida social realiza-se em boa medida na escala da vida em grupos.
E, tanto em pequenas unidades de agdo social quanto nas escolas,
aprendemos que “problemas de participantes” e “problemas de alunos”
podem ser “problemas da equipe”, ou “problemas da turma de alunos”
individualizados na unidade de cada um seu integrante. Ou podem ser
problemas da relagao entre “as pessoas da equipe” ou do professor-e-da-
turma-de-alunos. Nos anos recentes entre atividades de acio social, de
pequenas unidades produtivas, como a fébrica, de gestao de empresas, da
condugio da vida publica através do poder politico, e da escola, a dimensao
grupal ganhou um lugar de enorme importincia. Na Psicologia, durante
a década dos anos sessenta, ao lado da tradicional formagao em qualquer
ramo da “psicologia clinica’, surgiram e se multiplicaram diferentes
modalidades de “psicologia de grupo”. As mais diversas experiéncias de
“treinamento de pessoal” e todos os seus derivados antigos e modernos,
foram e seguem sendo experiéncias derivadas da dindmica de grupos.

Durante aqueles anos — e talvez ainda hoje - quem estudava
q )

. . . . . <« .
servigo social podia especializar-se em “caso”, “grupo” ou “comunidade”.
E, entre educadores, nio devemos esquecer que praticamente todas as

q q
experiéncias inovadoras no campo da educa¢io — do Método Montessori
aos Circulos de Cultura, de Paulo Freire — foram e seguem sendo tentativas
de responder a uma pergunta essencial: “como transformar uma turma
g
passiva e impessoal de alunos diante de um professor, em um grupo ativo
e motivado de educadores-educandos?”
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Ha, entre livros destinados ao trabalho em sala-de-aulas, bastante
material a respeito de “métodos e técnicas de trabalho com grupo”. E
alguns livros sao muito Uteis. Mas raros sdo os que ousam perguntar:
“afinal, 0 que é um grupo?”. Ou: “como ¢ que grupos, equipes e turmas
acontecem e funcionam?”

A palavra grupo pode ser entendida de muitas maneiras. Por
isso mesmo ¢ costume ela aparecer adjetivada por outras palavras. Assim,
grupo humano poderia ser a mais ampla. Um tipo de grupo humano pode
ser denominado grupo social. Ele caracteriza unidades de labor, trabalho,
convivéncia, participagdo e lazer na vida social, constituidas e organizadas
segundo os termos de preceitos e principios internamente contratuais ou
externamente legais, ora definidos e aceitos por consenso livre, ora por
alguma estratégia coercitiva ou imposta aos seus integrantes.

E aqui o lugar da mulher ¢ essencial. Os homens preferiam viver
em bandos, as mulheres em grupo. Os homens foram a arma da primeira
comunidade. As mulheres, a sua alma. Eles partiam em busca da caga,
elas permaneciam criando a vida na casa. Ao longo do fio da histéria os
homens terao sido os responsaveis pela caga, as mulheres pela coleta. Mais
adiante, a humanidade deu um grande passo quando aprendeu a passar
da caga ao criatério de animais e, sobretudo, a agricultura. E mais ainda,
a agricultura de cereais. E entao os seres humanos passaram dos bandos
errantes as comunidades estabelecidas. Sé saltamos para a civilizacio
quando aprendemos a cultivar cereais: trigo, centeio, arroz e milho.
Acredita-se que foram as mulheres as criadoras da agricultura. Talvez por
isso em praticamente todas as culturas sio masculinos os deuses da guerra
e da pesca. Femininas as deusas da fertilidade e da agricultura.

Uma equipe de futebol constituida pela vontade de uma turma de
meninos amigos, a familia nuclear, chamada também de grupo doméstico,
ou uma turma de alunos podem ser bons exemplos. Por mais acolhedoras e
desejadas que nos sejam, muitas unidades sociais de pequeno porte muitas
vezes nos antecedem ou sao criadas por outros: nossos antecessores, NOSsOS
contemporaneos.

A experiéncia da vida cotidiana, de nossas experiéncias em
contextos de trabalho, em nossas vivéncias como “participantes-de”, ou
como pessoas de “corpo docente” nos haverd ode relembrar que na maior
parte dos momentos vividos no interior de uma casa, de uma ONG, de
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uma equipe de trabalho ou de escola cruzam “a pessoa” com a “tarefa”. Pois
a propria “gente de casa”, assim como uma “turma de alunos”, sobretudo
em termos de uma educagao moderna e humanista, configuram grupos
“centrados na tarefa’ tanto quanto “na pessoa’.

Podemos reconhecer ainda o grupo de op¢do, que pode alargar-se
até a dimensao de um grupo comunitdrio. Ele seria a unidade de vida social
onde o poder de escolha de ingresso e o poder de orienta¢ao do destino
do coletivo e das pessoas integrantes sdo mais livres e mais partilhadas do
que, via de regra, uma equipe de trabalho profissional. Hd uma adesio
aberta mais espontinea e consensual. Sabemos ji que uma familia, uma
unidade doméstica e um grupo de parentesco sao exemplos de grupos sociais.
Quem participe de uma vida religiosa através de sua adesao a uma igreja, a
uma comunidade confessional, a uma equipe de vocacao espiritual, haverd
de reconhecer por conta prépria como algumas unidades confessionais
tém procurado passar de uma coletividade de crenga centrada no poder
carismdtico de um lider (um padre, um pastor, um médium), para a
comunidade de fé centrada na pluralidade de seus participantes-praticantes.
Vemos o mesmo acontecer em outras institui¢des sociais e o esforco que
nos tltimos anos tem sido realizado para democratizar tanto a escola
quanto os postos de sadde e outras unidades de a¢do social governamental
ou comunitdria, ¢ um bom e dificil exemplo.

Chega a ser curioso o fato de vivermos tao estreitamente dentro
de grupos e entre grupos, e possuirmos um conhecimento tdo pequeno
a seu respeito. Mesmo na formagio de um educador as nossas diddticas
trabalham muito mais o como ensinar para o aluno aprender, do que o como
criar um clima interativo favordvel ao ensinar-aprender.

E hoje, mais do que nunca, este conhecer a intimidade da
experiéncia interativa e coletiva dos grupos sociais em que vivemos entre
lazer, labor, trabalho, convivéncia e participacdo é muito importante.
Importante porque de uma forma crescente e irreversivel, o clima afetivo,
a qualidade das relacoes humanas, a presenga da emogio na aprendizagem
ganharam finalmente um lugar central, tanto na pedagogia ¢ na sala-
de-aulas quanto em qualquer outro campo da vida cotidiana em que o
estar, conviver e trabalbar juntos organiza a estrutura e a dinimica de uma

unidade de vida e de acao social.
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Mas importante porque hoje, mais do que ontem, e com mais
consciéncia e preocupagdes, misturamos em nossas vidas a proﬁsséo ea
vocagio, a tolerancia e a impaciéncia, o amor e o temor, o acolhimento e a
rejei¢io, o individualismo e a individualidade, a competi¢io e a cooperagio,
a competéncia consciente e a competitividade intransigente, a suspeita e a
confianca.

APRENDER A CONFIAR, APRENDER A PARTILHAR

-

E sempre a pessoas que nos dirigimos em qualquer situagio
interativa. E quando esta situagdo, além de interativa, é conectivamente
pedagdgica, este ¢ um momento, ou uma sequéncia de momentos, em que
o partilhar o saber através do ensinar-e-aprender é a motivagao das agoes.
E é ai quando o nosso envolvimento e 0 nosso compromisso com a pessoa
de um outro tornam-se ainda maiores

A experiéncia do aprendizado para a convivéncia com o outro
e para a adesdo livre e conscientemente autbnoma a qualquer projeto de
participacdo social nao deve estar subordinado a uma educagao situada
além da pessoa. Uma educagio que coloque o mercado, o estado, a nossa
nagdo ou mesmo a minha cidade como o destinatdrio do sujeito educado e
que, desta maneira, por uma via ou outra despersonaliza a pessoa.

Pois ao transforma-la em um objeto para algum objetivo, uma tal
educagao abre o caminho para que, de maneira defensiva e competitiva, ela
se encerre em um individualismo egoista. Ou entdo, ela abre o caminho
para um processo de perda de identidade que caracteriza justamente o
sujeito-mercadoria entregue a légica do mercado. Uma maneira de pensar
e agir em que vocé vale pelo que produz e pelo que consome; vocé deve ser o
que estd na moda ser.

O que muitas vezes nossos livros de diddtica ou de trabalhos com
grupo esquecem, ¢ o fato de que nio aprendemos o que nos ensinam, mas
aprendemos aquilo que incorporamos ao nosso eu, no interior de um clima
interativo em que nos sentimos livres e acolhidos o bastante para podermos
por um momento esquecer de nds mesmos e nos devotarmos ao pensar o e
no que aprendemos.
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Podemos lembrar Humberto Maturana e outros cientistas e
educadores, como Paulo Freire. Maturana nos faz transitar por uma
biologia do conhecimento, para acentuar que na pritica nds nao
formamos pessoas a nao ser quando centramos todo o trabalho escolar
dentro e fora da sala-de-aulas — mas sempre em situagbes interativas —
no crescimento individualizado de cada pessoa-de-estudante. Estas ideias
que podem ser lida em Formagio humana e capacitagio, em de seus livros
mais conhecidos, retomam o respeito pelo ser-do-outro, o acolhimento
amoroso e a autonomia responsdvel da participa¢io no grupo como nao
apenas condigdes de aprendizagem, mas como a prépria razio de ser da
educacio. Voltaremos a Maturana mais adiante.

Nunca ¢ demais relembrar que o trabalho pedagdgico mais
importante de uma pessoa responsavel por algum contexto de educagio nao
¢ ensinar tecnicamente o que ex sei e vocé ndo sabe. Ele ¢, antes e depois disto,
o saber criar cendrios de respeito pleno pelo outro. Um cendrio propicio
a aceitagao das diferencas e ao convite fraterno a um trabalho de criagio
partilhada e amorosamente emotiva de saberes. Um contexto educativo,
porque ¢, antes, acolhedor. Um lugar-momento do conviver dentro do
qual os diferentes participantes de uma comunidade aprendente sintam-se
pessoalmente motivados a conviver-e-saber. E, assim, sintam-se abertos a
reconhecerem nos outros, nao os seus concorrentes no fazer algo através da
competigao que amplia entre individuos desiguais a prépria desigualdade,
mas os seus companheiros e colaboradores no criar algo que alargue entre
pessoas diferentes a experiéncia pessoal da originalidade pessoal.

O sentimento de co-responsabilidade, o desejo de participar,
a abertura a uma vida de partilha, a presenca pacifica e acolhedora em
situagdes de vida em grupo, tudo isto é aprendivel. Podemos, como nas ideias
de Maturana, nascer ji biologicamente predispostos a isto. No entanto, ao
longo e através de nossas relagoes com outras pessoas nés aprendemos a viver
tudo isto. Tudo isto se aprende através de uma educacio centrada na pessoa.

Em uma situagio de vivéncia de partilha de um grupo em que a
intengio essencial ¢ o ensinar-aprender, nunca é sobre o ser de uma pessoa
que se deve agir para ensinar, para corrigir ou mesmo para punir, quando
necessario. Nao devemos invadir de fora para dentro o ser de alguém em um
momento de trabalho, de criagao, de educacio, de rito ou de jogo. E isto
porque nio se deve pretender que alguém mude o seu ser-como-¢ a nio ser
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de dentro para fora, como um movimento interior regido pelo aprendizado
pessoal entre a emogio e o pensamento. E o agir relacional e formador e
s20 as agoes interativas do fazer vivido, aquilo sobre o que se pode trabalhar
ou intervir.

Assim, a prépria experiénciada paz, da harmonia, da nao-violéncia,
do respeito ao outro, do acolhimento amoroso, enfim, da solidariedade,
somente sao aprendidos quando sao afetivamente interiorizados. E tudo isto
eu somente interiorizo quando sinto a minha prépria interioridade (minha
pessoa, minha pessoalidade, minha personalidade, minha identidade)
acolhida em um contexto de liberdade, de respeito e de amor.

Eu nao corrijo quem vocé é. Mas posso ajudé-lo a rever por sua
conta o como vocé é, através do que vocé fez ou faz, ou através do como vocé
agiu em um momento de nossa relagao reciproca para comigo, ou diante
de mim. Da relagio dual mae-filha a uma ampla equipe de trabalho, quem
convive, educa e aprende nao tem direito de inventariar, de classificar
e de intervir sobre o ser de uma crianca, de uma jovem, de uma outra
pessoa qualquer, como uma fonte de poder externo, mesmo que procure
agir assim com a melhor das intengoes. Podemos, sim, criar situagdes
de didlogos — dificeis, quase desesperadores as vezes, mais possiveis e
indispensdveis sempre — em que, ao sentir-se respeitada e acolhida de
maneira incondicional, sendo como ¢ e porque assim é, uma pessoa sinta
com inteira liberdade as suas préprias maneiras de ser. E, compreendendo
o sentido de como age através delas, ela reveja e recrie na convivéncia
fraterna e no aprendizado derivado da troca de sentimentos e de sentidos
com as outras, a sua propria pessoa. Isto se chama educar, o que vai muito
além do simples instruir.

Em um mundo em que a prépria participagio pode perigosamente
oscilar entre a obrigacdo imposta vocé participa porque nio tem escolha
e a recusa arbitrdria eu sé participo do que me interessa, a nossa adesio a
unidades de a¢ao social s é verdadeira e fecunda se partir de um desejo
livre, amoroso e pessoal de estar ali. Do pequenino grupo de estudos de
uma escola a uma grande associagio de moradores de bairro, de uma
turma de colegas de escola dispostos a se tornarem uma equipe de trabalho
voluntdrio a toda uma cidade educadora, temos razoes e exemplos de sobra
de que apenas foram felizes, frutiferas e fecundas as experiéncias em que
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pessoas, sensiveis e livremente co-responsdveis, uniram-se de baixo para
cima e da periferia para o centro para realizarem alguma coisa.

DIALOGO E PARTILHA COM OUTROS

Um valor bdsico deveria fundamentar toda a relagio, todo o
encontro em situagoes de grupos: o compromisso com o outro. Tanto nos
grupos em que estamos porque devemos estar, quanto nos grupos em que
estamos porque queremos estar, existe um valor comum. O nome dele
pode ser um pouco complicado, mas a experiéncia dele ¢ muito frequente
em nossas vidas: a conviviabilidade. Mais ou menos o mesmo valor que
chamamos acima de: compromisso com o outro.

Afinal, das mais simples e livres situagoes até as mais complexas e
impositivas, sabemos por experiéncia propria que o estar-entre-outros nos
obriga a abrir mao de posturas e desejos e entrar em conformidade com
preceitos, principios e valores de conduta interativa que parecem pertencer
mais a0 préprio grupo-em-que-estamos do que a nés mesmos. Observem
criancas de trés anos ou adolescente de treze anos envolvidos em alguma
brincadeira, e vejam como boa parte do que eles estao fazendo é estabelecer
os termos do pequeno contrato social através do qual eles podem... brincar.

Quando nos perguntamos quem somos, podemos nos fazer uma
outra pergunta,. Ela é mais dificil de ser respondida, por certo. Seremos
de fato soliddrios? Como pessoas individuais (eu-mesmo), como pessoas-
em-grupo, como seres em comunidade, como sujeitos de sociedades, como
seres humanos, enfim, somos ou podemos ser soliddrios, cooperativos,
acolhedores? Ou serd isto uma utopia e um sonho irreais? E na nossa vida
didria? Estamos mesmo dispostos a sair de nosso conforto e nos dedicarmos
a um esforco de participacio comunitdria, compromisso e cooperagio para
além de nossas obrigagies de trabalho... que ja sao tantas?

Resposta: sim e nao! E saibam que este tema é um dos mais
debatidos entre cientistas da pessoa e da sociedade, entre bidlogos e
entre educadores. Nao existe consenso algum a respeito. Existem tanto
estudiosos quanto politicos e educadores que defendem com sinceridade a
ideia de que a competicao ¢ a unica for¢a que move a humanidade e que o
altruismo e a solidariedade sio anti-humanos.
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Vejamos. Podemos trazer em primeiro lugar o depoimento de
Matt Riddley, um bidlogo norte-americano. Ele parte, com tantos outros
bidlogos, psicélogos e mesmo antropélogos de estudos comparativos entre
nds e os macacos para chegar a conclusoes semelhantes as que foram escritas
nas primeiras paginas deste estudo. Em uma diregao outra, mas préxima,
Ele busca nos macacos e em nés os humanos, respostas a esta pergunta
crucial e ndo resolvida: afinal, somos naturalmente seres cooperantes e
soliddrios, ou a vida imprimiu em nés uma heranga genética em que a
concorréncia, a competigio e o conflito constituem a nossa natureza
original? E ele conclui o seu estudo dizendo isto.

Nossas mentes foram formadas por genes egoistas, mas para serem
sociais, fidedignas e cooperadoras. E um paradoxo que este livro
tenta explicar. Os seres humanos tém instintos sociais. Vém ao
mundo equipados com predisposi¢io para aprender e cooperar,
para distinguir o fidedigno do traicoeiro, procurar ser leais,
conquistar boa reputagio, trocar produtos e informagoes e dividir
o trabalho. Nisso estamos sozinhos. Espécie alguma avangou tanto
em sua caminhada evolutiva, pois nenhuma outra construiu uma
sociedade tdo integrada, 3 excecdo dos parentes dentro de uma
grande familia, como a colénia de formigas. [...] Longe de ser uma
caracteristica universal da vida animal, como Kropotkin acreditava,
a tendéncia a cooperar ¢ a marca de qualidade e legitimidade do ser
humano, aquilo que nos distingue de outros animais. (RIDDLEY,
2000, p. 281).

Retornemos por um momento mais a Humberto Maturana. Ele
nos apresenta como seres da vida social (e nio apenas coletiva) e do simbolo
e da linguagem. Como um bidlogo bastante interessado em questoes de
educagio, ele poderia lembrar algo que percorre também as nossas ideias.

Nés, os humanos, somos seres aprendentes. Somos seres sempre
instdvel e interativamente relacionais, afetivos e racionais. Aprendemos a
saber uns com os outros, porque o movimento biologicamente original em
nés ¢é o desejo da presenca do outro e a partilha com ele da experiéncia do
estar—com. A vivéncia do partilhar em-mim a existéncia-presenga de meu
outro sem outro proveito que nao seja o conviver.
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Tudo o mais seriam derivagdes deste movimento essencial. E
o amor é o melhor nome para esta emogdo ativa que gera, com outros
termos e¢ com os fundamentos de uma outra ciéncia, a reciprocidade
gratuita que ordena (ou deveria ordenar) todas as outras interagoes entre
pessoas humanas. Nio aprendemos a reciprocizar, a trocar e a partilhar
como uma estratégia cultural inevitdvel e geradora da alianca entre grupos
através de seus individuos e de comunidades através de seus grupos. Se
assim procedemos, social e culturalmente é porque, natural e geneticamente
somos a espécie animal que ao se humanizar (ou “hominizar”) o fez, passo
a passo, porque acendeu do poder sobre o outro ao amor pelo outro. Eis
uma passagem de Humberto Maturana que trago de um livro de Marcos
Arruda(que recomendo fortemente).

A emogio fundamental que torna possivel a histéria da
hominizacio ¢ o amor. Isto pode parecer chocante, mas, insisto, é
o amor. Nio estou falando a partir do cristianismo [...] O amor ¢é
constitutivo da vida humana, mas nao ¢ nada de especial. O amor
¢ o fundamento do social, mas nem toda convivéncia é social. O
amor ¢é a emogido que constitui o dominio de condutas em que se
dd a operacionalidade da aceitagdo do outro como um legitimo
outro na convivéncia, ¢ é este modo de convivéncia que conotamos
quando falamos do social. Por isso digo que 0 amor é a emogao que
funda o social: sem a aceitagio do outro na convivéncia, nao hd

fendmeno social. (MATURANA, apud ARRUDA, 2003, p. 217).

A competigio ¢é anti-social. A competicio, como atividade
humana, implica a negagio do outro, fechando seu dominio de
existéncia no dominio da competigio. A competi¢io nega o amor.
Membros das culturas modernas prezam a competi¢do como uma
fonte de progresso. Eu penso que a competi¢io é uma grande
cegueira, porque nega o outro e reduz a criatividade reduzindo as

circunstincias da coexisténcia.

[...] A origem do homo sapiens nio se deu através da competicio,
mas sim através da cooperagio, e a cooperagio s6 pode se dar como
atividade espontinea através da aceitagio mutua, isto é, através do

amor. (MATURANA, 1999, p. 92).

De uma maneira menos bioldgica e talvez ainda mais marcada do
que em Humberto Maturana, Martin Buber, com quem nos encontramos
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pdginas acima, torna a partilha do amor o lugar central de toda a verdadeira
relagio humana, algo tao essencial na experiéncia do entre-nés, que sequer
o EU (que ele sempre escreverd com duas maitsculas) existird sem a
presenga do outro. De um TU (idem) que na relagio EU-e-TU, cria e
preserva a unidade real da pessoa e da pessoalidade. E o vinculo que torna
existente e fundadora esta unidade dual é, uma vez mais, o amor. Tal como
em Maturana, o amor nao é um sentimento entre outros. Nos nao geramos
0 amor, n4o o criamos. Através do encontro com o outro ele acontece entre
nds. E este acontecer gera e torna presente e existente em/entre nés (um EU
que nio se faz existir sem o TU) a substincia de nosso préprio ser. Partilho,
logo, existo.

Mas o homem habita em seu amor. Isto nio ¢ uma simples
metdfora, mas a realidade. O amor nio estd ligado ao EU de tal modo que
o TU fosse considerado um contetido, um Z5SO

Os sentimentos nés os possuimos, o amor acontece. Os
sentimentos residem no homem, objeto: ele se realiza entre 0 EU
e o TU. Aquele que desconhece isso, e 0 desconhece na totalidade
de seu ser, nio conhece 0 amor, mesmo que atribufa ao amor os
sentimentos que vivencia, experimenta, percebe, exprime. O amor
¢ uma forca césmica. Aquele que habita e contempla no amor,
os homens se desligam de seu emaranhado confuso préprio das
coisas; bons e maus, tornam-separa ele atuais, tornam-se TU, isto
¢, seres desprendidos, livres, tinicos, ele os encontra cada um face-
a-face [...] Amor ¢ responsabilidade de um EU para com um TU.

(BUBER, 1979, p. 17).

A busca do outro em nossas vidas ¢, mais do que tudo, o nosso
movimento mais original. Nao podemos viver sem o outro, nao sabemos
viver sem a partilha. O fato de que parecemos estar entrando em uma era
da trajetéria humana em que a presenca de outros pesz na maior parte
dos casos, e entdo preferimos a solidao da massa diante da TV do que
a convivéncia com as proprias pessoas de nossos circulos de vida mais
cotidiana, nao deve ser confundido com uma maior liberdade de escolhas,
como alguns apregoam (principalmente os fabricante de televisao).

Em um pequeno artigo a respeito das tendéncias atuais do
marketing, ¢ dito com todas as letras que a industria de bens méveis e a sua
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consequente propaganda estd passando de uma produgio e de um apelo a
objetos e artefatos de uso familiar (como uma geladeira ou um fogio) para
artefatos e utensilios individuais, como o computador laptop. O seu ideal,
em nome sempre do aumento dos lucros e da acumulagio de capitais, é
que do banheiro ao automével e dele A prépria casa, cada um e cada uma
de nés possua cada coisa comprdvel de forma tao individualizada como a
escova de dentes. Tanto isto é verdadeiro que em cidades como Berlin e
Londres, cerca de 30% da populagio ja vive sozinha.

Se esta poderia ser uma inevitdvel tendéncia humana em diregao
ao individualismo e ao centrar-se em si-mesmo, por um outro lado poderia
ser uma abertura a uma re-individua¢io. Ou seja, a um desejo e um direito
de livres escolhas de meus outros, para a partilha e a formacio de novas
tribos, como dird Maffesoli, ou de novas comunidades de vida, de destino
e de agao social. Eis uma passagem dele.

Tentei mostrar, ao longo deste livro, que o interesse e o desafio estao
em outro lugar. De minha parte, vejo-os na instalacio, progressiva,
de uma solidariedade organica, feita de atracoes e de repulsoes,
de identificagoes afetuais ou de emogoes partilhadas, em todos os
dominios. Tudo isso nada mais tem a ver com a politica. [...] A
ordem que parece desenhar-se é a de um conjunto de comunidades
nem positivas nem unanimistas, mas precdrias e submetidas a
versatilidade da emocdo. Mais do que uma unifo plena, uma uniao
de projeto, a solidariedade nascente origina-se de uma unifo na
falta, no vazio; comunhio de solidées que, pontualmente, vivem
o trdgico da fusdo, onde, de maneira organica, a “pequena morte”

e a vitalidade sao vividas dia-a-dia. (MAFFESOLI, 1997, p. 271).

Eis-nos diante de nao apenas duas variantes tedricas — pois
nao se trata disto — mas de duas vertentes dos fundamentos e raizes da
reciprocidade e da cooperacio. Uma delas vem das ciéncias da vida e
coloca em predisposi¢oes organicas da espécie o alicerce da razao solidéria.
Somos geneticamente seres regidos pela emogio, a emogdo fundadora é a
experiéncia do amor, e ¢ o exercicio desta emogao humana, entre os mais
relacionamentos entre pessoas e entre grupos de pessoas, 0 que constitui a
vida social. A outra vem das ciéncias sociais e desloca uma op¢ao simbdlica,
logo, cultural, o surgimento da reciprocidade. Pois ¢ justamente devido a
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algo que nos falta e sobra nos animais, e algo que tornaria naturalmente
improvavel a comunidade humana se no viesse a existir entre nés de outro
forma, que nos obrigamos a gerar uma série de saberes, valores, principios,
preceitos e cédigos sociais regidos por certas proscrigdes e por indimeras
prescrigdes, como o caso da reciprocidade, da circulagao de bens, pessoas e
mensagens e da obrigacio de vivermos dentro de circulos de troca e circuitos
do dom, regidos por contraprestacoes do tipo dar-receber-retribuir. E ¢é,
vimos jd, porque nos criamos culturalmente “assim” que tornamos possivel
a nossa existéncia no planeta Terra e, nela, nos tornamos humanos.

O certo é que convivemos com uma evidéncia muito forte. E ela
¢ local e universal, municipal e plantaria. Ela vale tanto para uma escola,
uma cidade ou o planeta Terra. E qual ¢ ela? E o fato de que justamente
agora, quando por todo o lado comecamos a abandonar os mega-projetos
sociais e as mega-metas histdricas e as grandes utopias, por toda a parte
vemos multiplicarem-se, estenderem-se e intercomunicarem-se unidades
comunitdrias, movimentos sociais, frentes civis de luta por direitos
humanos. Por toda a parte surgem e se enraizam pequenos, médios e
grandes grupos humanos empenhados em alguma questao humana, social,
cultural, ambiental e assim por diante. Vemos pequenas unidades de acao
criando e ampliando redes. Vivemos um tempo inigualdvel em termos
de partilha e participagdo em grupos, comunidades e redes de agao e de
mobiliza¢ao social.

Vivemos hoje uma espécie de mundo em que, ao mesmo tempo,
resulta inevitdvel e resulta muitas vezes impraticdvel o apelo urgente ao
sairmos de nossa rotina e nos lancarmos solidariamente em busca de algo
mais. Este momento sugere algo diante da evidéncia de que talvez tenhamos
chegado, por outros e indesejados caminhos, a uma sociedade de que o
préprio Big Brother Brasil seja a melhor metéfora. Uma sociedade global
— ou globalizada - em que o pessoal e o familiar véem-se cada vez mais
perdidos de um genuino cardter identitdrio regido por valores comunitdrios
e cada vez mais invadidos por um prblico que, longe de representar as
aspiragdes do bem-comum, representa a invasio da privacidade e o seu
dominio por uma cultura de massa que pretende administrar em nossas
mentes e, na vida social, a prépria gestao dos sentimentos de cooperagao,
de compromisso e de participacao
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Mas, justamente por sermos humanos em busca de nos
humanizarmos sempre mais, as nossas agoes e condutas interativas
em geral nos aparem reunidas e opostas aos pares: compromisso versus
descompromisso; cooperagio versus competicio; individualidade aberta
aos outros versus individualismo fechado para os outros; gratuidade versus
interesse; generosidade versus egoismo; iniciativa em favor do grupo versus
inércia em favor de mim-mesmo; participagao versus alheamento.

A escolha das primeiras palavras em cada par de opostos, em
nome de uma adesio pessoal e consciente a uma vida em favor da vida,
nos convoca, por tudo o que vimos até aqui, ao vivermos em tudo ¢ a
cada momento, a abertura de nos mesmos a experiéncia do didlogo. Viver
como quem se reconhece, em cada momento de cada dia de vida, como
um alguém que é parte de circulos de pessoas que por saberem o que eu
também sei, mas de maneiras diferentes das minhas, podem colocar-se
diante de mim a partir do que sdo, do que aprendem e do que sabem.
E por partilharem comigo os saberes e significados que construimos e
partilhamos, devotam-se a construirem juntas, a partir das conjunturas
mais simples da vida cotidiana, um cotidiano de vida cada vez mais
realmente humano.

E para um didlogo mais amorosamente fecundo e profundo
com toda a vida 2 minha volta (uma ecologia do saber e da educagio)
comigo mesmo (uma ecologia profunda do eu) e com os meus outros (uma
antropologia ativa do criar saber para recriar mundos mais humanos) que
serve todo o esfor¢o sempre interativo, do ensinar-e-aprender. O deixar-se
educar, isto ¢, o estar envolvido em situagoes dialdgicas onde cada um a seu
modo, mas sempre na construgao soliddria com outros, adquire e constrdi
o0 seu novo saber, uma mesma medida em que cria, com os outros, com
o circulo dos outros sujeitos culturais aprendentes (professor inclusive),
um passo a mais em uma cultura mais sabedora de si mesma, logo, mais
potencialmente humana.

Malgrado tudo, somos seres humanos. E podemos acreditar que
em nosso estado original e na plenitude da experiéncia de nosso ser, somos
seres originados do amor e convocados a ele. Somos pessoas destinadas a
criar interagdes, momentos de vida, partilhas de cotidiano e histéria de
povos e de mundos regidos/as pelo amor e dirigidas/os a ele. Somos seres
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vocacionados a uma histéria amorosa construida pela cooperagio e, nao,
pela competigao.

Estabelecer qualquer campo de relagdes entre pessoas — do
contexto de um namoro ou de uma familia ao de toda a humanidade -
sobre o principio da competi¢o nio equivale a contrapor-se a uma visdo
roméntica e utdpica sobre a pessoa e o mundo, a partir de uma visdo racional e
realista. Ao contrdrio, tudo o que nos afasta da vocagao original de sermos
seres do amor significa pensar a Pessoa, a Vida e o Mundo a partir do que
nao é nosso em nds mesmos e entre nds mesmos. Somos seres pertencentes
a solidariedade e 4 cooperagao, nao ao interesse egoista e & competigao.
Somos destinados ao encontro soliddrio entre sujeitos e, ndo, a agressiao
competitiva entre seres tornados objetos um para o outro.

Zygmund Bauman (2003), em um de seus muitos livros ji
traduzidos para o Portugués, lembra que é a comunidade o lugar humano
da vida. E ¢ dela que sentimos falta quando o mundo do mercado nos
rouba algo que somos nés-mesmos, através da perda de nosso viver-com-
o-outro.

Sentimos falta de comunidade porque sentimos falta de seguranca,
qualidade fundamental para uma vida feliz, mas que o mundo eu
habitamos ¢ cada vez menos capaz de oferecer e mais relutante em
prometer. Mas a comunidade continua teimosamente em falta,
escapa ao nosso alcance os se desmancha, porque a maneira como
o mundo nos estimula a realizar nossos sonhos de uma vida segura
nio nos aproxima de sua realizagio; em lugar de ser mitigada, nossa
inseguranga aumenta, ¢ assim continuamos sonhando, tentando,
fracassando. (BAUMAN, 2003, p. 129).

Somos todos interdependentes neste nosso mundo que rapidamente
se globaliza, e devido a essa interdependéncia nenhum de nés pode
ser senhor de seu destino por si mesmo. H4 tarefas que cada individuo
enfrenta, mas com as quais nio se pode lidar individualmente. O
que quer que nos separe e nos leve a manter distancia dos outros,
a estabelecer limites e construir barricadas, torna a administracio
dessas tarefas ainda mais dificil. Todos precisamos ganhar controle
sobre as condicdes sob as quais enfrentamos os desafios da vida
— mas para a maioria de nds esse controle s6 pode ser obtido

coletivamente. (BAUMAN, 2003, p. 129).
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Aqui, na realizacio de tais tarefas, ¢ que a comunidade mais faz
falta; mas também aqui reside a chance de que a comunidade tecida
em conjunto a partir do compartilhamento e do cuidado mutuo;
um comunidade de interesse e responsabilidade em relagio aos

direitos iguais de sermos humanos e igual capacidade de agirmos
em defesa de nossos direitos. (BAUMAN, 2003, p. 129).

Gostamos de estar juntos, do par & pequena multidao. E
precisamos viver, de algum modo ou de muito, em uma ou em algumas
comunidades. Até os monges catélicos que fazem voto de siléncio por toda
uma vida sabem disto. E o maior castigo nas penitencidrias é a so/itdria. Fora
do grupo, da comunidade temos medo de nés-mesmos, de nossos outros
(pois eles se tornam nossos estranhos) ¢ do mundo, pois sem partilhar
ele se torna hostil. Estar junto é bom e o estar-a-sés sé vale a pena como
um intervalo, ou como um momento de eu entrar em-mim e aprender a
conviver melhor com os outros.

O meu Outro poderia parecer mais estranho. Mas basta deixar a
televisao ligada por algumas horas nesses programas idiotizados de auditorio
para constatarmos que um dos apelos que mais atraem pessoas a eles é o
desejo da confissio. Da partilha com outros daquilo que é meu. Do colocar
para o piiblico aquilo que era meu segredo.

De resto, qual o interesse que move milhoes de pessoas a gastarem
horas de suas noites diante do Big Brother Brasil, senao a possibilidade
de especular sem perigos a intimidade de vidas alheias Justamente agora,
quando a Igreja Catélica praticamente abole a obrigagio da confissio
auricular, e ela se torna a0 mesmo tempo intima e ptblica, uma quantidade
crescente de pessoas busca especialistas em segredos intimos, da astrologia
a psicanilise. Precisamos, mais agora do que nunca, de nao apenas estar
com outros e fazer alguma coisa juntos, mas precisamos ouvir quem nos
fale e dizer de nds a quem nos ouga. A companhia da pessoa do outro
mais do que nunca foi e segue sendo entre nds tao essencial. E o didlogo, o
aprendizado da escuta amorosa, aberta e atenta do outro, e a partilha com
ele do que é meu e pode ser nosso, nao é o melhor caminho aqui. E apenas
o Unico!
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