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Sindicato e organizagdes
autogestionarias

Lucia Helena LODI!

No dia 1° de agosto de 1997, trabalhadores, dirigentes sindicais, politicos,
pequisadores e consultores de organizacoes populares reuniram-se na sede do
Sindicato de Metalirgicos do ABC. numa acao desencadeada pelo Projeto Integrar,
patrocinado pela Confederagao Nacional dos Metalirgicos - CNM, para avaliar
propostas de formagao de empresas de trabalhadores (autogestionarias) como uma
das alternativas possiveis para se obter emprego e renda.

Este evento podera vir a se configurar como um marco na trajetéria do
movimento sindical brasileiro, se as politicas ali indicadas ensejarem desdobramentos
efetivos e de maior amplitude. A novidade apresentada pelo evento foi a disposicao
que o sindicato comeca a manifestar, através de agdes no sentido de abarcar nio
apenas os trabalhadores com emprego, mas também aqueles que se encontram
excluidos do mundo do trabalho e que sdo atualmente um expressivo contingente.
De fato, embora o eixo da motivagio do referido evento estivesse licado mais
diretamente a questao do emprego, a atuagao do sindicato transcendeu o enfoque
estritamente corporativo que tem marcado o sindicalismo brasileiro nas tltimas
trés décadas.

As agoes ali expressas contemplaram também uma intervengao no plano da
educagao dos trabalhadores. Nesta intervengao, fica portanto assinalada a possibidade
de atuacao do sindicato no plano mais amplo da cidadania. Este fato contraria tanto
as concepgoes liberais, quanto uma certa vertente amplamente disseminada no
movimento upurério, que atribui ao sindicato uma impostagido quase que
exclusivamente trabalhista.

Neste cenario, ¢ digno de nota que a CNM, através do Projeto Integrar,
esteja estimulando os desempregados a constituirem os seus proprios negocios na
forma de cooperativas, associagbes e outras modalidades de organizagoes
autogestionarias. Nas ultimas décadas, de modo geral. o movimento dos trabalhadores
tem sido refratario, quando nao hostil, a este tipo de empreendimento. Podemos
tomar como exemplo uma iniciativa ocorrida nos anos 80. Um grupo de sindicalistas
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empenhou-se na divulgagio do movimento cooperativista autogestionario e constituiu
doze cooperativas em vérios pontos do pais. Entretanto, essa iniciativa foi vista
com grande desconfianga pelos sindicatos, dos quais nao recebeu qualquer tipo de
apoio.

Com excegdao da Cooperativa de Criciima, as restantes acabaram
desaparecendo. Com este trabalho, nao nos propomos examinar a tese da autogestio
nas suas multiplas e transcendentes implicagoes. Vamos limitar-nos a fazer uma
reflexdo sobre certas situagdes empiricas e seus desdobramentos mais imediatos
que estao emergindo na realidade brasileira nos Gltimos anos.

A situagao de fechamento de empresas e diminuigao de postos de trabalho,
num contexto geral de desemprego crescente, é um fato que tem demandado
intervengao sindical reivindicada pelos trabalhadores atingidos. O cenario de
desemprego em larga escala pressiona os sindicatos no sentido de que esses respondam
de algum modo a esta situagao.

Surge. assim, no ambito sindical. uma atmosfera de preméncia quanto a
preservacao e/ou criagao de empregos. Neste sentido, ganha relevo a possibilidade,
até hoje pouco explorada, da constituigdo de negécios geridos coletivamente pelos
trabalhadores. Assim, podemos constatar a existéncia de infimeras situagoes nas
quais o sindicato, atuando de forma mais intuitiva do ue programatica, tem orientado
os trabalhadores para a criagao de novos negocios autogeridos, ou para a preservagao
de empresas falidas. mediante a conversao das mesmas em organizagoes geridas
pelos proprios trabalhadores.

De modo geral. os sindicatos ndo se tém furtado a contribuir neste processo
de constituigao de tais organizagdes, embora o grau de participagao dos mesmos
seja bastante diferenciado. O que se observa é que, vencida esta primeira etapa, os
sindicatos deparam-se com uma situacdo com a qual nio tém experiéncia acumulada
e que pode ser expressa na seguinte questao: qual ¢ o papel do sindicato em relagao
a uma empresa de propriedade do coletivo dos trabalhadores e gerida por eles
mesmos?

Estamos diante da seguinte situagao: a realidade material do trabalho parece
a mesma da empresa convencional, entretanto, esses trabalhadores nio dispoem
mais do estatuto de assalariados, mas de s6cios ou proprietarios do empreendimento.
Face a esta nova situagdo, o sindicato teria uma funcio a desempenhar ou ele perde
a sua razao de ser?

A observagao da realidade mostra que o tratamento desse assunto por
parte dos sindicatos nao é uma questio pacifica. Encontramos pelo menos trés tipos
de situagoes que evidenciam a natureza das dificuldades: a auséncia do sindicato
junto aos trabalhadores da empresa autogerida; o tratamento dos trabalhadores da
empresa autogerida como assalariados convencionais e, por ultimo, a simbiose entre
o sindicato e a empresa autogerida. Neste Gltimo caso, resultando no esmaecimento
da identidade da organizacdo sindical.
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Os sindicatos e o controle operério

O taylorismo e o fordismo liquidaram com a tradi¢ao do controle operario
que se apoiava nos trabalhadores qualificados (oficiais). Nos Estados Unidos, no
fim do século passado, o controle operario havia se fortalecido. Segundo Montgo-
mery, (1985, p. 28)

... ndo ¢é suficiente explicar o controle que exerciam os artesaos

no século XIX a partir apenas de um ponto de vista tecnologico.

Os conhecimentos técnicos adquiridos no posto de trabalho

estavam integrados em um cddigo ético solidario, adquirido

também no trabalho, e esses atributos proporcionavam

conjuntamente aos trabalhadores qualificados uma consideravel
autonomia em seu trabalho e poderes para resistir aos desejos de

Seus empresarios.

Embora essa autonomia dos trabalhadores, em relagao aos empresirios,
emanasse sobretudo das condigoes de trabalho existentes na fabrica, o embate
recorrente entre ambos levou os oficiais a procurarem o apoio da organizagao
sindical. em razdo do que o sindicato desenvolveu uma série de normas que
procuravam regulamentar o exercicio do controle operario e que eram denominadas
pelos associados de legislagao. Segundo Montgomery, (1985, p. 30).

... esse termo reflete a passagem de uma agao coletiva espontanea

auma deliberada, de um codigo ético de grupo a normas e sangoes

formais e da resisténcia as pretensoes dos empresarios ao controle

dessas pretensoes. Em alguns sindicatos, as normas eram bastante

simples. Por exemplo, a International Association of Machinist,

do mesmo modo que seus predecessores. o Machinist and Black-

smith International Union e muitas assembléias locais de

mecénicos da Central Sindical Knights of Labor, especificavam

meramente um periodo fixo de aprendizagem para todos os futuros

oficiais, estabeleciam uma tarifa salarial padrao para o oficio,

proibiam os ajudantes ou os pedes de realizarem tarefas que

cabiam aos oficiais e impediam todos os afiliados de trabalharem

em mais de uma maquina ao mesmo tempo ou de aceitar qualquer

tipo de pagamento segundo a produtividade.

Outros sindicatos tinham normas muito mais complexas e detalhadas. Por
exemplo, nos estatutos da assembléia local nimero 300 dos trabalhadores do setor
de vidros de janelas dos Knights of Labor, havia 66 ‘normas de trabalho’. Estas
especificavam que em cada cadinho deveria estar presente todo o grupo de trabalho;
que a fusdo so se podia realizar no momento em que se realizavam as tarefas de
sopro e na hora do almogo; que os sopradores e os levantadores deveriam produzir
a um ritmo superior a nove laminados por hora...
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Diz ainda Montgomery, (1985, p. 31) que

... a autonomia dos artesaos se codificou em normas de trabalho,
evidentemente nao eram individualistas. Os artesios eram
inequivoca e conscientemente homens de grupo que tratavam de
progredir utilizando seus lagos coletivos. Ao fortalecerem-se os
sindicatos depois de 1806, o nimero de greves levadas a cabo
para impor as normas sindicais aumentou de forma continua.
Foi, no entanto, na legislagao sindical contra a subcontratagao
onde resultaram mais evidentes tanto os aspectos ideologicos como
os praticos do conflito entre a solidariedade do grupo e o
individualismo arrivista, pois estas normas nao tratavam de regular
diretamente a conduta dos empresarios mas sim a dos proprios

trabalhadores (p. 31).

Os sindicatos na revolucio socialista

A questio do relacionamento do sindicato com organizagdes nio capitalistas
apareceu nos primeiros anos da Revolugdo Socialista na Russia. Num dado momento,
os lideres bolcheviques se viram envolvidos no seguinte dilema: qual a funcao dos
sindicatos numa economia socialista? Em tese, numa economia organizada e dirigida
pelos proprios trabalhadores. O resultado pratico das deliberagdes bolcheviques foi
a subtracao substantiva da autonomia e liberdades sindicais. E possivel que estas
decisoes tenham sido dominantemente de ordem pragmatica, decorrentes dos
interesses imediatos da politica bolchevique no contexto da Russia revolucionaria.

Entretanto, nao se pude negar que esteve presente, também, nas
consideragoes bolcheviques, uma questdo de natureza conceitual. Na ordem social
capitalista, os sindicatos surgiram em decorréncia da instituigao do assalariamento
e da necessidade de os trabalhadores defenderem-se da relacao de subordinacio e
exploragao inerente a esta forma de organizagio do trabalho. Entretanto, em tese, a
subordinagao e exploragao teriam desaparecido na nova ordem em construgio.

Algo simplificadamente, padc-se dizer que, em decorréncia dessas
conjecturas, os bolcheviques apressadamente concluiram que o papel de luta dos
sindicatos ndo mais se justificaria, em razio do que também ndo se justificariam a
sua autonomia e independéncia, dado que os trabalhadores nio mais necessitariam
ser defendidos dos patrdes. Bem vistas as coisas, o pensamento dos bolcheviques
nao era consensual. Apenas para ilustragao, vale destacar duas proeminéncias da
Revolugao que discordavam consideravelmente sobre este posicionamento téorico
e politico.

Trotski foi um dos lideres que mais longe foi na idéia de que as fungoes
classicas do sindicato estavam superadas no socialismo. J4 Lénin, talvez mais realista,
ponderava que, na verdade, o Estado soviético era um estado proletario, mas com
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deformagao burocratica; motivo pelo qual chegou a admitir que os sindicatos
poderiam organizar a classe trabalhadora para que esta se defendesse de seu proprio
Estado. Seja como for, a historia mostra que prevaleceu a posi¢ao proxima a Trostki,
em detrimento da autonomia e liberdade das organizagdes dos trabalhadores.

Entretanto, consensual entre os bolcheviques foi o reconhecimento de que
os sindicatos tinham um papel na construgao da sociedade socialista, exercendo
fungoes de educagio e de organizagio em relacao aos trabalhadores e de planejamento
da organizagao social.

Sindicatos e organizagdes autogestiondrias: uma relagio a ser construida

Voltemos a inquietagdo inicial: o sindicato perde a sua razao de ser em
relagdo aos trabalhadores das organizagoes autogeridas?

A relagdo entre as organizagdes de trabalhadores autogestionarias
(associagdes, cooperativas etc.) e os sindicatos esta para ser construida na medida
em que a experiéncia historica autogestionaria tem sido pontual.

Entretanto, algumas ponderagoes sao pertinentes face a realidade atual e a
experiéncia histérica. Como vimos acima, no controle operario, os sindicatos
combinaram tarefas de defesa dos trabalhadores face ao capital com tarefas de
natureza prospectiva, que delineava os parametros de preservagao e desenvolvimento
da propria figura do controle dos trabalhadores. Quer dizer, superando as situagoes
tipicamente particularistas de grupo ou fabrica, os sindicatos deram inicio ao processo
de configuragao da formalizacao do controle, transfigurando-se assim num verdadeiro
guia para a acdo dos trabalhadores nas varias empresas do controle operirio.

Na Revolucio socialista, a construgdo de relagoes de trabalho alternativas
aquelas proprias da ordem social capitalista era um dos objetivos fundamentais.
Como vimos, os bolcheviques, alegando entre outras razao de estado, liquidaram
com a autonomia e liberdades sindicais. Entretanto, reconheceram, tal qual a
experiéncia do controle operdrio ja havia demonstrado, que os sindicatos tinham
um importante papel no processo histérico de construgdo das novas relagoes de
trabalho.

O fato de que atores politicos tao dispares, como liderancas do partido
bolchevique e liderangas do controle operario, tenham se dado conta de que o
mesmo tipo de necessidade nao ¢é fortuito. O que tinha sido detectado, em ambas as
situacgdes, era a imensa dificuldade de se fazer avancar relagoes de trabaho de outra
natureza no contexto da ordem social capitalista dominante. Hoje, mantidas as
devidas proporgoes, é da mesma natureza o problema que se coloca para as
organizagdes autogeridas. A pesquisa histérica empirica mostra-nos que ¢é possivel
as organizagoes autogeridas coexistirem com o capital, embora seja preciso
reconhecer que as mesmas se constituam em atividades periféricas ao modo
dominante de produgao.
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Entretanto, tal como no passado, em relagao as situagdes sociais indicadas, estas
organizagoes sofrem uma imensa pressao das organiza¢oes dominantes e encontram-
se sujeitas a degenerescéncia, a reconversao ao capital e mesmo ao desaparecimento.
Mais do que isto, embora estas organizagoes suprimam os elementos mais agressivos
das relagoes de trabalho fundadas nas classes sociais, elas nao podem por si mesmas
abolir as classes, portanto ndo podem abolir totalmente os mesmos fenomenos de
desigualdade e conflito engendrados pela estrutura de classes. Dessa forma, esse ¢
mais um dos fatores que tensionam essas organizagdes, fazendo com que seu avango
e/ou seu retrocesso seja dependente do projeto programatico dos atores envolvidos.

Nio é por outra razao que, periodicamente, a Alianga Cooperativa
Internacional rediscute os principios constitutivos do cooperativismo democratico,
consolidando-os numa Carta amplamente divulgada. Entretanto, os sindicatos nao
tém revelado uma disposigao analoga.
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