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Educacio formal, educacao politica
e empresa autogerida

Marilena NAKANO'

Em nome da ANTEAG e como educadora que acompanha atentamente a
situagao que as universidades publicas vivem nos dias de hoje, gostaria de agradecer
o convite e parabenizar a UNESP de Marilia pela realizagao deste simposio. Acho
necessario e importante dar sentido a esta minha manifestagdo. pois ela nao é um
simples ato formal de agradecimento e de saudagao, pois neste momento tem sido
cobrado das universidades publicas o estabelecimento de relacdao com as empresas.
nao com o sentido primeiro da cooperagao, da troca, mas principalmente como
uma das formas de captagao de recursos, para resolver problemas de manutengao
das universidades. Com este simposio a UNESP se, porum lado, pode estar buscando
solugdo para seus problemas internos de manutengao. por outro, inverte o tom da
discussio e coloca no centro do debate a questao democratica, através da introducao
da temdtica da participagao e autogestao. Eu espero que agoes como esta se
frutifiquem e permitam a UNESP e as empresas autogestionarias e cogestionarias
avancarem no campo democritico, onde os individuos sejam o centro das
preocupagoes.

Relativo ao tema desta mesa: Educacao formal, educacio politica e empresa
autogerida ¢ preciso afirmar que educagdo formal, educagao politica e as questoes
de gestdo nao estio separadas. Entretanto, vou abordar a educagdo formal e a
educagio politica primeiro, enquanto sistemas distintos, e vou junta-los novamente
através da tematica da autogestao.

Inicialmente, a educagao formal no nosso pals estd imersa numa crise
profunda: crise financeira, crise de gestdo, problemas sérios de formagao de seus
quadros, insatisfacao generalizada por parte daqueles que estao no interior das
escolas e, o que ¢ pior de tudo, falta de alternativas. As solugdes que estao sendo
encaminhadas por diferentes esferas do Estado evidenciam uma preocupagao com
a administracdo de coisas e nao a existéncia de uma agdo voltada para os interesses
e necessidades dos sujeitos que estao no interior das escolas. Nao ha qualquer sinal
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de alteragao do sistema de educagao formal que sinalize a busca de uma saida mais
democratica.

Além disso, como se nao bastasse, ha outros obsticulos a serem superados
para que possamos construir uma educagio mais democratica em nosso pais; trata-
se da existéncia de um estado de espirito marcado pela falta de esperanga. Vemo-
nos sem rumo, sem horizonte. nao temos sido capazes de formular uma utopia, um
sonho, que nos dé um certo grau de unidade e que nos mova. Enfim, além das
questdes objetivas, a nossa subjetividade também esta atingida.

Para o nosso Presidente, esta é uma visio catastrofista. Eu ousaria desafig-
lo me opondo a ele, como educadora, como mae de filhos que estudam na rede
publica do Estado de Sio Paulo, afirmando que esta é uma visao realista. S6 nao
consegue vé-la quem esta distante da escola publica e/ou quem, por outras razdes,
nao deseja que estes problemas venham a tona, porque a sua intengio politica é
outra.

Ao indicar a existéncia desse quadro ndo quero deixar de citar que ha
tentativas, aqui e acold, no ambito municipal, que mereceriam ser conhecidas,
divulgadas, pois nelas podem estar sendo gestadas alternativas que poderao
generalizar-se mais adiante, experiéncias que tém nos sujeitos o seu centro, desde a
defini¢ao de como sdo gastos os recursos do or¢amento, até a possibilidade de
participagdo na definigao da proposta pedagégica, por parte dos diferentes atores
envolvidos em torno da educagio. Mas, este nao é o nosso foco hoje.

Relativo a educagdo politica, é importante dizer que toda e qualquer
proposta de educagao contém dentro dela uma determinada posigio politica. Mas,
ndo sao todos os atores e instituigoes que explicitam suas posigdes ao tratarem da
educacao formal. Aqueles que tradicionalmente o fazem, por conta inclusive de seu
papel. a exemplo de partidos politicos, sindicatos e algumas ONGs, tém-se deparado
com inumeras dificuldades para a realizagao do seu papel: uma delas, a de formular
propostas capazes de sensibilizar as pessoas (mesmo que sejam capazes de
proposigao); a outra, a de aglutinar pessoas, especificamente para uma chamada
educagdo politica; por ultimo, sair do campo da retérica e partir para a agio, porque
politica implica agir e estamos dominados pelo imobilismo. Ousaria ir mais fundo
dizendo que mais do que uma crise de um sistema de educacio politica, estio em
crise sindicatos e partidos, enquanto instituigoes.

Diante deste quadro poderiamos dizer que chegamos ao fundo do pogo,
que ndo ha saida. Mas, felizmente, diria que ha coisas acontecendo, elas ainda sio
invisivels ao nosso olhar porque nao estio claramente delineadas, nao estio
formalizadas, mas nem por isso ndo existem. E preciso de nossa parte, enquanto
educadores, um outro olhar, de tal forma que possamos apreendé-las como fendmenos
importantes, pois podem ser sinalizagdes importantes de alternativas mais
democraticas para a educagio formal e politica e, em WGltima instincia, para a
constru¢ao de uma sociedade mais fraterna e solidaria.

A Ewpresa sent Patedo 43



Dentre esses fenomenos estio as empresas autogestionarias. Mais do que ver nelas
empresas vidveis porque capazes de se manterem no mercado, ¢ preciso perceber
que elas trazem, concretamente, a capacidade e a ousadia de trabalhadores em
assumirem a diregdo coletiva de uma fabrica, agora uma fabrica sem patrao. Através
destas experiéncias, os trabalhadores nao so enfrentam a questao primeira do
desemprego, como tém que enfrentar questoes que exigem de cada um o
estabelecimento de lagos de solidariedade e cooperagao, para que um auto-governo
se instale, para que o poder possa ser partilhado e compartilhado, para que as
figuras centrais da empresa possam ser eles proprios.

Com isso, esses trabalhadores dao passos importantes, neste momento, de
maneira marginal ao Estado, aos Sindicatos e aos Partidos, mesmo que com eles
mantenham relacoes; muito mais através da propria agao do que pela elaboragao de
uma doutrina; com imensas possibilidades de retomada de um projeto com sentido
humanistico, com a presenca de uma ética fundada no sujeito auténomo e no
pluralismo associativo. Evidente que nio € possivel ter sobre eles uma visao idilica,
pois trazem uma cultura predominantemente individualista, centrada numa
preocupagio com o emprego e o salario e nao no trabalho como fonte de criacao e
realizacio humana. Além disso, tém que se relacionar com um mercado que, em
fungio de como é construido, carrega a imagem de instancia separada do social.

Mas, mesmo com todas essas questdes culturais e as questoes que o mercado
impde, neste momento, nada foi suficientemente forte a ponto de impedir os
trabalhadores de desencadearem suas proprias agoes e de assumirem o desafio de
gerir a propria fabrica.

Neste contexto, vai ficando cada vez mais clara a necessidade de uma
educacdo, formal e politica, porque elas nao se separam. Ainda é tudo muito difuso,
porém € inegavel a recusa desses trabalhadores de viverem de maneira passiva aquilo
que lhes ¢ imposto. Ai pode estar a chave da subversdo, a porta de entrada de um
novo tipo de educagao, formal e politica, o exercicio da demoecracia direta, numa
sociedade em que a tecnologia, os mecanismos de controle e os sistemas de
informagio se sofisticam e penetram cada vez mais a vida de cada um de nés. Os
trabalhadores das empresas de autogestao tém sido capazes de buscar e de exercitar
aquilo que chamamos de democracia direta, abandonando a perspectiva de
administrar as coisas e caminhando para uma gestio voltada para o sujeito que age.

Agora podemos chegar aos eixos que poderao nortear um projeto de
educacio formal e politica dos trabalhadores das empresas autogestionarias:

1. Uma idéia basica e central, referente a autogestio - a da fabrica sem patrdo

Este eixo vai muito além da mera questio da modernizagdo ou da insercao
dos trabalhadores no paradigma da automagcao flexivel, pois, mais do que:
a) a descentralizagdo da atividade produtiva apoiada na flexibilidade da produgao;
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b) a realizagao de tarefas variadas e multi-qualificadas (polivaléncia);

¢) um maior conhecimento e dominio sobre o conjunto do processo produtivo;

d) uma diminuigao da hierarquia na empresa, exigindo um trabalho mais criativo e
capaz de tomada de decisao;

faz-se necessaria uma alteracao da cultura do trabalhador, de tal forma que cada
individuo se proponha construir uma empresa autogerida, sem a existéncia de uma
estrutura piramidal imposta de cima para baixo, por um superior. Tal objetivo nao
significa a instalagao do caos, ele diz respeito muito mais a uma rede de relagdes
baseada no desejo de cada um de fazer da fibrica um produto da discussio, das
decisoes e do controle, da parte do conjunto de seus membros. Ou seja, trabalhadores
capazes de expressar autodisciplina e cooperagio voluntaria.

2. Nao perder de vista o objetivo de empresa lucrativa que, por estar inserida
num mercado globalizado, assume, hoje, determinadas caracteristicas

Em funcao deste segundo eixo, os trabalhadores colocam um “chao”™ e um
“tempo” para o objetivo primeiro, pois concretizar a idéia da “fabrica
autogestionaria”, enquanto unidade coletiva, s6 poderd ocorrer através de uma
determinada forma de agir, vivendo “num lugar o seu tempo”. Cada fabrica deve ser
capaz de se mostrar viavel econdémica e financeiramente.

Esta perspectiva remete para uma qualificagdo para o trabalho, sem perder
de vista as diferengas existentes entre as empresas e dentro de cada uma delas, de
tal forma que faga uso das novas tecnologias e das novas formas de organizagio do
trabalho, com vistas ao lucro e a destinacio social/coletiva do mesmo.

3. Os dois eixos anteriores, o da fdbrica sem patrdo ¢ o de empresa lucrativa
inserida num mercado globalizado, requerem uma nova postura da parte dos
trabalhadores em que pensar e fazer niao estejam dissociados, uma disposi¢io
permanente para o enfrentamento de situa¢ées em constante mudanga, seja no
ambito da prépria fabrica, pela adogdo de novas formas de produgio e de
organizagdo do trabalho, seja no ambito de um mercado extremamente agil que
introduz novos desafios a cada momento

Em face da realidade que hoje se apresenta. marcada por alteragdes
constantes nos mais diferentes setores da vida, ja ndo ¢ mais possivel supor um
esquema de treinamento de habilidades e/ou uma educagao formal que nao
estabeleca um didlogo com as profundas mudancas em andamento. Do jeito como
se configura a realidade, nao ¢ possivel treinar o que nao for conhecido e, muito
menos, o que esta por ocorrer, especialmente nas empresas de autogestio.

Aquilo que é vivido neste momento e a maneira como se enfrentam as

novas situagoes, na implantagao da empresa autogestionaria e no enfrentamento
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das situacdes de um mercado globalizado, podera e devera incentivar a capacidade
de pensar, vinculada ao fazer, de tal forma que os trabalhadores sejam capazes de
compreender qualquer objeto ou suas relagdes, posicionando-se diante de qualquer
acontecimento em seu meio imediato (fisico, organico e social). Enfim, preparar os
trabalhadores para o vir-a-ser, para atividades que requeiram capacidade analitica,
de intervengdo agil, eficiente, eficaz, com qualidade auto-controlada, e também de
trabalhar em equipes dotadas de autonomia na producdo.

Finalizando, posso dizer que, nas empresas de autogestao, educacao formal
e politica podem deixar de ser sistemas separados; educagio humanistica e educacao
para o negécio podem finalmente se cruzar; enfim, educagao a partir da recuperagao
do trabalho como um direito e como realizagio humana.
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