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Autogestao:
sua atualidade, suas dificuldades

Luci Helena Silva MARTINS!

A questao da autogestio insere-se numa tradigio intelectual que, pode-se
dizer, remonta a Descartes, Kant e Rousseau na medida em que estes pensadores
valorizam conceitos que informam a nossa modernidade, dentre eles, os de
subjetividade e vontades autonomas.

Vale lembrar que os séculos XVIII e XIX foram determinantes no que se
refere a composi¢ao do idedrio politico da modernidade. A Revolugao Francesa e a
Declaragao dos Direitos do Homem foram, de certa forma, responsaveis por inserir
na pauta das reivindicagées conceitos como a liberdade e igualdade entre os homens.
De acordo com Bobbio, a partir da “Revolugao Francesa, entrou preponderantemente
na imaginac¢io dos homens a idéia de um evento politico extraordinario que,
rompendo a continuidade do curso historico, assinala o fim Gltimo de uma época, e
o principio de outra.” (Bobbio, 1992, p. 134) E é singular o fato de Kant, o grande
filésofo da época ter percebido na Revolugao “o evento extraordindrio, o signun
prognosticum, de onde extraiu o seu pressagio sobre o futuro da humanidade.”
(Bobbio, 1992, p. 134)

A leitura de Norberto Bobbio caminha por balizar as nossas proprias analises
face a autogestao. Bobbio percebe que a historia vai estar sempre tramitando entre
a realidade do “simbolo™ e “a realidade dos eventos gradativamente examinados por
historiadores cada vez mais exigentes.” O autor enfatiza que a forca do simbolo, e é
precisamente isso que nos interessa, “¢é nao desaparecer com o passar dos anos.”
(Bobbio, 1992, p. 113) Para ele, ¢ esta for¢a que faz com que. nos nossos dias, a
Revolugao seja ainda objeto de comemoragao e analise?.

A Revolugao Francesa foi, assim, “exaltada e execrada, julgada ora como
uma obra divina ora como uma obra diabdlica, [...] justificada porque, apesar da a

I Aluna do eurso de pos graduagio (Mestrado) em Seevigo Social. Unesp Franca. Bolsista da FAPESP,
2 Tocqueville foi o primeiro grande pensador a reflutar a imagem que a Revolugio tivera de si mesmo. Ao mesmo tempo,
altecen o s

Toequeville 1 significado historico. Nas suas palavras. “0 tempo em que foi concebida a Declaracio foi
o tempo juvenil de entusiasmo. de orgullio. de paixies generosas e sinceras, tempo do qual. apesar de todos os erros,
os homens iriam conservar eterna memoria ¢ que. por muito tempo ainda. perturbard o sono dos que querem subjugar

ou corromper os homens.” (Tocqueville apud Bobbio. 1992, p. 129)
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violéncia que a acompanhou teria transformado profundamente a sociedade européia;
nio justificada porque um fim, mesmo um bom, nao santifica todos os meios, ou
pior ainda, porque o proprio fim nao era bom, ou finalmente, porque o fim teria
sido bom, mas ndo alcancado. Mas, qualquer que seja o juizo sobre aqueles eventos,
a Declaracio dos Direitos continua a ser marco fundamental.”(Bobbio, 1992, p.128)

A Declaracao dos Direitos de 1789 foi, todavia, criticada pelos conservadores,
saudosos do Antigo Regime (o que ja se podia esperar. Recebeu também mais
estranhamente a critica de democratas de primeira linha, em particular a de Marx.
O autor do Manifesto Comunista, vé no discurso aparentemente emancipador e
universal dos Direitos Humanos a introdugio dos direitos particulares de uma classe
sobre a propriedade. Pretendendo situar-se no campo axiologico da democracia e
da esquerda, Claude Lefort, (1987) em conhecido artigo sobre os direitos do homem,
argumenta que Marx, teria permanecido cego diante da importancia daquele evento
¢ contribuido em muito para a confusio que ainda hoje impera, principalmente
quanto a questdo do individuo®.

Nas palavras de Bobbio, “Se se elimina uma concepgao individualista da
sociedade, nao se pode mais justificar a democracia [...] na democracia, os individuos,
todos os individuos, detém uma parte da soberania. [...] Tenho dito freqientemente
que. quando nos referimos a uma democracia, seria mais correto falar de soberania
dos cidaddos e ndo de soberania popular. ‘Povo’ é um conceito ambiguo, do qual se
serviram também todas as ditaduras modernas. E uma abstracao por vezes enganosa:
nao fica claro que parcela dos individuos que vivem num territorio é compreendida
pelo termo povo. As decisdes coletivas nao sao tomadas pelo povo, mas pelos
individuos, muitos ou poucos, que o compoem. Numa democracia, quem toma as
decisoes coletivas, direta ou indiretamente, sdo sempre e apenas individuos singulares,
no momento em que depositaram seu voto na urna. Isso pode soar mal para quem
s0 consegue pensar a sociedade como um organismo; mas, quer 1sso agrade ou nao,
a sociedade democratica ndo € um corpo organico, mas uma soma de individuos™
(Bobbio, 1992, p. 101-2). Também a liberdade e igualdade, se podem pecar pela
abstragao ou ser utilizadas demagogicamente, constituem valores determinantes que
conformam as utopias, impulsionam reivindicagoes e impelem os homens a lutar
por algo melhor.

A autogestdo, ao nosso ver, estara também tramitando entre a realidade do
“simbolo” e “a realidade dos eventos gradativamente examinados por historiadores
cada vez mais exigentes” (Bobbio, 1992, p. 113). Ela funciona como um mito, uma
idéia forca, que impulsiona a a¢ao e contribui, inserida numa tradi¢ao secular, para

3 Nao ¢ pertinente explicitar, nessa pesquisa. as causas dessa inversiao de valores, Para isso os argumentos de Bobbio
(1992) ¢ Lefort (1987). Vale citar no entanto que a liberdade e igualdade saivam fortificadas a partir do Estado
Moderno “[...] primeiro liberal. no qual os individuos que reivindicam o poder liberal sdo apenas uma parte da
sociedade; depois demoerdtico, no qual sio potencialmente todos a fazer tal reivindicagdo; e. linalmente, social. no qual
o individuos. todos translormados em soberanos sem distingies de classe. reivindicam - além dos direitos de

Bobbio. 1992, p.101)
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propria realizacdo de eventos histéricos: nesse sentido a autogestao compreende a
liberdade no lugar do trabalho; ela igualiza os trabalhadores em sua funcio de
trabalhadores. Ela socializa a democracia como queria Marx; ela é o caminho para
abolir o que ele denominava a ilusdo da politica.

O conceito de idéia forga ndo é muito observado nos nossos dias. Ainda
assim, so essa abordagem permite-nos referir a importincia da nogao e da palavra
autogestdo para a propria conformacio de eventos histéricos, misto de agoes efetivas
e praticas discursivas. Ao que se sabe, George Sorel foi o primeiro a formular o
conceito de idéia for¢a ao utiliza-lo na andlise dos eventos do seu tempo. A nogio
estd implicita no que ele denominou de teoria dos mitos. Sorel (1946) demostra, no
classico Reflexions sur la violence, que atraveés do mito, do sentimento, da utopia, é
possivel se ter uma idéia mais exata das forcas reais que fazem agir os homens. De
modo geral, segundo a definigao de Sorel, os mitos impelem as pessoas a se
organizarem em determinadas praticas. Por seu carater simbolico, podem ser também
forga que mobiliza e possibilita agoes. Podem ainda ser altamente subversivos?,
"porque permitem o apelo a um conjunto de imagens. capazes de evocar, em bloco
e somente pela intuigao antes de qualquer analise racional, a massa de sentimentos
.."% que correspondem aos anseios das pessoas e possibilitam-nas lutar contra
praticas sensivelmente consideradas repressoras. (Sorel, 1946, p. 173, grifo do autor)

Sorel, (1946) a principio, acredita nos valores simbélicos. ja que so cles
possibilitam motivar lutas coletivas e revolucionarias. Ele alerta para o perigo de se
utilizar da forca da palavra e da falta de clareza dos argumentos, para muitas vezes
iludir consciéncias ingénuas, massas despreparadas que se deixam envolver por
argumentos falaciosos e pelo arsenal de representacoes que os mitos desencadeiam.
Estranhamente - ele diz - é neste mundo de representagoes que se encontra, também,
a forga do mito.

Os estudos de Sorel refletem sobre os impulsos que levam ao agir; para ele
a acao, ¢ criada pela “esperanca ou a crenca, o amor ou o 6dio, os desejos. as
paixdes, os impulsos do egoismo, du moi.” (conforme Newman apud Sorel, 1946. p.
45) A simples concordancia, o assentimento, nao seria, por si mesmo, totalmente
eficaz para determinar as agdes. Seriam necessdrias, antes, essas forcas motrizes.
Tocqueville nesse mesmo sentido falara de “entusiasmo. orgulho, paixdes generosas
e sinceras”. Kant, por sua vez, falara de “entusiasmo™, ou “ideal puramente moral”.
(Bobbio, 1992, p. 86)

Importa, assim, medir os efeitos do poder simbolico da autogestao, idéia-

4 Utilizamos o termo subrersivo. eujo significado. pensamos. pode sugerir praticas multidimensionais. Questionar.
indagar. dialogar. sio priticas. a0 nosso ver. subversivas embora ndo necessariamente revoluciondrias. na sentido
l_'ll"'|pl'|.'l.'rlllil|ﬂ F“r sllrl'l.

5 Neste momento. Sorel (1946) avalia que o mito da greve geral foi utilizado pelo sindicalismo para conquistar as
“il faut faire appel a d
avant toute analyse rélléchic la masse de sen

nsembles dlimages capables d'evoquer. en bloeo et par la seule intuiton.
respondent d aux diverses manifestations de la guerre

massas. Segundo ele;

engagée par le socialisme contre la societé moderne.”
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fora capaz de mobilizar consciéncias e possibilitar eventos. Ao mesmo tempo

T~

importante considerar o fato de que a autogestao ndo se resume ao mito. Tem,
verdade, aspectos que ainda hoje funcionam como idéia-forca e recorrem a tradigao.
Podemos observé-los no fato de que os eventos de natureza autogestionaria nao sao,
grosso modo, frutos de iniciativa individual e, caso o sejam, em determinados e
variados momentos ha o apelo para a forga coletiva sem a qual os eventos estariam
fadados a ndo-ser ou a ndo-prevalecer. Em ambos os casos, seja para garantir-lhes a
origem ou a permanéncia, os eventos que se propoem autogestionarios, clamam
pelo coletivo e com isso podem apontar para praticas mais democraticas e igualitarias®.

Pierre Rosanvallon, autor do classico L'age de I'autogestion, alerta para a
tendéncia de se considerar a autogestio como restrita ao mito ou ao mundo das
idéias. Tal concepgdo impossibilita o avango das praticas autogestionarias. Para
este autor a autogestao nao teria interesse se nao fosse mais que uma utopia ou um
mito no sentido de Sorel (Rosanvallon, 1979, p. 18). Se assim fosse, ela converter-
se-ia em mais um instrumento de alienagdo politica, na medida em que é possivel
usufruir de todo o seu potencial aglutinador, sem no entanto devolver aos agentes
aquilo que lhe é tomado: ou seja é possivel que o coletivo permanega impossibilitado
de participar dos processos de decisao a0 mesmo tempo em que exige-se dele um
envolvimento proprio da pratica autogestiondria.

De qualquer forma, considerar o papel das idéias, dos mitos, das utopias, ¢
apenas outra maneira de dizer que separar de um lado, idéias, palavras e conceitos
e, de outro lado, praticas efetivas nos parece hoje epistemologicamente impossivel.
Nesse sentido, a importancia de autores como Weber (s/d), Austin (1970), Lefort
(1987, 1991) e Arendt (1992) que dentre outros, consideram que o pensar, a forga
histérica das idéias, a palavra performativa, o mito, fortalecem as praticas,
impulsionando e revitalizando eventos.

sk

Em termos recentes, ¢ sabido que os anos 1990 apresentam-se
especificamente marcados pcla globalizagao, “um vasto processo historico-social,
econdmico, politico e cultural™ (lanni, 1992, p. 25) que perpassa todas as instincias
da vida e que somado a hegemonia dos discursos e praticas neoliberais configuram

o perfil da década’.

O Existe uma diseussio acerea de que os grandes eventos histéricos denominados autogestiondrios. dentre cles a

autogestio iugoslava { cujo apogeu devese entre os anos de 1960-1966 ( nduv se trataram. de fato. de autogestao, Alguns

antores denuneiam. no caso da lugoslivia, “a presenga de uma burocracia autogestiondria. diferente da Iuroeracia i
Estado.” naseida “du cardter pouco democriticoo das instituictes autogeridas e da passividade das massas a respeito
a0 (Guillerm & Bourdet. 1970, p. 137). Esta discussio permeon todo o debate da déeada de 1970 ¢
importa-nos no seguinte sentido: por um lado. ela demonstra que o simples apelo a palavra autoge:

a antoges

stan nao conlere

as priticas assim denominadas o cariter

antogestiondrio. Por outro lado. confirma-nos que a i da autogestao
viveneiaram o process
da |ugm&|ﬁ\'ia}: horizonte este "j'.lll'l'.lis aleancado por delinicin. mas constantemente invoeado como nima dentineia da
dita sociedade.” (Furet, 1995, p. 21} Ao nosso ver. acontee

[unciona como o “horizonte imagindario”™ destes autores (e por que ndo dizer dos agentes qu

nlos como a autog

tao iugoslava. maio de 68, a
experieneia de Lip. em Besangon. dentre outros. configuraram-se elos de uma tradicio “alimentada pela paixio da
irualdade. por definicio insatisfeita.”(Furet, 1995, p. 23)
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Se considerassemos apenas os argumentos neoliberais, seriamos facilmente levados
a crer que a autogestao perdeu o sentido nos anos 90. Afinal, evidencia-se hoje um
tempo onde, aparentemente, nao existem vontades politicas, nio existem opeoes.
Tudo delineia-se como se estivesse determinado por forcas inquestionaveis.
Evidencia-se, claramente, uma época de recuo da politica (Heller, 1982) onde o
moderno é o mercado, a produtividade, a integracdo, a negociagio, o acordo, a
conciliagao, a insergdo. (Antunes, 1995, p-149) Esse universo possibilita argumentos
que negam a possibilidade da autogestao e o seu sentido para os nossos dias.

Felizmente, nestes momentos, podemos contar com a sutileza de argumentos
que afirmam precisamente que “O sentido da histéria esta [.-.] em concebé-la como
mais do que um mero processo de evolugio interna. A histéria se alimenta de
necessidades internas (mecanismos de crescimento, determinismos estruturais) e de
mecanismos que sao por sua vez, produto de antagonismos internos (antagonismos
sociais, contradigdes fisicas) e do imagindrio coletivo.” (Rosanvallon, 1979, p- 970
que nos permite considerar que, nas confluéncias ideolégicas atuais, nada autoriza
dizer que a nogao de autonomia esteja perdendo terreno em qualquer aspecto da
vida social: movimentos feministas, de minorias etarias, sexuais e étnicas propugnam
todos por um autocontrole ampliado de suas vidas, corpos e mundos. Mesmo os
fendmenos da fabrica, cujos elementos opressores e alienantes a tradicao bibliografica
ilustrou a contento, apelam para subjetividades auténomas ao exigir dos trabalhadores
responsabilidade e empenho no oficio. E. no mundo do trabalho, pela primeira na
historia, participamos de uma discussio acerca das possibilidades reais de distribuicao
dos lucros e maior autonomia no trabalho®.

De toda forma, as condigoes de possibilidade dos processos de autogestio
parecem estar presentes na representacao comum de todas as camadas sociais. A
autogestao permanece como idéia-mito alimentada pela nogao de igualdade que
permeia nosso universo. Hd, nos nosso dias, um mundo comum de representacoes
baseado na crenga de que as pessoas podem mais e se expressam melhor a si mesmas
quando estao motivadas e interessadas, quando estio na origem do que fazem,
quando se apossam de um projeto, quando enfim se tornam auténomas. Existe hoje
um fundo de representacio democratica de que subjetividades livres remetem a
verdadeira humanidade, o que permite-nos afirmar que a nogio da autogestio
configura-se uma importante componente da nossa modernidade, ao ponto de influir
tanto nas questdes relativas ao mundo do trabalho (isto ¢ claro quando se apela para
a qualidade do servigo e responsabilidade do trabalhador) quanto, de maneira mais
ampla, naquelas relativas a organizacao geral da vida social®.

Vale lembrar que a complexidade do contexto atual comporta experiéncias

7 Sobre o neoliberalismo ver dentre outro Harvey (1993). Anderson (1995). Santos (1995).

8 Essas transformagies no mundo do trabalho. inseridas basicamente a partir da internacionalizacao da economia o
da canseqiiente exigincia de maior qualidade e produtividade. nio sio vistas de modo unanime pelos pesquisadores.
Ver para isso Antunes (1995). Lojkine (1990, 1990a) ¢ Humphrey (1994),
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com teor alternativo ao mesmo tempo que polémico. Existem a experiéncia das
ONGs, as escolas cooperativas ou autogeridas de pais de alunos, os movimentos
ecologicos. das diferencas, das minorias, enfim o cenario atual comporta movimentos
alternativos que transitam entre o publico e o privado e exigem, cada vez mais, a
participagao da sociedade civil e do Estado. Existem alternativas, no ambito das
possibilidades historicas, que poderdo ou nao conformar-se enquanto espaco de
conquistas sociais.

No Brasil, nos anos 1990, tem havido uma irrupgao de eventos denominadas
autogestionarios. Pautados pela similitude entre os atores. a forma de organizacao ¢
o contexto ect}nﬁmico-puiilicn em que sao gerados, estes eventos parecem inse;ir—se
na luta pelo trabalho, por aqueles que querem manter seu emprego. A Central Unica
dos Trabalhadores (CUT) ja promoveu vérios encontros relacionados a tematica’
que, diga-se de passagem vinculase a uma estratégia mais ampla de combate ao
desemprego.

Em fevereiro de 1994 foi fundada a Anteag (Associagao Nacional dos
Trabalhadores em Empresas de Autogestao e Participacao Acionaria) cuja finalidade
é organizar, reunir, assessorar as empresas de autogestdo. Segundo depoimento a
Folha de S. Paulo, “A autogestao (geréncia de uma empresa pelos trabalhadores. que
se fazem representar por uma direcao e por um conselho de gestao) tem sido usada
como alternativa de sobrevivéncia. Alguns sindicatos de trabalhadores passaram a
entender a crise de perto e, em vez de greves, ficaram com a crise e com a empresa.
A afirmagdo é de Aparecido de Faria, diretor técnico da Anteag [...] criada em fevereiro
..., (Autogestao ..., 1995, p. 2-3)

Ao nosso ver, ainda que estes eventos ocorram em uma conjuntura
especificamente marcada pela crise e pelo aumento consideravel do desemprego,
ainda assim, existe algo de subversivo no fato de cx-empregados gerirem empresas.
Ha vinte anos no Brasil isso seria impcnsé\-’el. De toda forma, enxergar nesses eventos
somente seu carater pragmatico impede de conferir-lhes sua dimensao politica. Agnes
Heller mostra-nos por exemplo que durante “as crises econdmicas [...] nao se deve
perder a consciéncia de que as causas da crise [-..] ndo sdo exclusivamente econdmicas.,

9 0 que hdo impede de pensar que os principios ligados & autonomia ¢ demoeracia possam ser utilizados. pelos
agentes, para [ins diferentes dagueles propostos pela tradigdo demoeritica. Nesta direcio teinos a observagio de
Boaventura Souza Santos. para o qual. “Hoje o prineipio do mercado faz apelo ao principio da comunidade ¢ as idéias

lIlIi' l‘Il: l'“\“l\l'. con I]Irl" l'NI'IIlED!II. as lil‘ Ilﬂnil'iilill,‘flll. .\'H]il];lll‘.liilili ‘ '.'Illlllgll\'l'rllll. Ill]r'.'l 'llltl'l" a sua ifllll'li‘lii']ll'.'ldl‘

ideoldgica na transferéneia dos servigos estatais para o setor privado.” (Santos. 1095) Jusé Paule Netto também

alirmard que “As corporagies transnacionais. o grande capital. implementam a erosio das regulagies estatais
visando claramente a liquidagio de direitos sociais. ao assalto ao patrimonio ¢ ao fundo prblico. com a ‘desregulagio’
sendo apresentada como “modernizagio’ que valoriza a “sociedade civil’. liberando-a da tatela do Estado protetor -«

“L(Netto, 1996,

hi lugar. nessa constituigao ideologica, para a defesa da ‘liberdade™. da “cidadania” e da “democracia
p. 100-1).

10 Foi o caso. por exemplo. do Encontro Nacional de Empresas de Autogestao. veorrido em Sao Paulo, no dia 24 abr.
1994, sob a organizacio da CUT-SP. Outro evento foi o semindrio Autogestao: a Realizacio de um Sonho. ocorrido em
Porto Alegre (RS). entre os dias 09 a 11 dez. 1994, que obteve o apoio da CUT (RS).
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mas sao também sociais. [Sendo assim] Nao ha contradi¢io em desenvolver
movimentos voltados para a transformacio das formas de vida, se eles fazem parte
de um processo social mais geral.” (Heller, 1982, p.178)

Ao nosso ver, as novas tentativas que se propoem autogestiondrias tém o
meérito de romper o “automatismo™ da histéria, ao inserir uma brecha no sistema
€ renovar as condigdes de sua evolugao. (Rosanvallon, 1979, p. 96) Para Rosanvallon,
“acontecimento ¢ insepardvel de um desejo e do imaginario social, pois ndo existe
em si, como uma coisa. Um acontecimento nao existe se nio ¢ conhecido e
reconhecido como produtor possivel de efeitos, quer dizer, se ndo ¢ interpretado
por um desejo e uma vontade”, (Rosanvallon, 1979, p 96)

Em termos praticos efetivos, estes eventos deveriam ter em conta as
dificuldades encontradas pelas experiéncias autogestiondrias do passado para, desta
forma, avangar em suas conquistas. Nas questdes relativas principalmente ao mundo
do trabalho é necessario precaver-se contra a “ficcdo comunistica” de um interesse
(nico, isto é, contra a suposicio da “existéncia de um Gnico interesse da sociedade
como um todo, com o qual ‘'uma mao invisivel’ guia o comportamento dos homens
¢ produz a harmonia de seus interesses conflitantes”. (Arendt, 1992, p. 53) Essa
hipétese ficticia contribui para que a nogio de autogestao se converta, neste caso,
em mais um “instrumento de alienagdo politica” no sentido dado por Rosanvallon.
(1979, p. 18) Nao deixemos, pois, que estas experiéncias naveguem ao léu.

De acordo com Rosanvallon, (1979, p. 26) o maior desafio das praticas que
se propoem autogestiondrias estaria na superagao de obstaculos como “sonhar com
Rousseau e governar com Maquiavel™. Recusando-se a preestabelecer modelos,
Rosanvallon (1979, p. 85) defende o “direito a experimentagio coletiva de formas de
trabalho ¢ de vida™. pois isso realiza a liberdade, possibilita criar, contribui para a
democratizagio das relagoes sociais. E ao Estado caberia a garantia e a organizagio
do direito a experimentacio social e nio a fixacio de normas ou esquemas a serem
aplicados. Para nosso autor, alsumas questoes-problemas vém condicionando o avanco
da pratica autogestionaria: ha o destaque para o problema da publicidade e da
autoridade do poder, o problema da competéncia e da hieraquia: da direcio e dos
dirigentes; o problema da dimensao da experiéncia, e o problema dos lugares do
poder. (Rosanvallon, 1979, p. 73-83)

Dentre aqueles problemas que determinam, para Rosanvallon, as condicoes
politicas da autogestdo. ¢ perceptivel a recorréncia a questao do poder. Esse autor
dird que a nossa sociedade estd constituida sobre bases hierarquicas e se apoia “na
ideologia da competéncia”. (Rosanvallon, 1979, p. 75) As decisdes estio deveras
centralizadas e decidem aqueles que sabem. Impera a tecnocracia, o poder distribuido
entre aqueles que tem saber. Para Rosanvallon “essa ideologia se baseia, na realidade,
sobre uma importante confusio que nao ¢ fortuita, entre o saber e a decisio. O
competente reclama o direito a decisao porque sabe.” (Rosanvallon, 1979, p. 75) O
autor alerta que o saber e a decisio ndo podem assimilar-se totalmente: “pode-se
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‘saber” perfeitamente como funciona uma central nuclear ¢ no entanto nao estar
qualificado para decidir se se deve empreender ou nao o desenvolvimento da energia
nuclear.” (p. 75) Diante disso a necessidade de romper essa relagao saber/decisao
posto que a hierarquia da informagio reproduz a hierarquia do poder. 56 a
democratizacio nas informagcdes e nas decisdes, na empresa ou na cidade, podera
permitir superar problemas intrinsecos ao processo autogestionario.

Consideremos ainda que os feitos historicos nao se mantém no curso da
historia s6 pelo fato de terem sido iniciados. Celso Lafer na apresentagao que faz
da edigdo brasileira da obra de Arendt” (1992, p. 20), avalia que para esta autora a
acao difere do fazer justamente porque contém em si um elemento de continuidade.
E necessario portanto alimentar as consciéncias, avangar nas pr;iticas, pensar os
acontecimentos, enfim ndo permitir que estes estejam fadados a ser inseridos
novamente no automatismo da historia que, tal como nos processos de decomposigao
da matéria orginica, tem o carater de degenerar os feitos historicos, deixando
prevalecer o desastre e o fracasso.

1 Para Arendt (1992, p. 219) “Uma vez que processos historicos e artiliciais tenham se tornado automiticos. nao sio
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parimetros. isto ¢ hiologicamente. conduzem do ser para o ndo-ser. do nascimento para a morte. ©
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