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Ebpucacio po CAaMPO NO INSTITUTO DE
EDUCACAO JosUE DE CASTRO: A FORMACAO DE
EDUCADORES NO INTERIOR DO MOVIMENTO DOS
TRABALHADORES RURAIS SEM TERRA

Julio Cesar Torres
Silvia Aparecida de Sousa Fernandes

INTRODUCAO

O tema Educagao do Campo tem se constituido em objeto de in-
vestigagdo em dissertagoes, teses, projetos de pesquisa realizados no 4mbi-
to de universidades e no interior dos movimentos sociais. Desde os anos
1990, devido as manifestagcoes dos movimentos sociais e as tentativas de
cunhar o termo educagio do campo em oposigao a concepg¢ao de educacio
rural prevalecente no pais desde os anos 1940, indmeras pesquisas foram
realizadas com o intuito, muitas vezes, de apresentar experiéncias e praticas
pedagdgicas, analisar casos especificos de educagio do campo realizados
por movimentos sociais do campo e pequenos agricultores. Outras pes-
quisas, de cunho mais geral, procuravam analisar os fundamentos pedagé-
gicos, as politicas educativas e de financiamento da educagio do campo.
Algumas pesquisas dedicaram-se a analisar especificamente a educagao do
heps://doi.org/10.36311/2020.978-85-7249-061-0.p269-290
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Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), e as experiéncias
realizadas em escolas do campo e escolas itinerantes, nos assentamentos e
acampamentos organizados pelo MST. Poucas pesquisas tiveram por obje-
tivo analisar a formagao de educadores do MST.

A educagio para os trabalhadores do campo é uma das bandeiras de
luta do MST, desde a sua constitui¢io como movimento social. A conquis-
ta da terra ¢ a principal frente de atuagao do Movimento, mas faz parte de
um projeto de transformagao social que pensa o acesso a educagio, porém,
nao a educagao elitista, mas, sim, a educagao que leva em consideragao as
necessidades e especificidades dos trabalhadores do/no campo. A conquista
da Educa¢ao do Campo e da Terra para o trabalho, portanto, faz parte de
um mesmo processo, que orienta as praticas do Movimento.

Ao reivindicar uma educagio popular, nao voltada as elites e que
atenda as necessidades dos trabalhadores do campo, o MST promoveu a
criagdo de escolas e cursos de formagao préprios, cursos em parceiras com
universidades, e escolas do campo em parcerias com governos estaduais e
municipais. Em geral, as escolas de educacio bésica consideradas do MST
sa0 escolas municipais ou estaduais que contam com a gestdo e atuagao
docente de profissionais que integram e/ou sao formados pelo Movimen-
to, compartilham e simpatizam com os ideais do Movimento'. Os cursos
de formagao de nivel técnico ou superior sdo realizados em parceria com
universidades, e ocorrem em escolas do Movimento ou nas universidades.

Uma das estratégias do MST para contar com educadores e ges-
tores integrados aos ideais do Movimento foi a realiza¢io de cursos de
formacao inicial, de nivel técnico e superior. Um desses espagos for-
mativos é o Instituto de Educacio Josué de Castro (IEJC), situado no
municipio de Veranépolis, Rio Grande do Sul, criado em 1995 e reco-
nhecido legalmente pelo Conselho Estadual de Educagiao em 1997. Os
documentos e publica¢oes do IEJC apresentam-no como resultado de
uma “[...] disposi¢ao coletiva de construir uma escola dos trabalhado-

! Conforme entrevista concedida aos pesquisadores em dezembro de 2014 por Diana Dards, entdo Diretora
do Instituto de Educacio Josué de Castro (IEJC). A entrevista foi realizada na sede do préprio Instituto, no
municipio de Veranépolis (RS).
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res, com um projeto formativo fincado em suas lutas e forjado por seus

protagonistas”. (CALDART, 2013, p. 20)

Neste texto, o objetivo é apresentar uma trajetéria da formacao de
educadores pelo MST, a partir da andlise da atuacio do IEJC. Apresen-
tam-se os resultados da investigagao realizada sobre a formagao de educa-
dores do MST, como parte do projeto de pesquisa mais amplo.

No 4mbito do eixo de Formagao de Educadores?, definiu-se por
objetivo entender de que maneira ocorre e ¢ formulada a politica de for-
magio dos educadores no interior do Movimento, descrever os principios
pedagégicos do MST e investigar as politicas que subsidiam a formagao de
educadores no/pelo Movimento.

A investigacao foi realizada a partir de pesquisa bibliogréifica e do-
cumental, além de entrevistas com gestores e educadores do IEJC e do
MST. Realizou-se, inicialmente, amplo levantamento bibliografico a res-
peito do tema formacio de professores no MST. O levantamento biblio-
gréfico inicial nos levou a reconsiderar as palavras de busca para a pesquisa
bibliogréfica, tendo em vista que a maior parte dos artigos e livros que
tratam da temdtica pesquisada, bem como os documentos oficiais de Edu-
cagdo do Campo utilizam o termo educador e nao professor. Definiu-se,
desse modo, que adotarfamos na pesquisa o uso da expressao formagio de
educadores, pois entendemos que essa denominagio traz, em si, parte dos
principios educativos do Movimento. Entender a formagao de educadores
na concepgao do MST e suas experiéncias formativas passou a ser a nossa
preocupagao central de pesquisa. Neste texto, limitamo-nos a contextua-
lizar historicamente a origem do tema para o Movimento, evidenciar a
diferenca entre a concepgio de formagao de professores e de formagao de
educadores no interior da proposta de educagao do MST, e descrever al-
gumas das experiéncias de formacio de educadores pelo MST, a partir das

acoes do IEJC.

A pesquisa bibliografica, realizada a partir dos termos educagio do
campo, formagio de educadores, formagcio de educadores do campo em perié-
dicos qualificados na drea de Educacio, considerou, também, a trajetdria

? Integrava o eixo, além dos autores deste texto, a discente Luciana da Silva Rocha, do curso de Ciéncias Sociais
da FFC/Unesp, bolsista de Iniciagio Cientifica CNPq.
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de pesquisadores vinculados a0 MST, como, por exemplo, Roseli Salete
Caldart (1997, 2013), Joao Pedro Stédile (2001) e Bernardo Mancano
Fernandes (2000, 2007), além de dissertacoes e teses sobre o tema.

O levantamento bibliogrifico de teses e dissertagoes foi realizado
na Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD), organizada pelo
Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT). Bus-
camos os termos formagdo de educadores, educagio do campo (1 registro),
Jformagdo de educadores do campo (16 registros), formagdio de educadores (217
registros, dos quais apenas 21 abordavam a formagao de educadores do
campo), educagio do campo (325 registros). E importante mencionar que
as teses e dissertacoes que versam sobre Educacio do Campo, em grande
numero, nio tratavam da educagio do MST, nossa temdtica de investiga-
¢a0. Desse levantamento inicial, selecionamos 11 dissertacoes e teses para
andlise, pois se aproximavam da nossa temdtica de pesquisa, as quais foram
incorporadas a produgio deste texto.

A pesquisa documental percorreu a andlise de documentos espe-
cificos da Educacio do Campo e dos cadernos e documentos do MST.
Foram analisados os seguintes documentos: Caderno de Educa¢io n°® 8
(MST, 1996); Caderno de educacao n° 9 (MST, 1999); Boletim de Edu-
cacio n° 8 (MST, 2001); Cadernos do ITERRA n. 1 (ITERRA, 2001a),
n. 2 ITERRA, 2001b), n. 10 ITERRA, 2004b), n. 11 e 13 (ITERRA,
2007); Proposta metodolégica do curso de magistério turma VI do IEJC,
turma de 1997 (ITERRA, 2002).

Realizamos, também, entrevistas semiestruturadas com dirigentes
do MST e pesquisadores que investigam o MST e a Educagao do Campo.
As entrevistas realizadas com a diretora do IEJC, Diana Dards, e com o
Coordenador do Setor Nacional de Produ¢io do MST, Daniel Pereira’,
foram de fundamental importincia para as andlises. No 4mbito do proje-
to de pesquisa como um todo foram realizadas, também, entrevistas com
Bernardo Mangano Fernandes (2014), Alexandre Santos (2013), Maria
Orlanda Pinassi (2013) e outros pesquisadores e liderangas do MST.

3 As entrevistas e a pesquisa documental foram realizadas na sede do IEJC, no més de dezembro de 2014.
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TRAJETORIA DA EDUCACAO DO CAMPO E FORMACAO DE EDUCADORES
No MST

A proposta educacional do MST faz parte das reflexdes do Movi-
mento desde as primeiras ocupagoes e assentamentos, pois criangas e adul-
tos precisavam de escolas, mesmo nas condigoes de escassez de recursos
materiais nos acampamentos. Além disso, os integrantes do movimento
social tinham clareza de que as escolas oferecidas pelo Estado nas dreas
urbanas nao atendiam as necessidades dos trabalhadores do/no campo.

O documento do ITERRA n° 1, com o titulo Memdria Cronolégica
do ITERRA (ITERRA, 2001a), apresenta que, em 1988, o Movimento
iniciou os debates para a criagio de uma escola dos movimentos popula-
res do campo no Rio Grande do Sul, o que se efetivou com a criagao do
Centro de Tecnologias Alternativas Populares (CETAP), em Sarandi (RS),
e a Fundagao de Desenvolvimento, Educacio e Pesquisa da Regido Celei-
ro (FUNDEDP), cujo Departamento de Educagao Rural (DER), com sede
em Braga (RS), propds a realizagao de semindrios temdticos e de Curso de
Magistério, de nivel médio, iniciado em 1990. No mesmo ano, o Coletivo
Nacional do Setor de Educagio reuniu-se para desencadear o processo de
elaboragio da proposta de Educacio do MST e, em 1991, foi publicado o
documento Caderno de Formacgio n° 18, com o titulo “O que queremos
com as escolas dos assentamentos”. (ITERRA, 2001a, p. 7-17).

Foi neste ambiente que o MST formulou um projeto educacional
cujos objetivos mais relevantes sdo: educar as pessoas para o
trabalho coletivo; estimular a permanéncia dos jovens no campo;

e possibilitar uma formacio politica e ideoldgica aos assentados.

(DAL RI, 2004, p. 27)

Com base nas experiéncias das Escolas Familias Agricolas (EFAs),
relatadas nos semindrios realizados pela FUNDEP, o MST organizou
cursos de magistério nos municipios de Braga e Trés Passos, tendo como
um dos principios organizadores a alternincia entre Tempo Escola (TE)
e Tempo Comunidade (TC). Esses cursos sao considerados as primeiras
experiéncias do Movimento em formagao de educadores, e destinavam-se
a educadores que atuavam nas escolas do campo e a formacio de adultos.
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Na concepgao do MST, a Pedagogia da Alternincia é um principio
pedagdgico e de organizacio das escolas do campo, que possibilita a forma-
¢ao integral do educando, pois articula teoria e pritica, numa concep¢ao
que ressalta o trabalho como principio educativo e formativo.

Vale ressaltar, contudo, que, nos documentos iniciais do MST, a de-
nomina¢io Educagio do Campo nio estd presente. Os documentos se refe-
rem a educagio popular para o meio rural ITERRA, 2001a, p. 29), escolas
do meio rural (ITERRA, 2001b, p. 10), educagao para os povos do campo.
A expressao Educacio do Campo, como sinénimo da identidade e modelo
de educagao reivindicada pelos movimentos sociais, passou a ser cunhada no
final dos anos 1990, com a realizagio da I Conferéncia Nacional por uma
Educacio Bésica do Campo. Em 2004, realizou-se a II Conferéncia Nacio-
nal por uma Educag¢io Bdsica do Campo, reafirmando a expressao.

Fruto da organizagio dos movimentos camponeses, essas conferén-
cias s20 um marco na defini¢io de uma agenda politica para a Educagio
do Campo. Nota-se que, nessas primeiras conferéncias, a luta ainda estava
centrada na Educagao Bdsica do Campo, o que mudou no inicio dos anos
2000, com a institui¢dao do Programa Nacional da Educag¢o para a Reforma
Agréria (PRONERA), que financia a realiza¢io de cursos de formagio em
nivel superior, além de cursos de nivel médio integrado ao profissionalizante.

A promulgagio das Diretrizes Operacionais para a Educagao Basica
nas Escolas do Campo, Resolu¢ao CNE/CEB n° 1/2002 (BRASIL, 2002),
e das Diretrizes Complementares para a Educagio do Campo, Resolucio
CNE/CEB n°02/2008 (BRASIL, 2008) ¢ resultado da organizacio e do
debate politico promovido por esses sujeitos sociais coletivos. Nesse senti-
do, “[...] as Diretrizes Operacionais tém o significado de construgao demo-
crdtica na forma de ampliagio do Estado como espago, por exceléncia, da

politica.” (MUNARIN, 2006, p. 19).
Vendramini (2007, p. 123) alerta, contudo, que:

E preciso compreender que a educagio do campo ndo emerge no vazio
e nem ¢é iniciativa das politicas ptiblicas, mas emerge de um movimento
social, da mobilizacio dos trabalhadores do campo, da luta social. E
fruto da organizagio coletiva dos trabalhadores diante do desemprego,
da precarizacio do trabalho e da auséncia de condicoes materiais de
sobrevivéncia para todos.
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Caldart (1997) ilustra a preocupagio com a educagio em quatro
periodos. No primeiro periodo, de 1979 a 1984, as preocupagbes eram
com a educagio em acampamentos, j4 que criangas acampadas necessita-
vam de escolas, porém, ndo uma escola comum, mas uma escola que aten-
desse as necessidades de valorizagao dos trabalhadores do campo.

Um fato que certamente contribuiu para que a preocupagio coletiva
aumentasse foi o de que em algumas escolas de assentamentos
comegaram a trabalhar professoras/es de fora que desconsideravam
toda a histdéria daquelas familias, muitas vezes tentando fazer com
as criancas um trabalho ideoldgico contra a Reforma Agréria. Talvez
tenha sido este conflito uma das origens da discussio sobre o que

seria chamado depois de uma escola diferente.

(CALDART, 1997, p. 31 grifo da autora).

O segundo foi o periodo de 1985 a 1988/89, com a criagao do
Setor de Educagio e inicio da articulacio nacional. Em 1987, um En-
contro ocorrido no Espirito Santo, com a participacio de representantes
de sete estados, levantou duas questoes para a elaboragio pedagégica: “O
que queremos com as escolas de assentamentos? e como fazer a escola que
queremos? Ou seja, uma dupla combinada preocupagio: com as diretri-
zes politicas de nossa luta no campo, e com a a¢io cotidiana nas escolas
existentes”. (CALDART, 1997, p. 32) Também foi nesse periodo que o
Setor de Educagio organizou a luta pela escola publica de 12 a 42 séries nos
assentamentos, além de unir professores e representantes das comunidades
para discutir a concepgao de escola diferente.

O terceiro periodo compreendeu os anos de 1989 a 1994, no qual
ocorreu, segundo Caldart (1997), um avango organizativo e de elaboracio
pedagdgica. Acontecimentos como a constitui¢ao de um Coletivo Nacio-
nal de Educa¢io, o inicio da primeira turma do Curso de Magistério em
1990, o inicio do registro da proposta de educa¢io para assentamentos,
por meio dos Cadernos de Formagao, e a abertura de frentes de trabalho
para a Educagio de Jovens e Adultos e Educacio Infantil sao marcantes
nesse periodo.

O quarto periodo iniciou-se em 1995, e ainda estd em curso. Esse pe-
riodo é marcado pela “[...] consolidacio das novas frentes de trabalho e de novas
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formas de organicidade e de relagoes externas para viabilizd-las”. (CALDART,

1997, p. 37, grifos da autora) Em 1996, foram conquistados convénios e
parcerias nacionais e estaduais. Assim, ¢ possivel dizer que a luta e a ideolo-
gia do MST contribuiram para a escola diferente, uma vez que o Movimento
almejava uma educagao que promovesse a formagio critica e a emancipagio
dos trabalhadores do/no campo, alinhada aos seus propésitos.

A sistematizacao desses propdsitos aparece no Caderno de Educa-
¢ao n. 8, denominado Principios da educacio no MST. Esses principios sdo
divididos entre filoséficos e pedagdgicos. O primeiro diz respeito a visao
de mundo, a concepgio de pessoa humana, a sociedade e ao entendimento
do que é a educacao pelo Movimento. Remete aos objetivos estratégicos do
trabalho educativo no MST. O segundo se refere a0 modo de pensar e fazer
a educa¢io com a finalidade de se concretizarem os principios filos6ficos.

(MST, 1996, p. 4)

Dentre os diversos principios defendidos no citado documento,
destacamos para a nossa discussao o principio da Criagdo de coletivos peda-
gdgicos e formagio permanente dos educadores. Nesse principio, ¢ ressaltada
a importincia da reunido dos educadores em coletivos pedagdgicos para
discutirem prdticas de educagio a fim de melhord-las, além de reunides
de educadoras e educadores para estudo, planejamento e avaliagao de suas
aulas. “Sem uma coletividade de educadores nio hd verdadeiro processo

educativo”. (MST, 1996, p. 21)

De acordo com Fernandes (2014), em entrevista concedida aos
pesquisadores do Projeto, em grande medida, as escolas do MST sao con-
troladas pelo Estado. E, na maioria das vezes, as autoridades nao aceitam
que a comunidade proponha como deve ser. Apenas 10% das escolas, no
méximo, tém hegemonia do MST: “[...] no Pontal, temos 20 escolas. O
MST controla 1 ou 2. A comunidade s6 se interessa quando o professor é
forte, bem organizado”.

g
[..] o MST, e por consequéncia sua concep¢io de Educacio do
Campo, busca na proposta e na prdtica da Pedagogia Socialista
Soviética elementos como atualidade, auto-organizagio e

coletividade que tém se firmado nos principais diferenciais de seu
fazer pedagégico. Conforme D’Agostini (2009, p. 117), ‘Tanto
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nos documentos como em alguns cursos formais de formacio de
professores é clara a influéncia da experiéncia do leste europeu com os
pedagogos socialistas (Krupskaia, Pistrak, Makarenko, sob orientagao

de Lénin)’. (VERDERIO, 2013, p. 52).

Desse modo, a escola é entendida como um lugar de estudo e de
trabalho. Além do trabalho na gestdo da escola, 0 MST também organiza
trabalhos ligados 4 terra, como cuidar do pomar, de uma horta, a cria-
¢ao de animais, e em agroindustrias. A pritica dessas atividades levaria a
crianga a ter nogao da importincia social do trabalho (MST, 1999). Na
concep¢io de Verdério (2013), a Pedagogia do Movimento ¢ influenciada
pela Pedagogia Socialista e pela Educagio Popular:

Duas experiéncias histéricas da luta da classe trabalhadora que tém
orientado a luta e o fazer da Educacio do Campo no Brasil, sio as
experiéncias da Pedagogia Socialista e da Educacio Popular. Também,
tem sido referéncia para a luta por uma Educagio do Campo a
Pedagogia do Movimento. No Ambito da Pedagogia Socialista, a luta por
uma Educa¢io do Campo tem buscado elementos como atualidade,
auto-organizacio e coletividade. No ambito da Educagio Popular, a
Educagio do Campo firma-se na leitura da realidade e na atuacio
politica sobre ela. No dmbito da Pedagogia do Movimento, o préprio
Movimento Social é tido como o sujeito educativo por exceléncia.

(VERDERIO, 2013, p. 42)

Partindo desse pressuposto, da realidade do trabalhador rural, a
Pedagogia do Movimento é considerada revoluciondria por assumir o
desafio de proporcionar escolarizac¢io para que o camponés se desenvolva
politica e socialmente, para militar em prol de seus interesses como as-
sentado ou acampado.

A proporcio de educadores leigos no campo atuando no ensino fun-
damental, de 12 a 42 séries, declinou acentuadamente no periodo de 2002 a
2005. De fato, esse grupo diminui de 8,3% para 3,4% do total de educado-
res em exercicio nas escolas do campo. No entanto, devemos considerar, ain-
da, como leigos, aqueles educadores que, apesar de terem formagio em nivel
médio, nao sao portadores de diploma de ensino médio normal ou superior:
“[...] embora a formagao superior formal nao garanta por si as condi¢des
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necessdrias para a docéncia, proporciona um maior nivel de compreensao,
principalmente de conceitos complexos, que compoem os préprios materiais

editados pelo MST”. (MARTINS, 2004, p. 103).

E grande a preocupagio do MST em ter educadores preparados
para contribuirem com o “[...] acompanhamento politico e organizativo,
e acompanhamento pedagdgico para garantir que as escolas nao percam o
vinculo com o Movimento e realizem um projeto educativo coerente com
a realidade dos Sem Terra e com os valores construidos em sua organiza-
¢ao”. (MST, 2001, p. 5) Tendo em vista que o Movimento entende que
a agdo faz parte da dimensao educativa, o MST forma seus educadores
por meio da coletividade e da auto-organizacio, além de considerar a im-
portancia de cultivar em si e nos educandos a “sensibilidade humana, os
valores humanos” (MST, 1999, p. 11). Para ser educador(a) em uma escola
do MST, é preciso ser:

[...] conhecedora da realidade do campo e sensivel aos seus problemas;
a favor da reforma agrdria, lutadora do povo e amiga ou militante
do MST. E preciso se desafiar a compreender a histéria do MST e
a conhecer as marcas deste Movimento, que ¢ politico e pedagdgico
a0 mesmo tempo. Isto implica em procurar entender a cada dia os
tracos do MST que em seu movimento constrdi a sua identidade: o ser
Sem Terra. Isto exige: sensibilidade humana e abertura para reeducar
nas relagoes os seus valores; disposi¢io de participar de um processo
construido coletivamente pelas educadoras nele inseridas, com a
participacdo ativa dos educandos e de toda a comunidade; capacidade
de trabalho cooperado, de ser um coletivo educador; romper com a
visao de repasse de contetidos e se desafiar a trabalhar saberes e a tratar

pedagogicamente a luta, o trabalho, a vida como um todo. (MST,

1999, p. 16-17)

Visando a formagao de educadores, o MST sugere que “[...] todas
as educadoras precisam de uma formagao diferenciada e permanente em
vista de compreender seu papel no processo educativo, por isto devem
participar pelo menos do coletivo das educadoras”. (MST, 1999, p. 17). A
participacao nesses coletivos seria impraticdvel para professores urbanos e
sem vinculo com o Movimento, pois, devido aos seus contratos com o Es-
tado, ndo seriam liberados para exercer tal atividade. Sobre o cultivo desses
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valores que reafirmam e valorizam a identidade sem-terra, Beltrame (2002,
p. 20-21) assevera que “[...] o MST, porém, aposta numa escola que con-
tribua para a afirmacio desse mundo, na medida em que promove a cultu-
ra camponesa, trazendo para as prdticas escolares seus saberes e riquezas”.

Nesse sentido, reiterando os desafios da formacio de educadores,
em entrevista, Alessandro Santos (2013) afirma que, devido a rotatividade
de educadores, ¢ preciso retomar a formacio todo ano.

Retomar a proposta pedagdgica, questionar o Estado para a fixacio
de professores, luta por concursos publicos préprios para educacio do

campo, na tentativa de que tenham mais tempo, um contrato especifico
[tempordrio], mas que possa permanecer mais na escola.

Além disso, afirma que a “[...] escola também tem dificuldades,
professores do quadro que nao compartilham das mesmas perspectivas que
temos de formagio etc” (SANTOS, 2013). Embora haja desafios, proble-
mas de infraestrutura na Educagao do Campo, Santos (2013) revela que
o MST tem escolas com bom desempenho, como ¢ o caso das escolas
itinerantes, porque tém o controle total do MST, além de possuir edu-
cadores formados pelo Movimento. A despeito de dificuldades materiais,
com relagio ao pedagdgico, afirma que as escolas do Movimento s3o mais
avangadas do que as escolas ligadas aos sistemas municipais ou estaduais.

O InstITUTO DE EDUCACAO JOSUE DE CASTRO

O Instituto de Educacgao Josué de Castro (IEJC), localizado no
municipio de Verandpolis (RS), completou 24 anos de funcionamento em
janeiro de 2019. E uma escola de formagio do Movimento e possui cursos
de Ensino Médio Profissionalizante, Educagao Profissional, Educacio de
Jovens e Adultos (EJA), cursos técnicos e o Curso Normal de nivel médio
que preparava educadores para atuarem na educago infantil, no ensino
fundamental e no EJA. A partir de 2001, iniciou cursos de educagao su-
perior por meio de parcerias com universidades ptblicas, com o inicio da
primeira turma do Curso de Pedagogia da Terra.
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O Instituto surgiu da preocupagio em formar técnicos, educadores
e militantes ligados aos assentamentos, aos acampamentos e a causa do
Movimento. A escola estd sob a hegemonia do MST e o seu funcionamen-
to ocorre por meio da gestao democrdtica, na qual todos os membros da
escola sao chamados a participar da condugio real da vida escolar e “[...]
de um jeito que pudesse garantir, a0 mesmo tempo, o aprofundamento
tedrico, a capacitagio, a qualificagio no engajamento social e a reproducio
da sua existéncia”. (CALDART, 2013, p. 171)

O ITERRA foi uma associagao educacional de pesquisa vinculada

ao projeto politico-pedagégico do MST, e foi mantenedora do IEJC. A

partir de julho de 2008, a nova mantenedora passou a ser o Instituto de
Pesquisa ¢ Educagao do Campo (IPE - Campo).

Em 2006 ocorreu um novo ajuste no processo de gestdo da escola,

motivado pela decisio da mantenedora de centralizar a administracio

financeira de suas diferentes unidades, o que tirou parte da autonomia

econdmica do IEJC. Essa medida integrava um cendrio que foi acirrado

ao longo desse ano, em func¢io de ajustes a novas exigéncias legais de

prestagio de contas dos projetos de financiamento da mantenedora e

de problemas com o Tribunal de Contas da Uniao (TCU). A partir de

2007, foi necessdrio terceirizar os servios de alimentagio, hospedagem

e manutencdo da estrutura fisica da escola, o que impds uma

mutacdo na forma organizativa do instituto que nio era compativel

aos objetivos e ao processo pedagdgico instalado. Desde ai se fazem

sistemdticos ajustes no processo de organizagio do trabalho e da gestio,

readequando-o as circunstincias atuais sem deixar de considerar seus

objetivos formativos. (CALDART, 2013, p. 63-64)

Nesse centro de formacao, educadores e educandos siao chamados
a participar do processo de gestio. Uma nova praxis é cobrada dos agen-
tes histéricos nao s6 no aspecto organizativo, mas também na condugao
da vida social, atribuindo as pessoas as suas responsabilidades e, também,
garantindo seus direitos. E preciso utilizar todos os recursos acumulados
pela cultura no desenvolvimento de uma educa¢io emancipatéria. O IEJC
funda seus principios primeiramente em Paulo Freire e sua Pedagogia do
Oprimido, e aprofunda o sentido de superagio da opressao com os con-
ceitos de Republica do Trabalho de Marx, o trabalho como principio edu-
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cativo da Escola do Trabalho de Pistrak, a escola como coletividade de
Makarenko, o ambiente educativo de Vigotsky, o trabalho como atividade
educadora de Leontiev e o politecnismo de Shulgin. (CALDART, 2013)

Embora o IEJC seja uma escola nacional, a maioria de seus estudan-
tes ¢ da regiao Centro-Sul, muito provavelmente pela proximidade geogrd-
fica. (CALDART, 2013). O nome foi escolhido como uma homenagem
a Josué de Castro. A indicacao foi “[...] sugestao das instdncias nacionais
do MST e aprovado pelos grupos de estudantes e educadores presentes na
escola no periodo dessa definicao”. (CALDART, 2013, p. 40) “O termo
instituto foi utilizado para que legalmente a escola pudesse abrigar o curso
Normal, que aconteceu até 2010, quando foi realizada a formatura da 122
turma. [...] Depois disso, nao houve demanda a escola para novas turmas
desse curso” (CALDART, 2013, p. 56-57), provavelmente, pela exigéncia

em lei de curso superior para a formagao.

A experiéncia de pedagogos socialistas, como Makarenko e Pistrak,
e a educacio popular, servem de referéncia para a educagao proposta no
IEJC. A educagio popular tem como objetivo a justica social, a transfor-
magio da sociedade, o seu sujeito é o oprimido/marginalizado, o seu mé-
todo ¢ o do didlogo, da participa¢io em espagos nao formais. No IEJC,
“[...] o movimento é assumido como matriz formativa por ser a chave da
interpretagao dialética da histéria, a chave de leitura do processo educativo
¢ a base para que possamos nos perceber como partes do Movimento e em

movimento”. (CALDART, 2013, p. 24, grifo nosso)

“Os cursos do IEJC estao organizados em etapas, cada uma cons-
tituida de dois grandes Tempos, o Tempo Escola [TE] e o Tempo Comu-
nidade [TC]”. (ITERRA, 2007, p. 21). Esse regime de alternincia estd na
escola desde a sua fundagio, em 1995, e tem como objetivo nio desen-
raizar o educando do trabalho de origem e da dindmica dos movimentos
sociais. E um meio de afirmar a escola como espago de formagio conectado
com a comunidade. O TE consiste na realizacao de atividades no préprio
IEJC. Em regime de internato, “[...] este tempo ¢ organizado através de
tempos educativos menores conforme a estratégia pedagdgica definida em
cada momento. E um tempo que varia de um a trés meses, dependendo
das caracteristicas de cada curso e da agenda geral de atividades do IEJC”
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(ITERRA, 2007, p. 21). O TC é o periodo em que o estudante realiza
atividades delegadas pelo IEJC, de aplica¢ao pritica em seu acampamento/
assentamento de origem: “[...] ¢ um tempo que varia entre dois e quatro

meses [...]” (ITERRA, 2007, p. 21-22).

A alternéncia auxilia na organizagao da escola, pois, enquanto uma
turma estd no TC, a outra estd no TE. E uma configuragio diferente do
periodo escolar convencional, porque, ao contrdrio deste, que tem férias
duas vezes ao ano, na metade e no final do ano, os Tempos mudam a cada
trés meses, e os educandos sao liberados dias antes das festas de fim de
ano e retornam em janeiro. O IEJC comporta, no maximo, trés turmas
concomitantemente.

Os tempos educativos sao para potencializar o processo pedagdgico
para além da sala de aula, e ampliar as tarefas educativa e social da escola.
Os cursos para formagio de educadores do campo, organizados sob o
regime de alternincia, “[...] tém permitido intencionalizar, desde o inicio
do curso, o vinculo imprescindivel entre teoria e pratica”. (VERDERIO,

2013, p.40)

Os participantes dos cursos do IEJC sio provenientes dos acam-
pamentos ou assentamentos de Reforma Agréria de todo o Brasil, e dos
movimentos articulados 4 Via Campesina. O aluno deve ter concluido o
ensino fundamental, ser maior de 18 anos, “[...] estar exercendo alguma
atividade de formagao e ser indicado pelo Setor de Educagio do MST”
(MST, 1997, p. 3). A indicagao dos participantes ¢ feita pelas comunida-
des, assentamentos ou acampamentos.

Outro aspecto do IEJC ¢ a formagao integral, ou seja, a educa-
¢io omnilateral®, a qual relaciona formagio cultural, politico-ideold-
gica e técnico-profissional. A formagiao omnilateral realiza-se, para o

MST, no trabalho.

Santos (2013) afirmou em entrevista que, como hd gestao demo-
crdtica nas escolas e auto-organizacio, o MST vai além e entra na dimen-
sao do curriculo, discutindo, na totalidade, a perspectiva da gestao parti-
cipativa desde os nucleos setoriais, as varias dreas da escola, horta, pomar,

4 Para uma discussao desse problema, ver Machado (2003).
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de ajuda a comunidade, da comunicacio e outras tarefas como limpeza,
merenda e estética da escola.
Nio é meramente trabalho pelo trabalho, planejar e pensar as tarefas.
Nio temos nas escolas, servidores suficientes para fazer isso. Ampliar
o aspecto formativo, de responsabilidade, nio queremos formar um

mamifero de luxo, a gestdo estd muito colada ao trabalho na escola.

(SANTOS, 2013)

A escola oficial estd muito mais para reprodutora dos lagos so-
ciais estabelecidos, dos interesses dos grupos dominantes, do que para a
emancipagdo e a autonomia dos individuos: “[...] o IEJC é uma escola
que dialoga com outras experiéncias de escola, como também o risco de
reproduzir aquilo que sempre quisemos superar, ou seja, a forma esco-
lar tradicional e os objetivos a que serve em uma sociedade capitalista”.

(CALDART, 2013, p. 58)

O IEJC, caso fosse colocado em uma escala de graus de controle
do Movimento sobre a metodologia de ensino, estaria no grau maximo
de controle. O curso de Magistério considera os principios da educagio
do MST e as propostas pedagdgicas do ITERRA, bem como da Escola de
Ensino Supletivo Josué de Castro.

O objetivo geral do curso de Magistério (atualmente chamado de
Normal Médio) do IEJC sao: formar quadros para o MST; formar e titular
educadores para as dreas de Reforma Agrdria; prosseguir na constru¢io da
proposta pedagdgica para as escolas do meio rural, vinculadas aos desafios

da luta pela Reforma Agrdria em nosso pais (MST, 1997, p. 2).

O IEJC, a partir de mar¢o de 2002, teve como experiéncia acolher
cursos de nivel superior em parcerias entre o ITERRA e a Universidade
Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS), no curso de Pedagogia da Terra
da Via Campesina, formando duas turmas entre 2002 e 2007. Entre os
anos de 2007 e 2011, uma parceria com a Universidade de Brasilia (UnB)
formou uma turma no curso de Licenciatura da Educa¢io do Campo. No
periodo de janeiro de 2010 e dezembro de 2011, aconteceram no Institu-
to duas etapas do TE do curso de Especializacao no Ensino de Ciéncias
Humanas e Sociais em Escolas do Campo. Essa foi uma parceria entre o
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ITERRA e a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Em 2012,
foi construido um projeto para a realizagao do curso de Licenciatura em
Histéria em parceria com a Universidade Federal Fronteira Sul (UFES),
Campus Erechim, no Rio Grande do Sul.

As parcerias entre universidades e MST ampliaram a oferta de for-
magdo em cursos com formatos semelhantes aos que existem no IEJC. Em
decorréncia disso, tem sido encontradas dificuldades para atrair estudantes
ao Instituto e manté-lo funcionando, de acordo com o apontado na en-
trevista pela entdo Diretora Diana Dards (2014). A etapa preparatéria tem
registrado aumento no indice de abstengao, e tudo indica que o motivo
principal seja a soma entre parcerias com universidades e perfil do estu-
dante. A elevada desisténcia ao longo das etapas levou a suspensio de uma
turma do Curso em Sadde Comunitdria, em junho de 2012, considerando
que ele nao se sustentaria, pois o curso contava com apenas 19 estudantes.
Para se ter uma ideia de comparagao, as primeiras turmas da escola chega-
ram a ter mais de 60 participantes.

Em entrevista, quando o tema girava em torno das escolas do Mo-
vimento, como a Escola Milton Santos e o IE]C, que propoéem o coope-
rativismo como forma de organizar a producio, Fernandes (2014) disse
que ndo acredita em desisténcias na forma de organizagao dessas escolas do
MST. Quando perguntado se nio seria uma contradicio formar os alunos
no coletivismo na escola, quando estes irdo trabalhar em uma realidade de
pequena exploragao familiar, o professor respondeu que:

Nio vi nenhum aluno que participou desse processo de aprendizado
dizer que isso o atrapalhou quando foi trabalhar numa propriedade
familiar. Na dimensao econdmica nio tem dado certo. Mas na social e
cultural tem dado certo. Porque na escola comum a desisténcia é muito

alta. E nas escolas do MST isso nao ocorre. E a organizagio coletiva
tem muito a ver com isso.

Talvez a insisténcia do Movimento no trabalho cooperado e coleti-
vo seja o de mostrar a sua relevincia social para a formagao de quadros téc-
nicos capazes de gerirem empreendimentos associativos que vinham sendo
construidos nos assentamentos nas décadas de 1980 e 1990. “O desafio era
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sinalizar a sociedade a viabilidade da reforma agréria, tendo cooperativas
exemplares, com producio excedente e avancando nas relagdes sociais para
além do lote individual, familiar” (CHRISTOFFOLI, 2007, p. 73 apud
CALDART, 2013, p. 89). Segundo Caldart (2013, p. 111), atualmente,
quanto maior a inser¢ao em uma coletividade, maior o potencial educa-
tivo, “[...] pois hd um esforco de construir relagdes sociais orientadas por
valores humanistas a fim de construir cada detalhe de forma coerente com
os principios da organizacio coletiva, e ¢ isso que forja o ambiente educa-
tivo”. Nesse sentido, o fato de se ter um coletivo forte de educadores, com
unidade de a¢ao, facilita o avan¢o de auto-organizagao dos estudantes.

Desde os anos 2000, o novo perfil do estudante do IEJC
configura-se do seguinte modo: entre 18 ¢ 25 anos, recém-saido do ensino
fundamental de escola urbana, sem vivéncia de acampamento, sem inser¢io
na militdncia ou trabalho no Movimento. O desafio de capacitar jovem
com esse perfil tem sido cada vez maior. Isso acarretou um conflito entre os
objetivos da escola, seu método pedagdgico e o perfil do estudante. Houve
momentos em que a escola teve pressio dos pais para que nio fosse tdo

rigida (CALDART, 2013).

Nesse sentido, hd perspectivas de mudancas para o IEJC, como

a mudanca do espago fisico para uma drea de assentamento, ajustes no

formato dos cursos e do TE, atender estudantes adultos acima de 18 anos

que jd tenham inser¢ao de militAncia, com foco em formagao profissional,

e comportar cursos de nivel médio e superior. Essas mudangas sio uma
tentativa de manter o propésito de existéncia do IEJC:

[...] formagio profissional [...] é compreendida aqui na relagio com a

educacio bdsica (ou superior) e sempre combinada a uma formacio

politica e organizativa conforme o projeto politico em que nos

inserimos (preparagio de um ‘profissional militante’) [...] o que é

realmente necessdrio é formar sujeitos capazes de ler criticamente a

sua realidade e intervir nela: pelo trabalho, sim, mas também pela luta

social, pela organizacio coletiva, pela cultura. (IEJC, 2008b, p. 2 apud
CALDART, 2013, p. 67)

Ao encontro dessas novas perspectivas de mudangas, em 2010, o
IEJC iniciou uma turma de EJA Médio, combinada com curso Técnico
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em Contabilidade para quem j4 atua nessa drea. Também foram iniciadas
discussoes, em 2012, para uma terceira turma de EJA Médio combinada
com qualificagio profissional na agroindustria, visando atender a demanda
que passou a ter forga no debate do Movimento: a reforma agréria popular.
Essa é uma forma de o IEJC reafirmar o seu desafio de formar militantes
com capacidade técnica e politica para atuar no Movimento.

Quanto a preocupagio de o IEJC fazer mudangas no formato dos
cursos e na sede da escola para uma drea de assentamentos, citamos a tese
de José Claudinei Lombardi (2011) que, baseado no marxismo, aponta
que a educac¢io nio se discute solta ou por si mesma, mas é preciso inseri-la
no contexto em que ela se realiza. E a partir desse contexto, pensar o seu
processo de transformagcao.

Como apontamos, destarte, o IEJC é uma escola que faz um es-
for¢o para capacitar conforme os principios pedagégicos do Movimento,
articulando teoria e pratica por meio dos tempos educativos. E uma escola
que, devido as mudangas na base social do Movimento, constituida agora
muito mais por pequenos proprietdrios do que por acampados, precisa
resgatar a importancia de se capacitar quadros para o MST, tendo em vista
que o Instituto é uma escola com hegemonia total do MST. A sua expe-
riéncia educacional ¢ dialética, pois sua tese, antitese e sintese vao ao en-
contro dos estdgios da luta de classes, no campo especialmente, para se (re)
construir a identidade dos sem-terras.

A GUISA DE CONCLUSAO

A formacao de educadores no MST considera o trabalho como
principio formativo e, como expressao desse principio, valorizar o conhe-
cimento que os acampados, assentados e educadores possuem passa a ser
uma condi¢do para o desenvolvimento dos cursos oferecidos.

Na discussao da Reforma Agrdria Popular (RAP), o MST tem feito
esforcos para adaptar os seus instrumentos as exigéncias da luta de classes
no campo, motivado por dificuldades imediatas na sua realidade ampla,
como a nao realizacio da reforma agréria, o crescimento do agronegécio, a
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utiliza¢io de sementes transgénicas, a mudanga do perfil da base social do
Movimento e a dificuldade da organizacio cooperativa nos assentamentos.

A formagio de educadores, tanto nas parcerias com as universidades
como no IEJC, ocorre por meio da pedagogia da alternincia, com Tempo
Escola e Tempo Comunidade. Ademais, a auto-organizagio e a gestao demo-
crdtica da escola fazem parte da formagio. Os professores das universidades
parceiras, ao que tudo indica, nao estao preparados para receber estudantes
oriundos de movimentos sociais, que sao pessoas questionadoras.

Tivemos, por objetivos especificos, descrever os principios pedagé-
gicos do MST, além de vislumbrar que os professores do MST aplicam os
principios pedagégicos do Movimento.

Nosso intuito foi o de acrescer uma modesta contribuicao de atua-
lizagao ao estudo da educagio do MST. Ainda, trouxemos elucidagoes so-
bre o Instituto de Educag¢io Josué de Castro, pelos escritos mais recentes
de Caldart (2013), que focam a questdo da educagao no IEJC, além de
questoes que foram conhecidas ou aprofundadas durante a visita dos pes-
quisadores ao Instituto em dezembro de 2014.

O Instituto também estd sentindo a necessidade de novas perspec-
tivas para continuar existindo e atendendo ao desafio que assumiu, qual
seja, o de formar quadros técnico-politicos para 0 MST. Uma delas é a
mudangca da sede para uma drea de assentamento, visando a atender apenas
adultos jd inseridos na militAncia do Movimento.

Pensando nos desafios e na realidade em que vive o MST, pensamos
que, por mais notdvel que o movimento social seja, ainda é pequeno, em
termos de forgas politicas, para empreender as mudancgas que pretende.
Enquanto a sociedade nao mudar a ordem econdmica, o Movimento vive-
rd de pequenas revolucoes. Entendemos e acreditamos que o modo de vida
e de produgio que o MST propée poderia entrar em vigéncia, caso tivesse
amplo apoio da sociedade.

O Movimento sabe da importancia de se fazer conhecer para con-
seguir legitimidade social e apoio para viabilizar a reforma agrdria. Mas a
conjuntura ¢ adversa, e a midia burguesa veicula noticias distorcidas sobre
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os militantes e suas lutas. Se a conjuntura fosse outra, poderfamos estar
mais proximos de uma sociedade de valores humanistas e socialistas, sem
concentra¢io de renda e terra. O mesmo raciocinio vale para a educagio
do MST. O ntimero de educadores ¢ o total de escolas estao aquém do que
realmente é necessdrio para educar e reproduzir a militAncia, escolarizar os
assentados e acampados. Constitui-se em drduo trabalho, e as mudangas
talvez s6 ocorram em outra sociedade que nao esta capitalista.
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