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A UNIVERSIDADE NO PROXIMO MILENIO: BASES
HISTORICO-FILOSOFICAS DA PESQUISA

Roberto ROMANO!

A universidade se encaminha rumo a um tempo em que, talvez,
a propria esséncia universitaria sera transfigurada pelas revolucées cientificas e
tecnoldgicas, sobretudo no campo das comunicagoes e da informatica, da
cibernética e de outros progressos culturais. Mesmo numa sociedade alterada até
as suas bases, entretanto, nos proximos anos habitarao seres humanos dotados
de cinco sentidos. A pesquisa cientifica serd dirigida para eles. Por seu intermédio,
ela recebera sentido e funcionamento. Nio irei apresentar as bases do futuro,
mas pressupostos incluidos nos conhecimentos que definirdo a face humana nas
proximas décadas. Tenho procurado exorcizar, em meus livros, a paixio
romantica do porvir, a qual possibilitou, em importantes movimentos

renovadores da sociedade, o esquecimento de um presente horripilante.

Os saberes que procuramos, na universidade atual, tém raizes
no pensamento grego. Na ciéncia helénica, os olhos sio a origem da investigagio.
Eles penetram os infinitos aspectos do cosmos e ultrapassam os espagos,
recolhendo o tempo e possibilitando, com a ciéncia dos nimeros e da geometria,
a base para o conhecimento. Comunicar algo sobre estas experiéncias ¢ tarefa
dificil, pois exige que se tenha o dominio de cada um de seus momentos, desde
a vista clara até a forga para captar ou definir medidas, com as matematicas. I
celebre o dito que teria sido posto no pértico da Academia platdnica : “ninguém

entre desconhecendo as matematicas”.

A busca do saber, para os gregos, em todos os planos é tarefa
que se inicia ¢ se realiza com os olhos. A palavra #eoria, o exercicio do olhar da
inteligéncia, surge deste conceito de pesquisa ¢ de sua comunicagio. Tudo pode

ser alvo de busca, mas na marcha do conhecimento existem niveis, tanto no que

' Universidade de Campinas — Unicamp - SP

https://doi.org/10.36311/2001.85-86738-16-6.p9-26



Educagio, Universidade ¢ Pesquisa

¢ procurado, quanto no modo de o adquirir. Quem faz ciéncia capta a luz dos
conhecimentos. Para isto, o sibio possui, entre muitas habilitagdes, a forca de
sintetizar os elementos da pesquisa. Ele é um sindtico capaz de ver o todo, e nio

apenas as parcelas da investigagio e do mundo observado.

Desde o século 16, entretanto, com a Renascenga, os
procedimentos ao redor do método se beneficiaram de uma saudavel
desconfian¢a no olhar, na teoria. No século 18 sobretudo, se determinou uma
nova representagio do espago, ndo estritamente platonica. Isto conferiu ao

espectador,

uma liberdade que antes nio era pensavel. Este como que se liberta do
seu lugar no espago e pode agora jogar com ele, colocando-se em todos
os lugares, adotando as perspectivas e pontos de vista que lhe aprouver
... A éptica moderna autonomiza-se face a visio enquanto tal e passa a
conceber-se como ciéncia objetiva da luz, a qual encontra na geometria a
linguagem adequada e segura. Esta ruptura da solidariedade entre a visao
e o visivel invoca a distingdo entre o fendmeno da consciéncia e a sua
causa exterior, correlata, no plano éptico, da distingio ... entre sujeito e
objeto” do saber. (Santos, 1994)

Os olhos corporais nao servem, a partir da Renascenga, como
paradigma do verdadeiro. Novos instrumentos 6pticos ampliam a propria visao,
corrigindo-a. Ja Francis Bacon louvou as “proteses 6pticas” , o telescopio, o
microscépio, instrumentos destinados a corrigir a vista. Assim, os olhos deixam
seu papel hegeménico, e sofrem a concorréncia dos outros sentidos. No século
18, em I. Kant e na filosofia das Luzes, especialmente na escrita de Denis Diderot,
a vista é corrigida pelos outros sentidos. Isto ampliou desmesuradamente a

necessidade e a importincia da comunicagao dos saberes.

Herder, grande pensador do século 18, notava o seguinte: cada

um dos nossos sentidos

tem a sua linguagem especifica, os seus sinais, 0s seus tipos € esquemas.

E, com eles, também um diferente potencial de conhecimentos e de
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mobilizacio afetiva. Cada sentido tem a sua ontologia especifica. Sendo
o mais universal ¢ 0 mais amplo dos sentidos, a vista tem contudo as
suas limitag6es. Depende das condigbes da luz e da visibilidade, Mas
onde falha a luz e a visio resta ainda lugar para outras modalidades da

percepgio humana. (Herder citado por Santos, 1994)

Tal doutrina deve-se a Denis Diderot, o empreendedor da
Enciclopédia, o mais famoso monumento moderno, dedicado a sintese de todos
os saberes modernos, em fisica, matemdtica, medicina, politica, geografia, etc.
Contra a metifora 6ptica (tedrica), Diderot escreveu a Carta sobre os Cegos, texto
nuclear na moderna demoli¢ao da metafisica. O pressuposto da verdade, com
base visual, era a permanéncia do objeto verdadeiro. S6 o que é e sempre serd,
pode ser pesquisado. Isto requeria a tese complementar da harmonia fundamental

da natureza e da sociedade humana.

Diderot recusou ao mesmo tempo o simile éptico para o
conhecimento e a idéia de ordem para 0 mundo fisico ou humano. Segundo ele,
no principio e no fim do conhecimento e da agio reside o caos. “O sentido da
vista ¢ o mais superficial”, diz a Carta sobre os cegos, um enunciado que fez tremer
todos os metafisicos antigos e modernos. Enquanto isto, o tato seria “o mais
profundo e filoséfico”. A economia dos sentidos é modificada de alto a baixo.
No mesmo golpe, inverte-se a busca do verdadeiro : nio mais o que permanece,
ma o que muda e se transforma. “O universo”, diz R. Niklaus comentando a
atitude filoséfica de Diderot, “desde toda eternidade, toma formas diferentes
num devir incessante sem comego nem fim, enquanto nosso mundo finito segue
lenta mas inelutavelmente rumo ao seu préprio fim numa “depuragio geral” ...
O presente, o passado, o futuro sao apenas a soma do mundo que se torna um
com a eternidade. Mesmo para nds, ha uma espécie de eternidade. Como diz
Diderot numa Carta a D"Alembert, "Vivo, ajo e reajo em massa...morto, ajo e

teajo em moléculas ™ (Diderot, citado por Romano, 1997).

E a mesma tese que Diderot enuncia na Carta sobre o5 Cegos:
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Que sequéncia prodigiosa de geragoes de efémeros atesta nossa
eternidade! Que imensa tradi¢iao! Mas nos todos passaremos, sem que
se possa assinalar nem a extensao real que ocupamos, nem o tempo
preciso que tivermos durado. O tempo, a matéria e 0 espago talvez sejam

um s6 ponto. (Diderot, citada por Romano, 1997)

Para Diderot, sobretudo a pattit da Carta sobre os Cegos e da
Carta sobre o5 Surdos e os Mudos, ndo existe a supremacia dos olhos e os outros
sentidos nio imitam a vista. Ndo ha teoria hegemanica, nem especulativa. O
simile do conhecimento como reflexo, como espelho do real, nao tem mais

razio de ser. E preciso, portanto, a tradugdo ativa de um sentido para outro.

Ja se disse que os trabalhos diderotianos apenas copiam, ou so
consistem em pligios de Francis Bacon. Qualquer que seja o juizo sobre este
ponto, Diderot seguiu as propostas de Bacon sobre o método, e principalmente
sua critica ao empirismo, de um lado, ¢ ao dogmatismo intelectual, de outro.
Contra a idéia de intuicao, um olhar do intelecto, Bacon indicou que a visdao
sinGtica em ciéncia € algo transitério, relativo, a ser modificado pelo trabalho do
pesquisador. E contra o empirismo, ele indicou que o pensamento conceitual
nio pode estar alheio ao trabalho empirico. De qualquer modo, a recusa da
metifora éptica é concomitante a tese do método, o novo drgao, onde os dois
lados, o conceito ¢ o empirico seriam unidos, sempre de modo provisorio e

incompleto.

E célebre a imagem do pesquisador, nos textos de Bacon, como
simile de animais. O puro empirico, diz ele, ¢ como a formiga : sempre corta ¢
recorta a natureza ¢ os atos humanos, mas nunca os sintetiza de modo a fazer
com que o conhecimento avance, sendo inteligivel para os demais pesquisadores
ou para o publico. No outro lado o metafisico, imaginando assegurar-se pela
intuigdo das esséncias, algo que sé ocorre no interior do seu pensamento, sem
passar pela empiria, ¢ como a aranha, extraindo de sua propria cabega, telas
operosas ¢ finas, mas que ndo resistem ao sopro da menor davida ou

contrariedade. O pesquisador correto, como a abelha, sai de suas proprias certezas,
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segue para o objeto exterior, o recolhe e o transforma em conhecimentos logicos
¢ em novos dados empiricos. Um trabalho importante, neste sentido, é o de
Paolo Rossi : “Ants, spiders, epistemologists”. In: Francis Bacon, terminologia e
fortuna nel XVII secolo. Seminario internazionale, a cura di Marta Fattori. Roma,

Ateneo, especialmente pagina 254 e seguintes.

A metifora 6ptica, de origem grega, s6 conseguiu se estabelecer
como fonte legitimadora do conhecimento, porque era colocado o sujeito
humano como um império dentro do império natural. Retomando a Renascenca,

Diderot indicou uma outra senda para a pesquisa.

A comunicagio entre os sentidos dos homens, ¢ entre os proprios
homens, a partir de Diderot, nio pode mais ser reduzida ao nivel zero. Os
ruidos de comunicagao representam obsticulos inevitaveis, com as idiossincrasias,
os idiotismos. As comunicagées -social ¢ somitica- correspondem cada uma, a
partit de agora, a uma arte. A primeira é inventada pelos homens, a segunda,

pela natureza.

Apés Diderot, a juncio dos sentidos permite dizer que nio ha
mais a idéia de espago tnico, mas pelo menos cinco deles : o espago Gptico, o
tatil, o sonoro, o cinésico, o olfativo. Cada um deles, qualitativamente diferentes,
possui estrutura propria no homem. Se os sentidos operam de modos diversos
¢ porque eles sio descontinuos. Assim, s6 ¢ possivel a “traducio” de uns aos
outros, o que permite captar alguma simultancidade entre noés e nés mesmos,
entre nos ¢ o mundo. “Nossa alma ¢ um quadro que se move, segundo o qual
nos pintamos sem cessar...o pincel executa em longo prazo o que o olho do
pintor abarca num s6 golpe”. A partir de agora, ¢é preciso fatear a alteridade a ser
conhecida, sob pena de reduzi-la a0 idiotismo do sujeito. Este mesmo sujeito, é
uma reuniao instavel de 6rgaos e de sentidos : O eu, arremata Diderot, “resulta
da memoria, a qual liga um individuo 4 seqiiéncia de suas sensacdes”. (Diderot,
citado por Romano, 1997).

Deste modo, a pesquisa torna-se muito mais dificil, porque ela
supoe capturar a alteridade. Para isto, nio é possivel partir de um sentido
hegemonico, mas da reunido instavel de cinco sentidos. Também nio é possivel

13



Edwcagio, Universidade ¢ Pesquisa

partir de um suposto sujeito inteirigo, mas de um sujeito cadtico, que se dirige de
modos os mais diversos e recebe mensagens diversificadas de outros. O
pressuposto das trocas de todos os individuos humanos é o caos. A ciéncia ¢ 2
cultura, deste modo, tornam-se mais exigentes, incertas. Rompe-se a suposta
harmonia, ou o cosmos. A beleza é fruto do ser humano. Nao esquegamos que
kosmos liga-se a kosméo, que na lingua grega significa pér e ordem, aproximando-se
também de enfeitar. Cosmos e cosmético tém fontes comuns. E este belissimo
artificio, ou ilusio, que desaparece no século 18. A beleza, doravante, os seus
artificios, nio se encontram fora do trabalho humano, mas é seu fruto. O mesmo
para o verdadeiro e para o bem. O conhccimento em fisica, em moral, em

politica, ¢ atingido, mas o dogmatismo ¢ refutado na sua raiz.

I impossivel resolver, na proposta filosofica de Diderot, os
dilemas da pesquisa e de sua comunicagio entre os homens. Como a unidade
sintetica dos saberes nio ¢ originaria, mas resulta do trabalho de tradugio de um
sentido para os outros, o equivoco, os ruidos, sempre existirdo. Nao por acaso
Diderot, um médico e fildsofo, procurou investigar os surdos ¢ os mudos, além
dos cegos. Seu alvo era definir alguns clementos para a tradugio dos sentidos. O
remédio para a falta de comunicagio entre os homens nio seria encontrado,
pensa ele, fora da cultura, ela mesma resultado de uma arte, a de traduzir o caos

em cosmos efémero, passageiro.

A universidade, nesta linha, permitiria formar o maior numero
possivel de individuos numa comunicagio com forga para reduzir os ruidos ao
miéximo. Mas para isto, ndo poder-se-ia esquecer nunca a dificuldade da pesquisa,
devida a0 elemento cadtico. Na sua proposta de universidade para a Russia,
Diderot propde um campus onde nenhuma arte, e nenhum sentido, nenhuma
ciéncia, poderiam exibir hegemonia. Todos deveriam ser cultivados ao mesmo
tempo. E isto leva Diderot a proposta de uma jungio entre saber erudito e saber
destinado a cidadania. Ele procura aproximar a linguagem comum da utilizada
nas universidades : “se queremos que os filésofos sigam em frente, aproximemos
o povo do ponto em que os filésofos estio”. (Diderot, citado por Romano,

1997).

14
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Diderot tem plena consciéncia de que nunca o puablico ¢ os
pesquisadores utilizarao uma s6 linguagem : “sempre existirio obras acima do
alcance comum dos homens™ escreve ele. Mas para o filésofo, trata-se mais de
saber se convém dar a filosofia (moral e ciéncias) “uma linguagem, uma forma,
uma expressao que a tornem acessivel a todos, ou pelo menos a todos que se
interessem por ela ativamente”. Diderot, pois, se preocupa com a publicidade

do saber (Diderot, citado por Romano, 1997).

Mas, antes de tudo, as modificagoes ideadas por Diderot na
economia dos sentidos ajudaram a diminuir as distincias entre as ciéncias, as
artes, as técnicas. Com os instrumentos que surgiram recentemente na comunicacao
dos saberes, temos um desequilibrio acentuado entre os sentidos humanos,

novamente em proveito da vista, contra os demais.

Tomemos os computadores e do livito em CD-Rom, partes
estratégicas da chamada Information Technology. Em pequenos discos podem ser
reunidos os tragos relevantes da cultura humana. Os filésofos, da Grécia aos
nossos dias, os artistas, os pesquisadores em todos os ramos da ciéncia, tudo
pode estar disponivel, a0s olhos dos estudantes e professores, bem como do

publico em geral. Nada disto seria viivel sem o concurso de todos os sentidos.

Voltemos um pouco a Diderot. Este, convicto popularizador
do saber, nio dispensava a pesquisa mais profunda, por intelectuais, pelo contrario.
A sua “Enciclopédia” das ciéncias, artes ¢ oficios era raisonnée, Ou seja, cada um
dos artigos podia ser lido pelos que desejavam se introduzir num determinado
conhecimento, mas traziam informes preciosos para os eruditos e técnicos. Desta
face dupla vem a enorme repercussio da mesma Enciclopédia na vida moderna,
ao contririo da universidade, presa aos opostos: rigidos procedimentos dos
especialistas, ¢, de outro lado, a imprensa, comprometida com o que se esvai no

cotidiano.

Entre a Enciclopédia ¢ o jornal, resistiu o livro como instrumento
de pesquisa ¢ meditagiao sobre ela. Com o CD-Rom ou a Internet com seus

recursos, apartntcmcntc, 0 nexo entre os trés tenderia a dCSRpRL’{.’.CCl‘. Digamos
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que os apologistas do ensino ¢ da pesquisa do futuro ainda precisam refrear seu

entusiasmo no computador.

Mesmo parasitas econdmicos desse instrumento de pesquisa,
como Bill Gates, confessam com nitidez a sua insuficiéncia. Em volume editado
em 1995, escrito com a ajuda de um fisico e filosofo, Natan Myhvold, ¢ de um
jornalista, Peter Rinearson, confessa Bill Gates: “O livro, a revista ou 0 jornal
baseados no papel ainda tem vantagens diante do seu correspondente digital.
Para ler um documento digital ocorre uma aparelhagem informatica como o
PC, em confronto com o qual um livro é pequeno, leve, com alta resolucao ¢
com baixo custo”. Deste modo, “para serem amplamente utilizados, os
documentos digitais nio deveriam limitar-se a duplicar o velho meio de
comunica¢io, mas deveriam oferecer uma nova funcionalidade” (Gates, 1995,

p. 143 de seu The Road Abhead, citado por Montagnini, 1998).

Para que surja a requerida nova funcionalidade, entretanto, € preciso
o trabalho de invencao, o qual nio aparece de repente, como algo criado por
um ser divino. E para que exista invengio, é preciso empréstimo do passado e

dos povos entre si, além de um ativo trabalho da imaginagio coletiva.

Com as novas formas culturais é possivel buscar um novo
equilibrio entre os sentidos, e por conseguinte entre as artes ¢ as ciéncias, bases da
pesquisa real nas universidades. Se nio houver uma profunda meditagio sobre
os vinculos da arte ¢ das ciéncias, as primeiras podem ser tragadas pelo uso
rotinizado das segundas, em detrimento justamente da imaginagio e da

sensibilidade, as quais coexistem com a inteligéncia técnica em intima dependéncia.

O conhecimento visual, que opera na midia e nos instrumentos
como o computador, nega hoje a sua origem platonica como via de pesquisa.
Os cegos que diante de uma TV, ou de um PC, assistem impassiveis o bombardeio
de paises, elogiando a precisao dos misseis, sem olhar para os corpos estragalhados
por eles, tornam-se cativos da opinido, e negam a ciéncia € a pesquisa. Assim, se
quisermos uma universidade, ou qualquer instituicao que a substitua no préximo

século, onde exista pesquisa, isto ¢, nao conformismo com a mentira,
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de modo que um caminho ¢ unir, sempre, os nossos cinco sentidos, as artes e as

ciéncias, a politica ¢ as técnicas.

Mas os senhores pediram-me que falasse sobre a universidade
brasileira, com a sua histéria e perspectivas futuras. Em 1930 escrevia Roman

Jakobson, grande lingiiista russo: (Jakobson & Pomorska, 1985).

Langamo-nos em diregio ao futuro com excessivo impeto e avidez
para poder salvagnardar algum passado. O lago dos tempos rompeu-se.
Vivemos demais no futuro, nele pensamos demais, acreditamos nele,
nio temos mais a sensagio de uma atualidade que se baste a si mesma,

perdemos o sentimento do presente...

Quem assim escreve, testemunhou o fim dos sonhos igualitarios
e democriticos, ¢ sua traicio por realistas que exerceram uma das mais duras
tiranias politicas da historia humana, na extinta Unido Soviética, hoje Federagio

Russa, pais dominado pelo medo. O futuro, ali, se reduziu ao passado miseravel.

Quanto a nds, a mentira expoe nossa patria, até hoje, como
terra do futuro, enquanto entre nés impera o pretérito em figuragdes
fantasmagéricas de oligarcas e coronéis, com as mais variadas mascaras. Antes
de rumar para o que vira, no imagindrio, vejamos, em largos tragos, o que formou

Nosso pensamento e nossa pratica até hoje.

Evocarei, agora, as nossas aporias enquanto Estado federativo.
Depois, tentarei expor alguns tragos éticos e politicos que representam 6bices
poderosos contra a prépria idéia federativa e democratica entre nés. Finalmente,
indicarei alguns tragos politicos e académicos que podem servir enquanto formas
possiveis nos ensaios, no meu entender dificeis, de superar o status quo nacional,

na politica ¢ nos campi.

Tudo, na Federagio brasileira, preserva a auséncia de autonomia
do coletivo cidadao e dos poderes menores diante do Executivo nacional. No
Parlamento agrupam-se politicos que se definem como intermedidrios. Seu interesse

ndo ¢ o de atenuar o poder excessivo do governo, mas o de com ele jogar, se

17
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necessario até com chantagem, para definir seu proprio controle regional ou

local, a cada vez mais excessivo.

Desde a Colonia, por outro lado, a unidade politica de nosso
pais foi garantida pelas Forcas Armadas ¢ pela diplomacia. A Igreja Catolica
colaborou bastante neste mister. Os exércitos da Corte aniquilaram as tentativas
de autonomia absoluta, de Norte a Sul. Além deste lado coativo, as Forgas
Armadas assumiram papéis supletivos na instauragio de servigos publicos,
essenciais 2 integridade do Estado e das populagdes. O poder central, através da
diplomacia, resolveu delicadas questoes surgidas com a repressao guerreira. O
Duque de Caxias € o Bardo do Rio Branco, sio personalidades simbolicas destas

duas instituigoes que garantiram o Brasil ¢ o seu governo.

O pensamento positivista, que excelentes frutos produziu entre
nés, foi um dos responsaveis, entretanto, pela concentragio excessiva do poder
no Executivo. Eles recusavam a democracia cletiva, pregando a ditadura dos
intelectuais competentes, unidos aos empresirios e banqueiros. Ha em Augusto
Comte uma tese que julgatiamos nova, caso a vissemos estampada nos jornais.
Cito o tedrico : “Em cada republica particular o governo propriamente dito,
isto ¢, o supremo poder temporal, pertencerd naturalmente aos trés principais
banqueiros, respectivamente dedicados de preferéncia as operagoes comerciais,

manufatureiras, ¢ agricolas” (Cafecismo Positivista).

Algo no programa positivista sobre o Estado ¢ estratégico para
a universidade em nosso pais. Trata-se da eminéncia do Executivo contra os
demais poderes. No positivismo, semelhante ditadura foi nuclear, heranga mantida

e ampliada ao longo de nossa hist6ria republicana. Trata-se da

preponderincia do Governo sobre as Assembléias, preponderancia que
se caracteriza sobretudo pela iniciativa; ¢, em segundo lugar, pela

concentragio numa tinica pessoa dessa agio diretora governamental (Pierre

Laffite).

Esta nocio se transformou em pratica sobretudo no Exército, onde o programa
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positivista encontrou a mais larga audiéncia. A colaboragio da Escola Politécnica
no impulso aos batalhdes de engenharia, ¢ a aplicagio direta de saberes por
militares na defesa nacional deve-se a esta atitude centralizadora, baseada em

conhecimentos seguros em termos téenicos e cientificos.

Nada a estranhar se os engenheiros militares, com seus pares
civis positivistas, émulos de Luiz Pereira Barreto, tenham formado a espinha
dorsal dos planos cientificos e politicos, durante muitos governos republicanos,
mesmo na ditadura Vargas, a qual abriu os primeiros espagos para uma experiéncia
em grande escala de producao cientifica e técnica com bases nacionais. Como

disse Fernando Henrique Cardoso, os oficiais militares (Cardoso, 1975, p. 30)

constituiam um grupo educado que passava boa parte de sua formagio
nas cidades e que se define profissionalmente por sua relagio com o

Poder ... sacerdotes de um culto que lhes era familiar, o do Estado

Na consciéncia militar brasileira, temos as metas de concentrar a ciéncia e a técnica,
conseguir a tutela do poder civil, impor a eminéncia do executivo, engendrando

intelectuais que se definem pelo culto ao Estado ¢ pelas iniciativas neste plano.

Assim, os positivistas tudo fizeram para que nio fosse instaurada
a universidade no Brasil. Segundo eles, o nosso pais estaria submetido a
mentalidade teoldgica, a Igreja Catdlica, e também sofreria ameaga de um regime
liberal democratico. A Igreja representa, no pensamento positivista, uma era ji
ultrapassada no saber e nas técnicas, a era teologica. Os liberais também vivem
com o cérebro cheio de fantasias de uma outra era ultrapassada, a idade metafisica,
com suas idéias ainda nio positivas de “direitos”, “liberdade” etc. Se a universidade
fosse instituida, pensavam eles, antes das escolas técnicas que melhoraria o padrio
de conhecimentos das populagoes, a Igreja ¢ os liberais teriam uma praga de
guerra contra o programa estatal e cientifico positivista. Analisei todos estes pontos,
somados ao que fez o ideario liberal e catélico em varios livros. O mais recente
de meus estudos, encontra-se no volume coletivo, intitulado A Crise da
Universidade (Déria, 1998).
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Importa sublinhar o seguinte, por relevante : com o reforco
absoluto do poder central, nio conseguimos realizar uma federagio como a
norte americana. Nesta tltima, existem diferencas legais e de poderes, de Estado
para Estado. Um deles possui determinada lei educacional num sentido, outro a
tem em sentido oposto. O mesmo ocorre em todos 0s outros setores, fiscais,
criminais, civis. Em nosso caso, temos a uniformidade rigida das leis que definem
os assuntos de ensino, saude, educacio, pesquisa, ciéncias. Elas recolhem culturas
diversas, as das regides, com universalidade autoritaria. Esta norma que ignora
os diversos costumes, recursos, ¢ fins das regides, emperra toda aplicacio coerente
de politicas publicas. Temos de um lado a hegemonia do governo central,
acambarcando recursos. De outro, a presenca dos intermediarios. E finalmente, a

rigidez de um universalismo que nega as instancias médias de poder e de cultura.

As universidades oficiais brasileiras nasceram nos limites de todas
essas praticas. Em muitos Estados, elas foram criadas para garantir aos politicos,
os intermedidrios, junto aos contribuintes locais ou da regiio, a marca do prestigio.
E também para propiciar instrumentos de comunicagao de oligarquias com o
nticleo da Republica. Isto, num prisma. Em outro, elas surgiram com a marca da
identificacio abstrata com todas as suas congéneres, do Oiapoque ao Chui. Presas
as normas legais ¢ disciplinares do Executivo federal, mas importantes porque
representam signos prestigiosos, além de cumprirem grave papel na economia ¢
na cultura, as universidades publicas dependem de miltiplos modos do modelo

politico nacional.

Se atentarmos para o fato de que todas elas mimetizaram a
forma do poder central, ou seja, rumaram interna corporis para a hegemonia do
Executivo, negociada com o Legislativo, veremos que entra, na auséncia de
autonomia, outro fator. Os reitores, dada a opgio preferencial pela iniciativa
neles presente, ¢ nio nos colegiados, encontram-se numa situagao bastante
estranha. Nomimalmente, possuem grande soma de poder decisorio. Mas acham-
se presos a cadeia normativa indicada, no rumo vertical, e precisam negociar
permanentemente, ¢ muito poucas vezes em sentido puramente académico, cargos,

posicoes, verbas, com os grupos poderosos que mantém influéncia nos campi e
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nas instancias superiores do poder central e regional.

Nossas universidades piblicas trazem o selo da forma politica
nacional : nelas, também o executivo é onipotente em termos nominais. Mas,
por outro lado, ele impede a partilha real do mando com instancias representativas.
Um reitor pode cumprir, e muitos o fizeram, o papel de intermediatio eficaz
junto ao poder central. Com isto, enquanto ele e seus grupos de influéncia
permancceram a frente de suas universidades, as verbas chegaram, os caminhos
se abriram. Passado este tempo, vieram as vacas magras. Como a cada vez uma
ou algumas apenas destas universidades conseguiam este tipo de lideranca, e
representavam, nos planos do governo federal, drea estratégica, cada uma delas
crescia e se orgulhava com seus ganhos, sem prestar atengio no fato de que
iriam ser, amanhi, o que a sua semelhante estava sendo na desgraca : meio

empobrecido que restou depois que o poder central ficou saciado.

O modelo centralizador brasileiro, em todos os planos, do fiscal
a0 das leis, nos coloca na dependéncia do setor de poder mais intimo da estratégia
do governo. Desde o regime castrense, os ministérios econdmicos ergueram-se
a0 plano de nicleo decisério de todas as politicas. Assim, todos os demais
ministérios ¢ fungSes encontram-se a eles subordinados. Com a crise atual, por
exemplo, o Ministério de Ciéncias e Tecnologia, com as fundagdes que dele

dependem, tornou-se um fantasma. O mesmo no plano da Educacio.

Esses procedimentos se alicercam na ética do poder sem peias
para quem esta no mando, e de brutalidade para quem nao esti nos gabinetes.
Mas tais modos s6 se mantém e prosperam, porque a espinha universitaria

costuma ser o instrumento mais flexivel do mundo.

Quem ¢ dominado, nunca pode ser autbnomo. Mas entre nés
uma correia autoritaria define todas as politicas nacionais, ou anti nacionais. Esta
correia se sustenta, como antes enunciei, nos costumes politicos que produzem
os mediadores regionais ¢ os costumes centralizados e oficialistas, o que impede
qualquer autonomia. Sem que este ethos se modifique ¢ uma pritica federativa e

democritica se imponha, nao sera possivel encaminhar de modo real o problema
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da autonomia universitaria. A universidade é universal, mesmo sendo um bem
do municipio, do Estado, do governo centralizador. Estando no Sergipe ou em
Sio Paulo, ela tem como obrigagio e gosto pensar os problemas humanos no
mundo e no Brasil, sem fronteiras. Mas pafa obter esta universalidade, ¢ preciso
o caminho que vai do universal a0 particular, ou seja, do mundo ao Sergipe, ¢
vice versa. Do modo como a universidade se pauta hoje, nem regional nem
mundial.

Desde outubro de 1997 a equipe econdmica de Brasilia arrancou
da pesquisa, da ciéncia e tecnologia no Brasil uma quantia de muitos milhes de
dolares. Com os cortes, a Capes ¢ o CNPq deixaram de funcionar em termos
efetivos. As promessas do presidente reeleito de elevar a quantidade de aplicagio

em C/T ao cume de 2% do PIB mostrou-se erronea.

No Estado de Sio Paulo, entretanto, gragas a autonomia da
Fapesp e 4 autonomia relativa das trés instituigoes oficiais de ensino superior,
conseguiu-se assegurar uma aplicagio de 0,93 do PIB estadual em Ciéncia e
Tecnologia, 0 que significa 34,8% dos gastos nacionais no setor. Sao Paulo
responde pela formagio de 68% dos doutores nacionais. 40% dos mestres gera
49% dos trabalhos cientificos do Brasil, respondendo por 60% das patentes
concedidas (dado de 1996) na Federagao.

Note-se que o orgamento unido das trés universidades paulistas,
equivale a um quarto dos recursos (US$ 1,3 bilhao) destinados a todas as
universidades federais. Com base em 1995, Sao Paulo tem 35% de todo gasto
nacional em Ciéncia e Tecnologia. De 1994 até hoje, a2 importagao de tecnologia
(via pagamento de assisténcia técnica) foi de US$ 36,32 milhGes para US$ 269,97

em 1996, representando 64, 09% do total movimentado no pais.

Peco aos senhores que esquegam os nimeros, € se concentrem
na autonomia. Tomarei o Rio Grande do Sul. Enquanto S3o Paulo destina US$
317 milhdes aos seus Institutos de Pesquisa, os quais ainda recebem pouco e
estio ameagados na continuidade de seus trabalhos, e a Fapesp, o Rio Grande

do Sul repassou US$ 32,37 milhdes para as fundagoes ligadas a Fapergs. Apesar
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do aumento das alocacoes, de US$ 27,3 milhdes em 1995 para US$ 48,5 milhoes
em 1997, ¢ muito insuficiente. Nos dias de hoje, a Fapergs tenta recuperar este

desvio, com muita dificuldade.

A Federagio aplica US§ 23,51 milhées em Ciéncia e Tecnologia
em Sio Paulo. O Estado de Sio Paulo, por sua vez, gasta US$ 317,08 milhoes. O
Orgamento das trés universidades oficiais daquele Estado, como referido, atinge
os US§ 1. 586,12 milhoes. Em 1995, a Fapesp, o CNPq, Capes e Finep aplicaram
aproximadamente US$ 322,4 milhGes nas universidades estaduais paulistas e US$
43,2 milhdes nas federais. Todos estes dados podem ser conferidos na publicagio
da Fapesp, “Indicadores de Ciéncia e Tecnologia em Sio Paulo”, de 1998.

Embora nao tenham autonomia plena, as trés universidades de
Sao Paulo, com a relativa, apresentam muito conhecimento técnico e cientifico.
A Fapesp, gragas a um dispositivo legal, proclamado pela Assembléia do Estado,
mantém a sua autonomia financeira e administrativa. Importa, e muito, notar
que o proprio mandamento de autonomia universitiria, da Constituicao Federal
de 1988, teve a marca da FAPESP. O deputado Florestan Fernandes, professor
da Usp, ao labutar com aquele preceito, teve em vista assegurar em plano absoluto

a autonomia conquistada pela FAPESP em Sio Paulo.

Mas as universidades publicas devem entrar no orcamento
federal, estadual, municipal. A analogia entre a Fapesp ¢ os campi nio ¢ perfeita.
E ai sutgem os problemas de operacionaliza¢io financeira da autonomia
universitiria. S6 grande competéncia juridica, aliada ao espirito democratico e
ao respeito pela ciéncia ¢ pelo ensino supetior, poderio encontrar uma saida
legal ¢ legitima para estes problemas. Nio ¢ isto o que se nota nos acenos e
ameagas do governo, nem o que se vé nas agoes universititias ¢ nas associagdes
docentes nacionais ¢ regionais. E nio ¢ isto, o que se indica no Plano Nacional de
Educagio do Governo, apenso ao da oposi¢ao e da comunidade académica,
esperando para ser discutido e votado pelo Parlamento. E nio ¢ isto o que
podemos ler nos anteprojetos de regulamentagio da autonomia universitaria,

expostos pelo MEC até agora.
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O quadro da Fapesp ¢ das universidades paulistas nao impera
nas outras universidades oficiais do pais e dos Estados, nem, diga-se, no plano
das Fundagoes Estaduais de Apoio a Pesquisa. Pelo contririo. Por falta de
autonomia, a Fapergs, ja citada, recebe apenas 25% do que foi definido por lei
(1,5 da receita liquida do Tesouro) , ou seja, R § 10, 72 milhoes em 1997, quando
a cifra deveria ser mais de R$ 40 milhdes. O Executivo estadual devia, até 31 de
dezembro de 1997, para a Fapergs, cerca de R$ 129, 81 milhdes. Cf. Jornal
Adverso, Associacio de Docentes da Universidade do Rio Grande do Sul, 2a
quinzena de outubro de 1998, pigina 08. E nem falamos na vergonha do Maranhio
e da Bahia, que simplesmente apagaram de suas leis uma Fundagio de Amparo

a Pesquisa.

A autonomia das instituicoes de fomento a ciéncia e a técnica,
no Brasil, longe de ser um problema apenas académico, integra a pauta da
sobrevivéncia e expansio do pais. Tudo mostra que a demasiada dependéncias
daquelas instituigoes face ao Executivo (por exemplo, ¢ teratologico que um
Ministro das Ciéncia e Tecnologia, Bresser Pereira, tenha nomeado a si mesmo
dirigente maximo do CNPq) e dos ministétios econ6micos, leva a uma perigosa
descontinuidade no fomento e na produgio de saberes e também na formagio
de mio de obra qualificada. Sem os dois tragos, torna-se impossivel uma politica

coerente e responsavel em termos universitarios e de ciéncia e tecnologia.

Para manter ¢ aumentar a importincia brasileira no quadro
internacional, e para que nosso pais tenha existéncia efetiva, no proximo milénio,
urge pensar uma autonomia plena e responsavel das universidades e dos

organismos de fomento a produgao de saberes e técnicas, em nosso tertitorio
federal.
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