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A CRISE DA EDUCACAO E O BEHAVIORISMO.QUE PARTE NOS
CABE NELA? TEMOS SOLUCOES A OFERECER?

Sergio Vasconcelos de LUNA!

Os indicadores da crise da educagio estio espalhados por todos
os cantos, provém de diferentes paises e apresentam-se sob as formas mais
diversificadas. Aparentemente, todos conhecemos os pontos de estrangulamento,
realizamos excelentes criticas  ineficiéncia dos governos e dos técnico-burocratas,
¢ saberiamos o que fazer (ou, pelo menos, gostamos de pensar assim) se
estivéssemos no lugar deles. Resta perguntar, entio, por que a crise soa tio
permanente?

Ha, na verdade, mais de 100 anos que nio cessaram de ouvirem-
se as lamentagSes sobre a desordem e falta de método que reinava nas escolas e,
especialmente nos (ltimos anos, tem-se procurado remédios, com grande
empenho. Mas com que resultados? As escolas continuam como eram.

Seria interessante realizar-se uma pesquisa para verificar a quem
as pessoas atribuiriam a frase acima! Ela foi escrita por Coménio, em 1632!
(Coménio, 1992, p. 407). Certamente, deve-se admitir que a frase foi escrita em
um outro contexto. Conseqtientemente, o retrato no qual Coménio se baseou
pode ter sido bastante diferente do que enfrentamos agora. No entanto, dada a
¢nfase de Coménio no aspecto metodolégico (e lembrando que ele tratava,
entio, da didatica), tenho sérias davidas de que o contexto faga muita diferenga.

As explicagdes para os desanimadores resultados dos esforgos
educacionais passam por diferentes teorias ¢ levam em conta multiplos fatores
(economicos, politicos, sociais etc...). Nao pretendo entrar nesta discussio por
varias razoes, mas, principalmente, porque esta nio é a minha area de competéncia
e diferentes autores vém tratando do assunto sob os mais diversos angulos.

Quero, sim, valer-me da questio para abordar alguns aspectos peculiares dela.

Um dos tépicos centrais desta discussio, especialmente quando
se trata da educagao em paises do 3° mundo, diz respeito a caréncia de recursos
para investimento no sistema educacional (para pagamento de melhores salirios
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aos professotes, para equipar bem escolas ou mesmo para construir escolas em
nimero minimamente suficiente). Seria tolo questionar este argumento. Mas parece
igualmente tolo atribuir a ele um status explicativo poderoso. Inimeros artigos
recentes comentam a questio do financiamento da educagio nos EUA, mas
Pennypacker (1994) ataca o problema de forma contundente:

Schmidt (1992) assinalou que desde 1965, os Estados Unidos
quase dobraram o gasto per-aluno nas escolas puiblicas. Embora isto nos coloque
a frente da Inglaterra, da Franga, do Japio e da Alemanha quanto a este indice
(Wall Street Jounal, 1991), nossos resultados educacionais ndo sio favoraveis
quando comparados com os destes paises. (p.15).

Igualmente, o problema nio carece de envolvimento, participagio
¢ de propostas.

H4 uma renovada forte consciéncia por parte de politicos, altos
executivos e profissionais da educagio de que a educagio oferecida em nossas
escolas ¢ inadequada. Politicas nacionais e estaduais estio sendo reformuladas;
politicos estio aptesentando solugdes que vao do estabelecimento de objetivos
para as escolas americanas ... até a claboragio de leis sobre a formacio de
professores ¢ a criagio de loterias ¢ outros planos para o aumento de fundos
para a educagio. ... Educadores profissionais estio discutindo a importancia da
experiéncia na pré-escola para todas as criangas, a reestruturagio da escola e
mudancas radicais na formacio de professores. (Deitz, in Pennypecker, 1994)

L4, como aqui, problemas e solugdes, a despeito de provaveis
diferengas, parecem assumir as mesmas feiges. Li como aqui, porém, é
necessario avaliar o impacto de nossos produtos na qualidade de profissionais
voltados para a educagio. Mesmo que se suponha que dispomos de recursos ¢
condigoes adequadas, o que temos a oferecer para a solugio do problema
educacional? Se temos oferecido alguma coisa, quais os resultados obtidos? Como
analista do comportamento, procuto, a seguir, responder a estas perguntas em
relagio a prépria analise do comportamento.

A penetragio da analise do comportamento na drea educacional no brasil.

Nio ¢ necessario um grande levantamento para se afirmar que
esta penetragio, hoje, ¢ minima, pelo menos se deixarmos de lado o ensino
superior. Independentemente de quantas pessoas possam estar atuando em drcas
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relacionadas ao ensino basico e fundamental, no Brasil, esta atuacio deve estar
circunscrita ao trabalho auténomo e/ou a producio de pesquisa (basica e/ou
aplicada).

Esta situacdio merece uma anilise mais detalhada e
consubstanciada do que a que posso fazer, aqui e agora. No entanto, vale a pena
inicid-la, nem que seja para fomentar o debate.

Definitivamente, a anilise do comportamento ¢ persona-non-grata
(se € que ja foi grata um dia). No entanto, ela se mantém presente e atuante.
Independentemente de tentativas ostensivas em contririo, cla mantém-se nas
universidades como parte do cutticulo. Pelo menos nos grandes centros, esforcos
sérios de avaliagio do ensino desta disciplina tém evidenciado que os alunos
reconhecem a seriedade, o cuidado ¢ o preparo dos professores que a ministram.
Neste sentido, fala bem alto o nimero continuo (se nio crescenie) de alunos
interessados em monitoria ¢ em pesquisa extra-curricular®. Os programas de
pos-graduagio em andlise do comportamento mantém-se bem avaliados e com
demanda continua (apesar de crescerem em nimero). Uma avaliagio externa da
produtividade dos pesquisadores em anilise do comportamento pode ser
conduzida pelo nimero de processos aprovados em agéncias como as Fundag¢oes
de Apoio 4 Pesquisa ¢ 0o CNPq, e a participagio de pesquisadores em eventos
internacionais. Finalmente, pesquisadores publicamente identificados com a analise
do comportamento sio continuamente requisitados por orgaos oficiais nacionais
como consultores e participantes de comissdes.

Como explicar, entio, o baixa penetragio/atuacio dos
profissionais identificados com a anilise do comportamento no encaminhamento
de problemas educacionais? Ha virios fatores a analisar e eu selecionei alguns
que me parecem particularmente importantes.

Nio nos preparamos para a tarefa.

O inicio da anilise do comportamento no Brasil (possivelmente
seguindo uma tendéncia norte-americana) teve caracteristicas bastante marcantes
e peculiares.

2 H4 claras evidéncias destes fatos, conforme o atestam congressos da Sociedade Brasileira de
Psicologia e a participagio de alunos em Encontros de Iniciagio Cientifica.
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Por um lado, a proposta sempre enfatizou aspectos
metodoldgicos e isto era fundamental, entre outras razoes, pelo fato de ela violar
cAnones estatisticos muito bem arraigados na comunidade cientifica e, em
particular, entre editores cientificos responsaveis pela palavra final publique-se/ nao
se publique. -

Ao mesmo tempo, a sua introdugao causou (¢ ainda causa)
comogio no seio da psicologia pela afronta perpetrada com a demoligio de
conceitos caros aos psicélogos e com a introdugao de novas categorias de anilise
e de procedimentos até entio associados ao trabalho com animais. Diga-se de
passagem, a defesa do uso de organismos inferiores na pesquisa nunca foi accita
pela comunidade de psicologos nao- analistas do comportamento ¢ ajudou a
fundamentar a rejeicao.

Por fim, pelo menos no Brasil, a chegada da anilise do
comportamento nos cursos de Psicologia coincidiu com o auge da Psicologia
Humanista, com os efeitos ji sobejamente conhecidos’.

Fomos certamente discriminados® e isto teve pelo menos trés conseqiiéncias
importantes para os propositos deste trabalho.

1 Acirramos a questio metodolégica na tentativa de mostrar que tinhamos
uma proposta séta, fidedigna ¢ vilida de trabalho.

2 Nio dispinhamos de uma metodologia de intervengio que, 20 mesmo
tempo, mantivesse o rigor alcangado no laboratério e gerasse resultados
socialmente relevantes. Deste ponto de vista, os analistas do comportamento
eram os primeiros a desmontar criticamente os trabalhos dos que se aventuravam
a divulgar resultados de trabalhos em situagdes naturais.

3 O resultado foi duplo, a meu ver:

3.1. gerou um forte impulso na pesquisa basica, sem um compromisso, ainda
que remoto, com o aumento da compreensao de problemas sociais importantes;
temas de pesquisa eram aprofundados durante anos (ver The Journal of The

3 e . . Py - .
E preciso que se diga que o confronto humanistas-analistas do comportamento ocorria
simultancamente nos Estados Unidos e a literatura resultante chegava ao Brasil com toda a forga.

* Lembro-me de pelo menos uma situagio muito piblica desta discriminagio. Um anincio nos
classificados do jornal O Estado de Sio Paulo - creio que no inicio da década de 70 — recrutava
psicdlogos com a seguinte restrigio: Nao se aceitam behavioristas!
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Experimental Analysys of Behavior) € em seguida substituidos por outros, sem que,
afinal, se pudesse discriminar quanto estavamos estudando um problema genuino
e relevante, e quanto estivamos atris da solugio de um artefato metodoldgico;

3.2. os que insistiram na atuagdo pratica, na intervengio, fizeram-no, em geral,
em condi¢bes privadas:

3.2.1. naclinica,

3.2.2. na Universidade (valendo-se da questio, no minimo controversa, de que
este sempre foi um local de trabalho com autonomia e liberdade de escolha);

3.2.3. nas poucas situagées onde ainda se aceitava o trabalho de analistas do
comportamento (por exemplo, nas institui¢des ligadas a individuos com
deficiéncias ¢ nas areas ligadas ao trabalho).

A reagio contraria que tivemos de enfrentar foi mal ou nao-
analisada. Oscilamos entre deixar para li e acreditar que a eficiéncia dos resultados
falaria mais alto’. O que ndo fizemos — como supostos entendidos em analisar
contingéncias — foi analisar o que estava ocorrendo e planejar um contracontrole
adequado, especialmente como grupo. Cada um de nds conquistou seu espago
na universidade, na sua clinica, na literatura especializada, nos congressos, nas
agéncias de fomento, mas descuidamos de uma atuagio que tornasse publica a
demonstragao do potencial tecnoldgico que ofereciamos. Continuamos a
conversar entre nos, como se nada nos pudesse atacar.

E importante que se diga que este modo de atuagio nao foi
exclusivo dos analistas comportamentais brasileiros (o que nio muda o carater
descuidado com que todos nés lidamos com o problema). De ha muito, Skinner
vem acentuando quio sistematicamente educadores desconsideram resultados
bem sucedidos demonstrados pela tecnologia educacional. Um nimero especial
do Journal of Applied Behavior Analysys (1992), voltado exclusivamente para a
questio da crise na educagio, esti crivado de exemplos em pelo menos trés
dire¢Ses importantes: 1. o quanto os 6rgios oficiais responsiveis pela educacio
nos Estados Unidos tém relegado a um plano infimo a pesquisa avaliativa das
propostas educacionais antes de serem colocadas em pritica e a desconsiderado

* Ao que tudo indica, Skinner foi vitima desta mesma ilusdo. Em um excelente trabalho realizado
para uma disciplina no Programa de Pés-Graduagdo em Anidlise do Comportamento, Yara Nico (a
ser submetido para publicagdo), analisando as alteragdes entre textos iniciais de Skinner sobre
cducagio e os mais atuais, indica que sua crenga no fato de que a tecnologia educacional se sobreporia
pela eficiéncia, transforma-se em perplexidade nos textos finais.
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resultados demonstrados de sucesso (ver, por exemplo, Lindsley, 1992); 2. a
facilidade com que dogmas e modismos sio introduzidos acriticamente nas
propostas educacionais (cf., Carmine, 1992); mas, também, 3. quiao mal os
analistas do comportamento preparam-se para entrar de modo efetivo no sistema
educacional. '

Este estado de coisas levou Lindsley — um dos mais importantes
analistas do comportamento na area de ensino — a decidir que nio pretendia
investir mais 25 anos tentando melhorar o ensino publico. Mudou-se para a
psicologia organizacional, levando junto uma tecnologia capaz de interessar a
quem precisava efetivamente de resultados (Lindsley, 1992). Mas gerou, também,
propostas como as de Axelrod (1992), para quem deixamos de aplicar uma
importante ciéncia: o marketing. Segundo ele, “Aprender esta ciéncia significa
aprender a linguagem do marketing, embalar o produto, treinar professores a
usa-lo, responder a problemas ¢ queixas e monitorar o uso e eficacia do produto”
(p. 26). Faltou apenas que ele dissesse que isto implica uma adequada analise de
contingéncias!

Nio fizemos o que precisaria ser feito

A despeito de tudo isto, muito se fez em anilise do
comportamento, mesmo na area educacional. Mas, parece, deixamos de lado
aspectos importantes envolvidos no sucesso de nossa atuagao.

Anos atrds, em um curso sobre ensino programado
individualizado, a Prof* Carolina Bori tentou freneticamente levar-nos a expandir
nossa maneira de analisar a programacio de ensino para além dos aspectos
técnicos. Muito tempo depois, dei-me conta de que ela falava de um dos
condicionantes fundamentais do sucesso do PSI: a manutengao do administrador/
professor interessado na programagio, e do préprio programador frente as
reacoes contrarias. Nenhum empresario de sucesso descuidara das condigoes
sob as quais o consumidor vira a se interessar pelo produto ¢ se mantera
consumindo-o. Quem, hoje, se mantém programando o ensino de forma
individualizada? Entretanto, Sherman (1992) apresenta dados impressionantes
de pesquisa, divulgados por niao-analistas do comportamento, evidenciando a
superioridade do PSI sobre qualquer outro método convencional de ensino!
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Divulgamos mal o que fazemos.

Nosso jargio ¢ hermético, além de arrepiar mesmo os mais
insensiveis. Sabemos de longa data das conotagdes emocionais que cle adquiriu
entre os nao-analistas do comportamento. No entanto, analisamos mal as
implicacées disto.

E possivel argumentar que o mesmo ocorre com outras
abordagens, mas isto me nada nos ajuda. Entre outras coisas, nio elimina o fato
empirico de que estamos aumentando o custo da resposta daqueles a quem
pretendemos convencer. Diga-se de passagem, este foi um erro que cometemos
(se € que ndo continuamos a cometé-lo) quando introduzimos o ensino da anilise
do comportamento: querfamos instalar no aluno um comportamento verbal
preciso, correto antes mesmo que ele soubesse que fendmenos aqueles conceitos
descreviam.

Este alerta foi dado por Skinner (1972, p. 10), creio, sem muito
SUCESSO:

Infelizmente, fora do grupo de especialistas, muito pouco se conhece
acerca desta analise, Seus investigadores mais ativos, e ha centenas deles,
raramente fazem qualquer esforgo para explicar seus resultados aqueles
que nio sao especialistas. Em conseqiiéncia disso, poucas pessoas estio
familiarizadas com os fundamentos cientificos do que, a meu ver, € a

mais convincente exposicio do ponto de vista behaviorista,

A nossa resposta a produgdo educacional de outras abordagens

Este ¢ um item que merece uma analise muito melhor do que
aquela que posso fazer no momento. Por outro lado, dado o problema em
consideragio, parece-me importante inclui-la, mesmo que nio disponha de
clementos sélidos para sustenti-la, como seria adequado. De qualquer modo,
arrisco-me a comenti-lo, ainda que como principio de conversa.

A educagio (¢ a psicologia, sem duvida alguma) ¢ civada de
dogma e de modismo (por exemplo, a anilise de Carmine, 1992); em
conseqiiéncia, propostas entram e saem de moda, sem que se saiba exatamente
que elementos recomendaram sua entrada, ou que avaliagdes justificaram sua
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saida®. Por outro lado, ha uma produgio constante amplamente disseminada,
quer nos meios académicos, quer nas escolas, freqtientemente conduzida a estas
diretamente via academia, ou indiretamente através de programas oficiais. Abrem-
se, a partir daqui, alguns compromissos para qualquer pesquisador em educagio,
seja qual for a sua abordagem.

1 A proposta tem respaldo em pesquisa, razdo pela qual foi
implementada. Nestas circunstincias, cabe a0 pesquisador — referendada a
qualidade dos dados que a sustentam — explicar os resultados obtidos segundo
o seu referencial e incorpora-los aos conhecimentos de que dispoe para
analisar a educagao.

2 A proposta foi implementada, mas nio ha dados de pesquisa que a
respaldem’. O simples fato de ter sido implementada (sobretudo se se
trata de uma proposta de abrangéncia nacional) compromete um pesquisador
em educagio com a sua avaliagio segundo o seu referencial e com o
encaminhamento dos resultados.

3 O mesmo acima vale para os resultados de pesquisas voltadas para a
educagio, ainda que nio tenham gerado propostas educacionais.

A postura da anilise do comportamento € timida a este respeito

(embora eu reconhega que nio disponho de dados sistemiticos a respeito)®. A

nossa aproximagio com a produgio piagetiana e vygotskiana tem de ser feita,

seja pela qualidade dos resultados que apresentem, seja pela penetragao que elas
ganharam nos meios educacionais.

A literatura em ensino de ciéncias, bastante calcada nas teorias
de Piaget ¢ de Vygotsky, gerou dados extremamente importantes sobre as
influéncias, para o ensino, do que veio a ser conhecido como conceito espontanco.
Independentemente de concordar ou nao com as explicagoes oferecidas pelas
diferentes teorias, minha avaliacio foi a de que o fenémeno era importante e
merecia consideragio e analise.” O “erro” sempre teve um papel fundamental na

¢ A Prof* Claudia Davis relatou-me ter sido procurada por um grupo de professores, ao término de
uma conferéncia sua, pedindo um curso sobre os russos (sic), ji que Emilia Ferreiro nao estava mais
com nada. Nio foi possivel tirar dos professores o que eles queriam de quais russos, nem porque
Emilia Ferreiro nio estava mais com nada...!

7 Lidsley (1992) e Carnine (1992) oferecem dados que demonstram que, nos Estados Unidos, esta
¢ uma verdade para inimeros projetos nacionais.

* Os Prof. Jilio De Rose e Olavo F. Galvao, por exemplo, mantiveram-se sempre a par das
produgoes em outras abordagens e¢ em muitas oportunidades procuraram explicagdes
comportamentais para elas.

? De fato, ele gerou um grande projeto de rede, aprovado pelo SPEC/MEC, com doze subprojetos.
Infelizmente, apés 1 ano e meio ele foi descontinuado por total auséncia das verbas comprometidas.
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programacdo de ensino e a questdo ¢ analisada por Skinner em inimeras
oportunidades (Cf. Skinner, 1972). E preciso que analisemos se e como a nocio
de “erro construtivo” avanca no que sabemos a respeito do erro e, em caso
afirmativo, de que modo esta contribuigio pode ser explicada pela anilise do
comportamento.

Minha defesa nada tem a ver com marketing (embora a questio
Ja ganhe defensores; (Axelrod, 1992), nem com um mascaramento de uma
terminologia a fim de aliciar adeptos. Minha linha de raciocinio tem dois angulos:
demonstrar a funcionalidade de um resultado nao implica necessariamente aceitar
a explicagio dada a ele; por outro lado, se uma abordagem comeca a falhar
sistematicamente na incorporagio e explicagio de fenémenos sistematicamente
demonstrados, entio ela precisa ser revista.

Estamos mal preparados para analisar o sistema educacional como um
todo

A educagio ¢ uma area complexa, extensa, intrincada. Skinner
(1972) nido descuidou disto ao referir-se, nada mais, nada menos, do que a0
comportamento do sistema. Nio me parece crivel que alguém pense em mudar
a educagio de fora deste sistema. Ao mesmo tempo, nada indica que seremos
procurados por administradores educacionais interessadissimos nas contribuicées
da andlise do comportamento.

Hi tempo vimos falando na utilidade da anilise do
comportamento para o estudo de macrocontingéncias, mas pouco ou nada
resultou disto. Skinner (1971, por exemplo) foi explicito na idéia de que valor ¢
parte da contingéncia ¢ de que outros cientistas podem deixar de lidar com valor
em ciéncia (0 que considero um equivoco), mas nio o analista do comportamento.
Que valores estamos prontos a defender para a educagio, como conseqiiéncia
de uma anilise comportamental? Que respostas podemos oferecer as questdes
que Skinner (1953, 1971) levanta como fundamentais para sobrevivéncia da
cultura? Ou, por outro lado, que argumentos geramos para demonstrar que ele
estava errado?

Em um nivel abaixo, mais concreto, quantos analistas do
comportamento estio preparados para opinar sobre o curriculo da educacio

151



Educagio, Universidade ¢ Pesquira

basica ¢ fundamental? Quantos de nés opinaram, na qualidade de analistas do
comportamento, sobre o recente projeto da Escola Normal Superior? Quantos
de noés poderiam fazé-lo?

Se faltam exemplos, o texto de Axelrod (1992) varre uma série
de aspectos que acentuam o nosso despreparo em relagio a educagio como um
todo.

Podemos sair pela tangente, afirmando que somos psicélogos,
nio pedagogos, orientadores educacionais ou coordenadores pedagogicos. Mas
continuaremos falando para nés mesmos, publicando para nés mesmos ¢
mantendo nosso sfafus na academia.

O futuro das contribuigdes da Anilise do Comportamento

Supondo-se os aspectos até aqui considerados venham a ser
superados, ainda teremos de lidar com um fator decisivo: a possibilidade de
vencermos a barreira representada pelas reagoes ao behaviorismo. Esta reagao
tem duas vertentes importantes.

Uma delas ¢ representada pela reagao adversa que se constata
em relacio ao behaviorismo, seja ela fundada ou nio. Em 1974, Skinner assim
pronunciou-se a respeito:

Hi muita coisa em jogo no modo como vemos a n6s mesmos ¢
uma formulacio behaviorista certamente exige mudangas perturbadoras.
Além disto, termos origindrios de formulagées anteriores estio hoje
incorporados 4 nossa linguagem, sendo que, durante séculos, tiveram
um lugar tanto na literatura técnica, quanto na literatura leiga. Todavia,
seria injusto afirmar que o critico nio foi capaz de libertar-se desses
preconceitos historicos. Deve haver alguma outra razao que explique por
que o behaviorismo, como a filosofia de uma ciéncia do comportamento,
¢ ainda tio mal compreendido. (Skinner, 1974, p. 10)

Se achamos que temos algo a contribuir e a dizer — e eu nao
tenho dividas disto — parece inevitivel que trabalhemos para ter interlocutores,
especialmente entre aqueles que fazem a diferenca na educagio: professores,
administradores e responsaveis pelas politicas educacionais.

Estes intetlocutores — especialmente os dltimos — constituem a
segunda vertente do problema, a que me referi acima. O assunto ji foi bastante
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discutido e pelo menos dois analistas do comportamento abordaram-no de
forma bastante precisa (ver, por exemplo, Skinner, 1953, cap. XXVI, e Holland,
1978). No entanto, Pennypacker (1994) discute a questio por um angulo bastante
interessante, e vale a pena retomar seus argumentos. Sua andlise baseia-se em
uma interpretagio da selegio por conseqiiéncias aplicada a sobrevivéncia de
organizagoes.

Neste trabalho, Pennypacker distingue dois tipos de organizacio:
do tipo E(stitica) e do tipo F(uncional).

Organizagdes do tipo E surgem quando o individuo responsavel
por o que Pennypacker chama de unidade cultural, passa a ficar mais sob o
controle social de contingéncias que garantem (ou nio) seu status, poder, riqueza,
influéncia etc... (ver também, Holland, 1978). Nestes termos, a sobrevivéncia da
instituicdo (e dos scus dirigentes) passa a ter prioridade sobre os efeitos de suas
ages sobre os problemas pelos quais ela ficou responsavel.

Da mesma forma, nio h4 interesse em solucionar estes
problemas, ja que isto pode decretar a faléncia da organizag¢io. O fracasso constitui
mais a oportunidade de aumentar o porte da institui¢io e seus recursos, do que
de revisio de seus procedimentos. A avaliagio de sua atuacio ¢ sempre interna
ou deixada a cargo de pessoas submetidas aos mesmos controles que os dirigentes
institucionais. A grande marca do comportamento explicativo destas instituicoes,
para Pennypacker, ¢ a sabedoria inventada (aos interessados, sugiro consulta a
discussio feita por Demo (1981), sobre o cariter justificador do conhecimento
ideoldgico). "

As instituiges do tipo F, ao contririo, baseiam-se no custo-
beneficio de suas agdes, em relagio aos fins para as quais foram criadas. Sua
sobrevivéncia é temporiria e sua organizagio — 20 invés de burocritica — apresenta
um carater ad hoc, até porque o processo de selegio ocorre via efeitos sobre o
ambiente no qual deve atuar. As instituicoes do tipo I, ao contrario, baseiam-se
no custo-beneficio de suas agdes, em relagio aos fins para as quais foram criadas.

' Hd alguns anos, Simon Schwartzman (em um artigo cuja referéncia, infelizmente, perdi) lembrava
que o Brasil tinha o hdbito de criar instituigées paralelas, subindo de nivel, quando uma existente
mostrava-se inadequada., mas um exemplo melhor das nossas instituigoes do tipo E ¢ dada por uma
piada que circula pela Internet. O Brasil perde para o Japio uma competigio de remo e a alta
comissdo comega a avaliar os resultados para evitar uma nova derrota. Como conseqiiéncia, a
composigio da equipe de remo comega a passar de 10 remadores ¢ um lider, para um nimero cada
vez menor de remadores, com o aumento crescente de consultores, adjuntos, lideres em organizagio
etc...
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Sua sobrevivéncia é tempordria e sua organizagao — ao invés de burocritica —
apresenta um carater ad hoc, até porque o processo de selegiao ocorre via cfeitos
sobre 0 ambiente no qual deve atuar. O que caracteriza estas instituicdes, € o
conhecimento descoberto'

Holland (1978) desafiou-nos a responder se serfamos parte do
problema ou parte da solugio. Valendo-me de Pennypacker, amplio a pergunta:
em que tipo de organizagio temos nos constituido como analistas do
comportamento estudando a educagio? A principal questio, a este tespeito, ¢:
que tipo de selegio tem controlado nossas ages enquanto pesquisadores em
educagio? Qual o impacto de nossos resultados e de nossa atuagao sobre a
educacio nacional?

Pessoalmente, nio tenho davidas de que temos o que dizer ¢
muito a contribuir para a melhoria ¢ o desenvolvimento da educagio. Mas nao
seremos moda, nio constituiremos dogma (felizmente), muito menos detemos
um produto desejado de consumo. Razdes para explicar este sfatus nao faltam.
Analisei algumas, mas muitas podem ser ainda analisadas. Isto, no entanto, nao
fara qualquer diferenga, ji que 0 momento exige outra postura. Se pretendemos
intervir no sistema educacional parece imprescindivel algumas linhas de agao
coordenada.

1 Analisarmos macrocontingéncias que nos permitam posicionarmo-nos lado
a lado com os formuladores das politicas educacionais; afinal, valor é ou
nio ¢ parte da contingéncia?

2 Prepararmo-nos para identificar que problemas ameagam — se nio o futuro
da cultura, como queria Skinner — pelo menos o presente da nossa sociedade.
Quando presidente da SBPC, a Prof* Carolina Bori escolheu como tema de
uma das reunides, a crianca brasileira. A razdo disto foi uma tecla sempre
rebatida por ela de que competia a psicologia comprometer-se com
problemas sociais emergentes e ataci-los de frente. Nao meramente como
um tema de discurso, nem apenas como um conhecimento produzido, mas
como uma linha de frente de acio.

3 Produzir material educacional possivel de ser absorvido pelo professor na
situagdo de ensino ¢ divulgar seus resultados e eficicia.

' A este respeito cabe alertar para a terminologia empregada por Pennypacker. O uso do termo
“descoberto”, em relagdo ao conhecimento, parece naturalizar o processo além do razodvel. De
qualquer modo, minha intengdo, aqui, ¢ apenas a de demarcar o cardter justificatério das instituigoes
E, em contraposigio ao cariter funcional das instituigdes F.
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4 Preparar o professor para usi-lo. O trabalho direto com o professor tem
uma possibilidade de multiplicagio dificilmente alcancado pelo trabalho
direto com o aluno.

5 Marcar presenga em todos os eventos em que o tema da educacio esteja
presente. Nao avangaremos nada se nos confinarmos a eventos especificos
da AEC.

Ou, poderemos continuar produzindo dentro da universidade,
para que a universidade nos avalie e mantenha (ou nio) nosso sfatus.
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