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O PROJETO PEDAGOGICO DE UMA INSTITUICAO
EDUCACIONAL PARA PESSOAS COM CONDUTAS ATIPICAS

Rossana Maria Seabra SADE!
Anténio dos Santos ANDRADE?

Este trabalho nasceu de uma pesquisa desenvolvida como
dissertagio de mestrado junto ao Departamento de Pés-graduagio em Educagio
Especial na UFSCar, cujo tema pesquisado foi a violéncia simbélica estabelecida
por uma Instituigao Escolar que trabalhava com criangas e adolescentes que
apresentavam algum quadro de distiirbios emocionais.

O interesse em desenvolver esta pesquisa estava ligado a trajetéria
profissional da primeira autora, que percebia a dicotomia entre os discursos
dos profissionais e suas praticas. O individuo, sendo cerceado em sua esséncia,
tinha os seus direitos de cidadaos relegados a vontade do outro. Todos estes
questionamentos tornaram-se mais claros apés um estdgio no movimento da
anti-psiquiatria na Itdlia. Muito do que percebia ocorrer na trajetéria destes
alunos era o processo de Institucionalizagio, tornando-se uma relagio patolégica
entre a Institui¢do escolar e seus alunos.

Introducio

Apesar da literatura, na drea de educagao especial, a respeito do
tema tratado, ser reduzida, para fundamentagao teérica recorreu-se a autores
como: Telford (1978), Coll (1993), Cruickshank (1975), Gallager (1994),
Dunn (1972).

Para Gallager (1994) a maioria das defini¢ées de distirbios
emocionais baseia-se em critérios por meio dos quais é possivel entender
comportamentos da crianga e do adolescente considerados inadequados para
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idade, o que resultaria em conflito social, infelicidade pessoal e fracasso escolar.
Devido ao fato de praticamente todas as criangas manifestarem comportamento
inadequado para a idade em um periodo ou outro, a defini¢do desta categoria
de distirbio depende das dimensdes de intensidade e duragdo para que se
possa distinguir entre comportamento normal e excepcional. Os profissionais
nessa drea discordam a respeito da extensdo de grau e persisténcia de certos
comportamentos que classificam uma crianga nessa categoria. Além disso, o
comportamento nio é a tinica varidvel que determina a classificagio dentro da
categoria.

A pessoa que percebe o comportamento da crianga como
inadequado também desempenha um papel fundamental na decisdo. Por isso,
definigdes posteriores tendem a incorporar o observador no quadro. Graubard
(1993), por exemplo, define distirbios emocionais, como uma variedade de
comportamentos deficientes, excessivos e cronicos, que variam desde o
impulsivo e agressivo até o depressivo e de retraimento, que violam as
expectativas de inadequagdo do observador e a qual este deseja ver
interrompida.

Antigamente cabia aos clinicos que tratavam de criangas e
adolescentes problemiticos através de consultas didrias observar certos padrdes
e regularidades e tentar agrupar esses casos de um modo significativo. A
acumulagio dessas decisdes clinicas foi entdo organizada em categorias
psiquidtricas. Os principais sistemas de classificagoes desenvolvidos a partir
da experiéncia clinica foram organizados em categorias psiquidtricas. Sendo
(DSM 1V) (Manual de Diagnéstico e Estatistico dos Distiirbios Mentais) e
(Sistema de Classificagdo dos Distiirbios Psicopatolégicos na Infancia).

Duas décadas atrés, o tratamento oferecido para esta clientela era
de natureza psiquidltrica, de responsabilidade dos profissionais de satide mental,
mas hoje passou a ser também de responsabilidade do pessoal escolar. As
estratégias do programa educacional incluem diferentes abordagens rotuladas
de psicodinimicas, psicoeducacionais e modificagao de comportamento.

A énfase da abordagem psicoeducacional ainda é sobre a avaliagao
e diagnéstico, baseados na drea clinica, sendo pouco delimitado o trabalho
com esta clientela a nivel educacional, persistindo certos problemas como:
poucos profissionais especializados; compreensdo das causas do problema;
metodologia inadequada para desenvolver o trabalho, poucos recursos
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financeiros, sendo reduzidas as intervengdes e a construgdo teérica na drea
escolar.

Do ponto de vista da psiquiatria, recorreu-se também para
fundamentagao tedrica deste trabalho a autores como: Cooper (1976), Goffman
(1983), Szasz (1984), Moreno (1983), Basaglia (1979), Heller (1992),etc.
Partindo-se do conceito de “doencga mental” foi sendo delineada a trajetéria
tedrica da pesquisa.

De acordo com Szasz (1984), o que determina a doenga sao as
condigdes. O que pode ser considerado sadio em uma sociedade nao é em
outra; as crengas e as agoes que cercam a doenga sao cultural e historicamente
determinadas.

Ainda segundo Szasz (1984), a visao de doenga mental, como um
conjunto de juizos e valores sobre o comportamento humano, leva a questionar,
que os individuos, que nao se conformam as normas sociais, comportam-se de
maneira diversa das normas aceitas e de um modo que perturba os demais, sao
chamados doentes mentais pelos psiquiatras e sao oprimidos em beneficio dos
interesses da sociedade.

Para Cooper (1976), a “loucura” nao estd em uma pessoa, e sim
em um sistema de relagoes do qual participa o individuo. Uma vez estigmatizado
dessa maneira, espera-se um certo tipo de comportamento.

Goffman (1982) afirma que o individuo estigmatizado ndo pode
ser definido como diferente de qualquer outro ser humano, ainda que, ao mesmo
tempo, ele e as pessoas préximas o definam como alguém marginalizado. Dada
essa contradigdo bésica do individuo estigmatizado, é compreensivel que ele
se esforce para descobrir um cédigo que fornega um sentido consistente a sua
situagdo. Os cddigos elaborados pelo individuo estigmatizado, quer explicita
ou implicitamente, tendem a cobrir certas questées, levando este individuo a
uma auto-alienagao.

Ainda segundo Goffman (1982), o estigma tem a sua prépria
histéria, servindo como meio de controle social, entre o que é desviante e o
normal.

Para Basaglia (1968), a loucura se constitui pelas contradigoes do
corpo, orgénico e social, sendo uma contradigio que se verifica no ambiente
social, que nio é um produto apenas da sociedade, mas de uma interacao dos
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niveis dos quais nos compomos: biolégico, sociolégico, psicoldgico. Dati, afirmar,
que a loucura é um produto histérico-social.

Nesta linha de pensamento é que se procurou delimitar os objetivos
e ametodologia. Os objetivos foram assim propostos: verificar a ocorréncia de
indicios de violéncia fisica e simbdlica nas relacoes estabelecidas pela
instituigao; e investigar a relagéo entre os profissionais da instituigao escolar e
os alunos com intuito de revelar o projeto pedagégico assumido por ela.

Metodologia

Na metodologia procedeu-se a uma investigagao do tipo etnogrifica
em uma instituigio educacional da Cidade de Curitiba-PR. Esta escola prestava
atendimento a criancas e adolescentes que apresentavam distirbios de
comportamento. Nesta abordagem o pesquisador mantém contato direto com o
cotidiano institucional, realizando af a coleta de dados, através da observacio
participante.

O propésito inicial era criar um clima amigdvel junto aos
profissionais da institui¢do, a fim de garantir um maior envolvimento com a
pesquisadora.

O papel da pesquisadora nesta institui¢iao foi de estagidria,
buscando sempre um contato com os seus integrantes de modo que se
apresentasse destituida de todo seu conhecimento anterior sobre a clientela e
sobre a instituigao.

Além da observagio, utilizou-se entrevistas etnogrificas e a anilise
de documentos.

Resultados

Com os dados coletados foi possivel realizar uma descrig¢io da
instituigao que inclui: sua histéria; sua organizagao administrativa, as turmas e
seu funcionamento, compreendendo a descrigao das turmas, dos alunos, etc.

Os papéis e atores sociais estdo relacionados com cada fungio dos
integrantes profissionais. O projeto pedagégico da instituig¢ao e suas dificuldades

de funcionamento referiam-se i proposta desta instituigao como clinica-escola
e as barreiras para realizar o trabalho.
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Esta instituigdo escolar possufa uma estrutura organizacional que
incluia os seguintes niveis: administragio geral; conselho deliberativo; conselho
técnico; e assembléia geral. Era uma instituigdo privada sem fins lucrativos.
Uma vez concretizada a matricula do aluno os pais passavam a integrar a
categoria de sécios titulares.

A clientela atendida por esta Instituigdo eram criancas e
adolescentes com os seguintes quadros clinicos:

» Portadores de distiirbios neurolégicos, associados a distiirbios de estrutura
psiquica;

> Quadros de autismo e outros quadros psicéticos.

» Distirbios de aprendizagens que impossibilitam a freqiiéncia em escola
regular, mesmo em classe especial, pelo disttirbio em si ou pela idade.

Essa clientela era atendida em dois turnos, manha e tarde, sendo
quatro turmas a tarde e trés turmas pela manha. Cada turma era composta por, no
méximo, cinco alunos, reunidos de acordo com a faixa etdria, nivel de pensamento
e quadro clinico compativel com os objetivos do programa terapéutico da turma.
Cada grupo ficava sob a responsabilidade de um técnico de sala, que era um
psicélogo, e, para auxiliar o técnico de sala, a escola contava com um quadro de
estagidarios de psicologia.

O objetivo central da clinica-escola era oferecer um ambiente
terapéutico, estimulante para a aprendizagem. Como linha teérica, esta
Institui¢ao seguia abordagem psicanalitica, com enfoque lacaniano, razio pela
qual a institui¢do deveria dar escuta clinica ndo sé a crianga, mas também a
familia, na tentativa de resgate da dignidade, tanto de um como de outro, como
sujeitos humanos com direito a vida.

O atendimento era realizado com base em 5 programas:

» Estimulagdo de base: programas para criangas portadoras de quadros
psicéticos, o trabalho era voltado para estimulagio e atividades de vida
didria.

» Psicopedagogia Nivel I: programa voltado aos pré-requisitos da

alfabetizagao.

» Psicopedagogia Nivel II: programa para criancas e adolescentes em
condigdes de escolarizagio sistemitica.
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» Trabalhos individuais.
» Trabalhos com pais.

A faixa etdria predominante dos 29 alunos que [reqiientavam a
escola era de 13 a 23 anos. A maioria deles (18 alunos) estava nas turmas de
Psicopedagogia I e II. Analisando o histérico institucional dos alunos verificou-
se que 3 ja freqiientaram escola regular; 21 estiveram em escolas especiais
antes de ingressar nesta institui¢do; 4 passaram por hospitais psiquidtricos; e
apenas 1 nio freqiientara nenhuma institui¢io anterior. Dos 29 alunos, 14
estavam na institui¢ao hd mais de 4 anos.

As atividades cotidianas da institui¢ao foram subdivididas em:
didético-pedagégicas, cuidados pessoais, recreativas, disciplinares e de
organizagao coletiva.

Atividades diddtico-pedagégicas eram aquelas voltadas para a
escolarizagio e eram aplicadas conforme o nivel das turmas, assim dividas:
Oficina; Estimulacio de Base; Psicopedagogia Nivel I; Psicopedagogia Nivel
IT; e Trabalho individual. Em geral, estas atividades consistiam em trabalhos
tais como: exercicios motores, copias de texto, exercicios de aritmética, trabalhos
voltados para alfabetizagdo, envolvendo: procurar palavras em revistas, colar
areia sobre a vogal, pintar as vogais, copiar palavras do quadro, formar frases
com palavras ditadas. Ainda faziam parte das atividades pedagégicas: culindria,
jardinagem, pintura, colagem, dobradura, etc. Para realizagio destas atividades
os alunos dependiam do apoio do técnico, segurando a sua mio ou observando
a atividade.

As atividades de cuidados pessoais eram aquelas ligadas a higiene,
como: pentear o cabelo, escovar os dentes, trocar de roupa, etc. Neslas, o técnico
também auxiliava na suas realizagoes.

As atividades recreativas eram do tipo atividades de lazer, exemplo:
escutar misica, brincar de roda, jogar futebol etc.

As atividades disciplinares eram aquelas utilizadas para contengao,
tais como o isolamento do grupo, quando o aluno perturbava a classe. Assim,
por exemplo: se o aluno cuspisse no colega vérias vezes, era colocado sentado
em uma cadeira afastada dos outros colegas, para pensar sobre sua atitude.
Outra forma de contenciio era a repreensdo verbal. Também utilizava-se a
contengdo fisica quando o aluno entrava em crise. Um exemplo era enrolar o
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aluno em um cobertor e seguri-lo firme ou o técnico deitava o aluno no chao e
segurava firme suas maos.

As atividades de organizagio coletiva eram aquelas que envolviam
a grande maioria dos alunos, jd que eram comuns as virias turmas: entrada,
refeigdo, saida. As atividades festivas eram comemoradas por todas as turmas
juntas. Por exemplo, em festa Junina, em dia da crianga. O dia na instituigao
era organizado, geralmente, da forma como se apresenta na tabela a seguir:

Tabela 1 — Atividades de organizagao didria da instituigao

Atividades Horirios
Entrada 13h30
Atividades pedagigicas 14h
Lanche 15h
Recreagio 15h30
Atividades pedagégicas 16h
Preparo para saida 17h
Saida 17h30

Observamos conforme tabela acima, que o grupo de alunos
permanecia a maior parte do hordrio em sala, sentados, com atividades
académicas, enquanto os horarios de recreagdo eram poucos. Algumas
atividades eram ritualisticas, como por exemplo, passar perfume, escovar o
cabelo, lavar as maos, todos os dias, no periodo que antecedia a saida.

O projeto pedagégico desta Instituigio tinha como objetivo resgatar
os individuos para a sociedade, porém aparecia constantemente a falta de
cooperagao, planejamento e organizagio, sendo questionado pelos técnicos,
em varios momentos, que a Instituigio atravessava dificuldades para cumprir
seus objetivos. Muitas destas dificuldades estavam ligadas na dinimica de seu
funcionamento. '

Através da descrigao do cotidiano, pretendeu-se verificar a
ocorréncia de indicios do processo de producao social da loucura, tais como:
estratégias de contencio e violéncia fisica e simbélica. Além disto, tentou-se
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investigar a relagdo entre técnicos, professores e alunos com o intuito de revelar
o projeto pedagégico implicito nela.

A partir dos resultados e do referencial teérico, levantou-se que
esta instituicdo, embora tivesse como proposta um trabalho alternativo e
desinstitucionalizante, na sua prética néo o fazia. Setenta por cento dos alunos
estavam hd mais de 6 anos nesta escola. A promogio de socializag¢ao era muito
baixa. Das 4 horas que os alunos permanecem neste local, 3 horas ficavam
dentro de sala de aula, sentados, observando atividades. Um exemplo registrado
pela pesquisadora assim os descreve: todos os alunos estdo sentados em torno
da mesa, o técnico propds a atividade de jardinagem, pegou os vasos de flores
que estavam sobre o armdrio e tirou as folhas mortas, depois colocou terra e
molhou as plantas. Em geral, os alunos permaneciam sentados, observando
atividades estdticas como a descrita acima, que eram rotinas na Instituigio.

As conclusdes sobre o espago fisico revelaram que, para evitar o
transito de alunos do piso superior para o inferior e vice-versa, existiam dois
portées com cadeados. Desta forma, para safrem da sala de aula precisavam da
permissio do técnico. Essas limitagoes fisicas cerceavam-lhes a liberdade de ir
e vir. Basaglia (1968, p. 23) reafirma que “os portées, os cadeados, as grades,
as camisas de forga sdo meios de coergilo, geradores de violéncia”. Diz ainda
que grilar, agilar-se, tentar atacar, sao atitudes que sb existem em uma
comunidade repressiva.

A partir das observagdes sobre esta instituigao podemos perceber
que a violéncia apresentava-se de forma explicita, principalmente nas formas
de contengao. Todos esses procedimentos ocultavam o discurso dos dirigentes
e profissionais, segundo os quais, eram técnicas aplicadas, para seguranga e
bem estar do aluno e do grupo. Basaglia (1968) ilustra dizendo: “os graus de
aplicagio dessa violéncia dependerio, entretanto, da necessidade que tenha
aquele que detém o poder de ocultd-la ou disfargi-la. E daf que nascem as
diversas instituigoes, desde a familiar e escolar até a carcerdria e a manicomial”

A violéncia e a exclusio estao justificadas por serem necessarias,
nas primeiras, como conseqiiéncia da finalidade educativa, nas segundas, da
culpa e da doenga. Tais instituigées podem ser definidas como instituigoes da
violéncia.
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Discussio e conclusio

Esta instituigio, assim como muitas outras que trabalham com o
doente mental, institucionaliza, cerceia a liberdade, tornando-se uma ante-sala
do hospital psiquidatrico.

Como trabalhar com a Joucura, sem perceber este individuo de
igual para igual? Um individuo sem voz, sem escuta, é apenas um ser patolégico.
Enquanto as instituigoes que trabalham com a doenga mental nio desmistificarem
a patologia, nio interagirem com o individuo, respeitando seu direito como
cidadao, como um ser capaz de dialetizar com o mundo, isto nio serd possivel.

Segundo Basaglia (1968), o que sobra para estes individuos é o
mundo do terror, o mundo da violéncia, o mundo da exclusao. Se nao podemos
reconhecer que esse mundo somos nés, ja que somos as instituicdes, as regras,
os principios, as normas, as ordens e as organizagdes; ja que nao podemos
reconhecer que fazemos parte do mundo da ameaga pelo qual o “doente” se
sente esmagado, tampouco somos capazes de entender que a crise do doente é
a nossa crise... O “doente” sofre sobretudo por ser constrangido a viver de
maneira a problemitica e a dialética, embora freqiientemente as contradigoes e
as violéncias de nossa realidade sejam insustentdveis.

O tGnico espago que lhe é concebido é o espago de uma sé dimensio
criado para ele. Este espago nao pode ultrapassar as barreiras estabelecidas
pelas instituigoes.

Sendo assim conclui-se que as questoes sobre individuos portadores
de distirbios emocionais, inicialmente deve ser encaminhada repensando o
que € ser normal nos padroes educacionais. Além disso, essa relagio coloca a
prova, mais que nenhuma outra, nossos recursos e nossa criatividade. Nossa
relagio educacional é bastante desarticulada e é acompanhada, pelo professor
com sentimentos de piedade, medo e estupor, havendo uma ordem oculta de
significados que a educagao especial nio consegue decifrar. Por isso, joga-se
estes individuos para a psiquiatria. Sendo doentes mentais nio compete a
educagao especial dar conta deles, assim comungando a Institui¢ao e o professor
dentro deste processo, onde a finica saida é rotular e medicar.

Esta clientela, até algumas décadas esquecida pela Educagio
Especial, deve ser incluida nas buscas por estratégias psicoeducacionais, a
fim de que se encontrem formas mais adequadas e mais humanas de atendimento.
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Desmistificando o poder terapéutico e envolvendo os pais e a
sociedade no trabalho, é possivel diluir o poder e o saber, encontrando um
“caminho novo” para este aluno especial.
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