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Apresentagao

O século XX nao é somente o século da globalizacio e da
mundializa¢do da cultura. E também o século da educacgao e da crise da
educagao. A educacao constitui parte significativa do projeto de modenidade.
No Brasil, a partir da década de 30, prevalece a tendéncia de expansao da rede
escolar e de democratizagao das oportunidades de ensino nos diversos graus,
inclusive no superior. Porém, a educagao escolar e universitaria vém sendo
afetadas pelas mudancas histéricas, econdmicas, politicas e culturais da
sociedade. O processo de globalizagao atinge a esfera cultural, afeta a escola e
a universidade, massifica o ensino, coloca em crise 0 pensamento, as idéias e os
conceitos.

Nesse sentido, faz-se necessario refletir sobre essa tematica, numa
perspectiva interdisciplinar, disposta a enfrentar a crise da educacao e do proprio
pensamento. E de perguntar: é possivel superar a crise, ancorar-se na histéria
mirando o desenvolvimento democritico do pais? Como a educacio pode
contribuir para a democratizacao da sociedade, das organizacoes
autogestionarias, das ONGs? Como superar a massificacio do ensino e
democratizar a universidade? Como pensar uma politica educacional capaz
de erguer-se acima dos modismos e dos chavoes? A avaliacio pode ajudar a
estreitar as relagdes entre universidade e sociedade? Qual a contribuigao da
administragao escolar para este processo de aproximagio entre a escola e a
sociedade? A filosofia da educagio pode contribuir para com as tarefas e as
estratégias pedagogicas? Como discutir a crise conceitual? Como pensar os
novos paradigmas? Como refletir sobre educacao e cultura, sabendo-se das
diferencas sociais e da infancia negada as criancas de rua ? E quantoa educagao
na comunidade, a antropologia pode ajudar o educador a compreender este
processo de transmissdo da cultura ?

Os textos aqui apresentados procuram responder a essas questdes.
Trata-se de uma coletdnea tematica, com abordagens diferenciadas, resultante
do trabalho de pesquisadores, em sua maioria, do Departamento de
Administragao e Supervisdo Escolar, da Faculdade de Filosofia e Ciéncias da
Unesp, Campus de Marilia. Ha pressupostos e horizontes comuns ao grupo. A
busca da educacao democratica perpassa todos os textos. Mas hd, também,
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divergéncias tedricas, diferengas de idéias e de estilo, o que contribui para
enriquecer o debate e estimular o dialogo interdisciplinar em torno da educagao.

A coletanea interessa a professores e estudantes de pedagogia,
sociologia, histéria e a todos aqueles que se preocupam com os problemas da
educacao no Brasil.

Por ultimo, agradecemos a Dra. Martha dos Reis, docente da Unesp,
Campus de Marilia e a Dra. Rita Filomena Andrade Januario Bettini, docente
da Unesp - Campus de Presidente Prudente, que gentilmente dispuseram de
seu tempo e, com rigor e competéncia, analisaram e elaboraram os pareceres
cientificos acerca dos textos contidos nesta obra.

Marilia, inverno de 1999
Neusa Maria Dal Ri
Sonia Alem Marrach
Organizadoras



SOCIEDADE GLOBALIZADA: QUE SENTIDO TEM PARA AS
PRATICAS EDUCACIONAIS?

Clélia Aparecida MARTINS'

Podemos supor que a globalizagao nos leva a um mundo
pluricéntrico, ao redor das trés poténcias economicas capitalistas (EUA,
Alemanha e Japao), ou que a formagao de blocos ou mercados integrados (UE,
Mercosul, Nafta etc.) contribuem para um sistema mundial mais harménico e
equilibrado por constituirem-se em mercados permanentes, protegidos e mais
amplos que as economias nacionais. Mas se consideramos que os mercados
integrados sao constituidos por um niimero reduzido de paises, veremos que
sao mais de cem paises excluidos dos beneficios desta nova ordem mundial e,
por conseqiéncia, um hipotético quadro cor-de-rosa da globalizagiao esmorece.

Neste texto perscrutamos se hd, no interior do processo de
globalizagdo, a possibilidade de emergir ou nao uma sociedade mundial que
venha atender aos direitos e aos anseios da maioria da populacdo e, em caso
positivo, qual é o papel da educagio emrelagao a este quadro. E possivel, sem
rejeitar a globalizagdo, acreditar em um nivel de opgio ou perspectiva de
cooperagao pacifica entre povos e Estados, na democratizacao e universalizagao
dos direitos humanos e na solidariedade internacional dos movimentos sociais?

Seria impensdvel uma resposta positiva se apenas considerarmos
que, na globalizagao, paises ricos e poderosos tornam-se mais poderosos, e 0s
pobres, em niimero crescente, mais miserdveis. Este processo denominado
polarizagdo é também constituido pela perda paulatina da capacidade do Estado
de levantar recursos, via tributos e impostos, para atender as demandas cada
vez mais urgentes das massas e das classes médias angustiadas pelo
desemprego, custo e baixa qualidade da educacio, falta de seguranga e
deterioragio generalizada da qualidade de vida.

A perda de poder do Estado nacional é um fenémeno deste tiltimo
quartel do século XX. Na economia global, o mercado financeiro (as grandes

' Departamento de Administragio e Supervisio Escolar da Faculdade de Filosofia e Ciéncias -
Unesp - Campus de Marilia - 17525-900 - SP.
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corporagdes) e nao os governos, é que decide sobre os destinos do caimbio, taxa
dejuros, pregos das contmodities, poupanga e investimentos. A liberalizacaoea
globalizagao sao altamente vantajosas para o grande capital, cujo horizonte e
estratégia transbordam as fronteiras estreitas do Estado-nacao.

A globalizagdo ¢, em si, a expansao acelerada e ininterrupta da
internacionalizacao da economia capitalista, pois configura-se nela o
crescimento do comércio e dos investimentos externos a taxas bem mais altas
do que o aumento da produgao mundial (PMB - Produto Mundial Bruto),
tendéncia que foi intensificada com a atuagao das instituigoes internacionais
(FMI, BID, BM, FAO, OMC etc.), as quais langaram um processo de acoplamento
e integracdo seletiva de alguns paises periféricos da economia mundial,
incorporando-os aos planos de expansao do capital mediante uma nova divisao
internacional de trabalho das empresas transnacionais. Com seu imenso
potencial econdmico-financeiro, as organizagdes ou empresas transnacionais
operam em escalas transcontinentais, transferindo recursos financeiros e know-
how por sistemas de comunicagoes informatizados e via satélite. Elas crescem
mesmo em tempos de recessao e crise, através de transagdes bilionarias que
envolvem fusdes, incorporagdes, venda e compra de ativos.

Assim, os agentes mais dinamicos da globalizagao nao sao os
governos nem os representantes parlamentares dos paises que formaram
mercados comuns a procura de integragao econdmica. As forgas mais ativase
poderosas no processo de globalizagao sao os conglomerados e empresas
transnacionais que dominam e controlam efetivamente a maior parte da
produgio do comércio, da tecnologia e das finangas internacionais. A atuagao
das transnacionais nao se limita as esferas econdmico-financeiras, pois o peso
de seus recursos econémico-financeiros influi na composigao e no
funcionamento da estrutura e das instituigdes politicas: sao inimeros 0s casos
deeleigao de representantes do povo cujas campanhas sao financiadas pelo grande
capital, sem falar dos lobbies e das praticas de corrupgao da administragao
ptiblica, comuns até nas mais altas instancias dos trés poderes que também
favorecem o capital transnacional em tltima instancia.

Na pratica, as transnacionais se constituiram inicialmente com a
dispersao do capital entre milhoes de pequenos acionistas, fenémeno que surgiu
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em meados deste século denominado democratizagiio do capital e que transformou
todos em acionistas/proprietdrios, representou a procura de formas mais
adequadas de capitalizagao capazes de diminuir os ressentimentos da opiniao
publica e dos consumidores e facilitou o controle exercido por blocos
relativamente pequenos de proprietarios e/ou executivos profissionais,
possibilitou um controle organizado de conglomerados gigantescos via holdings
e uma expansao ilimitada dos mesmos, chegando ao ponto, neste final de
século e milénio, de um ntimero nao muito alto (aproximadamente 1500) de
grandes organizagdes controlarem mais da metade da producao e do comércio
mundiais. Mas, por seus efeitos, o processo de globalizacdo, embora conduzido
pela economia, dinamizada por este pequeno grupo de empresas, transcende
os fenémenos meramente econdmicos e deve ser apreendido também em suas
dimensdes politicas, ecolégicas e culturais.

Se entendemos desenvolvimento nao como redugdo paulatina das
desigualdades econdémico-sociais, mas como eliminagio da pobreza, entao
vemos que para o desenvolvimento assim concebido, a democratizagio do capital
ndo € algo significativo, pois ele segue uma outra diregao, ja que nao pode ser
pensado sem a democratizagiao do processo decisorio em niveis locais, regionais,
nacionais e internacionais, ou seja, ¢ um desenvolvimento social acompanhado
de umreal processo de democratizagio do poder. Todavia, hoje, o predominante.
€ que a crenga de que o problema da fome, do desemprego, das favelas, da
violéncia parece se solucionar por meio de trés termos: internacionalizar,
promover abertura total e privatizar. Nesta concepgao de desenvolvimento, o
primeiro objetivo é tranqiiilizar os bancos credores com o pagamento da divida
externa e atrair novos investimentos estrangeiros. Este processo nio faz
referéncia as prioridades sociais e fortalece e amplia os efeitos desestruturadores
da globalizagao, isto é, amplia-se a competitividade e a eficiéncia com a redugio
dos saldrios, a expulsao e o desvinculamento de trabalhadores da economia
formal, ou seja, do mercado.

Essa tendéncia perversa de extensao da pobreza e de privagaes é
agravada pela incapacidade fiscal financeira do Estado para atender as
demandas e expectativas dos mais necessitados, enquanto cede as pressées de
grupos de interesse corporativistas clamando por privatizagao das empresas
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estatais lucrativas, desregulagao de preqos e tarifas e a abertura total ao livre
comércio, sem a minima preocupacao com seus efeitos sociais.

Um balango mais objetivo dos resultados da politica de abertura
adotada pelos paises periféricos e endividados revela os efeitos perversos da
globalizagdo. Esses efeitos deixam suas seqiielas na forma de cortes impiedosos
de postos de trabalho, queda dos niveis salariais (para todas as categorias de
assalariados) e a perda generalizada dos beneficios conquistados em épocas
anteriores.

Se nao podemos resistir a tendéncia onipresente da globalizagao,
a tinica perspectiva positiva a ser vislumbrada dentro dela é a tarefa de construir
uma sociedade mundial fundada na cooperagao, no respeito aos direitos
humanos e na participagao com responsabilidade de todos os atores sociais
nas decisoes que afetam seu destino. Tal perspectiva se coloca mesmo como
uma tarefa inadiavel.

A longo prazo, podemos acreditar que a globalizagao tende a
proporcionar condigdes favoraveis ao desenvolvimento sustentavel e a
democratizagao politica, permitindo também o equacionamento e a solugao
racionais de problemas que transbordam as fronteiras geogrificas dos paises,
tais como a despolui¢ao dos mares, o controle e o tratamento dos residuos
nucleares, a expansao das redes de comunicagao e a aproximagao e cooperagao
entre intimeros movimentos sociais nao-governamentais, recuperando assim o
rumo e o sentido da histéria.

Tal crenga baseia-se no fato de que, ainda embrionariamente, ha
uma dindmica nao muito visivel na globalizagao que se processa pelo
agrupamento das forgas democraticas de base comunitaria ou ideoldgica.
Movimentos, geralmente assegurados por Organizagdes ndao-governamentais
(ONGs) sao, de certa forma, embrides de promogdo e respeito crescentes aos
direitos humanos; de protecao e conservagiao dos recursos ambientais; de
controle da corrida armamentista e dos conflitos bélicos; de implantagdo de
governos democraticamente eleitos assessorados pela sociedade civil
efetivamente participativa na gestao e vigilia da coisa ptiblica. Processa-se,
também, sob forma de organizacdes transnacionais, constituindo redes
transnacionais que podem ser consideradas os nticleos de uma sociedade civil

4



Desafios da educagio do fim do século

global emergente, a qual pode vir a proporcionar, num futuro nao muito remoto,
condigdes para uma ordem mundial assentada nos principios basicos da
democracia e no bem-estar de todos os povos.

O fortalecimento da sociedade civil como fonte da qual emanam o
poder e a autoridade politicos constituem o fundamento sobre o qual se constroi
0 contrapeso para neutralizar os aspectos negativos da globalizagio. Ainda
que o desfecho seja incerto, é na interagao e confrontacio das forgas opostas
que podemos vislumbrar os sinais precursores da nova ordem mundial que
sirva as aspiragdes humanas e, a0 mesmo tempo, esteja ancorada nas realidades
das tendéncias presentes no contexto sicio-politico, econdmico e cultural de
nossa época. Precisamente neste aspecto é que podemos acreditar na educagao
e em seu potencial transformador.

Os ambitos da educagao e da arte, por exemplo, ndo podem hoje
ser vistos dissociados do que se passa no mundo da produgao, de capitais e dos
servigos, pois a atual globalizagdo interligou com mais evidéncias todas as
esferas da existéncia humana sem permitir uma autonomia entre elas. Como
este processo hoje estd tao firme e resistente a quaisquer eventuais crises (por
exemplo, o recente problema das bolsas do Japao, Coréia e Indonésia), cabe
pensar agora sobre as possibilidades e os entraves das priticas educativas
nele.

O aprimoramento acentuado da tecnologia e as decorrentes
transformagdes que a economia sofre exigem que os processos de formacao
sejam inovados, em especial 0s que se vinculam ao sistema educacional para
assegurar a insergao dos formandos no mundo do trabalho, pois a formagcio da
competéncia em institui¢oes educacionais esté diretamente associada i estrutura
da Educagao, estrutura esta que tem uma dinimica propria e dialética, pois se
articula de forma conflitiva e, simultaneamente, interativa com a dinimica
estrutural das vdrias esferas do sistema social, em especial com a econdmica.

O desenvolvimento da racionalidade cientifica que, quando aliada
a investimentos financeiros, conduz a prépria produgao cientifica nao é de
todo em prol da globalizagao avassaladora dos povos pobres, pois 0 avango da
ciéncia, dada a realidade contraditéria em que é produzida, nao s6 atende aos
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interesses do capital, mas, ao mesmo tempo, amplia as condigoes de
desenvolvimento do homem como cidadao.

Ha que se considerar, também, a diferenciagdo dos conceitos e
nogdes que ocorrem de época em época refletindo a dindmica da estrutura
produtiva e suas decorrentes rupturas. Em decorréncia, ha algum tempo, no
mundo globalizado, a nogao de saber perdeu espago para o conceito de
competéncia. E isto se processa de uma forma quase semelhante na érea
educacional.

A constante recomposigao dos saberes, imposta aos trabalhadores
pelo ritmo das mudangas determinadas pela globalizagao no ambito social,
econdmico e tecnolégico, esta implicando o dominio de saberes que nao estao
diretamente ligados ao exercicio especifico de sua profissao, o que faz com que
o “lugar da qualificagao propriamente dita (saber-fazer)” (Stroobants, 1991, p.
36) seja ocupado pela competéncia, onde “a relagao cognitiva tende a definir-
se sobre 0 modo de ser (ser competente) e nao mais sobre aquele de ter (um
saber) uma qualificagao” (Idem, ibid). Competéncia é insepardvel da agdo e os
conhecimentos tedricos e técnicos sao utilizados de acordo com a capacidade
de executar as decisoes que a agao sugere. Ou seja, competéncia é um conceito
baseado nos resultados (Tanguy & Ropé, 1994, p. 14), que significa a capacidade
de resolver um problema em uma situagao dada. Conforme Trépos “as bases
em que as competéncias se fundam relacionam-se com a mobilizagdo de um
conjunto muito mais diversificado de objetos que o da qualificagao” (Trépos,
1992, p. 16).

Assim, a globalizagao nao dispensa a educagao, mas exige acoes
pedagdgicas que enfatizem os objetivos que desenvolvem as habilidades que
configuram a performance do trabalhador, considerada como a expressio da
competéncia. A competéncia relaciona-se com a capacidade de mobilizar
conhecimentos junto aos postos de trabalho, os quais sdo adquiridos através
da formacao, qualificagdo e experiéncia social. Em geral, as habilidades
privilegiadas nesses processos de formagdo em paises desenvolvidos insistem
na capacidade de critica, de iniciativa e de autonomia ao lado da
responsabilidade e da flexibilidade em face da mudanga e do inusitado.
Precisamente, é este processo de formacao da competéncia, ao se basear em
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habilidades que envolvem todas as dimensdes do individuo, que implica
rupturas tanto na dinimica interna das institui¢oes voltadas para a formacao,
como também na prépria dinamica dos demais espagos sociais em que este
individuo atua como cidadao. Tais rupturas tendem a produzir novas
possibilidades de construgao da cidadania. Como entender este paradoxo?

Hé uma dinémica produzida dialeticamente, isto é, no bojo da
globalizagao, hda um movimento que envolve conflito e contradigao,
conservadorismo, inovagao e transformacao. As instituicdes educacionais
existem no interior deste movimento, o qual nao se mantém com homens
alienados e submissos. Assim, ao se instaurar a competéncia, mesmo sendo
uma demanda produzida pelo mercado, nio se atende apenas a manutengao
do status quo, pois ela dispoe também de espagos para a construcao da cidadania.
Por exemplo, um trabalhador qualificado em uma érea técnica pode ser
competente ao articular o saber especifico em face dos problemas encontrados
em seu trabalho, atuando criticamente, evidenciando autonomia e
responsabilidade, tendo visdo de conjunto, lancando proposigdes novas. Tal
competéncia pode extrapolar o local de trabalho e se manter em todos os Ambitos
de existéncia deste trabalhador, inclusive e fundamentalmente o social, atuando
assim também em prol da cidadania.

Por isso, uma instituigio escolar pode formar o profissional e o
cidadado quando:

- sustentar por meio de grade curricular compativel, de estdgios e de cursos
paralelos, o processo de formagdo fundamentado na construcio de
identidades sociais envolvendo o individuo como um todo e, assim, atingir
seu ser rompendo, entao, com as delimitacées impostas pelo mero fazer;

- vincular, articular teoria e pratica e insistir em relagoes baseadas na interacao
e flexibilidade, desafiando-o a aplicar, da forma mais articulada possivel,
todos os saberes de que ele dispoe, mas considerando no processo de
aprendizagem, o conjunto de conhecimentos ja acumulados pelo aluno;
manter a interdisciplinaridade no decorrer da formacao, evitando com ela
uma compreensao fragmentada do real e assegurando, assim, tanto uma visio
ampla da regido em que estd inserida a institui¢ao escolar quanto do mundo
em geral;
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- acreditar mais na ciéncia e renunciar as bases culturais que contam com
fortes resquicios do que constitui a cultura de grupos aristocraticos locais e
em conhecimentos resultantes da fé e do habito.

Nao ha alternativas para as institui¢des educacionais,
principalmente as de nivel superior, pois se forem incapazes de produzir as
condigbes necessarias para operacionalizar as demandas do mundo do trabalho
(isto é, formar futuros profissionais competentes), terdo pelo futuro, além da falta
de credibilidade por parte do mercado, também a possivel reprovagao da prépria
sociedade como um todo, ja que tais instituigdes deixam assim de cumprir com
uma das fungoes basicas, que é a formacao do cidadao.

O educador, enquanto cidadao e profissional, faz a histéria ao
mesmo tempo que € feito por ela, e para construi-la de forma consciente deve
estar atento as suas muiltiplas resisténcias, por isso deve, ao formar futuros
cidadaos, compreender o presente como permanentemente mutavel e vislumbrar
o futuro como construgio. A responsabilidade de todos os que cuidam de
institui¢des incumbidas da prdtica educacional é manter um corpo de
educadores voltados para a formagao de um homem critico e capaz de resistir
ao que nao significar dignidade e liberdade neste movimento histérico em que
tudo passa, inclusive a globalizagao.
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EDUCACAO E ORGANIZACOES DEMOCRATICAS

Candido Giraldez VIEITEZ'
Neusa Maria DAL RI?

Introdugio

Nos tiltimos cinqiienta anos, a organizagao capitalista do trabalho
teve um papel fundamental na configuragio dos sistemas educacionais,
sobretudo nos paises industrializados. Estes sistemas, por suas concepgoes e
praticas pedagégicas, encontram-se relativamente bem ajustados a natureza
dessa organizagao do trabalho, a qual apresenta como uma caracteristica basica
o assalariamento.

A partir da década de 70, surgem empreendimentos econdémicos
que designamos, neste texto, sinteticamente, como organizacoes democriticas.
Incluem-se neste tipo de organizagao certas organizacdes nio governamentais
(ONGs), associagoes de trabalhadores, fundacdes e, principalmente,
cooperativas e empresas autogestiondrias.

A quantidade desses empreendimentos é ainda pequena.
Entretanto, tentaremos demonstrar aqui duas hipéteses:

1) essas organizagoes estao requerendo, desde ja, concepgdes e praticas
educacionais distintas das oficialmente estabelecidas;

2) caso ocorra um crescimento dessas organizagdes, a ponto de adquirirem
significdncia social e econémica, importantes alteracdes deverao ocorrer
nos atuais sistemas de ensino.

No transcurso deste artigo, indicaremos algumas das possiveis
alteragdes educacionais que serao suscitadas pela intervengdao dessas
organizagdes democréticas no mundo do trabalho e na sociedade.
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1 A mudanga do regime de acumulagido do pés-guerra

A prosperidade econdmica que caracterizou o sistema capitalista,
depois da segunda guerra mundial entra em declinio a partir da década de 70.
Direitos sociais e trabalhistas, aparentemente incorporados a vida das nagoes
industriais como elementos definitivos da civilizagao, foram questionados pelas
elites das classes dominantes e, em muitos casos, sustados em maior ou menor
grau. A crise de acumulagdo de capital que parecia domada pela intervencao
planificadora dos Estados, reapareceu. O sistema soviético, que emergira como
um modelo em confronto com o capitalismo, mostrou sinais de decadéncia e,
finalmente, desarticulou-se. Os trabalhadores industriais, que pareciam
acomodados a politica de bem-estar social, abriram a década com movimentagoes
de grande porte em virios paises, entre outros motivos, aparentemente, em
reagio as relacdes de trabalho caracteristicas do taylorismo-fordismo. Inovagoes
tecnoldgicas de base cienti fica, notadamente no campo da microeletronica e da
informdtica, articuladas com o adensamento das relagoes econdémicas
mundiais, propiciaram modificacdes de grande monta que alcangaram a
produgdo, a distribuigao, a circulagdo e o consumo. Finalmente, ressurgiu o
fendmeno do desemprego massivo.

O desemprego massivo pontua a histéria do capitalismo.
Entretanto, alguns investigadores postulam que o atual fenémeno ¢ diferente
daquele que se verificou no passado.’ Para eles, ndo se trata de desemprego
que a retomada do crescimento econdmico podera dirimir, mas da incapacidade
crescente do capitalismo em absorver a populagdo economicamente ativa.

E nesse contexto de inovacdes tecnoldgicas, reestruturagao
produtiva, desemprego e perdas de direitos sociais e trabalhistas que surgem
as organizagoes de trabalho democraticas.

2 As organizagoes de trabalho democraticas

No capitalismo, contraditoriamente, surgiram organizagdes
econdmicas de trabalhadores de cunho nao capitalista, com diversas finalidades.

* A esse respeito, consultar RIFIKIN, J. O fim dos empregos: o declinio inevitivel dos empregos
e a redugio da for¢a global de Trabalho, Sao Paulo: Makron Books, 1996.
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As cooperativas foram possivelmente as primeiras organizacoes econdmicas
nao capitalistas que surgiram na primeira metade do século XIX. Fstas
entidades desenvolveram-se lentamente fixando-se sobretudo nos setores de
consumo, agrario e crédito.

Nesse interim, em desacordo com suas origens populares e
proletdrias, a forma de organizagio cooperativa passou a ser utilizada também
por empreendedores mercantis ou capitalistas os quais, a partir de outras bases
sociais, estabeleceram dreas de cooperagao na intersegio de seus negécios.

O atual florescimento de organizagdes democraticas, verificado
em nivel internacional, insere-se na tradigao origindria. Aqui, entretanto,
destacaremos o aparecimento das organizagdes econémicas de trabalho associado
(OETA) de um certo tipo, ou seja, aquelas que se caracterizam pelas seguintes
propriedades fundamentais: a obtengdo de um excedente econdmico através do
trabalho cooperativo, a propriedade coletiva e 0 autogoverno democratico dos
trabalhadores.

Na empresa capitalista, o excedente econdémico é obtido através
do assalariamento, o qual coloca o trabalhador numa relagio de subordinagio
e exploragio. Diversamente, na empresa democritica, o trabalhador encontra-
se numa relagao de igualdade e eqiiidade.

Distintamente dos empreendimentos tradicionais, nos quais a
propriedade pertence aos capitalistas, nas OETA a propriedade pertence ao
coletivo, de tal modo que os associados sdo ao mesmo tempo trabalhadores ¢
proprictdrios.

Nao menos importante que os elementos mencionados acima é o
cardter democritico da administragdo nesses estabelecimentos. Em principio,
o poder ¢ exercido pelo conjunto de associados através de assembléias gerais,
comissoes, elei¢des de dirigentes e outros mecanismos que visam assegurar
participacdo politica e uma certa eqiiidade econdmica. Esses dispositivos
constitucionais garantem relagdes de trabalho totalmente diferentes das
existentes na empresa capitalista, na qual o assalariado nao detém o poder.

Essas diferengas produzem intimeras implicagdes. Elas
possibilitam a empresa democritica, por exemplo, preservar o seu quadro de
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associados na situagiao em que a empresa capitalista vé-se na contingéncia de
fazer demissoes.

Um outro exemplo diz respeito a educagdao. Enquanto a
organizacao capitalista do trabalho, classicamente, relega a maior parte dos
trabalhadores a tarefas que prescindem de educagao aprimorada, esta ¢ uma
condigdo primordial para o desenvolvimento da organizagao democratica.

3 A educagio contemporanea

A educagao contemporanea, da forma como esta caracterizada
nos sistemas de ensino, é o resultado de uma evolugao histérica que se encontra
particularmente ligada ao desenvolvimento do modo de produgao capitalista,
da evolugdo da ciéncia e da cultura e da dinamica conflituosa das classes
sociais.

A Reforma Protestante, no Renascimento, suscitou uma primeira
grande modificagao educacional de carater modernizante, embora ainda no
campo religioso. A necessidade de leitura da biblia segundo os preceitos
protestantes, induziu a divulgagdo tanto das linguas nacionais quanto das
habilidades de leitura e escrita, que aos poucos foram tornando-se valores
universais.

A expansao maritima, que criou o mercado mundial e o
concomitante desenvolvimento das atividades mercantis, manufatureiras e
financeiras, forneceu o influxo para a incorporagao a educagao de um outro
conjunto de habilidades, tais como conhecimentos matematicos, contdbeis,
geograficos e nduticos.

A revolugiao cientifica galileana, que por muito tempo desdobrou-
se como conhecimento esotérico apenas ao alcance de uns poucos membros
ilustrados das classes possuidoras, foi, nao obstante, um dos eixos sobre o qual
desenvolveu-se toda a educagao até os dias de hoje.

A Revolugao Francesa, como expressao paradigmatica dos valores
da burguesia revolucionaria emergente, assim como de muitas das aspiragoes
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das classes populares, consagrou a idéia de educacio priblica e universal, a
qual integrou o conjunto de valores estratégicos da educacao.

O desenvolvimento do capitalismo industrial, da vida urbana e
das comunica¢des em escala internacional deu novo impulso a educagao
moderna.

Em torno dos anos 20 e 30 deste século, a divisio do trabalho
capitalista passa a situar-se num novo patamar, consumando tendéncias que
se desdobravam desde os primérdios manufatureiros. Por uma parte, acentua-
sea fragmentagao do trabalho. Por outra, as funcdes na fabrica adquirem um
nitido cardter dual, a medida em que as funcoes intelectuais sao separadas das
fungdes operativas.

Pari passu coma reorganizacao da divisao do trabalho, reconfigura-
se também o mercado de trabalho assalariado, categoria chave do modo de
produgao capitalista, que estava plenamente constituido nos paises centrais
desde fins do século XIX, e que, refletindo as mudancas no sistema produtivo,
torna-se segmentado.

Nessa fase, articulando esses diferentes elementos, a indtstria
induz o processo de dissociacao entre a atividade de trabalho e a atividade
educativa, reservando esta tiltima para uma instituigao especializada e separada,
a escola. Em pouco tempo, esta, até entao existente como uma instituigao
socialmente excéntrica e ainda caudatéria de regimes sociais pretéritos, cristaliza-
senumsistena dotado de identidade prépria e gozando de uma certa autonomia,
ou seja, como a agéncia social precipuamente responsével pela qualificacao
geral, técnica, e profissional.

Cabe destacar aqui o nexo existente entre educacio através da
escola e mercado de trabalho assalariado.

O mercado de trabalho é uma das categorias fundamentais da
ordemsocial vigente. A possibilidade de existéncia de um contingente de reserva
de mao-de-obra flutuante, a disposicao do capital e previamente condicionada
pela divisao capitalista do trabalho, é condicao de exiqiiibilidade das relacoes
capitalistas de produgao.
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A estruturagao da educacao como atividade realizada em separado
das atividades laborais é, ela mesma, um dos elementos necessarios a
otimizacdo do funcionamento do mercado de trabalho. Ao contrario de fases
anteriores do capitalismo, nas quais o aprendiz era ao mesmo tempo
trabalhador, o estudante atual nao se forma imediatamente como trabalhador,
mas simplesmente como um ator social que, integrando necessariamente o
mercado de trabalho e o contingente de reserva, podera vir a realizar, mas nao
necessariamente, as potencialidades profissionais de seu aprendizado.

Deve-se ainda ressaltar que a articulagao destes trés elementos:
mercado de trabalho, divisio do trabalho e sistema escolar, constitui um
poderoso mecanismo de controle do capital sobre o trabalho assalariado.

Alé as primeiras décadas deste século, a concepcao de educagao
baseada nos estudos cldssicos, que compreendiam latim e grego, filosofia,
histéria como cronologia etc., tinha ainda grande importancia no sistema de
educagao e, em geral, constitufa o curriculo que formava as elites das classes
dominantes. Subseqiientemente, entretanto, a indistria em particular e o sistema
econdmico em geral, passaram a incorporar cada vez mais ciéncia e tecnologia.
Em virtude desse fator, os estudos cldssicos terminaram por ceder seu lugar a
uma composicao curricular muito mais influenciada por uma certa concepgao
de ciéncia e de tecnologia. Os curriculos hodiernos encontram-se, em geral,
apoiados nas ciéncias exatas, sociais e naturais, ao que se acrescentam
disciplinas das chamadas humanidades, como por exemplo, lingua vernacula
e estrangeira, artes e educagao fisica.

Em suma, transcorridos praticamente cinco séculos, destacam-se
como grandes marcos positivos do ensino e matrizes dos contetidos educativos:
a) o ensino laico; b) a tendéncia a universalidade; ¢) a proeminéncia da escola
publica; e d) a ciéncia, as artes e a educagao fisica.

A mundializa¢ao da economia, as novas tecnologias e a
reestruturagao produtiva que re-situam toda a economia politica num estdgio
mais sofisticado e, possivelmente, também mais problemitico, estao
demandando novas necessidades educacionais.



Desafios da educagio do fim do século

Observa-se uma preméncia renovada a expansio da educagao no
sentido de que esta alcance efetivamente camadas sociais mais amplas.

Verifica-se uma elevagao geral dos niveis educacionais, o que
tende a colocar a populagio num patamar mais elevado de proficiéncia
educacional e profissional.

A concepgao imediatista da formagao profissional, que até pouco
objetivava uma qualificagio utilitarista, esta recuando e dando lugar a uma
concepgao de formagao bésica sélida apoiada em conhecimentos cientificos e
tecnologicos geradora nao tanto de habilidades imediatas, mas de prontidao
para arenovagao da aprendizagem.

Em desenvolvimento conexo com o mencionado, verifica-se,
também, que hd uma maior preocupacio coma divulgagio de métodos e técnicas
que habilitem os virtuais profissionais para a pesquisa ou, a0 menos, para a
solucao de problemas inesperados.

Adquirem uma nova importancia as habilidades de comunicacao,
notadamente leitura e escrita. Verifica-se isto nio simplesmente devido a
crescente utilizagao de tecnologias mais elaboradas em todas as dimensdes da
vida social, mas, também, em virtude da maior densidade e complexidade das
quais vao revestindo-se as atuais relacoes sociais.

A aquisi¢do de conhecimentos significativos em uma ou mais
linguas estrangeiras ¢ outra habilidade que vai se tornando imprescindivel na
educagdo contemporanea, pari passu com a mundializacio da economia, o
surgimento de mercados comuns regionais e a formacio de comunidades
trasnacionais.

Mencione-se que em contraste com a apologia do individualismo,
que tao profundamente marca a educagao na ordem social capitalista, nota-se
agora o inicio de um certo movimento de incentivo as atividades realizadas em
equipe.

Essas modificacdes incidem sobre a organizacio das grades
curriculares as quais tendem a apresentar uma ampliagao das opg¢oes para a
formacio basica, uma maior flexibilidade na composicaodorol de disciplinas
e uma maior interatividade no conjunto do sistema.
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Por fim, embora estas mudangas recentes sejam significativas para
a formacgao dos cidadaos e trabalhadores, cabe ressaltar que as mesmas nao
propiciam uma transformagao de fundo nas concepgdes e priticas educacionais
vigentes, as quais mantém-se funcionais em relagao ao trabalho assalariado e
aos principios e valores da ordem social capitalista.*

4 Educagdo para as Organizacoes Democraticas

As organizacoes democrdticas devem apoiar-se, em boa medida,
nos preceitos que caracterizam a educagao hodierna. Contudo, as mesmas, por
sua natureza e modo de operagdo, nao encontram no atual sistema educacional
todos os elementos compativeis com as suas necessidades de reprodugao e
desenvolvimento. Por outro lado, algumas das caracteristicas do sistema
educacional sdo adversas a vida dessas organizacoes.

Uma questdo crucial desta problematica é a democracia nas
relacdes de trabalho. Embora a democracia seja considerada um valor estratégico
paraa sociedade, a mesma nao se constitui, pratica ou reflexivamente, emum
dos pilares da educagao, como se poderia imaginar. Qual a causa desse aparente
paradoxo?

A resposta certamente tem a ver com uma das importantes fungoes
da educagido que é a preparagao das pessoas para o trabalho. O trabalho, na
ordem social capitalista, ¢ dominantemente trabalho assalariado, ou seja, um
sistema que produz e reproduz relagoes sociais despéticas. Como poderia, pois,
cultivar os valores democriticos, um sistema educativo que tem como uma de
suas tarefas fundamentais a preparagao para essa forma de organizagao do
trabalho?

Diversa ¢ a situagao nas empresas democraticas e autogeridas. O
desafio que se coloca para estas é justamente o de construir relagdes de trabalho

* Os dirigentes empresariais estdo sempre tratando de impor a sua prépria cultura de racionalizagio
(profissionalismo) do trabalho sobre a cultura do trabalho engendrada pelos proprios trabalhadores.
Mas, para isto, siio necessdrias certas condigoes. Segundo Grzyb (1991, p. 403) “sé € possivel
apelar para o profissionalismo das pessoas desde que as mesmas tenham-se tornado sensiveis a essa
idéia, o que se verifica particularmente através do sistema de educagio e da midia™.
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politicamente igualitdrias e economicamente equitativas. A educagao para estas
organizagdes deve, portanto, ter a democracia nao simplesmente como uma
referéncia cultural, mas sim como uma prixis efetivamente balisadora da
pedagogia.

A preocupagao coma democracia no trabalho pode ser observada
nos cursos que as OETA criam como maneira de suprir suas necessidades,
mesmo que parcialmente diante das incompatibilidades e insuficiéncias com
as quais se deparam no ensino oficial. Como exemplos, podemos citar a escola
de formagao de professores da Confederacao das Cooperativas da Reforma
Agrdria do Brasil (CONCRAB), os cursos de capacitagio autogestionaria criados
pela Associagao Nacional dos Trabalhadores nas Empresas de Autogestao
(ANTEAG) e diversos outros tipos de atividades educativas especificas
propiciadas pelo Férum de Cooperativas Populares da Coordenacio do
Programa de Pés-Graduacao em Engenharia (COPPE) da UFR] e pelas
organizacdes ligadas a Confederacao das Cooperativas de Trabalho
(Cootrabalho) (Vieitez & Dal Ri, 1998).

Um outro ponto diz respeito a dissociagao e ao distanciamento
existentes entre a educagio formal e o mundo do trabalho que tém no mercado
de trabalho um dos seus elementos constitutivos. Ora, as empresas democraticas
e autogeridas prescindem do mercado de trabalho. Este deixa de ser o elo de
ligagao e a0 mesmo tempo 0 mecanismo regulador entre o sistema de formagao
para o mundo do trabalho e o mundo do trabalho mesmo. Este fenémeno indica,
portanto, que umnovo tipo de articulagio deveré realizar-se entre essas duas
esferas da vida social. Nao se trata da recomposicio da unidade entre trabalho
e educagdo observada em fases histéricas anteriores. Mas, sim, do
estabelecimento de conexdes sociais interativas diretas, isto é, sem a mediacao
do mercado, entre agéncias educacionais e organizacdes econdmicas
democriticas. Estas novas conexdes certamente contribuirio para constituir
vinculos muito mais estreitos entre escola e sociedade e, portanto, parasubtrair
doensino o cariter formal e eminentemente abstrato que hoje apresenta.

Uma terceira questao decorre da divisio capitalista do trabalho.
Estando é simplesmente uma distribuigao de tarefas distintas visando a maior
eficiéncia, mas sim um sistema de fragmentacio do trabalho que esta
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intimamente ligado ao controle econémico e politico dos trabalhadores. Aolongo
do desenvolvimento do capitalismo, o trabalhador viu-se privado, inicialmente,
do controle do produto e, finalmente, do controle do processo de trabalho, ou
seja, ndo apenas lhe foi retirada a possibilidade de estipular o valor do seu
trabalho, como, principalmente, foi-lhe interditada a possibilidade de decidir
sobre o trabalho a ser realizado.

Os desdobramentos economicos e politicos da divisao do trabalho
sdo particularmente importantes, na medida em que, primeiro, ha uma divisao
da prépria classe trabalhadora e, segundo, criam-se fungoes parcelarizadas e
fixas que determinam em grande parte a constituigao do mercado de trabalho.
Este, por sua vez , desde as décadas de 20 e 30, com o aprofundamento da
dualizacdo das funcdes fabris em intelectuais e manuais, influenciou
poderosamente todo o sistema de ensino no que diz respeito tanto a concepgao
quanto a estruturagao dos varios ramos das qualificacoes. Este movimento
resultou num sistema que, refletindo as clivagens da divisao do trabalho,
qualifica e profissionaliza, segmentando conhecimentos e habilitagdes.

Nos tltimos anos, desenvolveu-se a organizagao modular do
trabalho que, conjugada com a maior complexificagao do sistema econdmico
no seu todo, em principio, requer maior e mais ampla preparagao académica.
Contudo, nada disso aponta para uma reconversao radical dos elementos da
educacao associada a organizagao capitalista do trabalho (Castilho, 1991).

No plano pedagégico isso expressa-se, por exemplo, em cursos
que especializam de forma unilateral, restrita, sem que se note maior
preocupagao com a integragao das diversas dreas de conhecimento.

A divisdo do trabalho, enquanto técnica de aumento da eficdcia,
continua existindo nas organizagoes democraticas e autogeridas. Entretanto, a
divisao do trabalho, como técnica de controle social da classe trabalhadora,
tende a desaparecer porque tendem a desaparecer as categorias de exploragao
econdmica e subalternidade social e politica. Os membros das OETA sao eles
mesmos, coletivamente, os demiurgo, do seu empreendimento, isto é, os criadores,
operadores e administradores do mesmo. Ao contrario da empresa tradicional,
que mantém os trabalhadores divididos em fungdes alicer¢adas em uma rigida
hierarquia social, profissional e cultural, a empresa democrdtica requer que
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todos os associados exer¢am aquelas funcoes estratégicas integradas e
integradoras que hoje constituem praticamente o monopélio da alta gerénciae,
fundamentalmente, implicam o exercicio do poder (diregao), da criatividade e
da educagao.

As implicagdes desta situagdo organizacional para a educacio
sao muitas e diversificadas, algumas das quais nomearemos a seguir. Ha
necessidade de uma elevagao dristica da qualificacio geral de todos os
componentes das OETA, uma vez que, em principio, todos devem estar aptos
para compreender as diretrizes gerais que presidem o0 empreendimento e também
as relagdes deste com o mercado e a sociedade. E também necessario que se
reorganizem os conteudos e as relages pedagégicas, tanto no sentido de
propiciar uma visdo holistica dos conhecimentos, quanto no sentido de quea
propria escola instaure uma pratica de relagdes democraticas. Ademais, faz-
se necessaria a generalizagéo para todo o alunado de um tépico educacional
especifico que é a preparagao para exercicio de fungaes diretivas, educativas e
de criacio, atualmente ao alcance apenas de segmentos sociais restritos.

Cabe ainda evidenciar uma outra caracteristica da educacio que
emergira caso concretize-se o desenvolvimento das OETA.

As organizag¢des democriticas, por ora, constituem um percentual
modesto em relagio aos empreendimentos tradicionais dominantes. Também é
verdade que, até agora, as preocupagdes democraticas e autogestiondrias destas
entidades, inclusive no plano educacional, tém-se centrado em sua dinamica
interna.” Contudo, é de supor-se que se, as mesmas disseminarem-se, o0s seus
valores essenciais intrinsecos tendem a generalizar-se, fato que colocaria com
maior evidéncia para a sociedade como um todo a problematica da sua prépria
democratizagdo. Neste caso, a questdo da democracia no sistema educacional
apareceria, pois, nao simplesmente como uma demanda das corporagoes
autogestiondrias, mas, sim, como uma demanda social.

* Excetuando-se a CONCRAB que se encontra organicamente ligada ao Movimento dos Sem Terra
{MST).
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Conclusao

Os trabalhadores criaram organizagoes econdmicas que se
impostam como ndo capitalistas ou mesmo contra o capitalismo, desde a propria
génese.

Essas organizacdes, na medida em que tentam encetar novas
relagdes de produgao no contexto do capitalismo, deparam-se com necessidades
educacionais diferenciadas que se depreendem imediatamente de seu nodus
operandi como caréncias prementes. Num primeiro momento e em virtude da
grande urgéncia existente, as OETA tratam elas mesmas de encaminhare, em
cardter supletivo, a solugio dos problemas. Contudo, ja se pode observar que
surgem interpelagdes ao poder ptiblico com o objetivo de que suas demandas
sejam contempladas por financiamentos e politicas ptblicas.

O laicissismo, a universalidade do ensino, a escola publica, a
tecnologia e ciéncia moderna, as artese a educacao fisica, sdo determinantes
educacionais positivos que se encontram no sistema de educacdo oficial e que
se coadunam com as caracteristicas e os designios das organizagoes
democréticas. Ao mesmo tempo, a educagdo para essas organizagoes requer
que elementos novos sejam introduzidos, dentre os quais destacamos neste
trabalho a questdo democritica, a articulagao entre escola, trabalho e sociedade,
aintegragao entre os diversos campos do saber numa visao holistica, amudanca
das concepgdes de qualificagdo profissional e, por tltimo, a introdugao de
temas geradores de habilidades especificas para a democracia e autogestao que
implicam as fungoes diretivas, de criatividade e de educagao.

Tais como as empresas tradicionais, as OETA sao
empreendimentos econdomicos. Mas, diversamente daquelas, as OETA, uma vez
que sua razao de ser nao é a exploracao tautolégica do trabalho alheio, naosao
organizagdes economicistas. Esta é uma das razoes pelas quais a educagao dos
trabalhadores nao é para elas um simples fator de produgao, mas condigao
mesma para sua sobrevivéncia e desenvolvimento. Em decorréncia desta
necessidade imanente, as OETA, sem perderem por isso sua especificidade,
sdo também agéncias de qualificagdo permanente e ilimitada dos trabalhadores.
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Carpi & Campos (1998, p. 46), referindo-se as empresas da
economia social, da qual as OETA fazem parte, afirmam que as mesmas
constituem-se em

-~ uma via potencial (sem paralelo em outras formas de organizagao
produtiva) de acrescentar a aprendizagem na prética da democracia e
da responsabilidade social dos cidadaos, assim como do desenvolvimento
multidimensional do individuo. [Aduzem também que] ... em uma
sociedade cuja complexidade cresce rapidamente e cujos conflitos
(econémicos, sociais e ecolégicos) tendem a agugar-se, aumentando as
dificuldades e custos de uma solu¢io socialmente razoavel, o
desenvolvimento deste potencial constitui um contrapeso aos riscos de
desintegracao e crise social, a0 mesmo tempo que um importante

elemento de flexibilizagdo e criatividade institucional.
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MIDIAS E HISTORIA
Sonia Alem MARRACH!

O século XIX é conhecido como o século da histéria. E o século XX
como o do fim da histéria. Mas a histéria nio acabou. Parece que o0 que mudou
foiaidéia de tempo. A modernidade transpos as barreiras do tempo natural nas
asas dos jatos, transformou tempo em dinheiro e investiu no atual. O passado
tornou-se velho e o velho, obsoleto. A sociedade do consumo, da ciéncia, da
técnica e das midias promove o presente e perde a memoéria que se desenvolveu
nas comunidades e sociedades tradicionais. A perda da meméria coloca a
necessidade de que a histéria e o trabalho do historiador lembra em o que os
outros esqueceram. A histéria foi parte importante do curriculo das escolas
francesas do século XIX. Por sua forga civica, a disciplina teve lugar especial no
projeto politico- pedagdgico da burguesia francesa em ascensio, disposta a
difundir os valores democraticos e liberais numa época em que, apesar dos
desvios inevitaveis, democracia, liberdade, fraternidade nao eram mistificagoes
desfiguradas como nesta nossa época de globalizacio, guerras e desemprego.
A crescente importancia dos conhecimentos cientificos e tecnolégicos é
acompanhada de uma erosdo da cultura humanistica, da qual a histéria é parte,
e da banalizagao da prépria histéria e da indiferenca com relagio aos valores
democriticos conquistados.

A universidade contemporéanea perdeu os vinculos com cultura
humanistica e se massificou, deixando-se adaptar as demandas econémicas,
técnicas e administrativas. Embora ciéncia e cultura humanistica coexistam no
interior da universidade, nio ha comunicagao entre elas. E como se fossem dois
mundos diferentes e separados.

Desvinculada da cultura humanistica, a ciéncia se especializa
cada vez mais, faz progressos sem levar em conta os grandes problemas da
humanidade, sem levarem conta a questao do destino do homem e da sociedade,
sem levar em conta a Repuiblica, a Liberdade, a Fraternidade, a Democracia, a
Felicidade...

! Departamento de Administragio e Supervisio Escolar da Faculdade de Filosofia e Ciéncias -
Unesp- Campus de Marilia - 17525-900 - SP.
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Esta tltima palavra, até parece que foi esquecida! Mas “ciéncia
sem consciéncia é a ruina da alma”, diz Frangois Rabelais.

Refletindo sobre a questao, para Edgar Morin, o grande desafio do
intelectual contemporaneo é questionar a ciéncia, o progresso, a racionalidade
técnica, as tecnologias. O progresso técnico-cientifico estd promovendo o
desemprego e a regressao da democracia. Por isso, propde uma reforma do
pensamento e dos estudos universitdrios, fundada na interdisciplinaridade e
na comunicacao entre ciéncia e humanismo, com o objetivo de revitalizar a
Democracia, a Liberdade, a Reptiblica, a Solidariedade...

Embora, atualmente ja ndo seja possivel reestabelecer o vinculo
existente no passado, entre ciéncia e humanismo, como no tempo de Rabelais,
por outro lado, é possivel e é preciso uma reforma do pensamento, para que a
ciéncia e 0 humanismo voltem a se tocar e a se comunicar profundamente.

A cultura humanistica revitaliza as obras do passado, é uma
cultura geral que, através do romance, do ensaio, da filosofia, da histoéria, coloca
o0s problemas fundamentais da humanidade para a reflexao. A cultura cientifica
valoriza o presente, suscita elaboragao tedrica, porém éincapaz derefletir sobre
os grandes problemas da humanidade, o devir da sociedade.

Nesta nossa época de pouca reflexdo, em que tempo é dinheiro e
ninguém tem tempo para pensar porque o negécio € investir no presente, no
instante, no agora, os meios de comunicagao de massa fazem um papel muito
importante. As midias sao produtos do mesmo processo de desencantamento
do mundo que engendrou o que Weber chama de capitalismo ocidental. O que
as distingue das outras organizagdes burocraticas é que nelas a violéncia
simbolica se assenta no fascinio do meio. O desenvolvimento das organizagoes
que produzem cultura é concomitante ao processo de desencantamento do
mundo e perda do sentido. As midias vém preencher o vazio do mundo
desencantado com seu fascinio. O fascinio surge onde o sentido é nulo, mas
outros sentidos podem ser produzidos, vendidos e consumidos. E o caso dos
500 anos do Brasil. De repente a historia estd na ordem do dia, assim como de
repente Fernando Collor se tornou um cagador de marajas e de repente foi feito
presidente da Reptblica e de repente foi impedido. E de repente lux é melhor
que rexona. Os sentidos podem ser consumidos e vendem-se sonhos.
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Mas a critica apocaliptica ndo vai longe. Os meios de comunicagao
de massa sao organizagoes de producao da cultura moderna —a primeira cultura
planetdria, mundializada, que afeta quase toda a humanidade. Humanidade
que nada tem a ver com 0s humanistas do Renascimento que tinham tempo de
ler, pensar, refletir, fazer poesia, filosofia. As chamadas midias sio o0s meios de
comunicagao de homens e mulheres premidos pelas engrenagens do trabalho e
da correria do cotidiano em que o tempo € dinheiro. A comemoracao dos 500
anos do Brasil, assim como a do bicentenario da Revolugao Francesa, em 1989,
apesar de vulnerdvel as manipulagées, promove uma demanda coletiva da
histéria, estimulando a leitura de livros, revistas, cadernos jornalisticos, filmes
e CDs dedicados a histéria.

Os meios de comunica¢do tém um importante papel na vida
cotidiana. Eles enfatizam o peso do presente, do imediato, o agora, o instante.
Lembram o passado, como acabamos de dizer, na época das comemoragoes. Os
500 anos sdo como uma festa. Quase esquecemos as dores da opressao colonial.
A memoria estd imbuida no agora do presente e, por isso, a escolha e a
interpretagao do passado tém prolongamentos politicos e sociais no presente.

Nossa época se inclina para o presente. E hd uma coisa duradoura
que os meios de comunicagdo promovem, a saber, o que Pierer Nora (1977)
chamou de “retorno do fato”. Duas guerras mundiais, revolugaes, rapidez das
comunicagdes, colonizagao, descolonizagio, globalizagao, penetracao intensa
das economias das superpoténcias nas ex-coldnias, que foram integradas a
racionalidade e a historicidade ocidental. Para Nora (1977), essa “expansio
da histéria” caracteristica do século XX, fornece a nossa época a “circulagao
generalizada da percepgio histérica”, que culmina num novo tipo de fato
histérico, événement. E o fato bombastico, acontecimento rapido, que surge no
contexto jornalistico do final do século XIX, feito do presente histérico e do
sentimento (ilusério ou nao) da participagao das massas na vida social e politica.
O Caso Dreyfuss é, para a Franga, o primeiro acontecimento moderno; irrupgao
deimagem saida do ventre da sociedade industrial, cujos exemplares a industria
da noticia reproduz incessantemente.

Este novo tipo de acontecimento surge, portanto, na conjuncio do
desenvolvimento da imprensa e da formacao de uma classe média de leitores
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formados pela difusao do ensino ptblico. O desenvolvimento dos meios de
comunicacio de massas criou as condigdes de existéncia desse tipo de
acontecimento extraordindrio e explosivo, contribuiu para acentuar a inclinagao
de nossa época para o presente; contribuiu com um retorno do fato. Fato do
presente, colado ao mundo atual. As midias, com suas camaras e microfones
colados A realidade imediata e instantanea, criam uma intensa curiosidade de
saber do agora, do momento. E difundem a idéia de que tudo que € passado ¢
velho e obsoleto, como o jornal do dia anterior.

E interessante observar uma estranha e significativa coincidéncia
ocorrida na Franga oitocentista. De umlado, o acontecimento presente explode
nas manchetes de jornais, cheio de novidades, instigando a curiosidade das
massas para os fatos da vida politica de que sao feitos a Historia do Presente.
Do outro lado, os historiadores positivistas esforgam-se para criar uma escola
histérica/cientifica, preocupada exclusivamente com o estudo do passado,
completamente separado do presente, e entendido num encadeamento continuo
dos acontecimentos, como se as guerras e revolucoes pudessem ser aprisionadas
no continuo da histéria.

A histéria colocada na camisa de forga positivista foi para a escola.
Este é um fato do ensino da histéria em nossa época de événement. As lembrangas
do ensino de histéria de jovens e adultos de nossa época sao lembrangas de
uma histéria chata e enfadonha, de um ensino vazio, cheio de questiondrios,
formularios, decorebas, com li¢oes entediantes e repeti¢des desinteressantes.
[ronias do ensino: Cuidado, Escola! O jornal ndo entra na sala de aula. E o presente
ndo ¢ historia!

Mas do ponto de vista da produgao historiografica, o retorno do
fato revigorou a histéria contemporanea, que até meados século XIX vivia a
sombra da histéria moderna. Surge a histéria imediata. No caso Dreyfuss, no
Escandalo Watergate, o trabalho do historiador converge para o campo
jornalistico. Porém o movimento que interessa ao historiador situa-se para além
ou aquém do burburinho e escindalo. A diferenga é de escuta. O historiador
busca processos nem sempre visiveis, ecos sem alaridos, harmonias e
ressonancias significativas que marcam temporalidades descontinuas com ecos
de continuidade. O caso Dreyfuss, o Escindalo Watergate interessam ao
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historiador ndo pelas atribui¢des e avatares dos atores envolvidos. Mas pelas
transformagdes sofridas pela democracia representativa no contexto da
sociedade do espetaculo e dos meios de comunicacao de massas, em que a
politica passa pelo filtro de cimaras e microfones e as massas participam da
vida publica através do espeticulo das midias.

Serd que a histdria, aberta e interdisciplinar do presente pode
acender na ciéncia uma chama de curiosidade de cultura humanistica, pode
favorecer a comunicacao entre as questées tedricas da ciéncia e a preocupagao
com os grandes problemas da humanidade e da sociedade?

Nao nos referimos a velha histéria do passado, contada como
contas do rosdrio, a moda positivista, mas a histéria nova, como empresa de
analise e interpretacao, capaz de estabelecer um didlogo entre passado e presente,
com olhos no futuro. Esta histéria pode contribuir com a reforma do pensamento
proposta por Morin, coma recriacao do vinculo entre ciéncia e humanismo?

Um rdpido olhar para o movimento editorial, para a indtstria do
livro e para as publica¢oes no Brasil e no exterior, mostra um aumento do niimero
de publicagdes sobre histéria. Um crescente interesse pela histéria, desde
biografia, livros-reportagens, até histéria da arte, passando pelas chamadas
outras histérias e as histérias politicas e historias do cotidiano, da cultura,
além do sucesso da Histéria da Vida Privada...

Assim, nasociedade con temporanea, a cultura universitaria perde
sua ligacao com a cultura humanistica para se adequar as demandas da
administracao, do mercado e da cultura de massas, e o ensino da histéria se
congela no mundo dos receitudrios e dos questionarios. Por outro lado, é preciso
lembrar que a cultura de massas, dado o seu apego ao presente e aos fatos da
atualidade, favorece o que Nora (1977) chamou de “retorno do fato”. E promove
o desenvolvimento do gosto pela historia colada ao mundo atual, mas capaz
de descortinar o passado para pensar no futuro.

Saber aproveitar de modo critico, porém nao apocaliptico, a relacio
da cultura de massas com os fatos do mundo atual, com o presente, para pensar
numa nova forma de abordar o passado e de ensinar a histéria, parece ser uma
tarefa fundamental do historiador contemporaneo.
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Ajulgar pelas tristes recordagdes dos estudantes de histéria, pelo
menos uma coisa é certa. Nao se pode ensinar histéria como decoreba. Historia
nao é memoria nem memorizagao dos fatos. Nossa época ndao tem memoria e,
talvez por isso, tenha histéria.

Enquanto as sociedades tradicionais desenvolvem a memodria,
entrelacando o ensino da histéria a meméria, em narragdes de feitos herdicos
dos antepassado da comunidade, a modernidade nao tem meméria. Mas isto
nao significa que nao tenha histéria. Ao contrario, vivemos numa atmosfera de
fatos e noticias. O jornal é “oracao matinal do homem contemporaneo”. E o
historiador, conforme Hobsbawm (1992), existe para lembrar o que os outros
esqueceram.

Na modernidade, a histéria enquanto ciéncia da interpretagao
dos fatos aparece no lugar da memdria coletiva tradicional. Neste sentido, a
historia deixa de ser cronica, narragao e passa ser ciéncia, empresa de analise,
interpretagao metodica dos fatos, como a de Hobsbawm ou a histéria nova,
elaborada por Marc Bloch e Lucien Febvre e recriada por Le Goff, Duby, entre
outros.

Trabalhando com abordagens historiograficas diferentes e
divergentes, esses historiadores apontam algumas convergéncias fundamentais
da histéria de nossa época. O apego ao fato imediato desenvolveu a
possibilidade de se fazer uma profunda andlise histdrica do presente,
periodizando uma histéria que tem o tempo de nossa vida, como escreveu
Hobsbawm (1992) em sua liicida interpretagao do Breve Século XX.

Para Jacques Le Goff, os fatos propostos pelas midias podem servir
areflexao e a analise do historiador. Os fatos jornalisticos, televisivos, podem
ser considerados como pontas de um iceberg. Partindo do presente, o historiador
vai escavando as sucessivas camadas de passado, relacionando o fato ao
passado e ao presente, pensando no momento atual da sociedade e no seu
devir. Ele pode descobrir pontes ente o passado e o presente, propondo novas
correlagdes entre esses dois tempos. No jogo da temporalidade histérica, o que
estd acontecendo (processo atual) tem origem pretérita e tém ecos no presente,
anunciando o que estd por vir.
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O historiador nao é um antiquario, nao se aproxima do passado
simplesmente porque passou. Ele é um homem ou uma mulher do presente, que
estuda o passado para melhor compreender seu tempo. E, por compreender seu
tempo, o historiador compreende a cultura do événement difundido pelos meios
de comunicagao de massa e dela tira proveito para seu oficio. O événement, é
preciso evidenciar, ndo significa apenas fato da atualidade imediata, ou
simplesmente do presente. Mas fato apreendido coletivamente no contexto dos
meios de comunicagdo de massas, fato jornalistico, com cardter performatico.
Remete a presentificagao dos fatos. Isto é, a idéia de se trazer o passado para o
presente, seja tomando o fato atual como ponta de iceberg para discutir seu
passado, seja através um um programa de TV sobre a Descoberta da América
ou sobre os 500 anos do Brasil, em que um acontecimento do passado ¢
recontextualizado nos dias de hoje. Importa reter que o conceito de événement remete
a presentificacdo historica, a idéia de trazer acontecimentos passados para o contexto
cultural da sociedade contemporinea.

Eaqui que entendemos a contribuigio do historiador, que traz o passado
para o presente e lembra o que os outros esqueceram, para melhor entender a situagio dos
idividuos e grupos sociais no mundo atual. Nas palavras de George Duby:

A fungao da Histéria mudou. Durante muito tempo, a Historia ocupou-
se da justificacdo ou critica do poder. Na Idade Média, a Igreja era o
poder; fazer historia significava referir-se a conquista do paraiso. No
século XIX, cabia sustentar o sonho de uma sociedade perfeita através
da revolugdo ou lutar contra as tendéncias revoluciondrias. Hoje, os
historiadores sabem que o melhor é manter-se o mais longe possivel
do poder. Responder aos cidadaos com o que eu sei sobre a Idade
Média pode ajuda-los a entender a sua situagio no mundo atual e a

melhor abordar os problemas existentes. (Duby, 1998, p. 36)

Eis a contribuigdo de historiadores como Duby, Michelle Perrot,
Jacques Le Goff, Roger Chartier: trazer experiéncias do passado para o presente,
temas-problemas da Idade Média, da Antiguidade, do século XIX para os dias
atuais, através de novos e instigantes livros de historia. Livros de histdria escritos
com a técnica da entrevista jornalistica. Isto é, feitos com base em entrevistas
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realizadas por Jean Lebrun com cada um destes historiadores. E fartamente
ilustrados gragas a pesquisa iconografica de Anne Soto.

Assim, podemos perguntar: o que o medo dos homens e mulheres
do ano 1000 tem a ver com o medo no 2000? Talvez, mais do que possamos
imaginar. No século XII, por exemplo, a miséria atingia boa parte da populagao.
Mas a sociedade medieval, embora rigida e hierdrquica, era amplamente
fraternal, tinha institui¢des que protegiam os miseraveis. O mesmo nao acontece
com os desabrigados da cidade de Londres destes nossos dias, em que o
individualismo venceu a solidariedade. E a busca da liberdade individual e
publica procura vencer o medo da miséria, da violéncia, da dor e da opressao
dos tempos modernos.

E a mulher, como conseguiu participar da vida publica?, pergunta
Lebrun a Michelle Perrot. Um fato importante da nossa época é a emancipagao
da mulher. Ser homem publico é uma honra. Mas ser mulher publica é uma
vergonha. No entanto, em que pese 0o medo da expressao desonrosa, diz Perrot,
amulher ingressou na vida publica através da educacao, da aprendizagem, da
leitura. Ela foi a grande leitora do romance do século XIX. Sabendo ler e escrever,
ela pode ensinar as criangas, teve acesso a leitura dos jornais, dos livros, a
informacao. Tornou-se professora, jornalista etc. Entre os séculos XIX e XX,
houve uma mutagdo completa na condigao da mulher. Ela aprendeu a
reivindicar seus direitos e a participar da vida ptiblica, tendo uma parte ativa
na histéria do alfabetismo, da leitura, na formacgao da opiniao publica, atuando
com liberdade de movimento e abertura para o mundo.

A difusao da instrugao publica, a escola, o livro, o romance, enfim
a educagao, a informagao, o jornal, os meios de comunica¢io de massa, as
novas tecnologias da informagao tiveram e tém um papel fundamental nas
lutas pelas liberdades ptiblicas e democraticas. Por isso, para Chartier, quando
nos interessamos pela histéria da produgao dos significados, a grande questao
¢ “compreender como as limitagdes sao sempre transgredidas pela invengao
ou, pelo contrario, como as liberdades de interpretagao sao sempre limitadas.”
(Chartier, 1998 p. 19)
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Esta afirmagao de Chartier nos ajuda a pensar os riscos e os
impactos dos meios de comunicagao e da revolucio eletrénica na cultura
universitdria e no trabalho do historiador.

Oadvento de novos meios de comunicagio nao elimina os antigos.
Mas os modifica. Os livros acima citados tém a forma da entrevista jornalistica
e cultivam o moderno gosto da imagem difundido pelas midias. Mas com uma
diferenca. Enquanto as imagens apresentadas pela TV sao, via de regra, prontas,
acabadas, indiscutiveis, as imagens desses livros, sejam elas de um quadro, de
uma gravura ou iluminura, sdo imagens abertas no sentido que Umberto Eco
atribui ao termo, imagens artisticas, ambiguas, que precisamda interpretacio
do leitor. Em outras palavras, sao livros que convidam a duas formas simultaneas
einterdependentes de leitura, a daescritae a da imagem.
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ENTRE AS GRADES GLOBAIS E AS NECESSIDADES REAIS
Carlos MONARCHA!

Para alguns teéricos, a “consciéncia da modernidade nasce do
sentimento de ruptura com o passado” (Le Goff, 1984); para outros, a
“consciéncia de ruptura” (Rouanet, 1987) é caracteristico da modernidade; e
ainda, para outros, ¢ uma experiéncia vital: “experiéncia de tempo e espago, de
si mesmo e dos outros, das possibilidades e perigos da vida - que é
compartilhada por homens e mulheres em todo o mundo” (Berman, 1987). Nesse
sentido, a modernidade apresenta diferengas em relacio a outros conceitos
proximos: modernismo e modernizagdo. Para Lefebvre (1969), a modernidade
difere do modernismo, pois a primeira é “critica e reflexiva”, e o segundo
imbuido de certeza e arrogancia. Para Bobbio e outros (1991), Le Goff (1984),
Schwartzman (1991), o conceito de modernizagao enquanto racionalizacio das
estruturas economicas, politicas e sociais, designa o processo de transigao das
nagoes consideradas subdesenvolvidas ou atrasadas em direcio a sociedade
urbano-industrial.

De fato, o conceito de modernidade tem sentido préprio: designa a
manifestagao dessa consciéncia de ruptura informada pela percep¢ao das mutacoes
histéricas, por vezes aceleradas, ocorridas em uma determinada época.
Positivamente conotada, a consciéncia de ruptura da modernidade é identificada
com uma reagdo de teor critico, negadora de valores, idéias e praticas
considerados nefastos, pois contrérios a autonomia do individuo. Situando-se
no campo da critica a tradigao, a autoridade e a superstigao, essa consciéncia
proscreve a fixidez do passado. Considerado nefasto, o passado deixa de ser
uma referéncia segura para a fundamentagao de idéias e priticas. Origina-se,
entao, uma oposicao consciente que prescreve uma reforma dos costumes e
mentalidades. A partir desses pressupostos, engendra-se a experiéncia da
modernidade protagonizada por um sujeito renovado que, esclarecido pelas
luzes da razao, apropria-se refletidamente da histéria.
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Inicialmente circunscrita ao campo da estética e da filosofia, a
idéia de pds-modernidade penetra outros campos de conhecimento, vindo a
servir de modelo para a formulagao de politicas educacionais e culturais. Desse
modo, a idéia de pds-modernidade assim como os temas e proposigdes que lhe
sdo inerentes instalam-se no dia-a-dia daqueles que se concentramno trabalho
de formagao educacional e cultural dos novos.

Nada acidental, o prefixo “pés” anteposto ao substantivo
modernidade explicita, sobretudo, um distanciamento temporal indicando
simultaneamente a supera¢ao de uma época histérica chamada “modernidade”
e 0 advento de uma outra época sucedente: a pés-modernidade, a qual se agrega
um conjunto de expressdes indicadoras de posigoes politicas e intelectuais —
pos-histéria, pés-industrial, pés-llustragao, pés-utopia (Habermas, 1987).
Sobretudo, o prefixo anteposto ao substantivo incita um gesto de despedida e
convite para partilhar de uma escolha recorrente na histéria ocidental,
concretizada no par conflitante antigo/moderno (Le Goff, 1984). Familiar a
nossa formagio intelectual e académica, esse par conflitante vem sendo utilizado
freqiientemente, entre outros, como grade conceitual para se escrever a histéria
da educacao brasileira e, assim, legitimar projetos de modernizagao social.

Concentrando-se o sentido negativo no antigo e o positivo no
moderno, esse par conflitante e seus equivalentes tradigdo/modernidade,
modernidade/pés-modernidade designam um lugar-comum invocado para
rejeitar o mal-estar contido nas diferentes experiéncias vividas e,
simultaneamente, celebrar diferentes futuros anunciados, de modo a
testemunhar “um antes” e “um depois”. Para nossa discussao sobre a idéia de
pés-modernidade, é preciso dizer que, sobretudo, o prefixo pos pretende indicar
“distanciamento em relagido a uma forma de vida ou de uma consciéncia na
qual anteriormente se havia confiado de maneira ingénua e irrefletida”
(Habermas, 1987).

De significado amplo e genérico, a idéia de “p6s-modernidade”
configura-se em “enigma a ser decifrado” (Sevcenko, 1987).

Por certo, ndo se trata de efetuar aqui a fortuna critica da idéia de
pos-modernidade, verificando-se o acolhimento positivo ou negativo por parte

da critica especializada. Em movimento exploratério, pode-se, no entanto,
depreender que a idéia de pés-modernidade, quando positivamente conotada,
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tende a significar desejo de ruptura com um presente qualificado de tradicional.
Nesse sentido, tal idéia implica: reflexao sobre o tempo; identificacao da diferenca
produzida pelo novo; proclamacao do dissenso; descontinuidade na histéria.
Esse conjunto de significados alardeia duplamente a percepcao das mutagoes
incessantes originadas pela ciéncia, técnica e I6gica de mercado e a necessidade
de ultrapassagem de um tempo extinto rumo a um tempo novo, cujo nascimento
ocorre fora das tradigoes da modernidade. Por vezes inconscientemente arcaica,
a idéia de pés-modernidade visa tao-somente a correspondéncia entre
racionalidade da economia de mercado — concebida como principio de agao
— e mentalidade, costumes, vida cotidiana.

Desde um outro ponto de vista, porém, aidéia de pés-modernidade
remete a um conjunto de questdes articuladoras de uma outra problemitica, a
saber: em primeiro lugar, a modernidade como “um projeto incompleto”
(Habermas, 1983), uma vez que suas interrogagdes intensas e promissoras
ressoam ainda em nosso presente a procura de solugdes; em segundo lugar, o
fato de que as mazelas da vida moderna sé podem ser denunciadas “a partir
dos préprios valores que a propria modernidade criou” (Berman, 1987). As
reflexdes anteriormente formuladas, sugerem que a idéia de pés-modernidade
tem sentido ambiguo, podendo significar tanto a presenga de uma ruptura
mais intuida ou desejada que concretizada e/ou tentativa de evasio e projecio
compensatoria, quanto exame critico dos problemas postos pela e na
modernidade.

Semdiivida, no centro das possibilidades éticas, morais e histéricas
da modernidade, permanece ativo o impulso dialético dirigido para a
interrogagao e critica, articuladamente a presenca de um sujeito dotado de razao,
portanto, capaz de discernir, julgar e agir sobre 0 mundo que lhe é
contemporaneo.

De fato, de um lado, hd muito aprendemos a fazer a critica a
concepgao de progresso retilineo e tempo histérico linear o qual se desvia de
uma época considerada envelhecida para fazer irromper uma ficgao de futuro
protagonizada por um homem novo desprovido de passado. Incapaz de
comunicar uma experiéncia, esse homem novo, refugia-se em uma projegio
compensatoria (utépica) em relagao aos horrores e afli¢des do presente. De
outro lado, também ha muito aprendemos que os contetidos criticos e destrutivos
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da modernidade nio estao esgotados, permanecendo em disponibilidade o
impulso dialético por ela liberado.

A partir dessa légica, podemos explicar a idéia de pés-modernidade
como variante da modernidade, momento no qual esta reflete sobre si, buscando
conferir visibilidade a tudo aquilo que se desenvolve rapidamente no presente
a fim de identificar o que é e 0 que deveria ser, mediante exame critico daexperiéncia
individual e coletiva. A partir desse ponto de vista, a pés-modernidade brasileira
deixa de ser anunciac¢io de um futuro histérico esperado, para encontrar a sua
inscri¢ao em nosso presente historico.

Embora nao sejam inteiramente triunfantes, talvez apenas
onipotentes, as realidades que devem presidir o ingresso da sociedade
contemporanea no préximo milénio jd estao demarcadas: no plano da economia,
asnovas tecnologias alteram a organizagao social do trabalho; no plano politico-
ideolégico, o Estado neoliberal fundamentado na ideologia que lhe € propria,
retoma a idéia de autocontrole da economia de mercado. Resumidamente: o
capitalismo contemporaneo, objetivando a promogao daquilo que designa de
reestruturagio econdémica com eqiiidade social, opera por meio da dispersao,
fragmentagao e terceirizagao articuladamente a descentralizagdo e autonomia
concretizando politicas de privatizagao e desregulagao.

Obviamente nao tenho um programa para uma politica educacional
na pés-modernidade brasileira. Todavia tenho reflexdes a respeito da
problemitica as quais sao informadas pela minha percepcao da atualidade e
gostaria de partilhd-las com os possiveis leitores deste texto:

- ja que tais realidades estao dadas, é preciso promover um balango das
politicas educacionais em curso para saber como reproduzem os fendmenos
anteriormente anunciados — dispersdo, fragmentagao, terceirizagao,
privatizagao e desregulagio — e quais sao os resultados praticos de tal
reprodugao;

- uma politica educacional democratica nao pode ser confundida com o mero
ajustamento de valores e finalidades sociais as mutagoes ocorridas na base
material da sociedade contemporénea presidida pela chamada vitalidade
da concorréncia de mercado;

- todae qualquer politica educacional ancorada na idéia de pés-modernidade
reduzida tao-somente a nogao de novo ou novidade, arrisca-se a excluir o

38



Desafios da educagio do fim do século

passado para concluir que o mundo acaba de ser inventado: “mais do que
uma ruptura com o passado, o “novo” significa um esquecimento, uma
auséncia de passado” (Le Goff, 1984). Em outras palavras, ao dissipar-se a
experiéncia histérica relega-se ao esquecimento uma das contribuigoes da
modernidade: aprender com a experiéncia;

- arazao planejadora e utilitarista — uma das faces da modernidade —
tende a abordar a educagio como fenémeno meramente técnico-
administrativo, privativo de especialistas, e uma politica educacional que
considera a educagio como centro do projeto de modernidade deve aborda-
la como tema intelectual dotado de contetido politico;

- aelaboragao de politicas educacionais demanda a escolha do duradouro
em detrimento do efémero, do necessario em detrimento da frivolidade da
moda; nessa perspectiva, é preciso vincular criticamente agoridade
presente saturado de afligoes e conflitos — e utopia —sociedades futuras
contidas nas possibilidades materiais do presente; em outras palavras, como
a pés-modernidade brasileira responde as antigas questoes postas pelas
necessidades da educacio basica nacional?

- quaissao os principios norteadores e concepcdes fundamentais que devem
orientar a elaboragio e a concretizacio das politicas educacionais na
chamada pés-modernidade brasileira?

Por fim, sabemos, desde ha muito tempo, que a educagio habita o
centro do projeto da modernidade. Talvez a histéria da modernidade e das
“modernidades do amanha e do dia depois de amanha” (Berman, 1987) seja a
histéria das tentativas e esforgos para responder a antiga questao: “Para que

educagao?”
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PROJETO PEDAGOGICO: AVALIACAO E SOCIEDADE

Hélia Sonia Raphael’

1Introdugao

Emtempos de globalizagao, as exigéncias do mercado de trabalho
buscam um profissional cada vez mais competente e produtivo. A Universidade
ndo pode ignorar este contexto atual, ao oferecer formaco a futuros profissionais
e cidadaos. As solicitagoes de qualidade demandam, nesse momento, um
controle que sé se torna possivel quando se tem claro um perfil desse profissional
eum projeto de curso voltado para tal. O projeto, na medida em que ¢ responsavel
pela proposta do curso e da Universidade, deve sofrer uma avaliagao constante
e voltada aos objetivos estabelecidos. Este trabalho pretende enfocar a avaliagao
como parte essencial do projeto politico-pedagégico e, portanto, como
determinante de caracteristicas que esse projeto vai assumir em sua prética, no
contexto politico da educacio.

1.1 Justificativa

A avaliagao escolar tem sofrido, nesta década de 90, uma
significativa ampliagao de suas concepgdes. Exacerbada nos anos 70 como
atividade essencialmente técnica, hoje é um dos assuntos em pauta para
qualquer discussdo que se faga sobre a gestao educacional. Como poucos
componentes educativos e pedagégicos, ela denuncia todo o aparato ideologico
de que se reveste a educacio e, particularmente, o ensino, expondo as mazelas
de uma escola que peca pela incompeténcia e pelo descompromisso com a
formacao do cidadio.

Coincidindo ou vindo a reboque da abertura politica que se tenta
implementar no pais, nos anos 90, o enfoque dos estudos avaliativos se amplia
para uma visao politico-ideolégica, como uma parte importante do que se quer
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que seja a educagdo democritica ou a educagdo para a cidadania. A avaliagao, que até
entdo guardava um caréter de autoritarismo e de predominancia do enfoque
técnico, neste contexto, ¢ submetida a uma proposta formativa e participativa,
como convém a uma escola em tempos de democracia. O cardter meramente
classificatério é questionado e, aos poucos, comega a fazer parte de umideario
pedagogico ultrapassado e autoritario. Por isto, a par de uma andlise como fato
pedagdgico, a avaliagio merece andlise como fato politico, que ocorre no contexto
da educagao formal.

1.2 Objetivos

Levando-se em conta esses aspectos, € que se tentou uma analise
dos problemas pedagdgicos e uma anilise dos problemas de gestao, que ocorrem
na avaliagao. Sao objetivos do estudo:

o refletir sobre a relacao entre a organizagao do trabalho e a organizacao
pedagdgica, como determinante da avaliagao;

¢ analisar uma possibilidade de reformulagao da concepgdo de avaliacao,
quando atrelada a um trabalho coletivo e de construgcao (a avaliagao
formativa);

e analisar fatores que interferem na melhoria dos processos avaliativos, dando
realce aos problemas ideolégico-pedagogicos e aos problemas de gestao.

2 Projeto pedagégico e avaliagao

A relagao entre os elementos de um projeto politico-pedagogico ¢
algo que nem sempre se coloca em nivel de consciéncia, mas é fundamental. A
avaliacao, como componente curricular, ndo foge a esse fato. Ela sera
determinada de modo diferente, e sua pratica, sem duvida, serd diversificada,
em um projeto construido coletivamente e em situagao onde cada professor é
responsavel apenas pelo seu plano de ensino. Neste tiltimo caso, a avaliacao se
fragmenta entre os diferentes componentes, sem guardar integracao, o que extrai
do Curso seu aspecto de totalidade. Na construgao coletiva, a possibilidade de
opgao por uma avaliagdo formativa e integrada é maior. Os processos avaliativos
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passam pelo consenso, o que torna cada um responsavel pela totalidade do
projeto, numa caracterizagao do que se denomina como avaliagio negociada.

2.1 O trabalho pedagégico: identidades e dicotomias

E vasta a literatura sobre a dependéncia da organizacio do
trabalho pedagégico em relagao as formas de organizagao do trabalho em geral,
na sociedade de consumo. O trabalho pedagégico, como fruto das relacdes que
se estabelecem no plano social, incorpora a divisio social do trabalho, a
fragmentagao, a auséncia de ligagio entre teoria e pratica, entre projeto e
execucao. Freitas (1989) ¢ um dos autores que trazem estes postulados para a
reflexao. O autor chega a conclusao de que uma das causas da desqualificagao
do trabalho pedagogico ¢ a fragmentacao: uns concebem, outros executam, e o
professor perde o controle de seu préprio trabalho, na medida em que apenas
acata decisoes e as coloca em pratica.

Santos (1986) também traz i tona consideragoes sobre a
organizagao do trabalho na escola, abordando mais a questio politica da
oposicao entre professores e administracao.

A compreensao do processo de avaliagao na escola depende, sem ]
duvida, da percepgao das questdes da organizacao do trabalho pedagogico,
pois a l6gica que permeia essas reflexdes vai se manifestar na organizacdo da
sala de aula e do trabalho do professor, de modo geral. A concepgao de trabalho
pronto e acabado, emanado de cima para baixo através de programas e propostas,
¢ um dos determinantes do trabalho de sala de aula, que, sob a forma de
inculcagao, vai resultar em uma avaliacio fragmentéria e reprodutivista,
servindo a fins classificatérios. Sao exatamente a classificagio, a fragmentacao,
a reprodugao e a auséncia de projeto as categorias de analise, detectadas em
pesquisa (Raphael, 1993), que sustentam a afirmativa de que a pratica dessa
avaliagdo autoritdria retrata a concepgao de ensinoe de aprendizagem. A andlise
das préticas de sala de aula — mecanicas, sem significagao, acriticas e
descontextualizadas - leva a crenga de que o trabalho escolar é antidemocratico
e com auséncia de parcerias.
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Com a existéncia deste quadro, novas formas de organizagao do
trabalho pedagdgico devem ser pensadas. Nao é possivel a transformacao das
formas de avaliar com a permanéncia do contexto em suas outras coordenadas.
Assim, a Universidade tende a se configurar como um espaco onde as praticas
siao dicotdomicas, marcadas pela contradigao. A contradicdo presente na
Academia tanto pode colaborar para a acomodagao e a conservagao das formas
de trabalho ja cristalizadas ao longo do tempo, como pode ser o potencial de
emancipacao, na busca de novas formas de organizagao, que contenham uma
analise dialética de seus antagonismos, as vezes s6 aparentes. Algumas
dicotomias que se fazem presentes no cotidiano da Universidade brasileira
podem ser identificadas sem grande dificuldade: teoria/ pratica; planejamento/
execucao; trabalho individual / trabalho coletivo.

2.2 O projeto politico-pedagégico: construgao coletiva e expressao ideoldgica

Teoricamente coerentes, o projeto construido coletivamente e sua
execucdo individual — cada professor, na sua disciplina, em suas classes dao
uma feigao ao projeto — na pratica, se tornam dicotomicos, mais por razoes
ideoldgicas do que por razoes intrinsecas aos atos de planejar e de executar,
neste caso, executar formas de avaliacdo. Esta dicotomia esta contida em uma
relagdao de ambito maior que é a tedrico-pratica. Na elaboragao do projeto, os
pressupostos tedricos estao mais presentes do que na pratica cotidiana, que
passa a envolver o professor no praticismo habitual e refratdrio as inovagoes
tedricas.

Se considerarmos a avaliagado como uma atividade politica—e ela
realmente ¢, pela sua prépria definigdo, ao se balizar por juizos de valor —, uma
metodologia da avaliagao passa a ser muito mais do que um conjunto de opgoes
técnicas, passiveis de discussao a margem de um debate socio-politico. A
metodologia da avaliagao tem que se manter coerente, antes de mais nada, com
os objetivos e a proposta educacionais. A mudanga das praticas avaliativas e
educativas, de modo geral, nao se opera com uma simples transformagao na
forma de avaliar e de participar do projeto. Na medida em que os problemas da
mudanga, particularmente a resisténcia dos profissionais em aderir a sua
pridtica, sao analisados como um conjunto complexo de fenémenos inter-
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relacionados, é necessdaria uma melhor compreensao dos processos e contextos
da avaliagao: passar da logica dos niimeros e das mencoes para uma légica das
pessoas, das instituicoes e das politicas. E isto que leva o professor, enquanto
avaliador, a analise de sua fungao politica.

O conceito que MacDonald (1984) utilizou como avaliacio
democratica tenta introduzir essa anilise e vem de uma légica correta sob a
otica dos que exercem o poder delegado: apregoa um conjunto de processos
niveladores de poder que rompe as relacdes formais das organizagoes e passa
a responsabilidade a cada um dos individuos, supondo a negociacio e a
acessibilidade. Se nao produz modificacao nas relagdes de poder, este
pensamento estabelece tratamento igual aos diferentes individuos e idéias e
tenta estabelecer um fluxo de informagao independente do interesse do grupo
hierarquico. Esta concepgao de democracia é baseada na liberdade e na
competéncia individuais, mas nao elimina a hipétese de uma teoria de
construgao e de praticas da avaliagao democritica.

Simons (1993), ao analisar texto de House, concentra-se em trés aspectos
de inovag¢dao no movimento de reforma curricular: o tecnoldgico, o politicoe o
cultural, acentuando que uma modificagio na abordagem avaliativa tem que
interagir com as comunidades expostas 2 mudanca e estar receptiva a
negociagoes e adaptagoes miituas. Segundo Simons (1993, p. 167), “House vé a
mudanga mover-se da inovagao per se, para a inovagao no contexto, para o
contexto per se”.

Se a mudanga dos processos avaliativos desloca a comunidade de
seus ponlos referenciais, isto ocorre também entre os professores. Tudo o que
foge ao habitual até entao parece carecer de fundamentacio sélida, em suma,
“estranho ao trabalho escolar tal como a avaliacio tradicional o estipulou no
imaginario pedagdgico dos adultos...” (Perrenoud, 1993, p. 177).

A mudanga das prdticas num sentido mais formativo e mais
interativo necessita se consolidar com um trabalho coletivo de manutengao do
projeto, para nao cair no individualismo da pratica, assegurado ao professor, o
que pode bloquear toda transformagao. A resisténcia é muito mais manifesta
entre quatro paredes de sala de aula do que num grupo interativo de trabalho
pedagdgico que se proponha a implementar transformacaes. Por isso, a execugao
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individual pode se compor como um contraponto sério ao planejamento coletivo:
terminada a época de planejamento, termina o compromisso grupal. E este
compromisso que o trabalho coletivo visa manter, inclusive encontrando saidas
para os impasses e resisténcias de ordem individual.

A Universidade tem um grande potencial de renovagao, mas tem,
também, um potencial invejavel de resisténcia. Por isso é impossivel qualquer
transformagcao curricular sem o desenvolvimento do professor. A mudanca
também, dificilmente, emanard dos professores: ela é uma atitude partilhadae
coletiva, com maior possibilidade de vir a se fixar, se um apoio consultivo ocorrer
na unidade. A participacio dos professores é mais facilmente abragada em
mudancas nao radicais e sem grandes dificuldades de executar, pois os agentes
da mudanga precisam dominar os processos embutidos nela, para que haja
bom resultado. Além disso, as mudancas devem contar com um espago de tempo
razodvel para se instalarem e s6 serao viaveis se, a par do processo de
desenvolvimento do professor, ocorrerem transformagoes signi ficaivasno nivel
institucional. Impor um trabalho coletivo que se destine a capacitacao dos
professores, numa aparente politica de desenvolvimento, sem oferecer mudangas
estruturais e apoio institucional que garantam isso, constitui o uso ideologico
que o Estado, aparentando favorecer os professores e, conseqiientemente, os
alunos, em verdade, incorpora ao discurso da autonomia. Em verdade, o trabalho
coletivo constitui uma oportunidade tinica de construgao de um projeto politico-
pedagdgico, por contar com a presenca da totalidade dos professores. Entretanto,
a falta de assessoria a esse trabalho e a falta de acompanhamento da execugao
individual podem inviabilizar o projeto.

A separagio entre planejamento e execugao soa como residuo de
uma administra¢ao plantada em teorias de organizagao racional do trabalho.
Este angulo é tratado com propriedade por Silva Jinior (1993, p. 23), que afirma:

Delimitar e estipular o trabalho alheio constitui... a marca e a afirmagio
pretendidas pela administracao ‘moderna’. Sob o capitalismo, como jd
se registrou infindaveis vezes, separam-se a concepgao e a execugao do

trabalho.

Isto vai implicar em dois momentos de mudanga: a mudanga no
planejamento e na execugao, como instancias separadas. O esforgo dispendido
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para tal ¢ muito maior, principalmente se considerarmos o dificultador presente,
que € a resisténcia. A este respeito, é ainda Silva Junior (1993, p-117) quem
analisa:

A cultura da escola ¢, entretanto, uma cultura de resisténcia. ... A
resisténcia da escola as determinacoes que lhe chegam, explicavel e
previsivel, é, no entanto, também freqiientemente autoritéria, porque

‘defensivista’ e acritica.

A dicotomia existente entre a teoria e a pritica, entre o planejamento
coletivo e a execugao individual, precisa ser entendida para que as duas faces
nao se apresentem como contraditérias, mas como componentes de um objeto
unitdrio que se completa exatamente em sua natureza dicotdmica. Nio se pode
pensar o projeto pedagdgico sem as condicdes que imediatamente afloram como
necessdrias a sua construgao: a forma coletiva de elaboragao e a vigilancia
permanente de manté-lo como processo sempre em construgio, cujos resultados
devem ser mediatos e gradativos. Neste sentido, os momentos de trabalho
coletivo se constituem em condigdo propicia para a discussio criativa e critica
do projeto. Assim pode ser entendida uma forma de “capacitagao” que deve ser
empreendida pelas unidades: uma constante reflexao sobre as praticas,
buscando fundamentos nas teorias, de modo a aperfeigoar cada vez mais o
trabalho docente. O trabalho do professor tem, dessa maneira, uma valoragao
positiva, por ser entendido ndo s6 como mera execucio e transmissio de
conhecimentos, mas como um trabalho reflexivo e criativo, com um espago a
condigao de criador/executor/avaliador do processo educativo, numa
concepgao de que esse trabalho de totalidade é feito coletivamente, numa
tentativa de se romper com a fragmentagao, a reproducio e o desvinculo projeto/
ensino. Veiga (1996, p.157)

- @ primeira agao que me parece fundamental para nortear a
organizacao do trabalho da escola é a construcao do projeto politico
pedagdgico assentado na concepcao de sociedade, educacio e escola
que vise a emancipagdo humana. Ao ser claramente delineado, discutido
¢ assumido coletivamente, ele se constitui como processo. E, ao se
constituir como processo, o projeto politico pedagogico reforga o

trabalho integrado e organizado da equipe escolar, enaltecendo a sua
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fungao primordial de coordenar a agao educativa da escola para que ela

atinja o seu objetivo politico-pedagdgico.

Na Universidade, onde o problema da fragmentagao é sério, pela
prépria representacao da autonomia como elemento do professor universitario,
o trabalho coletivo representa um desafio ao retirar o professor da realidade
estreita de uma disciplina para uma visao mais abrangente da integracao de
atividades, inclusive as de avaliacio. Como a integra¢dao ¢ muito mais real
dentro da area de conhecimento onde se situa, o trabalho do coordenador de
curso desempenha um papel importante na integragdo. As sessoes coletivas
com professores podem ter a finalidade de sustentagao da proposta educacional,
através de discussao de temas amplos, entre eles a avaliagao de aprendizagem.

Tomando a avaliacdo como ponto do projeto a ser trabalhado,
pode-se tentar uma unidade de agao, onde o critério seja o de se julgar a
participagdo do aluno na construgdo do conhecimento como um todo e a
valorizacio de atitudes que manifestem interesse e desenvolvimento quanto a
aprendizagem pretendida ao final. Uma avaliagao deste tipo evidentemente
nao pode estar centrada em instrumentos especificos de avaliagao somativa.
Deve, antes, estar voltada para um enfoque diagndstico-investigativo e estar
atenta a construgao do conhecimento pelo aluno. Isto ndo se faz apenas pela
observacio pessoal do professor, mas por um trabalho coletivo de levantamento
de critérios para se perceber a presenga do processo construtivo no aluno. A
colaboracao de cada um enriquece a agao coletiva e esta colabora para uma
visao mais completa do processo, inclusive no momento da decisao decorrente
da avaliagao.

A resisténcia ao trabalho coletivo tem sido forte nos Cursos
Superiores, impedindo, juntamente com outros fatores, a implantagao de um
projeto voltado para isso. Ha tanto a resisténcia explicita, expressa pelas
auséncias, pela discussao norteada pelo negativismo, pela apatia, quanto a
resisténcia velada, as vezes mais dificil de se detectar e combater.

E necessdrio que se analisem vdrias ordens de fatores que
representam interferéncias sérias a melhoria e, ao mesmo tempo, se apresentam
como produto de projetos e execugoes anteriores. A andlise deve se realizar
num plano dialético de interagao causa-efeito para se compreender a
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complexidade da situacao. O trabalho de formiga em um curso pode ser
desalentador, se faltar a equipe a visdo de que mudancas em educagdo nao se
Operam em pouco tempo e nem segmentariamente. Tampouco ocorrem a margem
dos acontecimentos histéricos e sociais. As ordens de fatores que, de fato,
representam obstaculos a um melhor desempenho sao:

* problemas ideologicos;
* problemas de gestao.

A relagao dialética entre a macro e a micro-gestao, representadas
pelas duas ordens de problemas citados, vai sintetizar as problemdticas numa
relagao de totalidade e de contexto.

2.3 Problemas ideolégico-pedagégicos

O processo de trabalho coletivo tem por objetivo a discussao
continua do projeto e de suas formas de mediagio, para superagdo do senso
comum na pratica pedagégica. O que ocorre é que essas formas nio estio
arraigadas ao fazer, mas, antes, tém vinculos profundos com a ideologia do
ensino que perpassa os professores. Trata-se aqui da ideologia como forma de
pensar arealidade, porque determinada por atitudes e valores sedimentados e
transformados em acdo reflexa, nao reflexiva. Por isso, talvez, a tinica forma de
modificd-la ¢ levar a reflexao e a critica cada um dos elementos que atuam no
processo ensino-aprendizagem. O elemento primordial a ser trabalhado é o
professor, por fazer a mediacao direta com o aluno. O diretor, o coordenador, o
chefe de Departamento tém papel importante, se passarem a entender os
processos ideoldgicos que atravessam o sistema escolar, porque podem auxiliar
na construgao da autonomia da Unidade, com um projeto critico e voltado para
a cidadania, além da formacao profissional.

A dificuldade de integracao das disciplinas, ou a artificialidade
ao se tentar a interdisciplinaridade é outra questao pedagoégica que atravessa a
construgao do projeto, pela presenca da fragmentagio de conhecimentos, oriunda,
em parte, da propria organizagao escolar. O funcionamento da escola em classes
nao corresponde a I6gica de organizacao das disciplinas. Enquanto a légica da
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classe supoe uma organizagao horizontal das disciplinas, a logica da disciplina
exige uma seqiiéncia de contetidos ao longo de diferentes séries ou uma
organizacdo vertical. Em anilise sobre o surgimento historico e o
desenvolvimento das classes, Barroso (1996, p.489) afirma que, se a classe
representou, hd séculos, um progresso na organizagao escolar, hoje ela é um
dos grandes obstaculos a mudanga.

A operacionalizagao desta ‘pedagogia coletiva” obrigou a ‘invencao” de
uma tecnologia educativa especifica que se traduziu na divisao dos alunos
em ‘classes’. ... A tecnologia da ‘classe’ condicionou decisivamente a
prépria organizagio do estabelecimento de ensino: processos de divisao
de trabalho docente e sua coordenagdo; divisao do tempo escolar;
classificacio e selegio dos alunos; programacao serial dos espagos; etc.
... A transformagdo de uma organizagao pedagdgica em organizagao
administrativa ... cria as condigbes para que se desenvolva nas escolas
uma porosidade entre os dominios ‘pedagdgico’ e administrativo que
se traduz muitas vezes na ‘pedagogizacao da administragdo’, ou na

‘burocratizagdo da pedagogia’. (Barroso, 1996, p. 489)

A légica da disciplina, existente na escolarizagao a partir da 5°
série do Ensino Fundamental, resulta de uma visao fragmentaria do saber
historicamente acumulado e vai desembocar no professor-especialista, que pensa
basicamente a sua drea de conhecimento e nao a totalidade do processo de
aquisi¢do do conhecimento. A excessiva fragmentagdo, que estimula a
especializagdo, leva ao que Japiassu (1976) denomina patologia do saber. Além
de uma ruptura entre as disciplinas, ha um corte entre Universidade e sociedade,
entre saber e realidade, entre fazer e pensar. As diferentes dreas do saber,
traduzidas em disciplinas, constituem-se, neste contexto, em aglomerados, as
vezes nem mesmo justapostos, sem organicidade.

A questao que se propde como alternativa a isso ¢ a
interdisciplinaridade. Entretanto, a proposta interdisciplinar pode se tornar
totalmente artificial, quando se constitui numa busca de ajustamento do
contetido a agdes da escola que nem sempre supdem este contetido. E artificial
também quando proposta de cima para baixo, sem que os professores participem
de seu processo de reflexdo e de tomadas de decisao para alternativas de agao.
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Ainterdisciplinaridade s6 vai se tornar possivel mediante algumas
posturas unificadas dos professores, que evidenciam sua adesio ao projeto
pedagdgico do Curso. Além disso, garante uma coeréncia interna (tentando
levar a melhor compreensao das diferentes disciplinas) e externa (na medida
em que vincula os conhecimentos a realidade).

Segundo Ivani Fazenda (1994, p. 28), um ponto que evidencia, nos
anos 80, o avango da analise dessa pratica é a constatagao de que a
interdisciplinaridade ndo é categoria de conhecimento, mas de agio.

A interdisciplinaridade implica uma forma de participacio de
professores e alunos de um trabalho coletivo que expde tanto as estruturas da
escola quanto os vicios metodolégicos de cada um. Daf a dificuldade de
implantagao de uma forma interdisciplinar de trabalho pedagdgico, evitando o
confronto com idéias e atitudes alheias e garantindo uma forma parcelada que
jd se tornou comoda para os professores.

Intimamente ligada a fragmentagao esta a reprodugiio, contraria ao
conhecimento construido e participado. O conhecimento fracionado im pedea
visao de totalidade e a parte isolada impede a formagao de inter-relacdes que
permitam trabalhar a informagao e nao apenas consumi-la. O consumo leva o
professor a ser o agente transmissor e 0 aluno o receptor passivo. Como agente
transmissor, o professor transmite o seu saber (e que, na maioria das vezes nem
mesmo € seu, mas o do livro didatico) ao invés de despertar o saber do aluno.
Dessa forma, cobra a elaboragao do saber por parte do aluno: através da
reprodugio, do que consiste o saber para o professore, conseqlientemente, onde
reside o valor da cognigao, em seu julgamento. O conhecimento, visto assim,
como um produto acabado, faz com que a Educacio se volte para o passado e
deixe de construir o futuro, através da acao presente. Desconsidera o educando
como ser ativo e construtivo, para se fixar num ideal a ser atingido. Essa visio
passiva éa que predomina a respeito do ensino, na escola brasileira. A mudanca
de contetidos, através das propostas curriculares e de metodologias, ndo tem
sido pensada para dissociar a aprendizagem da inculcagio, da assimilacao
sem questionamento, o que vem tolher a formagédo do espirito critico e da
inteligéncia ativa do aluno no ato de sua educagao. O ato educativo caminha
num sentido tnico: do professor para o aluno. Isto determina uma avaliacao
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onde a mao de diregao é do professor para o aluno e o contetido apresentado
pelos alunos deve coincidir com o do professor, sob pena de classificagao
negativa.

A Universidade tem uma fungao social, que é a de operar
transformacoes na sociedade, através da distribuicdio democratica de
conhecimentos, de bens culturais. Ela serd tanto mais democratica quanto maior
for a participagdo do aluno na produgao desses bens, pois dessa forma é que o
conhecimento se incorpora: no ato de sua construcao. Portanto, isto supoe que
ela seja o local de produgdo e da difusao do conhecimento, nao apenas o local
da reprodugao de alguns conhecimentos. E légico que os bens culturais
historicamente acumulados nao podem ser ignorados, mas é necessario, cada
vez mais, que o professor entenda que, se nao houver, por parte do aluno, a
participagdo no desvelamento e construgao do conhecimento, em verdade nao
ha aprendizagem, e onde inexiste aprendizagem, questiona-se a existéncia do
ensino como tal. E questiona-se, sobretudo, o papel social da Universidade, que
tem como um de seus pilares a pesquisa, que nao deve se limitar a uma atividade
docente, mas introduzir o aluno em procedimentos cientificos, sob pena de cair
na manipulagao ideoldgica de conhecimentos.

A posigao de tornar a Universidade um centro produtor de
conhecimento ou, por outro lado, de relega-la a um mero centro de reproducao
cognitiva implica uma conceituagao politica da instituigao. Supoe a clarificacao
do papel social da Universidade que, sem duvida, compde a sua proposta
politica. Daf a importancia da participagdo de todos os elementos no
levantamento da proposta. Ela é essencialmente politica e, para cumpri-la, é
necessaria a mediagao pedagdgica.

Estas duas caracteristicas — fragmentacao e reproducio — que
permeiam o ensino vao se fazer presentes no processo avaliativo, como parte do
processo mais amplo. A parte guarda a caracteristica do todo e realga mais
essas categorias ao pronuncia-las como constantes da avaliagdo do aluno.

A Universidade, sem um projeto norteador de Curso, guarda uma
fragmentacdo curricular oriunda da organizacao além de uma atitude
fragmentdria quanto ao tratamento didatico-pedagégico, por parte dos
professores. Essa dificuldade, existente em todo o processo de ensino, vai se
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manifestar na avaliagao. Afinal, contetidos integrados guardam uma légica
intrinseca da avaliagao integrada e formativa. O que seria aprender num
esquema transdisciplinar? Dewey (1979, p. 139)j4 apregoava que o significado
de algo implica enxergar suas relacdes com outros objetos, pessoas ou fatos.

Compreender é aprender a significagdo ... Aprender a significacdo de
uma coisa, de um acontecimento ou situacio é ver a coisa em suas
relagdes com outras coisas ... Contrariamente, aquilo a que chamamos
coisa bruta, a coisa sem sentido para nés, é algo cujas relagdes nao

foram apreendidas.

Agrade curricular, por mais que pareca um entrave a organizacao
integrada de contetidos, nao se constitui no elemento dindmico de um curso,
mas o determinante de pontos estéticos, que marcam posicoes para um trabalho
de estabelecimento de relagaes interdisciplinares Machado (1995, p. 113) “a
insatisfacao com os curriculos atuais parece estar muito menos relacionada
com os contetdos disciplinares ... do que com a forma como o conhecimento se
organiza.”

Uma outra questio pedagdégica que apresenta grande dificuldade
de elaboracao pratica é a avaliagio formativa. A adogao deste tipo de avaliacao
na escola torna-se exigéncia da prépria concepgao de avaliagao: um juizo de
valor. O juizo de valor sé6 é formulado apos o conhecimento do objeto da
avaliagdo, através de nuiltiplas informagges. Esse juizo de valor vai fundamentar
a decisdo, que deve se encaminhar para a melhoria da qualidade. Portanto, esta
contida na légica da avaliagao sua importancia frente ao desafio da qualidade:
ela é indispensdvel a quem busca a renovacao da competéncia e,
conseqiientemente, a qualidade. Nesta 16gica, nio faz parte da natureza do
processo avaliativo excluir ou rotular quem quer que seja como incompetente,
incapaz. Sua fungao ¢, antes, preventiva quanto ao aprendizado e instrumental
na busca de solugoes. E nesse sentido que Demo (1995, p. 327) define a
“avaliagao como processo permanente de sustentacio da aprendizagem do
aluno”.

E essencial, no processo formativo de avaliagao, que a referéncia
deixe de ser 0 aluno que consegue cumprir com maior eficiéncia e rapidez os
objetivos propostos, e passe para uma auto-referéncia: a comparagao do aluno
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consigo mesmo, sua capacidade de desenvolvimento e seus limites. Tira-se,
assim, o foco de uma avaliagao de desempenho para coloca-lo em uma avaliagao
de capacidade; importa mais aprender do que desempenhar, mais a comparagao
consigo mesmo do que o confronto. A avaliagao de processos de aprendizagem
constitui um dos sintomas da qualidade de ensino.

A dificuldade de aceitacao tedrica e implementacgao pratica de uma
avaliagdo formativa estd intimamente ligada a ideologia que permeia a
Universidade brasileira. Calcada no paradigma do liberalismo positivista, a
avaliacao vem se concretizando através de procedimentos classificatérios e
normativos, seguindo um padrao pré-estabelecido. E um enfoque em que ganha
realce a analise metodolégica de instrumentos e a avaliacdo de resultados.
Nesse ambiente, é dificil a reversao total e imediata.

Uma das condigoes que podem efetivar a avaliagao formativa em
sala de aula é a participagao do aluno em seu préprio processo de aprendizagem
e num processo de conscientizagao sobre sua responsabilidade como aluno. O
uso de uma forma cooperativa de estudo, através da formagao de grupos e de
processos de monitoria pode ser um recurso para tal. Ajuda os alunos que tém
dificuldade, ao coloca-los em contato com outros que tém maior dominio da
matéria e, ao contrario do que pensam muitos professores, éjuda o proprio
aluno monitor, que aperfei¢oa conhecimentos apreendidos, passando a ensina-
los. O papel do professor passa a ser o de facilitador, ao invés de tinica fonte de
conhecimento. Abre espacos de participagdo aos alunos e de observagao ao
professor, o que é impossivel quando ele conduz a classe o tempo todo de forma
tradicional. Além de representar um recurso de aprendizagem, o grupo e a
monitoria tém um papel formador na socializagao do aluno, quando bem
trabalhado.

O que pode ocorrer com a predominédncia da avaliagdo formativa
e da monitoria ¢ uma perda no status do professor como detentor do controle
sobre a classe. Além disso, é necessario que o professor tenha uma boa
experiéncia no preparo de material, na dinamica de grupos e na compreensao
de uma outra forma de disciplina que nao a estatica, com a submissao do aluno.

No enfoque de sala de aula, os dificultadores estao ligados
intimamente a uma ideologia de ensino e de escola, que perpassa a formagao do
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professor, além de questoes que emanam de cima para baixo, na hierarquia da
Universidade.

2.4 Problemas de gestiao

A eficiéncia da escola como institui¢ao educativa tem sido
questionada nas dltimas trés décadas sob varios angulos. Os estudos sobre
formas de competéncia e de falta de competéncia na escola tém encaminhado
propostas de uma politica educacional que propicie a melhoria institucional.
Entre estas propostas, destacam-se as que insistem na autonomia da
Universidade e no reforco do sentido de gestao. Isso implica a mudanca da
forma de alocagdo e distribuicao de recursos, o aumento da participagao da
comunidade académica no gerenciamento do Curso e o desenvolvimento de
uma proposta pedagégica adequada, com dispositivos de avaliacao externa.

O discurso da autonomia vem se intensificando a partir dos anos
80, na escola publica brasileira, de uma forma crescente e, em 1988, a
Constitui¢do Federal jd declarava a gestao democratica como um dos principios
da escola. Artigo 206 — O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:
IV- Gestao democritica. (Constituicao Federal, 1988)

Num estudo critico sobre a democratizagio da escola, onde se
insere a questdo da autonomia, é necessério considerar que as escolas sdao
construgdes sociais, onde o valor deve se concentrar no papel de cada um e no
contexto histérico-social de sua agdo. Nesses parametros, o papel dalegislagao
€ muito mais o de criar possibilidades e espagos para questionamento e nao de
impor uma resposta fechada as questdes. E o que Barroso (1996, p-170) analisa
emdois niveis: a autonomia decretada e a autonomia construida.

No primeiro caso, trata-se de desconstruir os discursos legitimadores
das politicas de descentralizacio e de autonomia das escolas,
interpretando as formas e fundamentos das medidas que sio propostas
€, a0 mesmo tempo, confrontando-as com as estruturas existentes e as
contradigoes de sua aplicagdo pratica. No segundo caso trata-se de

reconstruir os ‘discursos’ das praticas, através de um processo de
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reconhecimento das formas de autonomia emergentes no
funcionamento das escolas, nas estratégias e na agao concreta dos seus

atores.

A autonomia decretada, que consiste, em verdade, na mera
transferéncia de fungoes de um nivel central a umnivel local, identifica-se mais
com a desconcentragao de tarefas do que com a descentralizagao. Esta estaria
presente realmente na autonomia construida, que ndo é preexistente emrelagao
a acao. Ela emerge da agao e, mais ainda, da interagao de diferentes instancias.
E o resultado da agio concreta dos individuos que compdem a escola, sem
perder de vista o perfil coletivo ou o equilibrio de forgas provenientes dos
professores, da comunidade e da administragao. A autonomia, tao exacerbada
no discurso, s6 chegou a escola como decreto, o que nao leva a agoes que
encaminhem a solugao das questdes locais. Um dos principios do projeto politico-
pedagdgico é o de que ele deve ser plantado sobre a realidade da escola, as
necessidades da comunidade e a capacitagao dos professores para um processo
de mudanca.

3 Conclusao

Em verdade, a distin¢ao entre problemas didatico-pedagogicos e
de gestao ocorre apenas no plano tedrico, porque na pratica eles se entrecruzam
numa inter-relagao constante. Sem duvida, a questio técnico-pedagdgica, mais
propriamente a questao metodolégica, vai se tornar importante para a decisao
de viérios pontos do projeto pedagogico. Mas os postulados sao de ordem politica,
o0 que vai caracterizar, cada vez mais, a educacdo como atividade intencional,
repensando seu desempenho em formar o cidadao. Tanto o pedagégico quanto
o administrativo sao meios de organizagao da escola como célula do sistema
escolar. E o bom funcionamento de cada uma das células que garante o
funcionamento organico do sistema. Desse enfoque de organizagao do sistema
emana a possibilidade de uma escola democratica: uma escola organizada,
com competéncia pedagégica, adequada aos fins a que se propoe e a clientela
que dela necessita, enfim uma escola com real autonomia. O projeto pedagogico
pode representar o momento de sintese, onde emerge a interagao entre o
pedagogico e o politico.
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O modo de vida escolar, incluindo os procedimentos avaliativos,
constitui uma espécie de inconsciente coletivo, ao qual é muito dificil ter acesso.
Dificil também ¢ a sua mudanga, pois demanda um trabalho paciente de
reconstrucdo, um constante esforgo de ligagao entre a reflexao orientada e a
pratica.
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SUPERVISAO ESCOLAR NA ERA DA GLOBALIZACAO
Paschoal QUAGLIO!

Autoritarismo, burocratizagao e centralismo constituem obsticulos
para a administragao, supervisao e organizacio da educacao na era da
globalizagao. Tendo por objetivo a melhoria do ensino/aprendizagem e
consequientemente a possibilidade da existéncia de uma gestao ou
administragao, supervisao e organizacio da educacao, é que deveria haver um
amplo estudo para uma verdadeira reforma dos orgaos publicos, prevendo a
extingdo de 6rgaos centrais e intermediarios desnecessérios, dando maior poder
de decisdo e conseqlientemente autoridade aos supervisores, diretores,
professores coordenadores e docentes das escolas. Para tanto, reducao dos
niveis hierdrquicos através da descentralizacao nos quadros administrativos e
pedagégicos deveria acontecer, embora signifique fatalmente enfrentar
problemas gerados pela resisténcia de muitos funciondrios das atuais
repartigoes.

A extingao de reparti¢des centrais e intermedidrias ou de instancias
dos érgaos puiblicos responsaveis pela educacio na era da globalizagao, para
que haja maior poder de decisdo e conseqiientemente menor alienacao do
pessoal escolar no momento atual, obriga necessariamente uma mudanga de
postura sobre educagio por parte desse pessoal escolar. Envolve a adogao de
uma postura em que os interesses do pessoal escolar articulam-se com os
interesses dos mais necessitados em educagio, contribuindo, assim, para o
desaparecimento do consenso concedido a ideologia dominante por esses
mesmos necessitados.

Pensar em um trabalho mais atual em educagido na era da
globalizagao, quando os préprios sistemas de ensino pouco conhecimento tém
de suas incoeréncias, cabendo aqui um alerta, é acreditar na possibilidade de

' Departamento de Administragio e Supervisio Escolar da Faculdade de Filosofia e Ciéncias -
Unesp- Campus de Marilia - 17525-900 - SP.
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uma administrag@o, supervisao e conseqiientemente de uma organizagao mais
eficiente que se apoiarao, basicamente, na participagao e na comunicagao efetiva
ebilateral entre supervisores, diretores, professores coordenadores, docentes e
comunidade. Queremos nos referir aqui aquela agao que é fruto de um trabalho
persistente de participa¢do em seu mais alto nivel numa sociedade, que consiste
essencialmente no desenvolvimento de um clima positivo de trabalho resultante
da confianga mutua e do desejo firme de vencer.

Embora nao seja este o caminho mais rapido para se conseguir
mudangas pretendidas, é um dos mais seguros e que poderd responder as
verdadeiras necessidades de cada situacao. Trata-se pois, de fazer aflorar os
problemas e as propostas de solugao, auxiliar as pessoas a expressarem as
suas necessidades e as suas dificuldades; em suma, propiciar condigoes para
que elas crescam e se tornem independentes, encontrando por si mesmas as
novas respostas para os problemas educacionais futuros.

Sendo necessiria a participagao nos trabalhos educacionais, para
que se criem condigdes efetivas para as mudangas voltadas para a melhoria de
vida dos educandos, o didlogo e a problematizacao vém favorecer o
desencadeamento do processo de mudangas em educacao, desde que o ponto
de partida para a acao seja escolhido em conjunto. Isso nao tem acontecido e
ndo sdo raras as vezes que encontramos a elaboragao de um programa de
assisténcia técnica, por exemplo, sem sequer a percepgao critica de como o
pessoal das escolas se posiciona frente ao mesmo. Ignora-se, assim, que nem
sempre o0 que parece constituir problema para a clipula nao o é para o pessoal
escolar e vice-versa. Ignoram-se, ainda, os conhecimentos, as vezes, empiricos
mas aprecidveis em torno de questoes fundamentais, revelados pelos
responsaveis pela execugao. Chega-se, enfim, ao absurdo de exigir do pessoal
escolar atividades que nada mais sao do que formas de justificar a existéncia de
grupos dos sistemas de ensino.

Um aspecto muito importante que se coloca para supervisores,
diretores, professores coordenadores é a expectativa dos sistemas de ensino de
que eles atuem no sentido de facilitar a introdugao de mudangas, inovagoes,
etc., uma vez que, dessa forma, pretende-se adaptar a realidade escolar as novas
diretrizes, acreditando-se que assim se torna possivel buscar respostas melhores
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para os problemas de ensino-aprendizagem. Na verdade existe uma expectativa
por parte dos sistemas de ensino de que seus administradores, supervisores,
professores coordenadores venham a se tornar os intermedidrios na implantacao
das mudangas planejadas nos niveis mais altos. Desse modo, os supervisores,
diretores e professores coordenadores acabam por assumir tio-somente fungoes
mais fiscalizadoras e de controle dos sistemas. Conseqiientemente, a assisténcia
técnica reduz-se a umauxilio no sentido de implementar as medidas emanadas
dos niveis mais altos, sem que haja qualquer garantia de envolvimento pessoal
dos educadores. Muitas vezes escolas em comunidades distantes, com clientela
variada e recursos materiais e humanos diversificados, apresentam-se todas
com o mesmo padrdo de agao, determinado por diretrizes bem especificadas.

Embora seja essa uma pratica mais ou menos constante na acao
dos supervisores, diretores, professores coordenadores, que se ajusta
perfeitamente as exigéncias legais relativas as suas funcées, isso ocasiona certos
conflitos para aqueles profissionais que ja se acham preparados paraentender
melhor as suas fungoese que, portanto, mantém expectativas diversas quanto
aos seus papéis. A despeito das posi¢des que ocupam e que lhes permitem
interpretar melhor as necessidades locais, nem sempre lhes é permitido,
entretanto, levar até os niveis superiores as suas contribuicdes no sentido de
influencid-los nos processos de tomada de decisoes, de tal sorte que sejam mais
adequados as necessidades locais, ou pelo menos, fazer com que tais
informagdes sejam consideradas em decisdes futuras. Na pratica, ignora-se ou
dificulta-se a comunicagao ascendente, que possibilitaria a entrada de novas
informagdes e, mesmo, contribui¢oes importantes para os processos decisorios.
Da mesma forma, ndo se faz uma utilizagao adequada da comunicagao informal,
isto é, daquela que se da fora dos canais convencionais e que por isso mesmo
favorece a troca de idéias e sugestoes de solugdes provindas dos verdadeiros
interessados. Freitag (1 981, p. 19)

A supervisao escolar que quiser ter efeitos praticos precisa analisar
refletir minuciosamente a realidade especifica na qual procurars
interferir. Somente o conhecimento preciso dessa realidade permitira
desenvolver os planos adequados, elaborar os mecanismos ajustados a

sua execugao, propor esquemas e critérios de avaliagdo que permitam o
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controle, a supervisio e a implantagao correta dos objetivos e valores

educacionais fixados.

As mudancas eficientes nos sistemas de ensino, em nivel de
unidade escolar, supdem necessariamente um alto grau de participagao de
todos os envolvidos no processo, principalmente os professores, a quem deve
caber a iniciativa de decidir o que deve ser modificado e como deverao ser feitas
essas mudancas. Caberia entdo, aos supervisores, diretores e professores
coordenadores, fortalecer o espirito de grupo, estimular a pesquisa por parte
dos docentes, antes que levar aos professores as formulas ja definidas para tais
mudangas. Isso porque, pelo fato desses profissionais da educagao conhecerem
melhor e interpretarem melhor as alteragdes propostas pelos sistemas de ensino,
nao significa encontrar uma adequagao entre as necessidades sentidas pelos
educadores e as solugdes apontadas pelos planejadores.

Para despertar os professores para as mudancas, principalmente
para aquelas voltadas para as pessoas mais carentes, os supervisores, diretores
e professores coordenadores deverao proceder de tal sorte que os professores
compreendam a necessidade de alterarem seus procedimentos. A contribui¢ao
bdsica serd, portanto, no sentido de ajuda-los na revisao do seu trabalho e na
determinagao de suas dificuldades. Por outro lado, supervisores, diretores e
professores coordenadores, desempenhando papel de mediadores, deverao
atuar junto aos drgaos responsaveis pela educacao no sentido de fazé-los
perceber a necessidade de proceder as alteracdes na situagao de trabalho e na
propria organizagao das escolas e/ ou sistemas de ensino, de maneira a permitir
uma melhor adequagao as condi¢des existentes.

E nesse sentido que se propde aos supervisores, diretores e
professores coordenadores que desempenhem o papel de elos de ligacdo, ou
seja, mediadores entre os diferentes niveis dos sistemas de ensino, o que
possibilitaria aos administradores dos niveis mais altos conhecerem melhor as
dificuldades existentes ao nivel operacional e trabalhar com base nessas
informacdes concretas. Nesse sentido, as definigdes legais, em termos de
mudancas desejdveis, deveriam servir apenas de apoio ou sugestdes sem
restringir totalmente, mas, ao contrario, criando aberturas, brechas para que as
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alteragdes sejam introduzidas de acordo com as conveniéncias e necessidade
de cada situacio educacional.

Os padrées atuais de gestao insistem na necessidade de considerar-
Se 0s aspectos organizacionais da situagdo de ensino, em vez de cuidar
estritamente do préprio ensino, portanto, definem as acoes supervisoras e
administrativas em termos de situagao geral de aprendizagem. Essa forma de
compreender as agdes supervisoras e administrativas deixa claro que é fungdo
precipua da supervisao facilitar as mudangas, colaborando para um processo
mais amplo de inovagao educacional. E nesse sentido de renovacao e atualizacao
que Willes (1973, p. 24) via a fungdo supervisora. Para ele, a funcao do supervisor
consiste em

apoiar, ajudar e compartilhar mais que dirigir ..., incentivar o progresso
mediante a distribuicao de responsabilidades e espirito inventivo e ndo

através de dependéncia e conformismo.

A mesma idéia pode ser bem apreendida nos termos de Freire
(1985, p. 27):

-+ No processo de aprendizagem, sé aprende verdadeiramente aquele
que se apropria do aprendido, transformando-o em apreendido, com
que pode, por isso mesmo, re-inventd-lo; aquele que é capaz de aplicar
oaprendido-apreendido a situagées existenciais concretas. Pelo contririo,
aquele que € ‘enchido’ por outro de contetidos cuja inteligéncia ndo
percebe; de contetidos que contradizem a forma propria de estar em

seu mundo, sem que seja desafiado, nao aprende.

Se pretendermos que os responsdveis pela administracao,
supervisao e coordenagao na era da globalizagao desempenhem os papéis de
agentes inovadores, como lideres inovadores, temos que rever as defini¢oes
existentes para administragao, supervisio e coordenacio das nossas escolas,
dentro dessa perspectiva apontada por Paulo Freire. Essa reflexio torna-se
necessaria principalmente porque a capacitagao técnica e politica dos elementos
com quem interagem nao pode ser focalizada somente numa perspectiva
humanista cientifica, mas, sim, dentro de uma realidade cultural total. Nesse
caso, as atitudes desses elementos com relacio a fendmenos como motivagao,
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aprendizagem, planejamento, curriculo, avaliacdo etc., ttm muito a ver com
suas atitudes frente a natureza, aos seus valores etc. Isso ocorre porque, como
estrutura, a totalidade cultural nao pode ser alterada em nenhuma de suas
partes sem que haja reflexo nas demais.

O trabalho de supervisiao exige a absor¢ao critica dos dinamismos
societdrios que se refletem na escola, reinterpretando e reajustando os
valores e as normas societarias que neles se refletem. O supervisor
‘ideal’ precisa conhecer e compreender os diferentes sistemas normativo-
valorativos atuantes no contexto em que trabalha, analisar as suas causas

e consequéncias e procurar ajusta-las de forma dinamica. Freitag (1981,
p. 22)

Assim sendo, 0s supervisores nao conseguem operar as mudangas
nas alitudes dos elementos que participam do processo educativo, a menos que
conhegam bem as pessoas com as quais deverao interagir, sabendo, sobretudo,
quais seus valores, sua visao de mundo e de vida em sua totalidade. Sem isso os
supervisores estardo fazendo o que Paulo Freire chamou de “extensao” como
“invasao cultural”, atitude contraria ao didlogo que deverd ser a base
fundamental de conciliacdo dos interesses em supervisdao, administragdo e
coordenagao.

Invasao cultural eimplanta¢do de mudangas na era da globalizagao

O comportamento atual dos supervisores, diretores e professores
coordenadores na organizagao da educagao é geralmente de domesticagio. Esses
profissionais, que quase sempre sdo preparados para implementar as mudancas
a partir de “treinamentos” e mesmo em reunides relimpagos, sem tempo
suficiente para entender as propostas em seus verdadeiros fundamentos,
procuram apenas substituir os conhecimentos e as praticas usuais do pessoal
escolar por outros que eles entendem ser mais adequados. Essa forma de agir, a
partir de suas experiéncias ou de informagoes de que dispoem, é o que se pode
chamar de ” invaséo cultural” nos termos usados por Paulo Freire.

Percebe-se ai uma forma de desrespeito ao professor, e um
desconhecimento total de suas potencialidades, pois, através da “domesticacao”
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ou “invasdo cultural”, penetram no contexto cultural do professor, impondo
seumodo de compreender a agao educativa, a0 mesmo tempo que lhes freiaa
criatividade, inibindo conseqiientemente a sua expansao e o seu crescimento.
Neste sentido, o processo em questao é alienante, tornando-se uma violéncia a
pessoa do educador, concorrendo para aumentar sua insa tisfagao pessoal e o
seu desajuste a situacao de trabalho. Os “supervisores invasores”, bem como
0s “diretores invasores”, os “professores coordenadores invasores” S30 05
autores do processo, enquanto que os “professores invadidos”, seus objetos.
Os primeiros modelam, atuam; os segundos sio modelados, seguem as opgaes,
témailusdo de que atuam. Isso fere, frontalmente, a proposta de uma supervisao,
administracao e coordenacao que primam pelo respeito ao outro, pela
valorizagao do ser e pela tentativa de leva-lo a auto realizacao através do
proprio trabalho.

A “invasao cultural” tem uma dupla face. De um lado, é ja
dominagao; de outro, é tatica de dominacao e, por isso mesmo, pode ser
altamente perigosa.

Na verdade, toda dominacao implica numa invasao nao apenas fisica,
visivel, mas as vezes camuflada, em que o invasor se apresenta como se
fosse 0 amigo que ajuda. No fundo, a invasio é uma forma de dominar
econdmica e culturalmente o invadido ... Como manifestagio da
conquista, a invasao cultural conduz i inautenticidade do ser invadido.
O seu programa responde ao quadro valorativo de seus atores. A seus

padrées, as suas finalidades. (Freire, 1985, p-178)

O que acontece na pratica é que os supervisores, diretores e
professores coordenadores passam por simples veiculadores das mensagens
previamente formuladas, antes que verdadeiros construtores da politica
educacional. Colocados entre seus superiores hierdrquicos e os professores a
quem cabe executar as decisoes dos 6rgaos da cupula dos sistemas de ensino,
0s supervisores, diretores e professores coordenadores nio constituem os
mediadores do antagonismo entre os pélos dos sistemas de ensino para o
exercicio de influéncia significativa sobre os chefes imediatos. Enquanto
elementos de mediacao, dedicam o seu tempo ao preparo de condicées
necessdrias ao exercicio da prépria imposicao. Passam aos professores a visao
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dos problemas e as solugdes escolhidas pelas autoridades escolares, como jamais
pudessem duvidar daqueles que decidem, ao mesmo tempo que acreditam na
incapacidade dos que executam, ou seja, dos professores que se acham na lida
do ensino.

Por ocasido da implantacao da reforma do ensino de 1°e 2° graus,
ficou claro o propésito dos sistemas de ensino de se valerem dos supervisores,
basicamente, como veiculadores das proposicoes legais e auxiliares diretos dos
professores em sua pura interpretacao e operacionalizag¢do. Foi desse modo
que se procurou implementar medidas como escola integrada de 1° grau, 2° grau
profissionalizante, curriculo integrado etc., a partir de projetos bem definidos,
acabados, oriundos da ctpula da Secretaria Estadual da Educacao.
Presenciamos situacoes semelhantes nos casos de redistribuicao da rede fisica,
da reforma administrativa da Secretaria Estadual da Educacao ou da
implantagao dos guias curriculares para o ensino de 1° e 2° graus. Em todos
esses casos mencionados, os supervisores de ensino foram elementos
veiculadores e fiscalizadores da implantagdo das medidas impostas pelo sistema
estadual paulista de ensino. Influéncias significativas, no sentido de que os
chefes superiores sentissem melhor os problemas, nao houve.

Quando se trata de invasio cultural a intencao é apenas dominar,
amoldar os outros aos padroes, aos pensamentos dos 6rgaos da cupula e, nesse
caso, sO interessa como os subordinados pensam para poder domina-los melhor.
Importa, entao, que os professores vejama realidade do ponto de vistado préprio
sistema, representado, no caso, pelos supervisores, diretores e professores
coordenadores, que nao chegam a assumir as proprias concepgoes e pontos de
vista. Assim agindo, melhoram a sua estabilidade, pois, aos olhos do sistema,
passam por veiculadores fié¢is, impedindo o aparecimento de divergéncias
possiveis, mas indesejaveis, entre o pensamento dos professores e as decisdes
das autoridades.

Enquanto modalidade de agao cultural de cardter dominador, a
invasao nem sempre € exercida por desejo dos supervisores, diretores e
professores coordenadores. Muitas vezes eles sao igualmente dominados pela
propria cultura de opressao. Os sistemas de ensino, desde suas origens, foram
impositivos, limitando qualquer tentativa de inovagao dos professores, portanto,
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numa situagdao como essa nao se poderia esperar outro tipo de acao. Os
proprios supervisores, diretores e professores coordenadores fazem parte de
um contexto dominador, e, por isso mesmo, torna-se muito dificil, senio
impossivel, libertarem-se definindo maneiras proprias de agir, mais condizentes
com a natureza das suas funcoes.

A teoria implicita na invasio cultural é uma teoria antidialogica,
isto é que, ndo leva a travar ou manter entendimento entre duas ou mais pessoas,
grupos, entidades etc., com vista a solugio de problemas comuns, entender-se,
comunicar-se. Como tal, essa teoria é incompativel com uma auténtica
organizagido da educacdo na era da globalizagao. Os préprios elementos das
cupulas dos sistemas de ensino tém seus espagos histérico-culturais de tal
sorte definidos, que nao poderiam agir de modo diverso. Dessa forma, eles
somente conseguem perceber o supervisor, o diretor de escola e o professor
coordenador em seus papéis de agentes oficiais do sistema de ensino, leais a
este. O que fazem entdo esses supervisores, diretores e professores
coordenadores: invadem outros espacos histdrico-culturais, o dos professores,
superpondo a estes seus sistemas de valores, reduzindo as pessoas dos espagos
invadidos a meros objetos de suas acdes. Assim agindo, as relagoes estabelecidas
sao autoritarias, e os supervisores, diretores de escola e professores
coordenadores, pensando na melhor hipétese, prescrevem e atuam
pressupondo a conquista, as vezes a manipulagao, mecanismos tipicos da
invasdo cultural.

Ocorre, entretanto, que estes recursos utilizados pelos
supervisores, diretores e professores coordenadores - conquista e manipulagao
- freqlientemente nao fazem parte de um processo consciente, de escolha por
parte de tais funciondrios. Isso acontece porque eles nao participam efetivamente
do estabelecimento da politica educacional e, sendo alijados desse processo,
perdem autonomia, poder de decisdo, ao mesmo tempo que nao exercitam seus
mecanismos de imaginagao, de reflexio, de criatividade etc. Quando a utilizacao
de tais mecanismos ¢ consciente, quase sempre se explica em termos da sua
formacao profissional, desconhecimento dos seus verdadeiros papéis. Isso
pode levd-los a um processo de acomodacio, rejeitando a luta por principios
que acreditam verdadeiros. Nesse caso, eles contribuem para manter a invasio
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cultural, que ndo é caminho de libertagao e sim de domesticagdo. Através da
manipulagao os supervisores, diretores e professores coordenadores tentam
informar os professores com as determinagoes e prescrigoes. O antidoto a
manipulagao estaria na organizacao criticamente consciente, cujo ponto de
partida ¢é a problematizagao da realidade e da propria manipulagao.

Ainda que reconhecamos o fato de que nem todos os supervisores,
diretores e professores coordenadores invadem o campo dos docentes, nao nos
é possivel ignorar a conotagio ostensiva de “invasdo cultural” presente na
pratica usual desses profissionais da educagao. Assim sendo, no momento em
que eles atuam no seu trabalho poderao estar cometendo, na verdade,
conseqiiéncias funestas. Isso, porque, no momento em que consideramos esses
profissionais como agentes de mudangas, deverao empenhar-se no sentido de
conseguir que as pessoas com quem trabalham também o sejam, isto é, que
participem ativamente das mudancas tanto quanto eles préprios.

O trabalho dos supervisores, diretores de escola, professores
coordenadores na era da globalizacdao nao pode limitar-se apenas a substituir
procedimentos, mesmo que estes tenham apenas cardter empirico. Mesmo
porque é impossivel haver mudangas nos procedimentos técnicos sem haver
repercussao em outras dimensoes da existéncia dos educadores. A partir do
momento em que esses agentes de mudangas conhecem o mundo cultural de
seus professores e desenvolvem um novo sistema de relagdes entre ambos, entao
¢ quando se tornam verdadeiros sujeitos das mudangas.

Essa responsabilidade nao é exclusiva nem dos supervisores,
diretores, nem dos docentes, mas sim de todos quantos de uma forma ou de
outra estao dando sua contribuicao ao esfor¢o das mudangas educacionais na
era da globalizagdo. Estas, como processo de transformagao cultural, ndo podem
ser encaradas como algo mecénico, que ocorre fora do tempo, sem a presenga
dos homens. Compreende-se finalmente que as reformas em educagao nao
constituem simplesmente uma questao de ordem técnica, envolvendo, ao
contrdrio, decisoes politicas, as quais sao responsaveis por impulsionar as
proposigdes técnicas. Assim sendo, tais questdes nao podem ser vistas como
neutras; elas implicam sempre opgao ideoldgica da qual os profissionais da
educagao nao poderao esquivar-se.
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No processo de implantagio das reformas educacionais na era da
globalizagao, nao é possivel aos profissionais da educacio eximirem-se de
responsabilidades, tomando posigées somente em relacio ao técnico, ou somente
emrelacao ao humano, porque toda pratica de reforma que conceba sé um dos
termos ¢ ingénua. Assim sendo, o supervisor, diretor e professor coordenador
nao podem se preocupar em dar aos docentes uma simples assisténcia técnica,
cabendo-lhes, ainda e sobretudo, uma participagdo mais ativa, que os leva a
inserirem-se no processo de transformacao, conscientizando os docentes ao
mesmo tempo em que se conscientizam. Isso significa tomarem consciéncia
das implicagdes das préprias reformas, estarem alertas para o significado total
das mesmas, portanto, assumirem as suas conseqiiéncias e lutarem no sentido
de efetivd-las. Aqui estd o papel fundamental dos supervisores, diretores,
professores coordenadores: mais do que técnicos frios e distantes, devem ser
profissionais que se comprometem e se inserem com os docentes nas mudancas
emeducagao.

“Comunicacao dialégica problematizadora” e a implantac¢ao de mudangas
na era da globalizagao

Procuramos demonstrar, no item anterior, que os supervisores,
diretores e professores coordenadores devem ser os construtores da politica
educacional, agentes inovadores, portanto alguém que se ocupa com os aspectos
instrucionais, mas também com a situagio geral da aprendizagem, melhor
dizendo, com o contexto organizado em que o processo ensino/aprendizagem
ocorre. O grande problema ¢, pois, quando esses profissionais da educagao
transformam os seus conhecimentos, suas técnicas, em algo estédtico,
materializado, procurando estendé-los mecanicamente aos professores,
invadindo o seu mundo, negando-lhes o poder de decisao. A questao do tempo
€, as vezes, tomada como justificativa para tais procedimentos. Ha os que acham
que o tempo com o didlogo é perdido. Isso nao é verdade, se, através do didlogo,
problematiza-se, critica-se e, criticando, inserem-se os professores na realidade
como verdadeiros sujeitos das transformagoes. Toda demora no inicio significa
um tempo ganho em solidez, em seguranga, em auto-confianca e in terconfianga.
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O que se pretende com o didlogo é que os professores reconstituam
todos os passos dados na elaboragao do saber cientifico e técnico, pois, é a
problematizagao do préprio conhecimento através do didlogo que conscientiza
e leva todos, supervisores, diretores, coordenadores e docentes a desenvolverem
uma postura critica da qual resulta a percepcao de que o conjunto do saber
inovador se encontra na interacao dos elementos envolvidos no processo. O
dialogo problematizador supera o velho magister dixit, em que pretendem
esconder-se os profissionais da educacao que se julgam proprietdrios ou
portadores do saber. Rejeitar a problematizagio dial6égica € insistir num
injustificavel pessimismo em relagao aos professores e cair no falso saber sobre
inovacoes educacionais.

Objegoes a esse ponto de vista poderao esconder preconceitos de
quem as faz. Geralmente partem dos que se julgam possuidores do saber,
enquanto as pessoas sobre as quais eles agem sao percebidas como ignorantes
absolutas; é a descrenga no ser humano, em suas possibilidades de
aperfeicoamento. Partem também de quem, por equivoco, erro ou ideologia,
nao acredita na forma dialégica e comunicativa, que expressa, na verdade, um
estilo mais adequado de lideranga, a lideranca democritica ou participativa.
Da mesma forma, esse sistema de comunicacao dialdgica permite aos
profissionais da educagao atenderem aos principios de motivagao subjacentes
em trabalho humano, satisfazer as necessidades efetivas dos participantes do
trabalho educativo. Ha quem veja, ainda, na forma dialégica de comunicacao,
uma ameaca ao seu falso saber.

Na verdade, muitos entre os quais rejeitam a comunicagao, que fogem
da verdadeira cognoscibilidade, que é co-participada, o fazem
precisamente porque, diante de objetos cognosciveis, nao sao capazes
de assumir a postura cognoscente. Permanecem no dominio da ‘doxa’,
fora do qual sdo meros repetidores de textos lidos e ndo sabidos ou mal
sabidos. (Freire, 1985, p. 79)

A nossa opinido é de que os profissionais da educacgao,
principalmente aqueles que fazem parte do suporte pedagogico dos sistemas
de ensino, tém que acreditar e ampliar o didlogo - como estrutura fundamental
do conhecimento das inovacoes - aos demais elementos dos sistemas escolares.
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Assimsendo, aimplantagao das mudancas tornar-se-d um encontro de pessoas
que buscam conhecer e implantar, através do didlogo, as medidas a serem
adotadas. Nao devera haver dois momentos distintos: um em que supervisores,
diretores e coordenadores conhecem as mudangas, e outro, em que se fala sobre
elas. A implantagdo das medidas de mudangas é permanente ato de
conhecimento das mesmas. Por isso mesmo, nio cabe aos supervisores, diretores
e coordenadores darem explicagoes repetidas sobre elas. Em qualquer ocasiao
que alguém faz uma pergunta, os profissionais de suporte pedagogico refazem,
na explicagdo, todo esforgo para o conhecimento anteriormente realizado. Novos
angulos, antes escuros, se apresentam claramente, abrindo novos caminhos de
acesso a implantacao das inovacdes.

O pessoal que nao faz esse esforco, necessariamente rejeita a
supervisao, administragao e conseqiientemente a organizagao do trabalho nas
escolas como situagao dialdgica de conhecimento. Nio aceitando o dialogo
comunicativo, ndo promove o processo de decisio cooperativa que assegura o
desencadeamento das forgas necessarias para promover o desenvolvimento
almejado em educagao. Para esse pessoal da educagao, principalmente a
supervisdo, deve consistir simplesmente na transferéncia dos conhecimentos
sobre inovagdes através de um processo de extensio aos demais, sem que haja
co-participantes, conforme seria de se desejar em uma agao supervisora
adequada.

Essa falsa concepgao de supervisio na era da globalizagao, que
consiste em depositar informagdes nos educadores, constitui, na verdade,
obstaculo, empecilho e nao abertura para as transformagdes nos sistemas
educacionais. Assim procedendo, os supervisores irdo inibir a criatividade do
pessoal escolar, visto que esta nao se desenvolve em meio ao formalismo e a
rigidez, mas, ao contrdrio, no contato das pessoas umas com as outras, no
intercambio de idéias.

Esse tipo de relagao entre supervisores verbalistas, dissertadores e
supervisionados constitui uma espécie de assistencialismo, material e
intelectual, impedindo os professores de verem clara e criticamente a realidade,
deixando-os, por isso mesmo, ingénuos diante dos problemas educacionais.
Por outro lado, a concepgao adequada de supervisao desafia os professores a
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pensarem corretamente. E uma supervisio critica que nao confunde autoridade
com autoritarismo, liberdade com libertinagem. E uma supervisao que nao é
instrumento de dominagdo, mas busca constantemente a liberdade das pessoas.

Se a verdadeira supervisao é interagao entre agentes de supervisao
e os elementos do processo educacional, mediatizados pela implantagao das
mudancas previstas nas reformas educacionais, entao ela passa a ser
necessariamente e em conseqiiéncia uma supervisao problematizadora. Uma
supervisdo que pde em dtivida para depois reconstruir e aprender as idéias, as
convicgdes, as aspiragoes sobre as mudangas. E uma supervisao que coloca as
mudangas como problemas para serem resolvidos criticamente.
Conseqiientemente, a tarefa dos supervisores, diretores e professores
coordenadores passa ser, entao, de problematizar aos elementos do processo
educacional as mudangas propostas na legislacao ou determinadas em cada
momento, e ndo dissertar sobre elas como se se tratasse de algo acabado.

Ao problematizar, rompem-se os esquemas hierarquicos de
autoridade e ambos, pessoal do suporte pedagégico e professores, tornam-se
sujeitos do mesmo processo em que crescem juntos. Desse modo, o pessoal do
suporte pedagdgico refaz constantemente seu conhecimento sobre as mudangas,
e os professores, ao invés de serem recipientes doceis, serao investigadores
criticos.

No ato de problematizar as mudangas propostas pelas reformas
educacionais, os elementos do suporte pedagdgico, isto é, supervisores, diretores
e professores coordenadores se encontrarao igualmente problematizados. Isto
porque a problematizagdo ¢ a tal ponto dialética, que se torna impossivel a
alguém estabelecé-la sem comprometer-se com o seu processo. Nessa
comunicagao dialégica problematizadora, cada passo dado no sentido de
aprofundar-se na implantagao das mudangas, dado por uma das pessoas
envolvidas no processo educacional, vai abrindo novos caminhos de
compreensao das mesmas a todos os responsaveis pela implantagao. Esta é a
razdo pela qual os elementos do suporte pedagdgico continuam aprendendo, e
quanto mais humilde for essa aprendizagem, que se faz em contato com os
responsaveis pela agao educativa, mais eles aprenderao.
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Dessa forma, principalmente os supervisores, mas também os
professores coordenadores das escolas transformam-se em facilitadores das
mudangas, despertando aptidoes para as mudangas através de uma acao
conjunta, cooperativa, que envolve além dos supervisores e dos professores,
todos os especialistas e, sem divida alguma, o diretor. Os educadores passam,
assim, a sujeitos do conhecimento e nao recebedores de um conhecimento que
Ihes ¢ prescrito. As mudangas passam a constituir-se verdadeiros desafios,
pois, a medida que as experiéncias passadas e presentes forem vistas
criticamente, desfazem-se equivocos e desmembram-se barreiras. A educacio
passa a ser vista, entao, como algo problemético que requer atitude de mud anga,
disponibilidade e busca de solugoes.

A prépria definigao dos problemas a serem tratados somente é
significativa se partir dos préprios educadores, que, nesse caso, poderao
solicitar auxilio dos supervisores, porém, jamais, deverao eles antecipar-se,
impondo as suas proprias definigoes e escolhas, mesmo porque, nao sao raras
as ocasides em que problemas reais e importantes para os agentes de supervisao
nao o sao para os educadores e vice-versa.

Toda argumentagdo anterior pretendeu deixar claro que o
importante para a administragio, supervisio e organizacao da educagio na
era da globalizagdo, que se utilizam da dialogicidade problematizadora, é
assegurar, na implantacao das mudangas propostas em reformas educacionais,
que os educadores se sintam sujeitos de seu pensar, discutindo sua propria
visao de educagao, manifestada implicita ou explicitamente nas suas sugestoes.
Assim sendo, os projetos pré estabelecidos como estratégia de mudangas,
mostram-se inteiramente inadequados, mesmo quando tecnicamente bem
elaborados, para se conseguir os resultados pretendidos com a agao dos
supervisores, diretores e professores coordenadores, qual seja, o aperfeicoamento
geral, o crescimento das pessoas, uma realiza¢iao mais perfeita dos objetivos
estabelecidos.
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SIGNO, PAISAGEM, CULTURA
Amadlio PINHEIRO!

A cultura ndo pode ser vista como um projeto cumulativo na direcio
de um coroamento linear no futuro, mas como uma rede de conexoes cuja forga
de friccao e engaste ressalta a nogao de processos dentro da sua estrutura. Daf
a importancia de se mostrar como certos processos civilizatérios tém o seu
modo de conhecimento fundado numa especial relacio material entre séries
culturais concretas que constituem ao mesmo tempo relagdes entre sistemas e
sub-sistemas de signos.

Tais processos se constituem especialmente a partir de trés
calegorias antropossociais, fundantes e interdependentes: o migratdrio, o mestico
e o aberto. A primeira determina a mobilidade e a montagem produtivas entre
cddigos e linguagens antes inimigas ou heterogéneas: a segunda trata de
engastar mosaicos de alta complexidade oriundos das mais diversas e
divergentes civilizacdes, contra a catacdo narcisica das identidades; a terceira
exacerba as relagdes entre natureza e cultura, entre o dentro e o fora, entrea casa
earua, entre, por exemplo, frutas exuberantes sobre a mesa e a luz que incide
sobre a cidade e as pessoas 14 fora.

As categorias mencionadas exponenciam, contra a idéia de obra
acabada de autor, para uma leitura ensimesmada de gabinete ou escola, o
processo semovente de engastes anénimos ou coadjuvantes, que interligam
série a série, produto a produto, material a material, no grande sistema da
paisagem urbana. Antes e junto de qualquer escritura af estio esses quase-
manuscritos, jogos barrocos de forma e luz que siao a base, nas civilizacoes
solares, das linguagens nao-classicas.

De dentro de tantas séries culturais mapeadas pela triade
migrante/mestico/aberto, nio é a toa que ressaltamos o elemento frutal-
alimentar e a luz. O primeiro, afora ser pratica de degluticdo do alheio, serve, no
plano construtivo, para aproximar silaba, palato, e paisagem (boca da voz,

'Pontificia Universidade Catélica de Sio Paulo.
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boca que come e boca na paisagem). Desde os comegos da colonizagao, concorre
para uma transformacao no funcionamento dos signos, agora como que
agarrados a viscosidade erotizante da paisagem: dizer pororoca, por exemplo, é
ter o tal encontro das dguas com o mar dentro da boca. Lezama Lima expressa-
o melhor, Lima (1981, p.134): “Pero en el paisaje americano ... lo barroco es la
naturaleza ... Lo barroco, en to americano nuestro, es el fieston de la alharaca
excesiva de la fruta”. Osegundo, reticulas de luz e variadas refragoes de azul
que reverberam no ouro das cidades, nos quadris mestigos e na reentrancia das
ruas, mercados e balangandas, proporcionando uma sintaxe que encaixa o
distante no proximo, o estrangeiro no autoéctone, por um lado, e por outro,
desde os primeiros prateiros, ourives, doceiros até os poetas mais vanguardistas
e radicais, fez dos poetas e musicos da América Latina especialistas em grafias
como gestos vocais de luz. Como num conhecido “Cante de ida y vuelta”: “Quisiera
ser perla fina/ de tus lticidos aretes”.

Assim, do micro ao macro, varias combinatérias podem ser
montadas, a partir de séries culturais em processo: por exemplo, oralidade,
culindria, louga, mobiliario, arquitetura, espaco urbano. O luminoso e o alimentar
permeiam sub-sistemas culturais intermediarios, como mercados, ruas e igrejas,
com conexdes, engastes e labirintos que se renovam nas pedrarias e arabescos
de prateiros e ourives ou entao nas constelagoes de silabas ou em corpusculos
pictoricos. Fica mais facil agora compreender, com Lezama, os nexos entre
processos culturais, sua consisténcia material e miniatural, e processos
chamados estéticos, (Lima, 1988, p. 103):

Maria Dolores Jimeno nos fala como, para limpar umas ongas que um
dos seus antepassados guardava enterradas, foi chamado o prateiro
Ddmasio Garcia. Levou as ongas ao terrago da casa, para lhes ir limpando
as escdrias. Naquele dia esse bairro, 1a do alto, na fulguracao do ouro
puro, foi matizado pelo reflexo das ongas alinhadas ... Esse lavor de
ourivesaria foi continuado por Placido. Por isso na sua poesia apontamos
as mostras de um estilo plateresco. Arejamento, penetragao da luz por

laminas que a refratam com delicadeza.

Ou entao, dentro dessa viscosidade frutal-luminosa, que ja é silaba
de verso: “Esta es la noche octosilabica/ com silabas que avanzan/hacia la
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pulpa” (Lima, 1985, p. 433). Aumentam os nexos entre boca, silaba, cultura e
paisagem, e, de novo Lima (1988, p.79):

Nossa apreciagiao do barroco americano estard destinado a precisar:
primeiro hda uma tensdo no barroco; segundo, um plutonismo (fogo
origindrio que rompe os fragmentos e os unifica); terceiro, nio é um
estilo degenerescente, mas plendrio, que na Espanha e na América
Espanhola representa aquisi¢des de linguagem, talvez tinicas nom undo,
méveis para a vivenda, formas de vida e de curiosidade, misticismo que
se prende a novos mddulos para a prece, maneiras de saborear e tratar
0s manjares, que exalam um viver completo, refinado e misterioso,
teocritico e ensimesmado, errame na forma e arraigadissimo em suas

esséncias.

Ja nao tinha escapado a um Machado de Assis ou a um Gilberto
Freire a proximidade barroca entre formas de docaria e de cozinha e as “formas,
por vezes quase de mulher, de casas e de igrejas - sobretudo das barrocas; de
barcos; de méveis (Freire, 1997, p. 56), Oswald o resumiria, depois, num dos
seus Manifestos poético-antropofagicos: “Pau-Brasil. A Floresta e a escola. A
cozinha, o minério e a danca. A vegetagao. Pau-Brasil.” (Andrade, 1972, p- 15).
Os processos culturais passam a processos literdrios e artisticos a partir desses
contatos fisicos entre as performances corporais (voz, gesto, danga, grafia), os
signos e a construgao anénima da cultura.

Tais processos civilizatérios compoem-se de sistemas culturais
que se alastram em mosaicos metonimicos descentrados em que 0s mais
complexos arabescos de cozinha ou mobilia trocam jogos de fruta e luz com o
cotidiano labirintico e curvilineo das pracas e ruas, suas festas e vizinhancas.
Tal trama aumenta a taxa de significagao e a temperatura da experiéncia material
que vai combinando-se de coisa a coisa; a mescla étnica dos sabores encrava-se
no artesanato dos utensilios domésticos e daf para as volutas em vime ou ferro
dos alpendres etc...

Esses processos e sistemas jd contém um certo escancaramento
das vogais e a luminosidade gréfico-gestual que outros irao colocar num papel
ounuma tela. Aquilo, como costumava dizer Lina Bo Bardi, que por mais antigo
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ou contemporaneo, nao se inserir nessas combinatorias, se mostrara, cedo ou

tarde, ilegitimo ou postigo. Quer dizer: fora da relagao significante.
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A CRISE CONCEITUAL DA EDUCACAO NA SOCIEDADE
GLOBALIZADA

André BAGGIO!

As experiéncias, de fato,

revelam a completa mutabilidade da matéria.

Werner Heisenberg

Se nossos sentidos fossem suficientemente apurados,
perceberiamos o penhasco imdvel como um caos dangante.

Friedrich Nietzsche

Vivemos a crise atual dos paradigmas cientificos, porque nossas
leituras da realidade (historicamente inquestionaveis) tornaram-se insuficientes.
O ideal cartesiano do pensamento claro e distinto estd agonizando. O
pensamento mais claro e distinto concebido nestes tempos é o de que a realidade,
a vida, nao sdo claras e distintas.

O novo cosmo traz ao observador uma incerteza insu peravel. Tornando-
se acéntrico, ndo dispde de nenhum ponto de observacao privilegiado.
Tornando-se duplo processo de organizagao e de desintegragdo, nao
fornece nenhum eixo certo para inscrever o seu futuro, donde o
inevitdvel surgimento, a partir do tronco cosmogenético comum, de
dois eixos do universo. Enfim, esta nova visio do mundo faz surgir, no
seu proprio seio, 0 mistério. Abre-se para o desconhecido e o insondavel,
em vez de reprimi-lo e de exorcizi-lo. Pela primeira vez, uma visao do
mundo ndo se fecha sobre si mesma, numa auto-suficiéncia explicativa.
Esta mudanga do mundo arrastar-nos-a muito mais longe do que a
mudanga duma ‘imagem’ do mundo. Deverd arrastar mudanga no
mundo dos nossos conceitos, e por emi questio os conceitos-chave com

que pensamos e aprisionamos o mundo. (Morin, s. d., v. 1, p. 67)

" Doutor em Educagio. Professor da Universidade de Passo Fundo - RS. Linha de Pesquisa: Novo

panorama conceitual e educagio.
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Desafios da educagio do fim do século

Entre os pensadores pré-socraticos, a discussao sobre o permanente
e o mutavel ja se apresentava de modo significativo, especialmente nas
elaboragoes de Parménides e de Heraclito. O primeiro pensava que tudo era
imutavel. Tudo é o ser. O ser é, e 0 ndo-ser nao é. A mutabilidade era vista por ele
como ilusdo de nossos sentidos. Para Herdclito, o tudo é multiplo. O ser é, e o
nao-ser também. As coisas apenas parecem ser as mesmas devido a ilusao de
nossos sentidos que nao conseguem perceber as constantes transformagdes.

Platao (s. d., livro VII), igualmente e com maior relevincia,
evidenciou a disjuncao existente entre o real e aquilo que é percebido. Sob a
influéncia dos escritos daqueles dois pensadores, elaborou sua teoria do
conhecimento que esta sintetizada na alegoria da caverna (ou mito da caverna).
Nela, Platao consegue unir, numa mesma teoria, as contradig¢des pré-socraticas.
Com referéncia ao pensamento de Parménides, ele o relaciona as idéias (real)
imutdveis de todas as coisas, que permanecem perenes no mundo das idéias (o
mundo real). O pensamento de Heraclito, ele o relaciona com o mundo terrestre,
o mundo fisico composto de cépias do mundo das idéias. O que percebemos
através de nossos sentidos sao sombras, imagens distorcidas do real. A arte,
por sua vez, enquanto tentativa de representagao de coisas deste mundo, era
desprezada por nao ultrapassar a qualidade de copia de outra copia. O que
Platao nao percebeu é que como o universo fisico, como a biosfera, como o universo
humano, a noosfera® estd sujeita a uma dialogica ininterrupta de ordem/desordem/
organizagdo, onde nascem, se desenvolvem, se transformam e morrem as entidades
nooldgicas (Morin, s.d, v. 4, p. 111) e que a poesia, por exemplo, € meio de explorar
arealidade (Feyerabend, 1993, p. 191).

Aristételes, semelhantemente ao que Marx fez com o pensamento
de Hegel, (Marx & Engels, s.d., p. 309) traz a cabega, as idéias, as formas, para
a materialidade. E o idealismo platénico transformando-se no empirismo de
seu discipulo. O imutavel passa a ser concebido na matéria, como sua esséncia,
enquanto que o mutdvel era caracteristica do contingente, da forma. A matéria
é, a0 mesmo tempo, esséncia e contingéncia.

* Noosfera: a vida das idéias.
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Na modernidade, via de regra, a realidade é tida como coisa posta
a ser experimentada, a ser desvelada, revelada. A verdade é descobrir o real do
objeto.

Kantbalangou esse mundo do conhecimento com a Critica da Razio
Pura (obra de dificil entendimento, o que, posteriormente, levou o préprio Kant
a prefaciar a segunda edigdo objetivando esclarecé-la). Esse optisculo tornou-
se tao importante quanto a obra e é nele que Kant compara seu feito a revolugio
copernicana, afirmando que a razdo sé compreende o que ela mesma produz segundo
seu projeto. Kant diferenciava o noumeno (coisa em si, aquilo que nao podemos
atingir, que estd além do mundo sensivel) do fendmeno (aquilo que podemos
perceber, o mundo sensivel) (Kant, 1982, p. 11, p. 204).

Sob a dtica da teoria quantica, podemos dizer que a coisa-ent-si nao
é percebida por outros motivos. Porque a natureza nao se dé a objetivagao, nos
parametros cldssicos, por se constituir sob a dualidade onda-particula, por nao
possuir essa esséncia imutavel. Nao podemos objetivar a coisa-em-si,
simplesmente porque ela nao existe. A natureza perdeu até mesmo seus tijolos
imutdveis: o dfomo é devir tanto cono ser, é movimento tanto como coisa. E o elemento
do devir-ser esquematizado no espago-tempo (Bachelard, 1978, p. 124).

E ha de se ler essa razdo, a que Kant se refere, sob olhos atuais, pois
ela é criagdo iluminista,

fantasia para quem nao tinha nomes para chamar aquilo que acontece
conosco....ndo existe razao. O que existe, efetivamente, é o modo de
comportamento racional. N6s somos muito mais complexos do que
uma razao, como se imaginava. ... Nés temos disponibilidades
psicofisicas-mentais, fisicas-bioldgicas, se quiserem, neurobiolégicas, nés
temos um cérebro, que produziram essa coisa estranha que somos nés.

(Stein, 1993, p. 37s)

A expressao o chamado real exemplifica bem que nao acreditamos
mais nas verdades reais, numa realidade enquanto natureza fixa, o que até ha
bem pouco tempo sequer era objeto de suspeita. Vivemos num mundo em que a
indeterminagao atingiu o ser. Quando conseguimos precisar algum(ns)
aspecto(s) da natureza, outro(s) nos escapa(m). A relatividade epistemolégica
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envolve, agora, também a realidade. Enquanto para Aristoteles o mutavel era
caracteristica do contingente, da forma, hoje ele atinge a esséncia, a matéria.
Nesta perspectiva, “ainda estao jogando os dados porque o tempo nao para”,?
os dados ainda estao rolando, a mutabilidade continua, e o tempo ¢ tentativa
humana de medicao da mutabilidade, pois ela deixou a temporalidade, deixou
de ser ciclica-repetitiva, deixou de ser eterna. Com o segundo principio
termodindmico, damo-nos conta de que, além do reldgio bioldgico dos seres
vivos, existe um relogio quimico. Diante da realidade entrépica podemos
entender um dos sentidos, entre tantos, do dizer do poeta irreverente quando
afirma: “Eu vi a cara da morte e ela estava viva”.* Essa constatagao, na pritica,
elimina o tudo que pretendia eternidade, conseqiientemente, o apriorismo, o
determinismo, exceto talvez aquele da realidade em transformagao irreversivel

e indeterminavel.

A aproximagao de outras dreas do conhecimento com a educagao
acontece de maneira lenta, sem maior elaboragao tedrica, ou intencionalmente
tal qual o acontecido na modernidade, quando Jan Amos Comenius (1592-
1670), com sua Diditica Magna,® buscou reformar a educagao, sob a influéncia
do Novo Organum, de Bacon, pretendendo para a educagao uma organizagao
metodoldgica, e para tanto elaborou um completo sistema pedagogico que partia
da consideragao do fim educativo para chegar a consideragao dos meios e dos
instrumentos diddticos, objetivando aarte de ensinar tudo a todos.® Hoje muitos
dos novos pressupostos das ciéncias ja vém sendo inseridos no fazer
pedagogico, mas essa tarefa podera ser mais bem desenvolvida se tomada como
desafio permanente de nossa praxis.

Esses pressupostos, quando incorporados como referéncia,
representam muito mais que mudangas metodoldgicas, atingem até mesmo o
conceito de pedagogia, contaminam a educag¢io na sua amplidao, isto €, nas
Teorias da Educacao. Partindo dai, deve-se pensar a atividade pedagégica, nao
mais com a seguranga de uma didatica, mas enquanto pratica sempre em busca
de nova didatica.

PCAZUZA. Em: O tempo ndo para.

4 CAZUZA. Em: Boas Novas.

* COMENIO, 1957.
® Essa relagio entre Coménio e Bacon ji foi elaborada em detalhes (AZANHA, 1992, p. 35-39).

84



Desafios da educagio do fim do século

Nas transformacgoes ocorridas na educacao faz-se importante
diferenciar as mudancas pedagégicas das didéticas. Nova pedagogia ocorre
quando se altera uma base para além da educacio, enquanto espago de
conhecimento especifico, isto é, antropoldgica, epistemoldgica, ideoldgica,
ontolégica etc.

No caso da pedagogia tradicional, ela parte de que o conhecimento
se processa sob os moldes empiristas do conceito de tdbua rasa (Locke), o qual é
oriundo das teorias do conhecimento da modernidade e nio de reflexdes sobre
a educagao. A Escola Nova (ndo diretiva) parte do pressuposto basico oposto ao
da Escola Tradicional. Seu principio estd mais proximo ao do humanismo
iluminista. Aqui a escola, enquanto brago da sociedade, deve-se auto-reprimir
para interferir o minimo possivel numa natureza que é boa. O ser est4 pré-
determinado! S6 que, nesse caso, para o bem. A sociedade, enquanto organismo
imperfeito e problematico, precisa ter consciéncia de sua condicio e deixar que
infantes crescam sem se contaminarem com seus vicios e desvirtuamentos.
Podemos analisar também o tecnicismo, pedagogia do oprimido, pedagogia critico-
social dos contetidos e perceber suas fundamentagées, ainda que ndo declaradas,
com teorias do conhecimento, posicionamentos ideolégicos ete. Ou seja, nova
teoria educativa sempre estd amarrada em paradigmas advindos de outras éreas.

E imprescindivel que cada teoria da educacao traga consigo nova
metodologia, novas propostas didaticas. Mas, nova didatica nio significa,
necessariamente, nova pedagogia. Ela pode acontecer objetivando caminho
mais apropriado para ideais pedagégicos ja existentes. Exemplo disso é o
cientista que muda de método para chegar com facilidade, ou melhor precisao,
ao resultado ja determinado (experimentado em outro momento), s6 que
conseguido com mais dificuldades pela metodologia antiga. Alteracao
pedagégica ndo é trocar os 6culos pelo telescépio, nao é mudar da lousa parao
retroprojetor. A mudanga pedagdgica representa redefinigao do esperado. Nesse
sentido, penso como impréprio reduzir, por exemplo, a pedagogia de Paulo Freire
ao método. A metodologia é complemento, conseqiiéncia da concepgio de homem-
cultura, com interesses e desejos historicizados, aplicado a educacio. A grande
contribui¢ao de Paulo Freire tem como ponto crucial a superagao da idéia
universalista de homem. Se todos participamos das implicacdes da espécie
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homo, também somos sempre culturalmente localizados, isto €, nao ha mais o
homo-abstratus, nao ha mais “cartilhas. Nao ha educagao fora das sociedades
humanas e nao ha homem no vazio” (Freire, 1983, p. 35). No nordeste, os
raimundos ndo sao ivos ¢ nem véem a wva. Essa mudanga na concepgao
antropoldgica exigiu ruptura com os parametros da velha epistemologia. Agora,
desativando a “educacao bancaria” (Freire, 1987, p. 59), a escolarizagao deve
acontecer sob temadtica existencialmente ligada aos educandos.

E preciso articular os pressupostos pedagégicos com as novas
concepgdes das ciéncias sob a natureza da realidade e do honto como integrante
dessa natureza. Ou sera que a educagao considera que o processo evolutivo do
homo esta concluido?! Tivemos nos anos setenta e oitenta, principalmente,
exemplo de mudangas pedagdgicas ligadas as questoes ideoldgicas. Tudo era
visto sob esse prisma. Exemplo desse reducionismo é a tradugao do livro de
Charlot (1979), A Mistificagiao Pedagdgica - realidades sociais e processos ideoldgicos
na teoria da educagio (subtitulo ausente na publicagdo original francesa), onde
nao sao valorizados, talvez por razoes de mercado, os aspectos, que nao sao
poucos, em que o autor disserta sobre questoes referentes a natureza humana.
O reconhecimento da relagao educagao-ideologia-politica é também fruto do
conhecimento deste século e se faz importante, mas o que precisamos ¢ ampliar
as relacoes da educagao e dos préprios conceitos de ideologia e politica,
interligando-os a

antropologia complexa que é capaz de iluminar a antropolitica. O homem
nio tem a missdo soberana de dominar a natureza. Mas pode levar
adiante a hominizagao. Esta é aleatéria: o Homo sapiens demens contém
simultaneamente bondade original e vicio original, misturados entre si.
E preciso reconhecer essa ambivaléncia que contém dentro dela
fraquezas, misérias, caréncias, crueldades, bondades, nobrezas,
possibilidades de destruigao e criagao, consciéncia e inconsciéncia. (Morin

& Kern, 1995, p. 147)

Neste aspecto, é apropriada a constatagao de Esther Grossi (1992,
p- 42) afirmando ser o “construtivismo: um fenémeno deste século”. O
construtivismo é exemplo de teoria da educagao, ou pedagogia em construgao,
que nasce arraigada a outras bases epistemoldgicas. Mas, ainda é preciso
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interligar o construtivismo a novos parametros ontoldgico e antropolégico
ligados a mutabilidade, a indeterminacio e a aleatoriedade e no  visio de
mundo, de homo e do saber que é. Mas, ndo é a educacio que cria essas bases
para o construtivismo. Com o construtivismo, por exemplo, a educacio procura
atualizar-se sob novos paradigmas, deixando de lado o determinismo genéticoe
o social.

Piaget mostrou como o homem, ao nascer, apesar de trazer uma
fascinante bagagem hereditaria, heranca de milhées de anos de evolugao,
nao consegue, logo que nasce, emitir a mais simples operacio de
pensamento ou o mais elementar ato simbélico. E que o meio social,
por mais que sintetize milhares de anos de civilizacio, nao consegue
ensinar, a esse recém-nascido, o mais elementar conhecimento objetivo.
[sto €, 0 sujeito humano é um projeto a ser construido; objeto é, também,
um projeto a ser construido. Sujeito e objeto nao tém existéncia prévia,

a priori: eles se constituem mutuamente, na inter-relacao. (Becker, 1992,
p.8)

Precisamos ampliar a pergunta de como aprendemos?, no que o
construtivismo estd bem adiantado, urge perguntarmos: quem é este que existe
em construgao? Qual sua natureza?

Parafraseando Heraclito,” é preciso ter-se a consciéncia de que
nao se pode entrar duas vezes na mesma sala de aula. Porque, como diz o
filésofo de Efeso, para os que entram nos mesmos rios, correm outras e novas dguas,’® e,
talvez o mais significativo, os que entram ja nao sao os mesmos, pois as mutagoes,
as dissipagoes acontecem de modo ainda mais relevante nos seres vivos. A
“flecha do tempo” (Prigogine & Stengers, 1990, p. 90) prigogineana ndo é somente
referéncia da quimica ou da fisica, faz-se necessaria para as relacoes educativas.
Osalunos, os professores e tudo 0 mais nunca permanecem os mesmos. E preciso
tomar em consideracao “a diferenga intrinseca entre o passado e o futuro, sem
a qual nao podemos nem pensar, nem falar, nem agir” (Prigogine & Stengers,
1992, p. 192). Eisso nao significa apenas distinguir o que veio antes do que vird

” Fragmento n® 91

* Fragmento n¢ 12.

87



Desafios da educagio do fim da século

depois, mas incluir o devir, isto é: nada do que foi serd do jeito que ja foi um dia®.
Nao se pode estudar, ou educar, duas vezes as mesmas criangas, mesmo que
elas sejam suicas (pais onde Piaget realizou suas observagdes quanto a
construcdo do conhecimento). Se o nome dorio (do real, seja ele pedra ou Jiomo)
permanece o mesmo, é por necessidade de acordo seméntico. E necessario
entender que a questao colocada por Shakespeare, em Hamlet (ser ou nio ser?),
perde sua forca diante da natureza, do que € ¢ nao ¢, do existente. Ha de se
entender que neste corte epistemolégico o “devir pré-existe ao ser - desencadeia,
mobiliza o préprio movimento do ser acima das rupturas e das descontinuidades
(efeito de limiar, mutacgao)” (Alliez, 1988, p. 4). A mutabilidade é condigao
anterior, no minimo originaria e inerente ao existente. A mutabilidade acontece
em uma s6 dire¢cao como nos mostra a flecha do tempo ou como cantou
Gonzaguinha: a vida ndo tem replay, hd muito eu sei.’ Com esse modo de pensar
e praticar educagdo é que se pode encontrar nova coeréncia comum entre os
diversos campos de conhecimento, “coeréncia fundada ndao numa definigao
unitaria da objetivagdo cientifica, mas num problema comum, o do devir”
(Prigogine & Stengers, 1992, p. 182).

Com a incorporagao de um panorama conceitual do vir-a-existir
antropolégico, enquanto possibilidade e indeterminacao (mutagoes que
comportem, em algum nivel, a aleatoriedade), ocorrera mudanga na teoria da
educagdo e na pedagogia que dai emergir, isto é, proposta educacional que
parte de pressuposto ontolégico diferente, que é matéria-prima para o existente
que se constroi aprendendo e aprende construindo-se.

Lembrando a genialidade de Carlos Drummond de Andrade,
podemos afirmar, a partir da mutabilidade e diferentemente do pedagogo, que
no caminho da vida, da construgiao do conhecimento, em especial, ha sempre
uma pedra, s6 que a pedra, o caminho e o andarilho nunca sao os mesmos.
Talvez pudéssemos dizer, também, que no caminho ha sempre curvas e
bifurcagoes e a possibilidade do surgimento de novas trilhas.

O sser ¢ “andarilho, pois quem chegou, ainda que apenas em certa
medida, a liberdade da razao, nao pode sentir-se sobre a terra senao como

? Lulu Santos. Em: Nada do que foi serd.
"GONZAGUINHA: Em Cavaleiro Solitdrio.
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andarilho” (Nietzsche, 1985, p. 97). Diria Guimaries Rosa: O real nio estd na
saida nem na chegada; ele se dispde para a gente no meio da travessia, pois o real é
movimento, estd sempre de passagem. Num estilo Fernando Pessoa: viver nio é
inevitavel; o que ¢ inevitdvel ¢ a mutabilidade, pois “nao s6 todas as coisas
estao mudando, mas tudo é fluxo, ou seja, 0 que é o processo de tornar-se a si
mesmo” (Bohm, 1992, D77

A mentalidade de que o professor sabe tudo é decorrente da visao
determinista, do mundo estitico. No mundo da mutabilidade e da
indeterminagao, o enciclopedismo perde sua forca de verdade ao se desatualizar
continuamente. Assim como o enciclopedismo, “todo o sistema que procura
encerrar o mundo na sua lggica é uma racionalizagao demente”. (Morin, s. d.,
v.1,p.22).

Percebemos, com as producoes da educacio emergente, que os
novos conceitos das ciéncias, que incluem a possibilidade da novidade, podem
adquirir atualidade pedagogica, pois, em se tratando do homo, temos, talvez,
menos determinagdo do que em relagao, por exemplo, as microparticulas. Nao
temos, de antemao, a certeza dos resultados da acao educativa, se é que algum
dia tivemos. Na verdade, o que muda é a consciéncia dessa possibilidade, ou
impossibilidade, pois o pedagogo que nao superou a idéia classica de ciéncia,
de natureza, da vida, do humano acredita ter o poder de prever as conseqliéncias
didadticas e pedagogicas de sua acao. Noutra perspectiva, “desde que a
instabilidade é incorporada, a significacao das leis da natureza ganha um
novo sentido. Doravante elas exprimem possibilidades” (Prigogine & Stengers,
1996, p. 12, p. 159). Nao é a natureza que muda e sim a concepgao de educacao.
Néo nos convencemos com a educagao/agao em termos de causa-efeito. Antes
pensava-se que através de um teste de sondagem, por exemplo, realizado no
inicio de um trabalho, poder-se-ia aplicar metodologia apropriada e o aluno
chegaria em nivel de conhecimento previamente determinado pelo professor.
Hoje sabe-se que “o dominio da acao é muito aleatério, muito incerto. Impaoe-
nos uma consciéncia muito aguda dos imprevistos, mudangas de rumo,
bifurcacdes” (Morin, 1991, p. 97).

Nesse novo contexto, a atividade pedagdgica apresenta-se de modo
multifacetdrio. O professor se vé enquanto parte do mundo, que inclui seus
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alunos e tudo mais em transformagao incerta. Procura superar a objetividade
determinista, na qual tudo pode ser conhecido e posteriormente pre-
determinado, incorporando as questdes da indeterminagao e da aleatoriedade
as transformacoes, e isso é algo exigente, pois aceitar que o mundo estd em
transformacao até os crentes das Assembléias de Deus'' aceitam, mas de que
todo o universo, no nivel micro e no nivel macro, estd em movimento," que “tudo ¢ um
movimento total ininterrupto e indiviso” (Bohm, 1992, p. 76), isto ja é mais
dificil. Mais exigente ainda é incorporar em nossas teorias pedagogicas 0s
pressupostos da indeterminagio e da aleatoriedade, e isto implica reconhecer
que nao temos certeza sobre os caminhos e consegiiéncias desse movimento. Os
testes de sondagem podem servir enquanto referéncia precaria, sem considerar
ainda as deficiéncias de qualquer avaliagao, pois as possibilidades do aluno
nio estio somente ligadas ao passado, nao estao pré-estabe]ecidas, serao
resultado da sua inter-retro-acao do existente com o meio. “Sendo o ato de
conhecimento ao mesmo tempo bioldgico, cerebral, espiritual, légico, lingiiistico,
cultural, social, histérico” (Morin, s.d., v. 3, p. 21). “Aduvida e a relatividade
nao sao apenas corrosio; também podem tornar-se estimulos” (Morin, s.d., v.
3,p-19).

E preciso pensar a pedagogia longe do conceito classico das
ciéncias, isto é, pensa-la enquanto pratica do indetermindvel e do aleatorio, das
contradigoes, das diferengas, e de tudo isso, e muito mais, a0 mesmo tempo,
mas, longe das sinteses que nao deixam de ser uma espécie de entropia, de
estagnagao. Este é um dos erros cruciais na elaboragdo das Leis de Diretrizes,
Plano e Programas de Agiio, Plano Global, para a educagao. Eles possuem deficiéncia
de principio, paradigmatica, ao pretenderem englobar o todo, sintetizar, querem
fixar a vida, a complexidade com a ordem e a pré-determinagao. Isto nao é

" PREPARA-TE! Tudo neste mundo passa. Os reis e scus reinados, os grandes impérios, tudo se
acaba... (escrito em folheto da Assembléia de Deus; rua Dona ldalina, 254, Piracicaba-SP).

12 BECKER, (1992, p. 8) acrescentaria que a intensidade desse movimento ¢ transformagio estd
relacionado & segunda lei da termodinimica. Quanto maior o equilibrio temos menor movimento,
quanto maior o desequilibrio maiores sio as mutabilidades. Marte, por exemplo, tem uma atmosfera
dominada pelo diéxido de carbono, nio muito distante do estado de equilibrio, enquanto que na
Terra os gases na atmosfera estio em desequilibrio constante. Com isso, podemos afirmar que
provavelmente nao hd vida em Marte. A vida depende de um estado de baixa entropia - ver
LOVELOCK, 1991.
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possivel, a vida nao se presta para isso. Os planejamentos educacionais
precisam de elaboragoes enquanto estratégia, palavra que se opoe a programa,
pois este nao nos obriga a estar vigilantes, nao nos obriga a inovar, pois as
regulagoes falham ou desatualizam-se. Faz-se necessario abandonar os
programas, inventar estratégias onde haja lugar para um se inesperado, pois
nao podemos esquecer que o novo pode acontecer e, de qualquer modo, vai
surgir (Morin, 1991, p. 97, p. 99-100). A educagao precisa “de um pensamento
que reconheca seu inacabamento e negocie com a incerteza, sobretudo na acio,
pois s6 ha acao no incerto” (Morin, 1995, p. 168). A educacao deve acontecer,
nao enquanto tese do que &, mas enquanto hipétese do: serd que pode vir a existir?

Se a escola nunca é a mesma, nem mesmo o lugar fisico; se a
sociedade, os alunos e o préprio professor transformam-se mitua e
continuamente, exige-se, nesta perspectiva, que o educador assuma o papel de
observador. Entenda-se observador, diferentemente da visao classica de
neutralidade (em que ela era necessaria somente na primeira vez, para descobrir
uma lei, depois era s6 repetir a experiéncia),” enquanto sujeito-objeto do
processo, conforme o proprio Heisenberg (1981, p. 25) reconheceu: “o ato de
observacao, por si mesmo, muda a fungao de probabilidade de maneira
descontinua; ele seleciona, entre todos os eventos possiveis, o evento real que
ocorreu ...",

Segundo a visao classica (ontologia do imutdvel), o professor é o
mesmo, o contetido é 0 mesmo, 0s alunos sao 0s mesmos e aprendem igualmente
as mesmas coisas; o conhecimento acontece de forma nao-conflitiva, pela
suavidade e no acréscimo de novas informagoes as velhas. O que aconteceu
num periodo letivo podera se repetir num préximo, pois, uma “mesma” causa
produz, em circunstincias “semelhantes”, um “mesmo” efeito (Prigogine & Stengers,
1992, p. 80). Neste novo panorama, o professor constituiu-se aprendendo a
construir o conhecimento e tem consciéncia de que cada aluno realiza esta
tarefa de maneira impar e indeterminavel. O que o professor possui, para iniciar
sua tarefa, sao hipéteses que necessitam de comprovacao e que, na maioria das
vezes, dao lugar a novos pressupostos, e sabe que nao aprendemos linearmente

" Nesse aspecto a leoria quéntica esta ligada 3 termodinimica, isso no sentido de que cada ato de
observagido ¢, por sua propria natureza, um processo irreversivel.
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por acréscimo, tranqiiilo, sereno, de mais alguns elementos ao que sabiamos
antes. Aprendemos permeados por grandes periodos de conflito, de ruptura
(Grossi, 1993, p. 160), “sabendo que as relagdes nao lineares estao de fato em
toda parte”. Uma nova metodologia nao mais estabelece minuciosamente todos
os passos da pratica educativa, e nao existe, nesta perspectiva, o método. Existem
pressupostos incertos diante de um vir-a-constituir-se indeterminavel, mas que,
em parte, pode ser compreendido. Quando falamos de probabilidade a partir
dos principios quanticos, temos de entender que os dados iniciais nao tém a
mesma precisao, defini¢do da exatidao, que se pensava terem nos parametros
tradicionais da fisica classica (Ruelle, 1993, p. 137), mas que incorporam “a
aptidao para modificar o desenvolvimento da agao em fungao do dlea e do
novo” (Morin, s. d.,v. 3, p. 62). “Na origem da palavra, método significa caminhar.
Aqui temos que aceitar caminhar sem caminho” (Morin, s.d., v. 1, p. 25).

Uma das dificuladades de entendermos a educacao sob novos
incitativos conceituais é a de que nao fazem parte de nossa historia escolar e de
vida. Diante deles poderiamos dizer ou cantar:

quando eu te encarei frente a frente e nao vi o meu rosto

chamei de mau gosto o que vi, de mau gosto o mau gosto

é que narciso acha feio o que nao é espelho

e a mente apavora o que ainda nao é mesmo velho

nada do que era antes quando nio somos mutantes... (Caetano Veloso.

Em: Sampa)

Mas é dificil para nés, educadores, pensarmos a pluralidade, pois
participamos de institui¢des de ensino cuja estrutura historicamente é torniquete
homogeneizante. Assim sdo o curriculo, a periodicidade, a avaliacao etc.
Precisamos entender que homogeneizagao é sindonimo de entropia, de nao-vida,
e que um processo pedagdgico em paz com isso ¢ mutilador da multiplicidade
que é a vida.

Outro pressuposto da pedagogia no momento atual das ciéncias é
a necessidade da introdugao da investigagao semiotica. “Se nos perguntam o
que constitui o objeto de investigaciao semidtica, a resposta imediata é uma s:
asemiotica estuda a acao. A acao do signo na agao das coisas” (Esté, p. 1996, p.
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42). A investigagao e a atualizacao dos signos se faz mais necessaria num
mundo onde se tem a consciéncia de que a linguagem, os simbolos, os valores e
tudo mais se faz diferente num tempo cada vez mais curto, num aumento de
complexidade e proliferagao signica. Mas, se

nada repete, de onde vem essa sensagio de imobilidade e monotonia
que parece estender-se por todo o mundo contemporineo? ... a
imobilidade ndo se baseia no suceder natural ou césmico, mas sim nos
modelos simbélicos com que representamos e valoramos nossa
atividade. Mais que uma imperativa lei natural, a monotonia depende
de certas crengas e hdbitos de pensamento que se levantam medrosos
contra a possibilidade do acaso. (Restrepo, 1995, p. 157)

Mas como aponta Morin (s. d., v. 2, p. 341):
- a origem da vida ndo pode ser concebida sem encontros aleatdrios;

- toda a inovagao evolutiva (mutagdo genética) comporta intervengao

do acaso;

- 0 ser vivo € um ‘gerador de acaso”: o seu computo trata o aleatério

(acontecimento) e gera o aleatdrio (decisio);

- toda a organizagdo sexual comporta e utiliza 0 acaso (do encontro
entre macho e fémea até a combinacdo dos dois patriménios
hereditdrios), e é 0 acaso que traz ao individuo a sua singularidade

genética;

- toda estratégia utiliza e produz a eventualidade (estratégia ao acaso
das defesas imunolégicas; procura ao acaso, ensaios e erros,

movimentos aleatérios dos comportamentos animais);

- toda a atividade neurocerebral comporta constitutivamente a
eventualidade (estabelecimento nas ligagdes sindpticas, ‘ruidos’,

associagoes ao acaso, e, no homem, sonho, imaginagao, invengio);

- liberdade e criatividade sdo inconcebiveis sem aptidao para utilizar a

eventualidade.
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Agir pedagogicamente é rever nossos acordos semanticos, ¢ a
preocupagao constante de falar a mesma linguagem, de falar e proporcionar o
diferente, o complementar, o oposto, o fractal, estando ciente de que ela,
constantemente, como expressao do ente, se modifica e se refaz num movimento
pelo acaso.

Agir pedagogicamente de modo interessante ¢é substituir, desde a
alfabetizagao, as frases idiotizantes das linguagens primdrias, da constatagao
direta, por formulagoes que exijam o jogo simbdlico pela utilizagao dos muiltiplos
sentidos, da quebra do convencional, da necessidade do interlocutor interagir.
Substituir frases que ndo passam nem pela critica da logica formal, como: Minha
professora ¢ a mais linda do mundo. Substituir frases esteticamente
(antropologicamente) desinteressantes do tipo: O pato nada (pois daf so se
aprende nada), por, quem sabe: O “pintassilgo pousou na pocilga” (Turin, 1989,
p- 21). Ou articulagdes como esta proposta por Oswald de Andrade (1978, p.
75): “E tinha-nos juntado no grande doce e carnoso grude dum grande beijo
mudo como umsurdo”.
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AS TAREFAS DA DISCIPLINA FILOSOFIA DA EDUCACAO NA
ATUALIDADE: ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS E
“TRANSFORMACOES POS-MODERNAS”

Paulo GHIRALDELLI JR.!

O que sedeve fazer na disciplina Filosofia da Educagio hoje em dia?
Ou, mais especificamente, 0 que é que devemos ensinar em uma disciplina com
o nome Filosofia da Educagio na atualidade? Neste texto eu me proponho a
esbogar uma breve resposta a tal indagagio levando em consideracdo duas
coisas. Em primeiro lugar, o local de tal disciplina e, derivado do local, sua
funcao. Em segundo lugar, a disciplina Filosofia da Educacao diante do que
alguns chamaram de transformagées pés-modernas.

Estratégias pedagégicas na disciplina Filosofia da Educagio

A disciplina Filosofia da Educagio existe, no Brasil, em trés niveis de
ensino. No segundo grau ela se localiza na habilitagio magistério (antigo Curso
Normal) ou, de acordo com especificidades geograficas (e talvez histéricas), em
cursos equivalentes a habilitagio magistério. No terceiro grau ela existe nos cursos
de licenciatura em pedagogia, mais raramente na parte pedagdgica de algumas
outras licenciaturas e no niicleo bdsico de alguns cursos de licenciatura em
filosofia. No quarto grau ela existe, esporadicamente, em programas de pos-
graduagao em educagao (ndo sei da sua existéncia, ou algo equivalente, em
programas de pés-graduagao em filosofia). Cada um desses lugares tem, pelas
suas especificidades sociais, uma expectativa razoavelmente delimitada diante
da disciplina Filosofia da Educagio. Espero, abaixo, poder interpretar de modo
correto isto que estou chamando de expectativa razoavelmente delimitada, pois é a
partir disso que estarei propondo atuagoes no ambito da disciplina Filosofia da
Educacao.

! Departamento de Administragio e Supervisio Escolar da Faculdade de Filosofia e Ciéncias -
Unesp - Campus de Marilia - 17525-900 - SP,
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Em geral, quando ministrada na habilitagiao magistério e, de certo
modo, também nos cursos de licenciatura em pedagogia ou na parte pedagogica
de outras licenciaturas, o que se espera de tal disciplina é que ela possa vir a
servir, quase que de modo direto, como elemento de melhoria da atuagao do
professor tomado de duplo modo, isto €, o professor como agente de promogao
da relacao ensino-aprendizagem e o professor como alguém capaz de
compreender de um modo razoavel as diretrizes das politicas educacionais e
as diretrizes pedagogicas em jogo, tanto em niveis gerais como em niveis
particulares, tanto em niveis macros como micros. Quando ministrada nos
cursos de licenciatura em filosofia, ela poderia, talvez, ir um pouco além dessa
funcao. Ela poderia, além de cumprir essa fungao, ser também uma disciplina,
digamos, mais tedrica, capaz de enveredar por problemas conceituais e
histéricos de um modo explicitamente ligado a conversagdo filoséfica. Quando
ministrada nos programas de pos-graduacao em eduéagéo espera-se que ela
colabore com o desenvolvimento das pesquisas dos pos-graduandos, e isto de
dupla maneira. Se sao pos-graduandos que pesquisam temas nao diretamente
relacionados com a filosofia da educacao, a disciplina Filosofia da Educagao
pode servir como uma caixa fornecedora de instrumentos especificos (tirados
da histdria da filosofia ou dos varios campos da filosofia, isto €, da ética, da
estética, da politica, da légica, da filosofia da mente, da filosofia da linguagem
etc.) para a solugao ou o encaminhamento de questoes particulares em virias
areas educacionais. Se sao pos-graduandos que pesquisam temas diretamente
relacionados com a filosofia da educagdo, entdo a disciplina Filosofia da
Educagao pode ser um grande pano de fundo, mostrando as alteragoes de
paradigmas entre o pensamento antigo, o moderno e o contemporaneo e as
conseqiiéncias disso no pensamento pedagégico e coisas semelhantes. Em
ambos os casos, tal disciplina teria um cardter introdutério, mas no segundo
caso ela deveria, no final, encaminhar o pds-graduando para uma segunda
disciplina, diretamente voltada para o estudo de um autor e de um tema
especifico no interior do pensamento desse autor etc.— o autor escolhido pelo
pés-graduando, é claro.

Isso € o que eu acho que é razoavel esperar dessa disciplina.
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E isso que é feito? De modo amplo e rigoroso, nao sei. Nao tenho
dados empiricos suficientes para afirmar o que é realmente feito nessa disciplina.
E os trabalhos empiricos que conhego a respeito disso nao sio convincentes. Sei
apenas que, de um modo geral, pelo que me chega da troca de experiéncias com
outros colegas, apos estar na vida universitiria na area de filosofia da educagao
ja ha um bom tempo, € que essa disciplina sofre da falta de mao-de-obra
qualificada, da falta de professores que se formaram especificamente paraela,
e que devido a isto tal disciplina acaba por nao satisfazer nem essas expectativas
que coloquei e, ndo raro, nem outras expectativas minimas quaisquer.

Mas minha questao nao é sobre o que ¢ feito. Minha pergunta é
sobre o que deve ser feito, dentro das expectativas acima postas, tomando por
pressuposto que as expectativas acima explicitadas nao sao dificeis de serem
compartilhadas com uma parte talvez razoavel dos meus colegas, professores
universitarios.

Bem, do que eu disse até aqui, retiro duas situagdes. A primeira é
aquela situagao na qual a disciplina Filosofia da Educagio tem uma fungio em
relacdo a formagao do professor que ird atuar em niveis pré-universitarios: ela
deve ser capaz de tornar o professor um professor de verdade, um bom professor
—noensino de primeiro e segundo graus. A segunda situacio é aquela na qual
a disciplina Filosofia da Educagao alimenta a filosofia da educacio ou mesmo
a educacao enquanto grandes dreas do conhecimento humano. Julgo que, para
cada caso, os procedimentos em sala de aula nio devem ser os mesmos, embora,
éclaro, eu afirme e defenda que o contetido sobre o qual se fala em sala de aula
deve partir do mesmo fio— a conversagio filoséfica que vem de Platio chegando
até aos grandes filosofos vivos, sejam eles de linhagem continental ou “analitica”,
ou outras divisdes que se possa fazer. Em qualquer caso, a Filosofia da Educacio,
no meu entendimento, é uma disciplina filosdfica, isto é, ela tem de pertencer ao
jogo instaurado por esse género literdrio, inventado por Platao, chamado filosofia.
O que se deve ensinar em Filosofia da Educagao tem a ver nao com o que um ou
outro autor regional da drea de educago diz, mas sim com o que os grandes
filésofos disseram e dizem.

Os procedimentos em sala de aula, em uma situacio e outra, nio
devem ser os mesmos porque as finalidades nao sdo as mesmas. Se, com a
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Filosofia da Educagao, quero preparar meu aluno para ser um professor e
enfrentar uma sala de aula, uma escola, uma legislagao educacional e, enfim,
também seus colegas e 0s manuais que as editoras Ihe oferecerao todos os anos
para fins de adogao, entao minha disciplina Filosofia da Educacao deve ter um
perfil X. Se, com a Filosofia da Educagao, quero preparar meu aluno para ser
um professor universitario voltado para a area de educacao, portanto, um
pesquisador em educagao e, mais especificamente, um pesquisador em filosofia
da educagao, entao minha disciplina Filosofia da Educagao terd um perfil Y. X
e Y possuem coisas em comum mas nao sao iguais. Assim dito, parece ébvio.
No entanto, esse 6bvio ndo é cumprido na pratica da maioria dos professores
de filosofia da educagao que conhego. Mas o que é entao que temos de fazer em
XeemY?

Para poder responder a essa pergunta vou langar mao de um
expediente. Vou introduzir abaixo uma classificagao sobre estratégias de ensino
de filosofia da educacdo explicitadas em manuais de filosofia da educacao,
classificacdo esta delineada por David Ericson (1997), professor de filosofia da
educagao na University of Hawaii at Manoa.

Ericson vé quatro tipos de estratégias pedagogicas para a
introdugao de estudantes no campo da filosofia da educagao.” A primeira
estratégia é aquela que trata “a filosofia da educagao como a histdria da filosofia
daeducacao”. A segunda, também afinada com um esboco historico, é aquela
que apresenta a filosofia da educacao como uma “disputa entre ismos: realismo,
idealismo, empirismo, racionalismo, pragmatismo, existencialismo e assim por
diante”. A terceira estratégia é parecida com a primeira, mas com uma “virada
critica”: “antes que simplesmente esbocar as perspectivas dos filésofos sobre
educagdo aolongo da histéria, o autor ou professor se envolve em um didlogo
critico com tais perspectivas e argumentos”. A quarta estratégia ¢ anao historica:
é aquela que se desenvolve a partir de problemas ou conceitos.

No caso de Ericson, ele prefere a tiltima estratégia. Ele justifica sua

escolha dizendo que esta interessado em um curso introdutoério de filosofia da

* ERICSON, 1997, p. 501-2. Traduzi este texto para o site do GT de Filosofia da Educagio da
Associagio Nacional de Pés-graduagio e Pesquisa em Educagio (ANPEd): hup://www.geocities.com/
Athens/Styx/4189..
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educagao voltado para alunos que nio possuem uma base nesse assunto, e que,
além disso, sao estudantes em cursos de formagao de professores, isto é,
estudantes que querem ver a Filosofia da Educagio e qualquer outra disciplina
como relevante para os problemas do cotidiano da sala de aula que eles, como
futuros professores, irao enfrentar. A quarta estratégia, entao, é aquela na qual
poucos filésofos sao citados e na qual a histéria da filosofia ou os conflitos
entre os ismos sdo secundarizados, talvez até anulados, em favor de uma
abordagem que se inicia pela elei¢ao de problemas, conceitos e mesmo temas
que, uma vez na mao do professor de filosofia da educacio, podem ser
trabalhados como instrumentos titeis em termos de conhecimento filoséfico e
em termos de aplicagao ao cotidiano escolar que os estudantes irdo enfrentar
quando se transformarem de fato em professores do primeiro e segundo graus.

Analisando manuais americanos de introducio a filosofia da
educagao, Ericson elogia o livro Back to Basics, do professor Francis Schrag,
publicado em 1995. Ao invés de conter segdes de epistemologia, ética, metafisica
ou ldgica, filosofia da ciéncia, filosofia da mente, perspectiva feminista, filosofia
social e politica, e suas implicagdes no campo educacional —como é o caso de
outro manual, alias excelente, da professora Nel Noddings, o Philosophy of
Education, também de 1995 —, o texto de Schrag, como ele préprio anuncia
como sendo o dever do filésofo da educagio, é um texto que visa discutir questoes
bésicas da educagao presentes na maioria das sociedades. O método de Schrag,
aprovado por Ericson, segue o lema dado pela seguinte pergunta do préprio
Schrag: “qual € a boa tarefa de um filésofo da educagao sendo a de ajudar as
pessoas a pensarem sobre educagao de um modo profundo e claro, modo este
que elas outrorando adotavam?” (Scharag apud Ericson, 1977, p. 511). Se estou
entendendo o que Ericson e Schrag dizem, pensar a educagao de modo profundo,
claro e novo, neste caso, nao implica que o aluno venha a compartilhar da
erudigao do professor. O professor de introdugio a filosofia da educacio, como
0 manual, age a partir dos problemas basicos da educagao, problemas que
seriam perenes e comuns a maioria das nossas sociedades.

Bem, agora posso voltar a minha questao inicial, sobre o que
fazemos em X e em Y. Ou seja, 0 que devemos fazer quando temos, de um lado,
uma classe de Filosofia da Educagao com estudantes que serao futuros
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professores no primeiro e segundo graus, e de outro, uma turma de Filosofia da
Educagao composta de estudantes que estao se transformando, entre outras
coisas, principalmente em professores-pesquisadores, isto €, em professores
universitarios na area de educacao ou, mais especificamente, professores-
pesquisadores na propria area de filosofia da educagao.

Me parece razoavel dizer que, no caso de X, Ericson (1997) tem
razdo. Entao ele tem razao completamente, pois ele s6 trata do caso de X. Eu
mesmo, quando ministro a disciplina Filosofia da Educagao para estudantes
de cursos de formacgao de professores para o primeiro e segundo graus, ou seja,
quando trabalho com as licenciaturas, inclusive a de pedagogia, tendo a
privilegiar alguns temas, conceitos e problemas educacionais ou mesmo
culturais que, uma vez abordados de uma determinada maneira, poderao
contribuir para que os futuros professores venham a refletir melhor sobre
preconceitos, limites humanos e acriticidade dentro e fora do ensino—coisas
que podem vir a dominar cada professor de primeiro e segundo graus devido a
uma série de fatores. No entanto, diferentemente de Ericson e de Schrag, eu nao
creio que possamos fazer isso e continuarmos a dizer que estamos trabalhando
verdadeiramente em filosofia da educacao se o fio condutor dessa discussao se
abster de uma visao histérica da filosofia da educagao. Um exemplo: nao acredito
que seja possivel fazermos uma boa discussao sobre alguma questao moral, se
nao tivermos, concomitantemente, um bom discernimento das diferencas entre
a ética cldssica grega associada a vida na polis e a ética moderna assentada na
subjetividade — e isto ¢ um assunto da filosofia e da filosofia da educagao.
Outro exemplo: nao acredito que seja possivel fazermos uma boa discussao
sobre o conhecimento se nao tratarmos da diferenca entre a filosofia moderna
enquanto uma metafisica da subjetividade, ou seja, a busca de um fundamento no
plano da certeza propiciada por uma entidade chamada suijeito, e a filosofia
contempordnea enquanto problematizadora dessa instancia chamada
subjetividade, bem como sua tendéncia a adotar a virada lingiiistica e a virada
neopragmdtica.

O que estou dizendo é que, a proposta de Ericson-Schrag contém
um elemento interno perigoso: é que ela pode corroer por dentro a disciplina
Filosofia da Educacao, tornando-a uma disciplina de discussao sobre problemas
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educacionais sem que esses problemas educacionais estejam ligados ao
pensamento ocidental enquanto pensamento filoséfico. Terfamos uma disciplina
chamada Problemas Educacionais, mas nio necessariamente uma disciplina
chamada Filosofia da Educagio. No Brasil, onde muitos professores de Filosofia
da Educagao sao leigos no assunto, isto é, sao pessoas que nao estao inteiradas
da conversagao filoséfica que caracteriza esse género literario chamado Filosofia
criado por Platao, a proposta Ericson-Schrag, se nao bem cuidada, significaria
uma total descaracterizagao da disciplina Filosofia da Educacao enquanto uma
disciplina de filosofia (da educacao).

Nao estou defendendo aqui, contra Ericson-Schrag, um curso de filosofia da
educagao de teor histérico contra um curso de filosofia da educagio baseado
em problemas e temas. Nao estou contra Ericson-Schrag! Estou dizendo,
simplesmente, que o método proposto por eles estd 2 mercé de uma arma que
podera ir contra a filosofia.

Por outro lado, também, um curso com visao histdrica pode conter
intimeros problemas. O fato de um curso possuir um cariter histérico nao lhe
garante nada. Um curso de filosofia da educacao pode conter uma linha
histérica definida, com a qual ele é conduzido, e ainda assim ser um curso que
soterra a discussao filoséfica. Um exemplo disso eram os cursos de filosofia da
educagao, existentes principalmente nos anos oitenta, a partir da orientagao do
programa de pés-graduagao da Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo
(PUC-SP) — quando entao esse programa detinha a hegemonia da condugao
do que se fazia e se produzia na drea filosofia e histéria da educagdo.’

A disciplina Filosofia da Educagao, 14 na PUC-SP e filiais, nao
raro, era ministrada a partir de um fio condutor histérico, todavia a histdria era
uma histéria importada da sociologia e, mais especificamente, da sociologia
marxista — alids, uma histéria classificatéria (fendéncias e correntes da filosofia
da educagao brasileira). Desse modo, ao invés de problemas tradicionalmente

*O leitor vai me perdoar, mas aqui é necessdrio dar nomes: a visio sociologizante era algo atrelada
a0 trabalho do professor Dermeval Saviani, enquanto que o professor Antonio Joaquim Severino
mantinha uma visio da histéria da filosofia a partir do préprio percurso interno da discussio
filoséfica, Mas o professor Severino atuava somente no doutorado, em uma disciplina introdutéria
sobre Kant, Hegel e Comte, enquanto que o professor Saviani ministrava vérias disciplinas (Filosofia
da Educagio L, 1l etc.) e detinha o controle doutrindrio daquele programa de pos-graduagio.
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tidos por filosoficos, o que se aprendia era, na verdade, o quanto a Historia (sim,
com H) estava mostrando que a filosofia, se existia, s era vilida enquanto
doutrina marxista cientifica que, fruto da luta de classes, estava entao galgando
seu espaco, para enfim desideologizar o mundo. E isso tudo recortado sob o
crivo da classificacao das tendéncias e correntes da filosofia da educagdo brasileira,
0 que piorava bem as coisas—o que eu batizei de “marxismo pedagogico”, em
outro texto. Problemas logicos, metafisicos, éticos, de filosofia da linguagem, de
filosofia da mente etc. eram todos tratados, pejorativamente, como especulativos
(se é que eram mencionados!) pois a historia da filosofia — a versao marxista
sociologizante da histéria do pensamento— estava mostrando o quanto esses
problemas haviam sido superados, no século XIX, pelo marxismo enquanto
aquele que retira dos nossos olhos o véu ideoldgico central do capitalismo, véu
este produzido pelas traméias da reificagdo e do fetichismo da mercadoria.
Essa versio era considerada como sendo a versio da “esquerda em filosofia da
educacao”, mas o curioso é que, por outras vias, a “direita” nao fazia algo
muito diferente. Discuti isso em outro lugar e nio pretendo aqui voltar ao

assunto.?

Assim, nio adianta nada termos um fio condutor histérico se ele é
um fio que anula a filosofia. O fio condutor histdrico s tem sentido, a meu ver, como
algo que pode e deve estar a servigo da ampliagio do entendinento dos temas e problenas
educacionais enquanto problemas filosificos. Como se pode ver, nao estou contra o
tipo de estratégia de ensino da filosofia da educagao proposto por Ericson-
Schrag, mas estou, sim, tentando reforma-la. Sou a favor de uma estratégia
pedagdgica para a disciplina Filosofia da Educagao, no caso X, de conciliagao
entre o método de elei¢ao de problemas, temas e conceitos educacionais e a
minha proposta de dirigir tal eleigao tomando por base uma visao histérica
interna a discussao filoséfica. Uma visdo histérica “interna” quer dizer: uma
visdo que ndo abre mao da conversagdo filoséfica que iniciamos hd vinte e cinco
séculos de uma maneira peculiar.

* Critiquei essa visio em Educagdo e razdo historica, 1994, Mais recentemente, voltei a falar do
assunto, criticamente, no artigo A filosofia da educagdo do pragmatismo americano e o manifesto
dos pioneiros da educagdo nova: uma critica a D. Saviani e a J. M. Pires Azanha. 1998.
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“Transformagdes Pés-Modernas” e Filosofia da Educacao

Bem, isto é o que tenho a dizer a respeito da disciplina Filosofia da
Educagao com um perfil X. Mas e a disciplina Filosofia da Educacio com um
perfil Y?

Neste tiltimo caso, o método de levantamento de temas e problemas
me parece completamente inadequado. Aqui, seja quando o estudante vai ser
pesquisador em educagéo como quando ele vai ser pesquisador em filosofia da
educagao, a disciplina Filosofia da Educagio deve se desenvolver, em termos de seus
contetidos, como tendo por base a histéria das grandes alteragdes de paradigmas, ¢ isto
a partir de dois assuntos eixos: a subjetividade e a verdade enquanto topicos centrais
paraa conformagao do discurso educacional moderno e contemporineo.

Todavia, um dos maiores problemas que o filsofo da educacio e/
ou o professor de filosofia da educacdo enfrenta é que, ambos os temas —
subjetividade e verdade —, importantissimos na construcao do discurso
educacional moderno, ou seja, inerentes as nossas teorias educacionais e
pedagogias nas versoes “tradicional” e “nova”(Guiraldelli Jtnior, 1996), sao
exatamente os pilares que recebem todos os choques possiveis no mundo
contemporaneo, principalmente quando este mundo é batizado, ainda que s6
por alguns, de pés-moderno. E sobre “o que ¢é 0 pés-moderno” e como este se
relaciona com a filosofia da educagao o assunto sobre o qual devo entao me
debrugar aqui, para depois voltar ao tema especifico a respeito do que se deve
fazer na Filosofia da Educacao no caso Y.

Também aqui, como fiz no item anterior, vou usar de um expediente.
Vou introduzir uma observagao sobre o pés-moderno e suas relacdes com a
filosofia da educagao feitas por Nicholas Burbules, professor de filosofia da
educagao da University of Illinois.

Ja escrevi alguma coisa sobre o pés-moderno (Ghiraldelli Junior,
1994; Ghiraldelli Junior et al, 1997), mas nada que enfatize o que Burbules
(1996) enfatiza. Ele nio deixa de lado a frase que quase todos, inclusive eu,
tomamos para expor de modo breve o pés-moderno; trata-se da frase de Lyotard
que diz que o “pdés-moderno nada mais é que a incredulidade nas
metanarrativas”. Todavia, enquanto a maioria dos comentadores, como ele
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proéprio diz, dirigem seus olhos para a palavra “metanarrativas”, ele insiste em
mostrar que o importante na frase de Lyotard € a palavra “incredulidade”, a
incapacidade de crer. Burbules coloca entdo o pés-moderno como mais um
ceticismo? Nio, nada disso. Ele sabe e diz claramente que nao se trata de uma
divida como a de Descartes, uma diivida que esta posta por alguém que quer
investigar a possibilidade da certeza. A divida pés-moderna, como Burbules
acentua, é aquela que se associa a um pensamento paradoxal. A duvida pos-
moderna é aquela que se estende a fodas as linguagens, a todos 0s vocabularios,
de modo que ela prépria vé seu tapete puxado pois ela prépria se faz em uma
linguagem e em um vocabuldrio ou segundo uma linguagem e um vocabulario.
Se assim, entdo a diivida pés-moderna é uma divida que pde em colapso fodo e
qualquer discurso educacional e concomitantemente todo ¢ qualquer discurso
critico do discurso educacional.

Como eu entendo, 0 que o pés-moderno permite nao é o fomento
da pedagogia critica e nem mesmo o fomento de uma anti-pedagogia, mas, sim,
o cultivo de uma situagao que, a primeira vista, deixa a filosofia da educagao
sobre um problema de desajuste intelectual, uma situagao intelectual — filoséfica
e educacional — paradoxal: é como se, sobre a pergunta de Marx “quem educa
o educador?” colocassemos outra: “com que direito alguém pergunta ‘quem
educa o educador?” se sua prépria educagio, como toda educagao, esta sob
suspeita?”.

Richard Rorty tem nos ensinado a conviver com essa situacao
pés-moderna a partir do abandono do fundacionalismo filoséfico em favor da
adocdo de uma postura filoséfica de fomento as narrativas de redescrigao —
que podem muito bem ser, enquanto edificantes, narrativas propriamente
educacionais.’ Nicholas Burbules (1996) propoe um caminho nao incompativel
com o de Rorty, mas um pouco diferente.

Tomando a suspeita pés-moderna como uma suspeita estritamente
intelectual, Burbules cita trés modos de se lidar com tal situagao— trés modos

* Venho escrevendo vérios textos sobre Rorty. O leitor pode consultar, por exemplo: GHIRALDELLI
JUNIOR, 1997. Para ver outras interpretagdes a respeito da visfio de Rorty sobre filosofia da educagio
ver os artigos de Jay Van Hook, Brian Hendlkey e Rene Arcilla em: Dossie “Contingency, lrony, and
Solidarity de Richard Rorty e a Filosofia da Educagio™. Filosofia, sociedade ¢ educagdo, n. 2, p. 5-30,
1998.
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que reergueriam o discurso da filosofia da educacdo. Trés modos que envolvem
trés tropos: a ironia, a tragédia e a parédia. Para cada uma delas ele encontra
uma fungao de maneira que a filosofia da educagao, ainda que nao possa mais
estar de maos dadas com o fundacionalismo filoséfico, ainda sim tem o que fazer,
e talvez agora sim tenha mesmo o que fazer em favor da educagao. Narrativas
irbnicas, tragicas e parddicas sao, antes de qualquer coisa, narrativas. A filosofia
da educagao, na visao de Burbules, estd de maos dadas com essas narrativas e
instrui a educagao de modo a considerar tais narrativas como educadoras —
isto € o que haveria de bom no que foi trazido pelo pés-moderno. Aqui, posso
adiantar, ainda que s6 um pouquinho, sobre o que deve ser feito na disciplina
Filosofia da Educagao no caso Y, ou seja, quando se trata da Filosofia da
Educagao no ambito do pés-graduagao: ela deve ser uma disciplina que leve em
conta as grandes alteragdes de paradigmas, sem, no entanto, deixar de perceber
que essa propria histdria que narra as alteragdes de paradigmas nao fundamenta
coisa alguma; ela prépria estd sob o leito por onde corre um rio pés-moderno
que, para ser navegado, teria de ser navegado pelo irénico, pelo tragico e pelo
parédico (entre outras narrativas alimentadas por outros tropos, talvez). Volto
agora a tais narrativas.

O pés-moderno, segundo Burbules (1996), tem uma veia irdnica, e,
nesse sentido, ele estaria de acordo com as narrativas contorcidas e reversas,
que fintam e fazem aparentes concessoes. O pés-moderno, continua Burbules,
tem uma veia tragica, e, nesse sentido ele estaria de acordo com as narrativas
que mantém juntas antinomias e posigoes irreconciliveis. E, por fim, o pés-
moderno tem uma veia parddica, favorecendo narrativas que privilegiam a
brincadeira, e isso em um duplo sentido: a brincadeira enquanto jogo em um
sentido lato e a brincadeira em um sentido de jogo teatral, de jogo-de-faz-de-
conta.

Burbules (1996) vé que, se isso é contrario ao que uma filosofia da
educagao moderna pretende fazer, que é fundamentar o discurso pedagogico, é
porque isso ¢, ja, uma filosofia da educagao que incorpora o pds-moderno e,
assim, privilegiando as narrativas que cultivam esse trés tropos, essa filosofia
da educagao nos ensinaria a deixar de lado tanto a arrogéncia e a complacéncia
— tipicas das pedagogias derivadas da filosofia da educagio moderna. Acho
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que Burbules entende que a certeza, quando a temos, traz a arrogancia; e que a
certeza, quando nao a temos, mas achamos que nés podemos té-la e os outros
nao, pode nos trazer a complacéncia—ambas atitudes sao pouco educativas,
seja la qual for a educagao que desejemos!

Seja ao modo de Rorty, que talvez goste mais das redescrigoes com
fungoes edificantes, sejaao modo de Burbules, que parece apreciar mais o efeito
corrosivo das narrativas (mas que no limite deve nos levar, também, a uma
redescri¢cao de nés mesmos, tornando-nos mais tolerantes, o que implica uma
atitude tao positiva quanto a de Rorty), a filosofia da educagao sai do campo
fundacionalista, tomando essa palavra tanto em um sentido forte quanto em
um sentido fraco. Dito isso, volto ao problema de dizermos o que devemos fazer
na disciplina Filosofia da Educagédo no caso Y.

Nio vejo como a disciplina Filosofia da Educagao possa adotar
qualquer tipo de fundacionalismo. Nem mesmo em um sentido disfar¢ado, ccmo
no caso de cursos montados a partir da histéria da filosofia da educagao mas
que, no limite, admitem estar falando em nome da Verdade Historica (com “V*”
e “H”, maiusculos). Penso que a disciplina Filosofia da Educacao para pos-
graduandos deve ser uma disciplina histérica: deve deixar claro o que ocorreu
com a filosofia da educagio moderna quando ela viu o sujeito e a verdade serem
fustigados nos tempos contemporaneos. Mas deve também saber cultivar o
espirito irdnico, trdgico e parddico do pés-moderno para poder dizer, no final
do curso, aquilo que Nietzsche disse paradoxalmente da verdade: “s6 ha
interpretagoes!”

Isso ndo quer dizer que, do meu ponto de vista, todas as
interpretagoes sejam iguais. Pelo contrario. Eu estou dizendo em alto e bom som
que eu acho melhor, para os pés-graduandos, as interpretagoes histdricas que
deixem claro as trocas de paradigmas, nesta seqiiéncia determinada: a virada
epistemolégica de Descartes, a virada moral de Nietzsche, a virada lingiiistica
de Wittgenstein e a virada neopragmatica atual. A filosofia da educagao baseada
na mudanga de paradigmas, ou seja, assim contada, é mais interessante —
penso que ela torna os alunos mais inteligentes, mais versateis, mais capazes
de criacdo e, talvez, com alguma sorte e empenho do professor, menos cruéis,
pois ha de pesar sobre os estudantes (pelo menos eu tor¢o para isto!) o quanto
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grandes filosofias e grandes filésofos foram derrotados, tornando-os mais
humildes, talvez. Mas essa histéria da filosofia da educagio que pode servir
como pano de fundo da disciplina Filosofia da Educagdo no ambito do pés-
graduagdo nao é mais que uma interpretacao. Ela é a histéria nao de uma
heroina, a Razdo. Mas ela é, sim, um conjunto de vdrias narrativas de varios
herdis e anti-heréis: as racionalidades de todas as formas, os ditos de todas as
formas, os nao ditos de todas as formas, o amor e a guerra, o non sense também.
Mas, antes de tudo, tais narrativas comecam falando das tentativas de tornar o
discurso educacional acentado na Verdade (seja ela crivada pelo sujeito ou
pela logica) e, depois, falam sobre o discurso educacional que quer se ver
legitimado pela funcionalidade (seja ela uma funcionalidade ao e para o Homem
Determinado, para ou pelo Mercado, do Estado, em favor de uma Classe Social
ou por ela, em nome da Nagao, pela e para a Ciéncia ou Deus ou qualquer outra
instancia desse tipo) e, finalmente, contam sobre o discurso educacional sem
fundamentos, apenas como parte da fruigiao do educar-se, do cultivar-se, do

crescer.

Esse curso de filosofia da educagao ¢ aquele a que eu gostaria de
assistir. Eu me matricularia nele. Mas onde eu o encontro?
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SOCIEDADE GLOBAL E INFANCIA NEGADA: UM OLHAR PSI-
ECOLOGICO!

Carmem Silvia Sanches JUSTO?

O que vocé gostaria de ser quando crescer?

- Jogador de futebol, cantor ou pedo de rodeio. Se nao
der pré ser uma coisa dessas, eu nio quero ser mais nada.
(Dioniso, 10 anos. Participante da Casa do Pequeno Cidadio)

- Nao penso em ser nada, nio.

Eu tenho que levar pra casa 10 reais, todo dia. Vou deixar
meus irmaos passar fome? Nao gosto da escola, prefiro
ficar na rua, porque eu gosto de jogar fliperama.

(Pedro, 10 anos. Guardador de carro)

A presente reflexao terd como referéncia as falas acima transcritas,
ouvidas por dois educadores de rua, alunos da Unesp- Marilia, que iniciaram
recentemente o trabalho com criangas em situacio de risco social, na Casa do
Pequeno Cidadao.? Tratar-se-4, ao longo desta reflexao, de pensarmos juntos e
tentar responder nao s6 a perplexidade desses ex-alunos educadores, diante
dessas falas, mas de todos nés educadores que temos o firme propésito de
tentar reverter a condigao de Infancia Negada aos 7.5 milhdes de criancas e
adolescentes brasileiros que sdo explorados no trabalho e aos 4 milhdes que
estao fora da escola (Bierrenbach,1998, p. 48).

Uma das grandes dificuldades em se avangar na compreensio
dessa complexa problematica afeta as criancas que vivem em si tuagao de risco
social, expostas a toda sorte de violéncia nas ruas e, nao raras vezes, em sua

! O presente texto foi primeiramente escrito, depois revisto e ampliado, para participar de uma
mesa redonda, durante evento promovido pelo Centro de Estudos e Pesquisas Agrdrias, na Unesp-
Campus de Marilia, em outubro de 1998.

? Departamento de Psicologia da Educagio da Faculdade de Filosofia ¢ Ciéncias - Unesp- Campus
de Marilia - 17525-900 - SP.
* Casa do Pequeno Cidadio. Projeto de Atengio 2 Infincia desenvolvido pela Prefeitura Municipal
de Marilia, iniciado em 1997.
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prépria casa, é que diante de respostas como essas que as criangas deram (que
dizem respeito aos seus sonhos, a percepgao que tém se si mesmas e do mundo),
nos dificilmente conseguimos ser empaticos, colocando-nos em seu lugar e
compreendendo a logica do discurso delas.

E para isto que nos alerta a psicanalista Ana Veronica Mautner
(1992), ou seja, nés ficamos paralisados no horror, diante do que ouvimos,
vemos e, inconformados com a idéia de que uma crianga possa sonhar ser peao
de rodeio e nao querer estudar ou trabalhar duro, quase sempre nos colocamos
na posicao defensiva de tentar resolver rapidamente a situagao, trazendo essas
criangas, mesmo a forga, para uma condi¢do que julgamos normal e correta
para o seu desenvolvimento psicossocial, no seio da familia e da escola.

Antes de prosseguir, primeiro cabe esclarecer por que o titulo da
presente reflexao alude a um olhar psi-ecolégico. Posteriormente, serdo feitas
algumas consideragdes a respeito de como a globalizagdo econdmica interage
com os afetos e a constitui¢ao da subjetividade humana, particularmente
focalizando as criangas que, vivendo em situagao de risco social, téma Infancia
Negada. '

Deve-se ressaltar que a Ecologia é uma ciéncia que se pauta no
principio da interdependéncia sistémica e, nesse sentido, toma como suposto
a premissa de que tudo se relaciona com tudo. Pensemos, por exemplo, no
buraco da camada de ozdnio, um filtro solar que estd aproximadamente a 40
Km de distancia de nés e que, no entanto, poderd ocasionar danos terriveis ao
nosso planeta, inclusive seu desaparecimento progressivo em conseqiiéncia do
aquecimento e degelo dos polos terrestres! Por isso, a Ecologia tem como
referéncia conceitual bdsica a expressao eco-sistema: se algo acontece em uma
parte, outras partes sao afetadas, partes se compensam na tentativa de reduzir
a tensao e retomar o equilibrio.

Adotando tal ponto de vista ecolégico e focalizando a problematica
das criangas que se encontram em situagao de risco social, nas ruas, é importante
considerar que “casa” e “rua” mantém entre si uma relagao sistémica, ou seja,
hd abundantes dados de pesquisa (por exemplo, Neves, 1996; Justo, 1999)
reveladores de que a maioria dessas criangas passa a viver nas ruas, porque em
casa nao encontram interlocutores, ou seja, seus pais saem cedo para trabalhar
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e elas vao para as ruas ao encontro de pessoas que as ougam e conversem com
elas. Acrescente-se a isto, o fato da escola e dos professores também estarem,
cada vez mais, deixando de ser uma referéncia importante para essas criancas
que vivem nas ruas.

Relacionada a visao eco-sistémica, lembremos do “paradigma da
complexidade” do qual nos fala o expoente antropélogo e pensador
contemporaneo Edgar Morin (1996). O paradigma por ele proposto remete a
idéia de que o ser humano é transversalizado por valores, pensamentos, pessoas,
grupos ou sistemas com os quais interage direta e indiretamente. Quer dizer,
nossa vida € balizada por uma histéria milenar da humanidade e do cosmos -
dafaimportancia dada por Morin as ciéncias do céu e da terra, como a arqueo,
a cosmo e a eco(logias) - que reeditamos em nossa trajetéria individual,
influenciados por sistemas, fatos, concepgges, preconceitos etc., sem termos
necessidade de té-los vivido no concreto ou no real imediato.

A visdo eco-sistémica dos acontecimentos humanos foi também
hipostasiada por outros estudiosos contemporéneos, além de Morin, como o
psicanalista Felix Guattari (1990), o qual se refere as ligagdes do homem com
trés ecologias: a das relagdes pessoais, a da natureza e a ecologia da esfera das
relagdes no trabalho. Também o psicélogo americano Bronfrenbrenner (1994)
propoe que é importante considerar o desenvolvimento do sujeito humano
dentro de suas relagdes tanto ao nivel do micro (relagoes diretas que a crianga
mantém com a mae, por exemplo); como do meso nivel (relagdes que a crianca
tem com a professora, influenciadas pelas percep¢des da mae); do exo nivel
(influéncias indiretas da Diretoria de Ensino nas relagoes entre professora-
crianga, por exemplo) e também do nivel macro (o sistema mais amplo de crengas
e representagdes sociais).

Nao cabem aqui digressoes mais detalhadas sobre as concepgoes
ecologicas especificas dos autores citados, mas interessa pelo menos ressaltar
uma adverténcia comum a todos que diz respeito a necessidade de se buscar
uma compreensao ampliada e complexa (ndo completa) das inter-relacoes
sistémicas implicadas na construgao da subjetividade, no decorrer do processo
de desenvolvimento humano, adotando uma perspectiva ecolégica.
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Decorre dessas consideragdes, portanto, que o primeiro passo a
ser dado na andlise ou atitude do educador de rua em contato com criangas em
situacao de risco social é tentar ultrapassar a reagao de horror ao diferente e
familiar a nés, pesquisadores ou educadores, desenvolvendo uma maior
capacidade de tolerancia, capaz de facilitar o estabelecimento de uma dialogia
entre educador-educando, necessaria para garantir as bases de uma educagao
mais compreensiva e democrdtica, como também importante para captar os
movimentos de constituicao da subjetividade dessa crianga dentro de uma ordem
econdmica global que tem mundializado valores, comportamentos e idéias,
independentemente dos contextos culturais.

Os efeitos da globalizagdo econdmica, na economia dos afetos,
particularmente tendo-se em vista a crianga de rua ou aquela que passa o maior
tempo do dia na rua trabalhando, esmolando, naoindoa escola, ou seja, criangas
vitimas da sindrome da Infancia Negada, serao considerados mais adiante na
presente reflexao.

Por ora, cabe sublinhar que o principio da tolerancia deve, a nosso
ver, ser o norteador da conduta do educador social ou censeador de criangas
em situagao de rua, se ele tiver no seu horizonte educativo a compreensao
ecolégica dos problemas humanos e o compromisso com o devir de uma
sociedade efetivamente democratica e defensora da cidadania plena estendida
a todas as criangas.

Porém, ndo significa que o educador deva ser complacente com a
condigdo de vida vivida pela crianga trabalhadora, expulsa da escola ou que
passa o maior tempo do dia na rua. Pautar sua atitude de educador no principio
da tolerdncia, tal como definido pela propria Unesco, significa orientar-se pela
harmonia da diferenca. ... Nao significa uma disposigao passiva ou permissiva.
Representa uma atitude de reconhecimento dos direitos e das liberdades
fundamentais do outro. ... A tolerdncia constitui a base de sustentagao dos
direitos humanos, do pluralismo, da democracia e do Estado de direito”.
(UNESCO apud Waiselfisz,1998, p.100)
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Sociedade Global

Nao se pode negar que hd um processo mundial crescente de
relagdes politico-econémicas que visa transpor cada vez mais os limites
territoriais das nagdes, uniformizando mercados, moedas, agrupando paises
emblocos. A globalizagdo é um dado implacavel de realidade, tanto nos paises
de centro, como nos periféricos, quer queiramos ou no. Um processo irreversivel,
que traz também a idéia de ruptura de fronteiras e intercimbios culturais entre
0s povos, com ganhos inegdveis para a democratizacio de informacdes, como é
caso da comunicagao via internet.

Cabe ressaltar que, em certo sentido, os principios da globalizacao
também apontam no mesmo rumo da perspectiva ecolégica de compreensao e
analise dos problemas humanos. Nao se trata, portanto, como sobejamente
virios especialistas no assunto ja ponderaram, de simplesmente demonizar a
globalizacido, mas, sim, de refletir criticamente a respeito e considerar os aspectos
contraditorios inerentes a todo processo de mudanga.

Concordamos com Luiz Eduardo Wanderley (1997), arguto
educador e cientista social, quando ressalta que Globalizacdo e educacio é
uma rima, nao solugdo. Quer dizer, o mito da economia global precisa ser
questionado, pois é fato reconhecido, conforme sublinha o referido autor, que
“amundializagdo da economia expressa decisoes politicas assumidas em razio
de interesses de grupos e paises com poder no ambito internacional”
(Wanderley, 1997, p. 7).

Na mesma linha critica, desde 0 comeco da década de 90, Chomsky
(1996) ja advertia em suas palestras, pelo territério europeu, que a fatidica
globalizagdo nao escondia as reais inspiragdes de sua emergéncia no cenario
politico-econémico atual: maior lucro a menor custo, mediante a garimpagem
de médo-de-obra barata nos paises periféricos.

Ha também analistas do fenmeno da globalizagao, como o préprio
Wanderley, que compartilham da idéia de que

se por um lado hd prejuizo na soberania dos Estados, por outro existem

movimentos de resisténcia e de oposigdo nacionais, ressurgindo
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propostas alternativas de modelos de desenvolvimento econémico e
gestdo governamental, de estratégias e politicas ptblicas e sociais de

ambitos locais e regionais. (Wanderley, 1997, p. 8)

Entretanto, somos concordes com este autor, quando ele questiona
até que ponto os setores econdmicos da nagao ou a sociedade civil organizada
tém condicdes de insurgirem-se contra o interesse de grupos hegemonicos
internacionais, propondo alternativas.

Outros analistas mais enfaticamente céticos, como Vieira (1998, p.
7), colocam em duivida a capacidade de resisténcia e organizagao da sociedade,
assinalando que “o risco, com 0 movimento econémico atual é de se criar uma
competividade perversa, onde o que conte seja apenas o produto ao menor,
prego possivel, implicando a redugao dos beneficios sociais. Paises periféricos
estao entrando numa corrida econdmica suicida”.

Nao resta duvida que os efeitos dessa economia suicida jd vimos
sentindo ha tempos, através da especializagao econdmica, com o crescente
mercado informal, tercerizacao da economia e principalmente com a aviltante
exploragdo da mao-de-obra feminina e infantil.

Quanto a especializagao da economia, vale registrar aqui o alerta
feito pelo filosofo noruegués Jostein Gaarder, que popularizou-se com seu livro
O Mundo de Sofia (1991), quando fora entrevistado no programa Roda Viva,
levado ao ar pela TV Cultura-SP, em dezembro de 1998. Gaarder, referindo-se
particularmente a corrida econémica suicida dos coreanos, lembrou-nos que
gente ndo come produtos eletrénicos e que a humanidade precisa produzir
alimentos. Gaarder segue sua critica, recorrendo ao personagem Rei Midas
para advertir-nos: se tudo chegar a virar ouro, morreremos de fome!

Vamos também assistindo, sem divida, em tempos de sociedade
global, a uma erosao cada vez maior dos direitos humanos conquistados nos
ultimos cinqiienta anos. No que diz respeito a violagao dos direitos da mulheres,
sdo intimeros os casos de mulheres trabalhadoras gravidas, nao obstante haver
uma lei nacional que as proteje, despedidas ou trocadas por mao-de-obra
infantil, com o intuito de reduzir os custos sociais.
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Particularmente no Brasil, como ressaltamos antes, a exploracao
do trabalho infanto-juvenil ultrapassa a cifra de 7 milhoes e ir4 aumentar, a
partir do ano de 1999, com a aprovacio de recente lei que altera, de 14 para 16
anos, a idade minima para ingresso no mercado de trabalho.

Passemos a analisar, a gora, as conseqiiéncias da infincia negada
para o desenvolvimento psicossocial desses milhaes de criancas expulsas da
escola, exploradas como mao-de-obra barata, em tempos de globalizagao.

Sobre a infancia negada

Aprendemos comas ligoes da psicanilise, 0 quao tormentosos sio
0s primeiros cinco anos de vida. Um perfodo em que o in-fante refaz e vive toda
a trajetoria milenar dramdtica da humanidade, em meio a muita angustia,
paixdes impossiveis regadas a citimes e 6dios mortais, dentro do préprio cendrio
intimista da familia, repetindo em sua ontogénese psicossexual a filogénese
cultural comum a todo ser humano. Note-se que a palavra infante é composta
do termo fante (fala) e a particula negativa in, portanto o infante é aquele que
nao temainda o poder adulto da fala e, para tornar-se verdadeiramente humano,
tera que constituir-se enquanto um ser de linguagem em relacio com os outros.

No percurso da primeira infancia, sabemos da importancia de
uma base de amor e seguranga, na relagio narcisica que une inicialmente mae
e filho, para que este se sinta amado e aprenda amar e a respeitar os outros
futuramente. Uma relacio em que a mae (ou qualquer outra pessoa que exerga
a fungao materna) e filho se confirmam mutuamente, a mae contemplando sua
propria imagem refletida no filho e este mirando-se no espelho-mae, sentindo-
se amado pelo sorriso expresso em seu rosto.

Asnogoes de solidariedade e democracia, bem como os sentimentos
de inveja e ingratiddo comegam a se esbogar ja no primeiro ano de vida do
recém nascido, conforme ressalta a psicanalista Melanie Klein (1978). Aos
poucos, passados uns quatro meses, essa simbiose mae-filho, que se basta a si
mesma, vai cedendo lugar a intromissao de um terceiro elemento, ou seja, 0 pai
(ou qualquer outro que exerga a fungo paterna). Progressivamente vio entrando
nessa relagao outros significativos, como os colegas, avés, professores etc. e
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juntos vao dando os matizes da tecitura do que é o mundo presente vivido pela
crianga, que vai sendo costurado a saudade do passado e aos sonhos do que
sera o futuro.

Demasiadamente necessérias nesta trajetéria da infincia, para
que a crianga nao permanega presa a relagao narcisista e aos limites do proprio
umbigo, sao as relagoes de amizade fora da situagao familiar, para que se exercite
o valor da tolerancia com o diferente e possa se achar como um ser enganchado
aos oulros, a0 mesmo tempo, unico e singular no mundo. Infelizmente, o tecido
social necessdrio ao desenvolvimento psicolégico infantil — o suporte
comunitdrio, as relagoes entre vizinhos, a creche, 0o acompanhamento a satde,
etc. —estd cada vez mais esgargado. Em decorréncia, as criangas estao se tornando
muito mais solitarias e individualistas e muito menos soliddrias.

Sabe-se que se a crianga ndo viver o que precisa, no tempo certo,
como sublinhou enfaticamente Winnicott (1989), a construgao de sua
subjetividade fica muito mais dificil. A esse propésito, uma letra de musica do
Chico Buarque, “O Meu Guri”, ilustra bem os desatinos do futuro incerto da
crianga, quando lhe falta a certeza de umaboa acolhida, nos primeiros instantes
de sua vida. Dizem os versos iniciais da referida musica: “Meu rebento
arrebentou tao de repente/ que eu nem tive tempo de lhe colocar um nome/ ele
foi nascendo assim/ com cara de fome/ ...”. Parece-nos, entdo, ser o caso de
perguntarmos: Como uma mae, para quem o filho tem cara de fome, uma cara
feia e angustiada, podera expressar em seu rosto um sorriso confirmador da
beleza do filho nascido?

A importéancia de se ter um “nome”, na acepgio psicanalitica do
termo, sobretudo na leitura lacaniana, estd no significado da identificacao com
o “nome do pai” (ou “lei da cultura”) que bloqueia a continuidade da relagao
simbidtica mae-filho e que o parteja para a dificil vida societdria- um terreno
tortuoso, movedico, mas um “chao de liberdade necessario a construgiao do
sujeito autbnomo”, nas precisas palavras do saudoso psicanalista Hélio
Pellegrino (1991). Ou seja, o filho descobre que tem uma vida toda para fazer,
inserido no mundo da cultura e da linguagem.

Portanto, ao contrario do que se costuma inferir, a infancia nao é
so prazer e despreocupacao, € lugar de aprendizagem, travessia para se chegar
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a idade adulta. Nesse sentido, torna-se importante sublinhar que o lugar de
aprendiz exige alguns requisitos, por exemplo: reconhecimento do saber dos
adultos (pais, professores) e desejo de identificar-se com eles, pois, como
aprendemos com Freud, s6 se aprende algo por amor a alguém, mesmo o
autodidata tem sempre como referéncia uma pessoa querida que acha sdbia;
nao sentir-se completo, ou seja, sentir precisao do outro, uma dependéncia até
certo ponto saudavel, porque abre caminho para a empatia e a solidariedade;
ser conscio da ignorancia e sentir falta do conhecimento, reconhecendo que
sabe que nao sabe.

Todos esses requisitos conferem ao aprendiz as nocdes de passado
(0 jd vivido e que ele ja sabe) e futuro (o devir ainda desconhecido), que vao
dando consisténcia ao seu presente vivenciado. Sem essa temporalidade,
necessaria aquele que aceita sua condigao de infante, parece dificil se conseguir
crescer psicologicamente e chegar a ser sujeito da prépria vida, rumar a
autonomia de pensamento e criagao de sua prépria histéria.

Na constitui¢ao da subjetividade, embora nao se leve em devida
conta, também sdo muito importantes as relagdes de vizinhanga e suporte afetivo
na propria comunidade -os amigos do bairro e da escola- para a crianca ir se
desvencilhando da relagdo narcisista e fusional que mantém com os adultos,
noseio da familia, e abrir-se para o encontro ao diferente, ao outro, transpassando
oindividualismo e estabelecendo uma relagao de respeito miituo, mais solidaria
e conscia da dependéncia reciproca entre todos.

Nessa travessia da crianga para a vida adulta, o brincar
espontineo, conforme ja explanamos mais detalhadamente em outro artigo
(Justo, 1995), é o jeito sério da crianga ir elaborando a dor do crescimento,
desenvolvendo sua imaginagao e capacidades criativas. O exercicio do devaneio
é extremamente necessirio no decorrer do processo de desenvolvimento infantil,
uma vez que a imaginacdo € a precursora indispenséivel ao pensamento
propriamente reflexivo e simbélico, considerado quer por Freud (1976) ou por
Piaget.

Pensando, agora, nos milhdes de criangas trabalhadoras em nosso
pais, cumpre reconhecer que estamos roubando delas o direito de brincar,
garanﬁdo COoOmo advenlo da modernidade e recentemente regulamentado no
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Brasil, através do Estatuto da Crianca e do Adolescente (1990). Estamos
retrocedendo historicamente a séculos passados, tomando a crianga como adulto
em miniatura; nao estamos permitindo a essas criangas desenvolver sua
imaginagao e potencial criativo durante a infancia, que é, por exceléncia, o
terreno do brincar e do aprendizado - tdo necessérios para que o trabalhador
adulto se adapte as velozes mudangas e avangos tecnolégicos da sociedade, em
plena era da informatizagao mundializada.

Indubitavelmente, os prejuizos da Infancia Negada serao divididos
entre todos nés,brasileiros, e pagos com o aumento do despreparo dessas
criangas para chegarem a vida adulta como pessoas responsaveis, criativas,
acreditando que o esforgo individual, 0 estudo e o trabalho sdo indispensaveis
a uma vida humana digna.

Globalizagao e construgao da subjetividade

Pensar sobre o fendmeno da globalizagao na sociedade
contemporanea requer que se reflita nao somente do ponto de vista das relagdes
econdmicas, mas do impacto dessa nova ordem de mundializagdo do capital
nas relagdes sociais, nas agdes coletivas reorganizadoras dos setores civis, nas
relagoes que se estabelecem nos agrupamentos sociais, culturais e,
particularmente, no relacionamento interpessoal e na constitui¢ao da
subjetividade.

Entretanto, deve-se considerar que sao poucas ainda, sobretudo
no Brasil, as contribuigdes reflexivas e os ensaios tedricos de profissionais “psi”
acerca das relagdes entre globalizagao e subjetividade. Em termos de produgao
intelectual brasileira nesse assunto, nos ultimos anos, destaca-se o psicanalista
Contardo Calligaris (1992, 1995) que também ja publicou um volume
consideravel de artigos na imprensa paulista, podendo-se dizer o mesmo da
psicanalista Maria Rita Khel. Registram-se, ainda, significativas incursoes nesse
assunto por parte de filésofos, jornalistas e psicanalistas, que estdo reunidas
em uma publicagdo organizada por Goldenberg (1997), além de ensaios tedricos
dos psicanalistas Jurandir Freire Costa (1989) e Joel Birman (1999).
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Particularmente focalizando os efeitos da globalizacdo nas relacoes
afetivas de criangas asiladas em orfanatos ou em situagao de risco social nas
ruas, registra-se a contribuicao de Sterza Justo (1997) e diversos artigos de
educadores e psicanalistas, compilados por Levisky (1998).

Torna-se necessario reconhecer que a globalizacio é um fendmeno
irreversivel e importa analisar criticamente os cenarios propiciadores de sua
emergéncia. Do ponto de vista da ruptura de fronteiras na comunicagao entre
pessoas, povos e culturas, os ganhos decorrentes dessa nova onda globalizante
sao consideraveis. Talvez, o mesmo ganho possa ser creditado a maior facilidade
para a busca de comunicagao e estabelecimento de relacoes afetivas pessoais.

No caso das criangas de rua, pesquisas indicam que elas saem de
suas casas porque nao querem assumir o fardo de tomar conta dos irmaos, no
lugar de adultos, ou porque buscam liberdade, pessoas para conversar e que
Ihe sirvam de suporte afetivo. Ha nas atitudes dessas criancas, em certo sentido,
um gesto de rebeldia e dentincia de suas condi¢oes de vida. Uma das musicas
do Titas é emblematica dessa rebeldia dos “sem nada”: “A gente nao quer s
comida/ A gente quer comida, diversao earte/, a gente quer saida para qualquer
parte”.

Na mesma linha de andlise, torna-se relevante sublinhar que
pesquisas recentes, como as desenvolvidas por Aptekar (1996) e outros, também
registram que as criangas que saem para as ruas sao mais espertas que seus
irmdos que permanecem em casa, bem como mais resilientes, ou seja, mais
capazes de superar as violéncias das quais foram vitimas.

Por outro lado, é importante nao nos iludirmos. Como observou
Sterza Justo (1997), amparado nas anélises do filésofo Deleuze sobre as relagoes
publico-privado na era pés-moderna, hoje o controle social exercido sobre a
subjetividade deslocou-se da familia e dos espagos fechados para a
transparéncia publica dos espagos abertos. Assim sendo, pode-se dizer que
essas criancgas, ao sairem para arua e preferirem esta a casa ou gueto, ndo estao
fazendo outra coisa sendo obedecendo inconscientemente a nova ordem de
controle social: sem fronteiras, sem intimidade, sem vergonha, sem segredo;
enfim, sem sujeitos.
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Conforme também se ressaltou antes, a globalizagao -o mais recente
avatar do capitalismo contemporaneo- pauta-se na maxima do maior lucro,
menor custo e maior consumo. Do ponto de vista da economia afetiva, essa
maxima induz as pessoas de todas as idades ao primado do principio do prazer,
assim definido pela psicanalise: busca de satisfagao imediata, baixa tolerancia
as frustracoes, lei do menor custo (minimo esforgo), onipoténcia de pensamento,
negacao da realidade.

Quanto a este tltimo aspecto, pode-se dizer que a globalizagao
escamoteia o real, vendendo a ilusao de poder. Isto é, a globalizagao traz a idéia
de rompimento de todas as fronteiras, de uma nova ordem econdémica pautada .
na igualdade de oportunidades para todos. Do ponto de vista subjetivo, traz a
ilusdo, principalmente para as pessoas mais violentadas sdcio-economicamente,
de que agora eu posso tudo.

E tudo nao passa de uma grande mentira, porque a nova ordem
da sociedade global vende oportunidades de consumo, de trabalho, “saidas
para qualquer parte”, como alude o trecho da misica dos Titas, citada
anteriormente, quando na realidade estas saidas inexistem e conseqiientemente,
frustam ainda mais as pessoas, particularmente criangas e jovens pobres
assediados pela propaganda e que nao tém como consumir.

A ilusdo de poder e ruptura de fronteiras (economicas, espaciais,
culturais, afetivas) somadas ao incentivo do consumo arrancam a crianga de
seu lugar, dos seus amigos, do suporte comunitdrio e familiar assentado em
valores culturais e regionais especificos. A crianga perde suas origens, os lagos
e referéncias para construgdo de sua subjetividade, corta com o passado, vive
um presente incerto e sem futuro.

Na sociedade de consumo globalizada, também as relagoes
afetivas sao facilmente descartaveis, o outro é vivido como objeto que serve para
descarga imediata de impulsos libidinais e agressivos, como também observou
Sterza Justo (1997).

Adotada a ética do agora eu posso, vale tudo, cabe sublinhar que
nio esta havendo mais lugar para uma educagdo que coloque limites a
onipoténcia infantil; o consumo desenfreado da geragao shopping center venceu
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0 brincar esponténeo e o conseqiiente aprendizado dos tempos de outrora; o
mesmo se reflete nas competigoes escolares, podendo-se dizer que o lema
esportivo se inverteu: o importante hoje é ganhar, nao competir.

Com o propésito de ir finalizando a presente reflexio, voltemos as
falas dos dois meninos, Dioniso e Pedro, que tomamos como epigrafe.

O sonho de Dioniso

Dioniso afirma querer ser jogador, pedo ou cantor, advertindo que
afora esses trés desejos, ndao quer ser mais nada. Di-nos a impressao que a
realizagao de um desses sonhos nao demanda estudo ou qualquer esforco.
Provavelmente, nunca montou a cavalo, nao imagina quanto custa um cavalo
de raga, mas pensa em ser pedo de rodeio; nao sabe se tem voz boa, que a voz
precisa ser educada, mas quer ser cantor; nem sabe se tem habilidade, mas
deseja ser jogador de futebol.

Nao quer saber de escola, mas quer brilhar no palco, na arena ou
no gramado como se tudo fosse passe de magica. Dioniso quer ser um exemplar
perfeito da sociedade do espetaculo, onde o que prevalece é o prazer imediato e
a adrenalina do aqui, agora.

Olugar de infante aprendiz que exige o gosto pelo esforo e pela
conquista, através do estudo, lhe foi negado. E se a crianca nio é colocada em
seu lugar, conforme argumentamos anteriormente, ela podera desenvolver uma
onipoténcia sem limites ! E o que Dioniso parece reverberar quando diz, do alto
de sua experiéncia de apenas uma década de vida, “se nao der pra ser uma
dessas coisas, eu nao quero ser mais nada”.

Talvez, em algum nivel de consciéncia, essa crianga perceba que a
vida ndo lhe reservou outra saida, senio tentar a sorte de ser tudo ou nada. Sabe
do abismo que separa seu sonho e seus ideais de ego massageado pela sociedade
do espeticulo, das possibilidades reais de realizagao. Diz nao querer ser outra
“coisa”, além de jogador, cantor ou peao, porque certamente tem consciéncia de
que se ndo for uma dessas “coisas”, serd jogado como objeto descartavel no lixo
da histéria.
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A propésito, parece pertinente lembrar aqui a resposta de um dos
personagens do filme Guerra dos Meninos, 1992, a um repérter que lhe perguntara
sobre o medo da morte no confronto com policiais: “eu prefiro um minuto de
gloria, do que uma vida toda de sacrificio”.

Provavelmente, Dioniso rejeita trilhar a vida sacrificada de seus
pais - talvez desempregados, ou pais que com certeza nunca conseguiram (e
dificilmente conseguirao) ascender socialmente por esforgo préprio e suor do
trabalho. Sem referéncias concretas de pessoas que deram certo na vida, s6 lhe
resta a influéncia pernéstica da “telinha global” que lhe vende os idolos do
sucesso. Dioniso estd s, na rua, mas envolto em uma tragica ilusao: vive no

mundo da lua.

“Ele que queria brinquedo/ que também queria mel, mas s6 provou
o azedo/ fica olhando pro céu/ esperando pra assaltar papai noel”. (Versos de
uma musica do grupo Moleques de Rua, sucesso no comego dos anos 90, que se
popularizou sobretudo na Europa).

Conflitando com sua desesperanga, Dioniso internalizou a ilusao
vendida pela sociedade global: nao ha mais fronteiras, tudo pode, querer é
poder. Chegar onde se quer é um passe de magica, ndo exige conquista ou
estudo. E a lei do minimo esforco, dentro do imperativo : Goza! (titulo do livro
organizado por Goldenberg (1997), que analisa as relagdes entre capitalismo,
globalizagao, psicanilise).

A maxima poico investimento, maxima vantagem nos lucros vale nao
s6 para a economia, mas também para os afetos e queréncias dos adultos e
criangas de qualquer classe social. Ou seja, o que ficou popularmente conhecido
como Lei do Gerson (levar vantagem em tudo) vale tanto para os anseios de
Dioniso, um menino que sobrevive nas ruas, como para 0S empresarios
inescrupulosos que promovem a crianga a condigao de coisa, mercadoria para
consumo, artigo vendavel.

Dioniso, com seu sonho de ser pedo, cantor ou jogador, apenas
esta respondendo a l6gica perversa da sociedade do espetaculo, na qual todos
atuamos, como protagonistas ou meros espectadores coadjuvantes.
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Pedro sem futuro

Roubaram-lhe a capacidade de sonhar. Para Pedro nio h4 futuro.
Como diz em sua fala, nao pensa em ser nada. Pedro se sente como nada, um
“Zé ninguém”. Nada de anormal, em uma sociedade em que o valor de uma
pessoa é aferido por quanto ganha.

Pedro é ainda meia pessoa, que tem apenas dez anos e vale, quando
muito, dez reais ao dia. Pedro esta preso ao presente, premido pelanecessidade
de sobrevivéncia, sua e de seus irmaos. Prefere a rua, para jogar fliperama, a
escola. Ele quer o que todos de sua idade querem, induzidos pela implacavel
necessidade de consumir ténis de marca, jogos eletronicos etc. Ha de se ressaltar
que o apelo ao consumo ou o gesto de quem mata por querer um ténis de marca
sao faces da mesma moeda perversa que define a economia desejante das
criangas na sociedade global.

Orelato de Pedro mostra também a perversidade da inversio de
papéis sociais que estd ocorrendo entre adultos e criancas, ao chamar para
estas a responsabilidade de cuidar dos seus iguais, visto que a questao que
aflige Pedro é nao deixar os irmaos com fome.

E entdo o caso de nos indignarmos: como é possivel, a este menino,
ocupar o lugar de infante aprendiz de adulto?; como pode resolver seu édipo,
diante de um pai aos seus olhos impotente, que ndo consegue tratar a fome dos
filhos e garantir-lhes minimamente a sobrevivéncia? O caso de Pedro nio é
diferente de outra menina que conhecemos, de apenas 8 anos, obrigada a deixar
aescola para dar roupa lavada, comida para o pai alcodlatra e cuidar do irmao
de poucos meses, enquanto a mae trabalhava fazendo faxinas domésticas.

Negaram-lhe a oportunidade de brincar na infancia: tempo em
que sao permitidos a incerteza, o erro, o tateio da experiéncia e uma certa
irresponsabilidade, necessarios para seguir na aventura de se poder chegar a
idade adulta. Pedro é adulto em miniatura, nao gosta da escola porque acha que
sabe tudo, quando é sabido que a humildade e a consciéncia da ignorancia sio
requisitos para alguém desejar aprender. Acha, baseado em sua dura luta pela
sobrevivéncia, que estudo nao lhe dara futuro.
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Do ponto de vista da construgao da subjetividade, vale ressaltar
que os pais e professores ja nao representam mais nada em termos de mifos a
imitar para a maioria das criangas que vivem em situagao de risco social, nas
ruas, e Pedro nao teria por que ser excecao a regra. O herdi de hoje nao € quem
se esforca e é honesto. E quem rouba mas faz, quem sabe levar vantagem em tudo, sob
a égide do jeitinho (corrupto) brasileiro.

A guisa de concluir, uma palavra aos Educadores Sociais,
integrantes dessa emergente categoria profissional na realidade do pais.
Categoria profissional tio necessaria, mas infelizmente ainda nao
regulamentada no continente latino-americano.

Somos todos cimplices e participes da Infancia Negada aos
milhoes de criancas que vivem em situacao de risco social, ou seja, criangas que
nao estao tendo condicdes propicias ao seu desenvolvimento moral e
psicossocial. Nao adianta ficar esperando por grandes mudangas politico-
econdmicas ou rangosamente querer apontar o oufro como culpado, a
desestruturagao familiar ou a prépria crianga vitima.

Uma ética na conduta do Educador Social de Rua ja estava
esbocada no sonho do educador progressista, que nos foi legado por Paulo
Freire (1995); humildade, consciéncia do nao saber, busca de dialogia como
eixo de suas relacoes com o outro, tolerancia as diferengas e uma incansével
atitude de ser impacientemente paciente, acrescido de um olhar perquiridor de
tudo o que estd a nossa volta. Dito em outras palavras, quer dizer que nao
adianta tirar a crianga a forga da rua, devolvé-la a familia ou tentar colocd-la na
escola, sem se indignar e refletir criticamente sobre a existéncia de equipamentos
sociais de apoio a ela e a sua familia: os pais tém trabalho?, ha creche para os
irmaos menores?, hd agentes de satde e médico que acompanham a familia,
centro comunitdrio e lazer para fixar os moradores no bairro, escola com professor
bem pago e qualificado?, o Conselho Municipal de Direitos da Crianga e o
Conselho Tutelar exercem um efetivo papel fiscalizador e de assessoria ao poder
publico na defini¢ao de politicas para o atendimento a Infancia?

Finalizando, duas historinhas, ao sabor das ligoes de psi-ecologia,
que nos parecem bem apropriadas para se pensar a atuagao dos educadores de
rua. A primeira, pingada em um texto do psicanalista Felix Guattari, As trés
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Ecologias, conta a reagao estupefata de um pesquisador com o resultado de sua
experiéncia: colocados dois camaroes em dois tanques, um com poluentes e o
outro nao, sobreviveu apenas o camarao do tanque poluido. A segunda histéria,
guardada em papel amarelado e de fonte desconhecida, é uma histéria em
quadrinhos, que tematiza a liberdade como o bem humano supremo. O primeiro
quadro da histéria traz um homem vendo um passarinho voando e imaginando
sua triste sina de sobreviver em meio a tanta poluigao, a mercé de moleques
malvados que podem maltrat-lo com estilingue e pedradas... Na seqiiéncia,
aparece 0 homem com uma gaiola, coloca o passarinho e o leva para sua casa;
e, finalmente, o tiltimo quadro mostra que o passarinho morreu, logo no outro
dia, e traz o seguinte comentario onipotente de seu predador: Ingrato. Eu s6
queria o seu bem!
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EDUCACAO NA COMUNIDADE
Carmen Maria AGUIAR!

A educagao e os processos educativos nao sio isolados das
concepgoes sociais e culturais; ao contrdrio, entre eles existe uma forte interacio,
de onde brotam idéias, tipos humanos, regras, valores, modos de viver e de
interpretar a vida. Nesse sentido, a educagao extrapola os conceitos de ensino
e aprendizado escolar, demarca caminhos para a organizagio da vida em
sociedade e para a transmissao da cultura, e pode ocorrer em diferentes lugares
ede modos variados. Além disso, depende de uma a¢io continua de renovacio
para processar quantidades crescentes de informagoes, cuidando também para
que elas passem por um filtro de qualidade.

Conhecer diferentes culturas, os modos como entendem,
administram, processam e organizam a educacio é um meio de desvendar,
aprender e refletir sobre outras formas de ac¢io educativa e, desta maneira,
contribuir para reforgar, ou desenvolver, o carater dinamico e fértil que sempre
deveria pautar os processos educacionais adotados em nossa prépria cultura.

Este trabalho retrata alguns aspectos — como o papel da mulher e
a utilizagao das trilhas — do processo de transmissiao de conhecimentos e de
socializagao® em uma comunidade especifica, conhecida nas povoacaes
vizinhas como o povo da Barra, que vive semi-isolada numa localidade
denominada Barra da Aroeira, na regido Norte do Brasil. Em grande parte
responsavel pela sobrevivéncia dos membros e manutencio da cultura da

' Departamento de Educagio Fisica da Instituto de Biociéncias - Unesp - Campus de Rio Claro -
13506-900 - SP.

* De acordo com BERGER (1973, p. 173-95), existem dois tipos de socializagdo, a primdria e a
secundiria. A primdria — abordada neste trabalho — é a que o individuo experimenta na infincia,
e em virtude da qual torna-se membro da sociedade. Em geral, esta é a mais importante para a vida,
¢ basica. A segunda € qualquer processo subsegiiente que introduz um individuo, jd socializado, em
setores do mundo objetivo de sua sociedade.
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comunidade, esse processo ja atravessa algumas geragoes e tem como ancora
os afazeres cotidianos.’

O papel da mulher na Barra

O papel de destaque ocupado pela mulher, particularmente no
que poderiamos chamar de estrutura de lideranga ou de comando e decisao—
exercendo, por extensdo, influéncia decisiva no processo de transmissao de
conhecimentos ou na educagao, no sentido amplo do termo —, representa uma
das caracteristicas mais marcantes da organizagido sociocultural dessa
comunidade e apenas uma das diferengas entre sua vida e a dos brancos
sertanejos brasileiros, que, como eles, moram na zona rural. A importancia
desse aspecto para uma melhor compreensao da forma de vida dessa
comunidade torna necessario tragar um pouco mais detidamente as linhas que
retratam o espago reservado a mulher.

Ao contréario das mulheres da zona rural dessa regiao, as mulheres
da Barra sdo ativas socialmente, isto é, interferem — quase sempre de forma
decisiva— em todas as questoes do dia-a-dia. Para exemplificar, podemos
tomar duas referéncias situadas nos extremos da ampla cadeia de relagdes, que
ligam o cotidiano da unidade familiar ao mundo exterior (aos estranhos, como
dizem): numa ponta, ¢ a mulher, em geral, quem administra a econonia doméstica,
e, na oposta, é também ela quem, nas reunioes do sindicato,' mais toma a palavra

* A classificagiio do pove da Barra como comunidade é a mais adequada, considerando-se as
formulagées cldssicas sobre o significado desse termo desenvolvidas por diferentes autores. Os
moradores daquela localidade apresentam, por exemplo, as caracteristicas apontadas por Olmsted
(1970, p. 6-7): “... lagos afetivos intimos e pessoais entre si; uma solidariedade que parece
inconsciente, uma questdo mais de sentimento que de cdleulo”. Da mesma forma, podem ser
aplicadas as caracteristicas definidas por Tonnies (1973, p. 122-3): “Comunidade é um termo que
aplicamos a um povoamento de pioneiros, a wna nagdo. Onde quer que os membros de qualquer

grupo, pequeno ou grande, vivam juntos e de modo tal que partilhem, nao deste ou daquele
' interesse, mas das condigdes bdsicas de uma vida em comum, chamamos a esse grupo de
comunidade. O que caracteriza uma comunidade ¢é que a vida de alguém pode ser totalmente
vivida dentro dela. ... As comunidades ndo necessitam ser auto-suficientes. ... A comunidade é ...
uma drea de vida social assinalada por um certo grau de coesio social. As bases ... sdo localidade
e sentimento de comunidade. ... A importincia da concepgio de comunidade estd, em grande
medida, em ela salientar a relagdo existente entre coesdo social e drea geogrdfica.”

* Recentemente, como resultado dos conflitos de terra, a comunidade passou a fazer parte do
Sindicato do Trabalhadores Rurais daquela regiio.
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e as decisoes. Nao que exista uma exclusao do homem nas tarefas cotidianas ou
nas decisoes politicas; tanto homens como mulheres participam das atividades
agricolas, dos afazeres domésticos, da coleta de frutos, da confecgao de
artesanatos e das reunides do sindicato. Mas é a mulher quem controla e organiza
o trabalho e as reunides, enquanto o homem participa de modo um tanto distante,
destituido de poder de decisao. E ela, enfim, quem impde o ritmo da vida da
comunidade.

Esse papel de comando nao é exercido de uma forma tiranica pelas
mulheres; ou melhor, nao existe uma relagio de dominio ostensivo, onde o
homem cumpre sem discutir qualquer ordem imposta. Os homens também
opinam nas reunides do sindicato, discutem a melhor forma de executar tarefas
para as quais demonstrem habilidade, como também lideram, eventualmente,
alguma atividade produtiva. Mas, de um modo geral, as decisoes finais sao
tomadas pelas mulheres.

Os homens parecem estar de acordo com essas regras de
convivéncia. Os depoimentos dos homens revelam, de certo modo, a acei tacao
da geréncia da mulher, que sabe o que deve ser feito. Indicam também o temor do
advento de coisas ruins, de sofrimentos, se essa organizagao for alterada. Pode-
se dizer que a autoridade feminina, no imaginario daquela comunidade, esta
vinculada a um poder desconhecido, magico. Para reforcar essa nogao, contribui
fortemente o fato de que o conhecimento do uso de ervas medicinais, o poder da
cura, é praticamente, com alguma rara excecio, exclusividade das mulheres
(Aguiar, 1994, p. 82-84). Bandeira (1988, p. 183), em seu estudo sobre Vila Bela
(uma comunidade de negros, no Estado de Mato Grosso), afirma que “... as
crengas e praticas magico-religiosas sio ingredientes relevantes da formagao
comunitaria, infiltrando-se nos acontecimentos didrios e no seu cotidiano
concreto”. Para Eliade (s.d., p. 136),

- A descoberta da agricultura transforma radicalmente nao somente a
economia do homem primitivo mas antes de tudo a sua economia do
sagrado. Outras forcas religiosas entram em jogo: a sexualidade, a
fecundidade, a mitologia da Mulher e da Terra, etc. A experiéncia religiosa

torna-se mais concreta, quer dizer, mais intimamente misturada i Vida.
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Ao falar sobre as mulheres do passado e como sao hoje, um dos
moradores destaca um outro fator importante para justificar a autonomia das
mulheres: a forca fisica destas, geralmente superior a dos homens, diferenca
que, segundo contam, era ainda mais marcante em geracdes passadas. As
mulheres ndo apenas utilizavam essa superioridade para tomar a frente das
decisdes como, principalmente, nao dependiam dos homens para qualquer tarefa
mais pesada que quisessem realizar.

Educacio e transmissio de conhecimentos

Diversos depoimentos, colhidos com mulheres mais jovens,
revelam sua maneira especial de ver e conviver com os homens da comunidade,
permitem uma melhor compreensao sobre as regras que vigoram entre o povo da
Barra e mostram a introje¢ao, pelas jovens, da nogao de homem ou companheiro.

Pode-se perceber, através dos depoimentos, que as mulheres, desde
cedo, ja esperam que os homens conhegam suas obrigagdes e dao preferéncia aos
que conhecem seu papel. E importante destacar que, entre o povo da Barra, é a
jovem menina quem inicia a atividade da conquista, propGe o namoro e 0
casamento. O indicativo crucial do destaque feminino na relagdo com os homens
éaregra, tradicionalmente aceita e cumprida, que permite amulher, ao casar, a
escolha do local (dentro das terras da fazenda onde vive a comunidade) para
construir sua casa (providéncia tomada pelo casal, antes do casamento) e plantar
seu rocado. E sintomatico que, depois de casadas, elas se referem aos seus
maridos como o hontem li de casa. Enquanto os homens se referem a elas comoa
mulher com quem sou casado.

Esse aprendizado, tanto dos homens quanto das mulheres, sobre
o papel de cada um na vida da comunidade, comega desde muito cedo.
Aproximadamente por volta dos sete anos, quando as criangas jd suportam
caminhadas relativamente longas, passam a acompanhar os adultos em
diferentes atividades, seguindo, por exemplo, para o mato junto com eles. Nestas
saidas pode-se observar o procedimento das meninas em relagao aos meninos.

Elas sao quase sempre solidérias, prontas para apoiar uma a outra; nas
brincadeiras, sdo seguras de si e mantém sua autonomia e independéncia na
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relagao com os meninos. Embora carinhosas, cuidadosas com eles e atentas aos
perigos do mato, elas podem se juntar para segurar um menino que coloque em
divida sua palavra. As mulheres adultas ficam atentas para que as meninas
nao cometam excessos. Acreditam que ndo se deve insultar o brio masculino,
para que isso nao ferva a cabega dele, que é prudente evitar a forca bruta sem
justificativa, para que nao transforme o homem num bicho descontrolado.

Assim, um dos principais papéis desempenhados pelas mulheres
adultas no cotidiano dessa comunidade é o de educadoras, num sentido amplo
do termo. E claro que os homens também participam do processo de transmissao
de conhecimentos, mas a atuacao da mulher é sempre mais marcante,
principalmente quando esta envolvido o chamado sistema de crengas. As mulheres
brincam, ensinam, cantam, fazem versos, promovem e incentivam as freqiientes
atividades ltidicas. Pode-se dizer que a transmissao de conhecimentos, neste
caso, se aproxima do significado de educagao adotado por Brandio (1983, p
10-11):

A educagdo €, como outras, uma fracio do modo de vida dos grupos
sociais que a criam e recriam, entre tantas outras invengoes de sua
cultura, em sua sociedade. Formas de educacio que produzem e
praticam, para que elas reproduzam, entre todos os que ensinam-e-
aprendem, o saber que atravessa as palavras da tribo, os codigos sociais
de conduta, as regras do trabalho, os segredos da arte ou da religido, do
artesanato ou da tecnologia que qualquer povo precisa para reinventar,
todos os dias, a vida do grupo e a de cada um de seus sujeitos, através
de trocas sem fim com a natureza e entre os homens, trocas que existem
dentro do mundo social onde a prépria educacio habita, e desde onde
ajuda a explicar — as vezes a ocultar, as vezes a inculcar — de geragao

em geracao, a necessidade da existéncia de sua ordem.

Nas situagdes que requerem uma decisdo ou agao rapida, as
mulheres exibem bastante competéncia, demonstrando saber exatamente o que
fazer, como agir, sem titubear. Parece haver entre elas, ja enraizada, a certeza de
que estao sempre fazendo o melhor que podem; para isso contribui a
cumplicidade sem tréguas das outras mulheres da comunidade. Sao vivas e
ativas em todas as circunstincias que envolvam a coletividade, como a
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realizagao de cultos religiosos, um parto dificil etc. Nessas ocasides é visivel o
dinamismo feminino. Rapidamente retinem-se em grupos, pequenos ou grandes;
algumas vao seguindo em direcdo ao local necessario, enquanto outras se
ocupam de providenciar os materiais que irao utilizar, e um outro grupo ainda
sai noutra direcao. Tudo realizado de uma forma 4gil e com poucas discussoes,
demonstrando saber cada atitude a ser tomada nas mais diversas situagoes;
enfim, uma organizagao bastante eficiente.

Educagao nas trilhas

As trilhas representam um dos espagos mais significativos entre
aqueles onde ocorre a transmissao de conhecimentos entre os moradores da
Barra. Nelas e delas brotam muitas informagoes, aprendizado, surpresas e
descobertas. Elas podem levar cada pessoa a varios tipos de saber, ao inusitado,
ao desconhecido, as ervas que curam os seus males, as descobertas sobre a vida
das plantas e animais, a preservagao de sua prépria vida, a comida, ou ao
encontro de suas crengas. As freqlientes caminhadas, curtas ou longas, sao
quase sempre momentos muito especiais, quando se pode retomar o conhecido
e espreitar o desconhecido. Qualquer detalhe do caminho, uma planta ou um
pequeno animal, pode ser o gancho para conversas bastante ilustrativas, que
0s mais jovens parecem apreciar, quando os mais velhos, conhecedores de sua
propria histéria, falam do passado e de seus hébitos. Como parte desse mesmo
processo, nao faltam também os jogos e brincadeiras, algumas especialmente
apropriadas as caminhadas por trilhas, das quais participam tanto as criangas
quanto os adultos.

Na Barra da Aroeira, as trilhas se espalham e se entrecruzam,
marcando todas as diregdes percorridas para atender suas necessidades
cotidianas. As mais visiveis, utilizadas diariamente e com bastante freqiiéncia,
sao as de curto percurso: interligam as casas vizinhas onde, em geral, residem
niicleos familiares (pai, mae e filhos) e levam os moradores ao local onde pegam
dgua para o consumo (num cérrego mais proximo ou num pogo de uso coletivo),
ao lugar do banho das mulheres ou ao dos homens (num cérrego), aos rogados,
ao local de cultivo das ervas para os chas, dos legumes e verduras; algumas
levam as drvores com frutas, como lima, mamao ou banana, outra vai até o local
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do forno coletivo, onde se fazem telhas, outra ainda leva ao engenho de moer
cana. Esses caminhos mais utilizados, ou como eles dizem, mais batidos, nio
oferecem riscos ou perigos freqiientes. O fato de ser uma passagem constante
das pessoas faz com que a maioria dos animais da mata se afugente, o que nao
significa que, vez ou outra, cobras ou outros bichos mais ou menos perigosos —
principalmente no periodo da seca, quando os alimentos escasseiam no mato
—nao se aventurem a utilizar esses caminhos.

O passo inicial do aprendizado nas trilhas se d4 nos percursos de
curta disténcia, que revelam desde cedo a crianca a lide diaria, o movimento
constante do cotidiano. E nesses caminhos, percorridos freqiientemente pelo
nucleo familiar, que a crianga inicia suas descobertas sobre o mundo que a
cerca, numa idade que varia entre 1 e 3 anos, ou seja, logo que possa dar os
primeiros passos. Ela entra em contato com esse espago mesmo antes disso,
quando ¢ levada no colo dos pais ou irmaos maiores. Nessas trilhas ela descobre
e reforga sua capacidade de caminhar e pisar no chao descalga, aprende a
evitar esbarrdes fortes contra alguma vegetagio dura ou espinhosa, galhos
dsperos e cortantes, amostras do que vai encontrar posteriormente na mata.
Aprende também a acompanhar os mais velhos, de modo a nao ficar muito
para lrds, sozinha; se interrompe o seu andar, para brincar com algum objeto
encontrado pelo caminho, precisa voltar correndo para acompanhar os demais.
Na Barra, pode-se ver com, freqiiéncia, criancas, com idade entre 3 e 6 anos,
percorrendo sozinhas esses caminhos, testando sua habilidade em andar, correr,
equilibrar-se e até nadar. Os pais dizem nao se preocupar em deixi-las
explorando os limites e curiosidades existentes nessas trilhas domésticas,
proximas da casa onde moram, cujo percurso varia entre cerca de 100 e 1.000
metros.

As trilhas funcionam como um termometro para verificar a evolucao
das criangas. Aos poucos, a medida que descobrem e testam suas habilidades e
adquirem confianga, elas passam a percorrer caminhos cada vez mais longos.
Passarao a conhecer um pouco mais do que existe nos matos, seus segredos,
surpresas e perigos. Um mundo que transmite, segundo alguns jovens entre 7 e
12 anos, muito mal-assombro misturado com susto e medo, algo como a
hostilidade. Mas o desejo natural dos jovens em enfrentar desafios e descobrir
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emocoes novas os atrai, nessa faixa de idade, a participar de caminhadas por
trilhas que chegam a 20 km de percurso. No inicio s6 saem acompanhados dos
mais velhos, mas logo partem em grupos de cerca de cinco jovens, para desafiar,
enfrentar e descobrir o que lhes reservam as matas. Uma brincadeira bastante
comum nessa idade é a cambota, também conhecida por pernas-de-pau;
conhecem a madeira adequada para a confec¢ao e demonstram grande
habilidade e equilibrio ao utilizd-las. Da mesma forma sao hébeis no manuseio
de facas, cujo uso aprendem desde pequenos.

Trata-se de uma idade em que possuem boas pernas, coragem e
pouco juizo, como dizem os mais velhos. Jd sabem escolher os frutos bons para
aalimentagao; possuem boa pontaria e sabem manusear estilingues, bodoques
e outras armas parecidas; agiientam, se preciso, passar um bom tempo sem
comer e sdo habeis nas corridas; ou seja, possuem todas as condi¢des julgadas
necessarias pelos mais velhos para adentrarem mais fundo na mata. Um desafio
que tornaré esses jovens cada vez mais preparados para conviver com o mundo
que os cerca.

Esse treinamento em distancias curtas e médias, que possibilita a
aquisigao de conhecimentos especificos desses percursos, mas que fazem parte
também das trilhas mais longas, habilita os jovens para a descoberta de
contetidos mais sofisticados. Para as caminhadas de longa distancia, que podem
atingir até 60 km, é necessario que se tenha um bom preparo fisico e solas dos
pés bem grossas. Além disso, é importante que ja se tenha descoberto com que
tipo de companheiros o entrosamento é melhor. Alguns jovens gostam de
caminhar numa cadéncia equilibrada; outros preferem aventuras arrojadas,
como bater um pau em caixa de marimbondo e sair correndo; alguns sao mais
soliddrios, esperam os companheiros mais lentos e alertam os mais distraidos
sobre algum perigo; uns sabem defender-se melhor de animais, enquanto outros
conhecem melhor a vegetagdo e sabem identificar bons frutos ou venenos
perigosos; alguns preferem grupos que apresentam caracteristicas mais lidicas,
em que as brincadeiras sao mais freqiientes.

Em resumo, diferentes tipos de conhecimentos formam os requisitos
basicos para se enfrentar, com certa seguranga, as trilhas de longa distancia.
Percorrer as diferentes trilhas, ao longo de aproximadamente 10 ou 15 anos,
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representa uma longa e acurada preparacao e o caminho mais adequado para
aprender a lidar com as diferentes situagoes e riscos proprios da mata fechada.
Os mais velhos, mestres e conhecedores de trilhas de diferentes distancias,
acompanham e orientam os mais jovens durante o tempo necessdrio para que
estes possam avaliar e decidir quando também irdo iniciar suas longas
caminhadas, mesmo que no principio acompanhados dos mais velhos.

Vale lembrar que muitas das regras que orientam a vida em
comunidade sao apreendidas durante as caminhadas. Algo comum também
entre as pessoas, no mundo urbano, que utilizam as trilhas como atividade de
lazer. Alguns aspectos importantes que marcam as relacdes sociais se revelam
durante as caminhadas, especialmente as de maior percurso, que expdem as
pessoas a um convivio mais longo, as vezes em situa¢des conflituosas. Nas
trilhas da Barra, pode-se descobrir a solidariedade, iniciar a conquista para um
casamento, reforgar a confianga entre companheiros ou adquirir conhecimentos
essenciais para a vida, através da prépria pratica inerente as caminhadas ou
através das histérias contadas pelos mais velhos.

Caminhar em trilhas na Barra significa também estar ao lado,
bastante préximo dos matos, a cerca de 1 metro de distancia, as vezes menos;
expor-se a riscos que trazem conhecimentos, como quando se tem que fugir
correndo ou enfrentar com um pedago de pau uma ema com filhotes ou uma
jaguatirica. Outras vezes, nao ha qualquer risco envolvido, como quando os
mais velhos falam detalhadamente para os mais jovens sobre experiéncias
proprias ou de outros, dos quais também ouviram contar: o perigo de tempestade,
fogo, tropa de cavalo, manada de bufalo selvagem, uma vara de caititu, uma
onga, etc. Saberes, enfim, entre tantos outros que podem ser apreendidos nas
trilhas — caminhos percorridos por diferentes motivacaes e necessidades — e
que formam boa parte da base dessa cultura.

O saber social e a escola

Os conhecimentos e saberes adquiridos e/ou elaborados pela
comunidade a partir do convivio com a biodiversidade existente nas trilhas sio
multiplos e variados. Uma peculiaridade que se pode destacar, no processo de
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transmissao das informacgées, dos mais velhos para os mais jovens, sobre tudo
0 que se encontra as margens desses caminhos, ¢ o modo de encarar a natureza,
e seus usos potenciais, como um todo integrado, que inclui sua prépria vida,
seu cotidiano.

Nesse sentido, o foco primeiro da busca e transmissao de
conhecimentos é dirigido a sobrevivéncia, a caracterizagao de animais e plantas
e seus usos alimentares e medicinais. Os mais velhos mostram como identificar
as espécies frutiferas, as caracteristicas gerais e particulares das plantas, quais
partes, e de que forma, sdo utilizadas como remédios caseiros. Nesse processo,
as criangas vao aprendendo o nome das plantas e a qualifica-las de acordo com
seu valor nutritivo, isto é, quais sao mais importantes para sua alimentagao, ou
de acordo com umas aplica¢des na cura de doengas ou ainda aprendem a
identificar o tipo de clima e terreno mais propicio. Acompanham, através de
observacoes constantes e minuciosas, a metamorfose da vegetagio ao longo do
tempo, as mudangas na sua coloragao, que interferem tanto no valor nutritivo
quanto medicinal das plantas.

Aos poucos, 0s mestres vao incorporando pequenos e importantes
detalhes aos seus ensinamentos até compor um amplo quadro sobre o conjunto
de vidas que integram o meio animal, vegetal, mineral, o mundo visivel e também
oinvisivel, que é considerado, pelos conhecedores da mata, como parte integrante
da natureza. Parecem acreditar que é através da observagao minuciosa, do
convivio constante, do respeito e da comunicacao direta com esses elementos,
que se pode alcancar um saber mais completo, capaz de fazer a ligacao entre o
homem e a natureza, na formagao de uma trama que une todos os seres vivos.

Para os moradores da Barra, as trilhas, as caminhadas, ou os tricro,
como dizem, representam, conforme apontam os depoimentos e as observacoes
feitas in loco, um local privilegiado — tanto na forma ou na oferta de
oportunidades, quanto no contetido ou variedades de saberes

para a veiculagao
de uma parte importante dos conhecimentos que consideram titeis e essenciais
para sua vida didria. Trata-se de um tipo de transmissao de conhecimentos, dos
mais velhos para os mais jovens, tdo freqliente e organizado, que lembra o
funcionamento normal dos cursos em uma instituigdo escolar, s6 que utilizando
o espago aberto, a natureza, como sala de aula. Este ensino ao ar livre tem
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objetivos claros, é transmitido por pessoas habilitadas e visa capacitar os
aprendizes a conviver e lidar com tudo que existe na natureza, com os materiais,
animais e vegetais encontrados nela; aprende-se a conhecer, compreender,
decodificar e cuidar dos diferentes tipos de vida que habitam e circulam nesses
caminhos, de onde tiram, de fato, boa parte da matéria-prima que sustenta sua
propria existéncia.

Esse processo, ja tradicional, explica de certo modo o que
poderiamos chamar de carater interdisciplinar do ensino veiculado na escola
local, onde as professoras, membros integrantes da comunidade, tentam fazer
uma ponte entre o saber coletivo e a alfabetiza¢io.’ Para aquelas professoras,
alfabetizar significa escapar das palavras sem significado imediato, sugeridas
pela cartilha, e sair da sala de aula para se aprender a grafar o nome de vegetais
e objetos que se encontram atrelados ao seu mundo. Pode-se escrever nomes de
animais e plantas ou mesmo palavras e frases ditas por moradores em suas
conversas, que costumam girar em torno de sua histéria, do que ocorre no seu
dia-a-dia, dos seus problemas e preocupacdes. Esses assuntos acabam sendo,
dealgum modo, abordados na escola.

Conhecedoras da realidade em que vivem, as professoras
conseguiram desenvolver, juntamente com as criangas e os pais, um trabalho
soliddrio e integrado a cultura local, espelhado no universo de seus saberes.
Numa tentativa de explicar suas a¢des educacionais, elas dizem que todos os
alunos jd conhecem e sabem os nomes da maioria dos animais, plantas, pedras,
areias e lugares. Acreditam na importancia desse saber e também que o universo
de palavras associadas a essa realidade seja grande o suficiente para formar a
base do ensino do c6digo escrito. Alids, as proprias professoras contam que se
surpreenderam, quando comegaram a fazer anotacoes, com a quantidade e a
diversidade de informagdes encontradas pelos caminhos, algo de que nio se
davam conta, talvez em fungio de este ser um mundo ao qual estavam muito
habituadas e que encaravam de outra perspectiva, sempre associada a tradigao

* "A escola da Barra da Aroeira funciona desde 1985. Nessa ¢época jd haviam comegado os conflitos
com os fazendeiros vizinhos, na disputa pela posse da terra ... Com a interferéncia da Igreja ... os
dnimos se acalmaram ... e a comunidade decidiu que as criangas iriam aprender a ler e a escrever. ...
Em meados de 1990, devido aos muitos problemas priticos ... a escola deixou de funcionar com a
relativa regularidade de antes ... (Aguiar, 1994, p. 85-86).
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oral e a inexisténcia de compromisso com prazos para aprendizado.

As professoras também aproveitam os desenhos que as criangas
sabem fazer sobre molivos associados ao seu mundo, para ensina-las a escrever.
Neste caso, muitas vezes saem da sala de aula para rever, memorizar e tentar
escrever, por exemplo, os nomes de plantas e animais. As caminhadas, entao,
tornam-se muito lentas. Observam atentamente arvores, folhas e flores e seguem
de perto pequenos animais, como formigas e abelhas. As professoras acreditam
que a observagao detalhada ajuda a associar, de forma mais precisa, objetos ou
seres vivos a grafia dos seus nomes, evitando que sejam trocados. Elas acreditam
também que tais procedimentos, desenvolvidos fora da sala de aula, associados
a outros, explorados dentro da sala, como a copia, e a repetigao oral dos sons,
de letras e silabas, orientadas pela cartilha para alfabetizacao, aumentam as
chances de ensinar a leitura e a escrita.

A capacitagio recebida pelas professoras (Aguiar, 1994, p. 85),
durante um curso rapido, foi evidentemente irrisoria, em relagdo as técnicase a
formacao escolar consideradas necessdrias para um professor atuar no ensino
formal. Diante dessa circunstancia, imbuidas do papel de educadoras num
sentido amplo, conforme acontece entre os mais velhos que transmitem
conhecimentos para os mais jovens, elas também se apoiaram no conhecimento
que receberam, ao longo da vida, dos seus mestres. Deram um passo possivel e,
pode-se dizer, adequadono sentido de enriquecer os trabalhos escolares, tendo
em vista a alfabetizagdo, inspiradas nesse processo tradicional e informal de
ensino, que prioriza a socializagao e a criatividade e estd presente diariamente
em todos os afazeres da comunidade. Faz parte desse processo, responsavel
também pela manutengao de crengas e tradigoes mais antigas dessa comunidade,
o habito de se fazer perguntas aos mestres, no intuito de reafirmar o aprendizado
e acrescentar novos saberes aqueles adquiridos durante as experiéncias pessoais.

Consideragoes finais

Dentre as caracteristicas que configuram a cultura do povo da Barra,
destacam-se algumas que, pode-se dizer, definem sua identidade: a origem
africana; oisolamento, agora jd rompido, em que viveram durante muito tempo;
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a busca da auto-suficiéncia associada a uma espécie de rejeigao aos estranhos;
a confecgdo prépria dos utensilios necessarios para a lide cotidiana; a crenga
religiosa, com caracteristicas mescladas do catolicismo popular e do animismo;
0 papel de destaque ocupado pela mulher na organizagao sociocultural; a coleta
de frutos nativos, como parte importante da alimentagao; a importancia
atribuida aos saberes ancestrais; e a tradicional transmissio oral desses
conhecimentos aos mais jovens.

Boa parte dessas caracteristicas reflete os lagos que ligam essa
comunidade a cultura afro-brasileira, representada, também, por diversas oulras
comunidades formadas pornegros, tais como: Mato do Tigao (Gomes & Pereira,
1988), em Minas Gerais; Kalunga (Baiocchi, 1995), em Goids; Cafundé (Vogt &
Fry, 1996), em Sao Paulo; e Vila Bela (Bandeira, 1988), em Mato Grosso. A
existéncia de caracteristicas em comum, entre tanto, ndo impediu o surgimento
de uma diversidade sociocultural, resultante dos processos diferenciados de
organizagao dos vérios elementos que configuram o modo de vida de cada
comunidade e sua visdo de mundo.

O povo da Barra encara a natureza como parceira inseparavel da
vida didria. Nao apenas retiram da natureza o essencial para sua sobrevivéncia,
como ainda a religiosidade, as festas e os ri tuais sdo, de vdrias formas, nela
espelhados. Uma forte solidariedade também marca o modo de vida da
comunidade, em que todos os moradores se conhecem e sao parentes, além de
acreditarem na importancia da consangiiinidade e da manutencio da familia.
Defendem com empenho e determinacio a manutencao da propriedade daquela
terra, lugar da vida e do seu destino, conforme afirmam. A forte rejeigao e
desconfianga em relagao aos valores, objetos e pessoas de fora representa a
contraface da grande importancia que atribuem a tradigao, aos conhecimentos
ancestrais, a independéncia e a liberdade.

Este trabalho priorizou o estudo de alguns aspectos importantes
dos modos de transmissao e aquisicao de conhecimen tos, de saberes ancestrais
e outros mais recentes, nessa comunidade especifica— ou seja, 0 modo como a
experiéncia da vida é transmitida, durante as atividades cotidianas, dos mais
velhos para os mais jovens, num processo de educagao informal que modela
homens e mulheres, procurando torna-los preparados para exercer o seu papel
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dentro daquele contexto sociocultural. Para Brandao (1983, p. 25-26), a educagao

existe quando a maée corrige o filho para que fale direito a lingua do
grupo, ou quando fala a filha sobre as normas sociais do modo de ‘ser
mulher” ali. ... A educagio aparece sempre que surgem formas sociais

de condugio e controle da aventura de ensinar-e-aprender.

Na tentativa de captar de modo abrangente diferentes aspectos
daquela realidade rica e diversificada foram utilizadas ferramentas de areas
distintas, mas nio distantes, como Educagao, Sociologia e Antropologia. A
etnografia, por exemplo, serviu para registrar, identificar e estudar as situagoes
em que ocorrem a transmissao e a aquisigao de conhecimentos que, por sua vez,
revelam o modo como os membros daquela comunidade interpretama vida e
compreendem o mundo que os cerca.

Tais procedimentos permitem, entre outros recortes, a identificagao
de aspectos, poder-se-ia dizer, multidisciplinares dessa forma de agao educativa
que vem demonstrando eficicia na transmissao de saberes. Trata-se de uma
postura pedagdgica que traduz um casamento entre educagao e cultura. Essa
caracteristica marcante da vida dessa comunidade exigiu, e a0 mesmo tempo
permitiu, uma adaptagao do ensino formal, veiculado na escola implantada no
local, que passou a incluir tanto outros saberes quanto a informalidade da
transmissao desses contetidos — configurando um processo que poderia ser
chamado de domesticagido da escola pela comunidade.

Nessa direcao, foram apontados, neste trabalho, diferentes aspectos
da educacao informal existente entre os moradores da Barra. Observou-se, por
exemplo, que o ambiente compde um quadro propicio para a transmissao e
aquisicao de saberes veiculados entre eles. Trata-se de conhecimentos que sao
passados dos mais velhos para os mais jovens, através de um processo social
dindmico, vinculado a natureza, que congrega educagao e cultura; conjuga
saberes, crengas e brincadeiras e integra criangas, jovens e adultos. Também foi
constatado que, nesse processo, as mulheres ocupam um papel de destaque,
formando os elos mais resistentes da organizagao sociocultural. '

Os moradores da Barra da Aroeira aproveitam — para aprender e
ensinar — o contexto ou ambiente em que estao inseridos. A natureza, para eles,
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observadores constantes e atentos, representa uma fonte viva e dinamica, que
revela ou coloca a disposigio diferentes informagoes ao longo de seus ciclos. As
trocas e as interagoes desse convivio direto e intenso se revelam na aquisicaode
um olhar treinado para tecer interpretacoes e destacar significados que acreditam
encontrar na mata. O caminhar em trilhas representa uma sofisticada rede de
trocas, entre eles, e de observacdo e aquisicao de informagoes tipicas do ‘mundo’
ede vidas existentes dentro da mata.

As plantas e os animais, por exemplo, sio observados e
identificados em diferentes fases do seu desenvolvimento. Um aprendizado
que evolui passo a passo e de acordo com cada individuo, e cuja evolugao é
avaliada pela comunidade e pelo préprio aprendiz. Trata-se de um tipo de
conhecimento que requer empenho e dedicacao especificos e que aos poucos
vai sendo ampliado ao longo da vida.

Na Barra da Aroeira, verifica-se um cardter coletivo na acao
educativa— que é compartilhada por todos os adultos. Estes, de uma maneira
oude outra, colaboram e participam, assumindo diferentes papéis, para garantir
a transmissao dos conhecimentos. Os saberes estao expostos em todas as partes,
mesmo nos afazeres mais corriqueiros, como a producéo de utensilios — que é
utilizada como veiculo para o ensino e orientacio dos mais jovens no proprio
local em que esta sendo realizada.

Os mestres, na Barra da Aroeira, nao tém como pretensao tornar o
aprendiz uma réplica sua ou uma representacao de seu sonho, mas um outro
conhecedor criterioso e cuidadoso a sua propria maneira. A transmissao dos
diferentes conhecimentos visa, em tiltima instancia, oferecer a cada individuo a
possibilidade de autonomia, de nio depender do outro apenas por ignorar o
que € necessdrio para a vida didria, como nos chamou a atencio o professor
Paulo Freire (1967), que entendia a educagdo como um caminho rumo 2
liberdade.

De modo geral, encontra-se, naquela comunidade, reforgo paraa
idéia de que é possivel trabalhar com a educacao sem separa-la da cultura, sem
dividir as dreas do conhecimento em compartimentos estanques, aproveitando-
se os contetidos existentes nas atividades cotidianas, na realidade de cada
grupo social, cada escola ou lugar. Pode-se, com maior facilidade, ensinar o
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alfabeto ou abordar, junto com as criangas, temas como cidadania ou preservagao
do meio ambiente explorando-se elementos comuns, do seu dia-a-dia: a
sorveteria, a lanchonete, a casa do amigo, o clube, as condigoes do bairro, da
escola, do posto de satde, os precos e a qualidade dos produtos do
supermercado etc.

Nao ha entre o povo da Barra, entre os educadores de 14, sejam pais
ou professoras, a intengao de produzir um saber ou organizar a educagao de
um modo mais ou menos formal. O que ocorre de fato é que os membros daquela
comunidade simplesmente transmitem e adquirem conhecimentos, ha varias
geragoes, de acordo com as necessidades impostas pelo contexto em que vivem.
Este aspecto tradicional da sua cultura foi transportado ou adaptado para o
ensino escolar, resultando numa uniao peculiar entre educacao e cultura, que
consegue amarrar diferentes faces do saber: aquelas que envolvemsseus afazeres
cotidianos, fortemente marcadas por valores socioculturais tradicionais, e as
representadas pelo contetido veiculado pela escola. Esse procedimento, ou essa
adaptagio em mao dupla entre educagao e cultura, requer daqueles educadores
um saber em diferentes diregdes, que envolve a capacidade de discernir ou
identificar o ponto de vista mais geral de sua comunidade, partindo de
observagoes feitas na teia das relagdes socioculturais, e 0 conhecimento, por
exemplo, da escrita, um cédigo, em principio, estranho a sua vida e suas
necessidades.

Tanto as professoras como 0s proprios pais e criangas participam
ativamente e se empenham nesse processo que envolve a critica, selegao,
transferéncia, adequacao e reelaboragao dos procedimentos associados ao
ensino escolar, valorizando seu contetido, a partir de uma concepgao de vida,
uma histéria e crencas. E um momento em que se manifesta a forte coesao da
comunidade no sentido de preservar sua autonomia e valorizar seus saberes. A
comunidade procura, a0 mesmo tempo, resguardar sua independéncia e
encontrar alguma identificagdo com a nova modalidade de transmitir e adquirir
conhecimentos. Partes do contetido e da forma do ensino escolar, assim.como
muitas regras do funcionamento da escola, sao alteradas, o que dd a essa
atividade uma cara muito parecida com aquele meio onde estd inserida.
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Obviamente, este trabalho refere-se a parte de uma pesquisa
realizada em um reduto cultural especifico, com caracteristicas bastante
particulares, nio tendo, de qualquer modo, a pretensao de servir como modelo
para ser aplicado de forma indiscriminada. Muitas das questdes abordadas,
entretanto, podem servir de inspiragdo para educadores, em outras realidades
socioculturais ou outros contextos educacionais.
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