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EDUCACAO E ORGANIZACOES DEMOCRATICAS

Candido Giraldez VIEITEZ'
Neusa Maria DAL RI?

Introdugio

Nos tiltimos cinqiienta anos, a organizagao capitalista do trabalho
teve um papel fundamental na configuragio dos sistemas educacionais,
sobretudo nos paises industrializados. Estes sistemas, por suas concepgoes e
praticas pedagégicas, encontram-se relativamente bem ajustados a natureza
dessa organizagao do trabalho, a qual apresenta como uma caracteristica basica
o assalariamento.

A partir da década de 70, surgem empreendimentos econdémicos
que designamos, neste texto, sinteticamente, como organizacoes democriticas.
Incluem-se neste tipo de organizagao certas organizacdes nio governamentais
(ONGs), associagoes de trabalhadores, fundacdes e, principalmente,
cooperativas e empresas autogestiondrias.

A quantidade desses empreendimentos é ainda pequena.
Entretanto, tentaremos demonstrar aqui duas hipéteses:

1) essas organizagoes estao requerendo, desde ja, concepgdes e praticas
educacionais distintas das oficialmente estabelecidas;

2) caso ocorra um crescimento dessas organizagdes, a ponto de adquirirem
significdncia social e econémica, importantes alteracdes deverao ocorrer
nos atuais sistemas de ensino.

No transcurso deste artigo, indicaremos algumas das possiveis
alteragdes educacionais que serao suscitadas pela intervengdao dessas
organizagdes democréticas no mundo do trabalho e na sociedade.
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Desafios da educagio do fim do sécnlo

1 A mudanga do regime de acumulagido do pés-guerra

A prosperidade econdmica que caracterizou o sistema capitalista,
depois da segunda guerra mundial entra em declinio a partir da década de 70.
Direitos sociais e trabalhistas, aparentemente incorporados a vida das nagoes
industriais como elementos definitivos da civilizagao, foram questionados pelas
elites das classes dominantes e, em muitos casos, sustados em maior ou menor
grau. A crise de acumulagdo de capital que parecia domada pela intervencao
planificadora dos Estados, reapareceu. O sistema soviético, que emergira como
um modelo em confronto com o capitalismo, mostrou sinais de decadéncia e,
finalmente, desarticulou-se. Os trabalhadores industriais, que pareciam
acomodados a politica de bem-estar social, abriram a década com movimentagoes
de grande porte em virios paises, entre outros motivos, aparentemente, em
reagio as relacdes de trabalho caracteristicas do taylorismo-fordismo. Inovagoes
tecnoldgicas de base cienti fica, notadamente no campo da microeletronica e da
informdtica, articuladas com o adensamento das relagoes econdémicas
mundiais, propiciaram modificacdes de grande monta que alcangaram a
produgdo, a distribuigao, a circulagdo e o consumo. Finalmente, ressurgiu o
fendmeno do desemprego massivo.

O desemprego massivo pontua a histéria do capitalismo.
Entretanto, alguns investigadores postulam que o atual fenémeno ¢ diferente
daquele que se verificou no passado.’ Para eles, ndo se trata de desemprego
que a retomada do crescimento econdmico podera dirimir, mas da incapacidade
crescente do capitalismo em absorver a populagdo economicamente ativa.

E nesse contexto de inovacdes tecnoldgicas, reestruturagao
produtiva, desemprego e perdas de direitos sociais e trabalhistas que surgem
as organizagoes de trabalho democraticas.

2 As organizagoes de trabalho democraticas

No capitalismo, contraditoriamente, surgiram organizagdes
econdmicas de trabalhadores de cunho nao capitalista, com diversas finalidades.

* A esse respeito, consultar RIFIKIN, J. O fim dos empregos: o declinio inevitivel dos empregos
e a redugio da for¢a global de Trabalho, Sao Paulo: Makron Books, 1996.
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As cooperativas foram possivelmente as primeiras organizacoes econdmicas
nao capitalistas que surgiram na primeira metade do século XIX. Fstas
entidades desenvolveram-se lentamente fixando-se sobretudo nos setores de
consumo, agrario e crédito.

Nesse interim, em desacordo com suas origens populares e
proletdrias, a forma de organizagio cooperativa passou a ser utilizada também
por empreendedores mercantis ou capitalistas os quais, a partir de outras bases
sociais, estabeleceram dreas de cooperagao na intersegio de seus negécios.

O atual florescimento de organizagdes democraticas, verificado
em nivel internacional, insere-se na tradigao origindria. Aqui, entretanto,
destacaremos o aparecimento das organizagdes econémicas de trabalho associado
(OETA) de um certo tipo, ou seja, aquelas que se caracterizam pelas seguintes
propriedades fundamentais: a obtengdo de um excedente econdmico através do
trabalho cooperativo, a propriedade coletiva e 0 autogoverno democratico dos
trabalhadores.

Na empresa capitalista, o excedente econdémico é obtido através
do assalariamento, o qual coloca o trabalhador numa relagio de subordinagio
e exploragio. Diversamente, na empresa democritica, o trabalhador encontra-
se numa relagao de igualdade e eqiiidade.

Distintamente dos empreendimentos tradicionais, nos quais a
propriedade pertence aos capitalistas, nas OETA a propriedade pertence ao
coletivo, de tal modo que os associados sdo ao mesmo tempo trabalhadores ¢
proprictdrios.

Nao menos importante que os elementos mencionados acima é o
cardter democritico da administragdo nesses estabelecimentos. Em principio,
o poder ¢ exercido pelo conjunto de associados através de assembléias gerais,
comissoes, elei¢des de dirigentes e outros mecanismos que visam assegurar
participacdo politica e uma certa eqiiidade econdmica. Esses dispositivos
constitucionais garantem relagdes de trabalho totalmente diferentes das
existentes na empresa capitalista, na qual o assalariado nao detém o poder.

Essas diferengas produzem intimeras implicagdes. Elas
possibilitam a empresa democritica, por exemplo, preservar o seu quadro de
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associados na situagiao em que a empresa capitalista vé-se na contingéncia de
fazer demissoes.

Um outro exemplo diz respeito a educagdao. Enquanto a
organizacao capitalista do trabalho, classicamente, relega a maior parte dos
trabalhadores a tarefas que prescindem de educagao aprimorada, esta ¢ uma
condigdo primordial para o desenvolvimento da organizagao democratica.

3 A educagio contemporanea

A educagao contemporanea, da forma como esta caracterizada
nos sistemas de ensino, é o resultado de uma evolugao histérica que se encontra
particularmente ligada ao desenvolvimento do modo de produgao capitalista,
da evolugdo da ciéncia e da cultura e da dinamica conflituosa das classes
sociais.

A Reforma Protestante, no Renascimento, suscitou uma primeira
grande modificagao educacional de carater modernizante, embora ainda no
campo religioso. A necessidade de leitura da biblia segundo os preceitos
protestantes, induziu a divulgagdo tanto das linguas nacionais quanto das
habilidades de leitura e escrita, que aos poucos foram tornando-se valores
universais.

A expansao maritima, que criou o mercado mundial e o
concomitante desenvolvimento das atividades mercantis, manufatureiras e
financeiras, forneceu o influxo para a incorporagao a educagao de um outro
conjunto de habilidades, tais como conhecimentos matematicos, contdbeis,
geograficos e nduticos.

A revolugiao cientifica galileana, que por muito tempo desdobrou-
se como conhecimento esotérico apenas ao alcance de uns poucos membros
ilustrados das classes possuidoras, foi, nao obstante, um dos eixos sobre o qual
desenvolveu-se toda a educagao até os dias de hoje.

A Revolugao Francesa, como expressao paradigmatica dos valores
da burguesia revolucionaria emergente, assim como de muitas das aspiragoes
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das classes populares, consagrou a idéia de educacio priblica e universal, a
qual integrou o conjunto de valores estratégicos da educacao.

O desenvolvimento do capitalismo industrial, da vida urbana e
das comunica¢des em escala internacional deu novo impulso a educagao
moderna.

Em torno dos anos 20 e 30 deste século, a divisio do trabalho
capitalista passa a situar-se num novo patamar, consumando tendéncias que
se desdobravam desde os primérdios manufatureiros. Por uma parte, acentua-
sea fragmentagao do trabalho. Por outra, as funcdes na fabrica adquirem um
nitido cardter dual, a medida em que as funcoes intelectuais sao separadas das
fungdes operativas.

Pari passu coma reorganizacao da divisao do trabalho, reconfigura-
se também o mercado de trabalho assalariado, categoria chave do modo de
produgao capitalista, que estava plenamente constituido nos paises centrais
desde fins do século XIX, e que, refletindo as mudancas no sistema produtivo,
torna-se segmentado.

Nessa fase, articulando esses diferentes elementos, a indtstria
induz o processo de dissociacao entre a atividade de trabalho e a atividade
educativa, reservando esta tiltima para uma instituigao especializada e separada,
a escola. Em pouco tempo, esta, até entao existente como uma instituigao
socialmente excéntrica e ainda caudatéria de regimes sociais pretéritos, cristaliza-
senumsistena dotado de identidade prépria e gozando de uma certa autonomia,
ou seja, como a agéncia social precipuamente responsével pela qualificacao
geral, técnica, e profissional.

Cabe destacar aqui o nexo existente entre educacio através da
escola e mercado de trabalho assalariado.

O mercado de trabalho é uma das categorias fundamentais da
ordemsocial vigente. A possibilidade de existéncia de um contingente de reserva
de mao-de-obra flutuante, a disposicao do capital e previamente condicionada
pela divisao capitalista do trabalho, é condicao de exiqiiibilidade das relacoes
capitalistas de produgao.



Desafios da educagio do fim do séenlo

A estruturagao da educacao como atividade realizada em separado
das atividades laborais é, ela mesma, um dos elementos necessarios a
otimizacdo do funcionamento do mercado de trabalho. Ao contrario de fases
anteriores do capitalismo, nas quais o aprendiz era ao mesmo tempo
trabalhador, o estudante atual nao se forma imediatamente como trabalhador,
mas simplesmente como um ator social que, integrando necessariamente o
mercado de trabalho e o contingente de reserva, podera vir a realizar, mas nao
necessariamente, as potencialidades profissionais de seu aprendizado.

Deve-se ainda ressaltar que a articulagao destes trés elementos:
mercado de trabalho, divisio do trabalho e sistema escolar, constitui um
poderoso mecanismo de controle do capital sobre o trabalho assalariado.

Alé as primeiras décadas deste século, a concepcao de educagao
baseada nos estudos cldssicos, que compreendiam latim e grego, filosofia,
histéria como cronologia etc., tinha ainda grande importancia no sistema de
educagao e, em geral, constitufa o curriculo que formava as elites das classes
dominantes. Subseqiientemente, entretanto, a indistria em particular e o sistema
econdmico em geral, passaram a incorporar cada vez mais ciéncia e tecnologia.
Em virtude desse fator, os estudos cldssicos terminaram por ceder seu lugar a
uma composicao curricular muito mais influenciada por uma certa concepgao
de ciéncia e de tecnologia. Os curriculos hodiernos encontram-se, em geral,
apoiados nas ciéncias exatas, sociais e naturais, ao que se acrescentam
disciplinas das chamadas humanidades, como por exemplo, lingua vernacula
e estrangeira, artes e educagao fisica.

Em suma, transcorridos praticamente cinco séculos, destacam-se
como grandes marcos positivos do ensino e matrizes dos contetidos educativos:
a) o ensino laico; b) a tendéncia a universalidade; ¢) a proeminéncia da escola
publica; e d) a ciéncia, as artes e a educagao fisica.

A mundializa¢ao da economia, as novas tecnologias e a
reestruturagao produtiva que re-situam toda a economia politica num estdgio
mais sofisticado e, possivelmente, também mais problemitico, estao
demandando novas necessidades educacionais.
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Observa-se uma preméncia renovada a expansio da educagao no
sentido de que esta alcance efetivamente camadas sociais mais amplas.

Verifica-se uma elevagao geral dos niveis educacionais, o que
tende a colocar a populagio num patamar mais elevado de proficiéncia
educacional e profissional.

A concepgao imediatista da formagao profissional, que até pouco
objetivava uma qualificagio utilitarista, esta recuando e dando lugar a uma
concepgao de formagao bésica sélida apoiada em conhecimentos cientificos e
tecnologicos geradora nao tanto de habilidades imediatas, mas de prontidao
para arenovagao da aprendizagem.

Em desenvolvimento conexo com o mencionado, verifica-se,
também, que hd uma maior preocupacio coma divulgagio de métodos e técnicas
que habilitem os virtuais profissionais para a pesquisa ou, a0 menos, para a
solucao de problemas inesperados.

Adquirem uma nova importancia as habilidades de comunicacao,
notadamente leitura e escrita. Verifica-se isto nio simplesmente devido a
crescente utilizagao de tecnologias mais elaboradas em todas as dimensdes da
vida social, mas, também, em virtude da maior densidade e complexidade das
quais vao revestindo-se as atuais relacoes sociais.

A aquisi¢do de conhecimentos significativos em uma ou mais
linguas estrangeiras ¢ outra habilidade que vai se tornando imprescindivel na
educagdo contemporanea, pari passu com a mundializacio da economia, o
surgimento de mercados comuns regionais e a formacio de comunidades
trasnacionais.

Mencione-se que em contraste com a apologia do individualismo,
que tao profundamente marca a educagao na ordem social capitalista, nota-se
agora o inicio de um certo movimento de incentivo as atividades realizadas em
equipe.

Essas modificacdes incidem sobre a organizacio das grades
curriculares as quais tendem a apresentar uma ampliagao das opg¢oes para a
formacio basica, uma maior flexibilidade na composicaodorol de disciplinas
e uma maior interatividade no conjunto do sistema.
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Por fim, embora estas mudangas recentes sejam significativas para
a formacgao dos cidadaos e trabalhadores, cabe ressaltar que as mesmas nao
propiciam uma transformagao de fundo nas concepgdes e priticas educacionais
vigentes, as quais mantém-se funcionais em relagao ao trabalho assalariado e
aos principios e valores da ordem social capitalista.*

4 Educagdo para as Organizacoes Democraticas

As organizacoes democrdticas devem apoiar-se, em boa medida,
nos preceitos que caracterizam a educagao hodierna. Contudo, as mesmas, por
sua natureza e modo de operagdo, nao encontram no atual sistema educacional
todos os elementos compativeis com as suas necessidades de reprodugao e
desenvolvimento. Por outro lado, algumas das caracteristicas do sistema
educacional sdo adversas a vida dessas organizacoes.

Uma questdo crucial desta problematica é a democracia nas
relacdes de trabalho. Embora a democracia seja considerada um valor estratégico
paraa sociedade, a mesma nao se constitui, pratica ou reflexivamente, emum
dos pilares da educagao, como se poderia imaginar. Qual a causa desse aparente
paradoxo?

A resposta certamente tem a ver com uma das importantes fungoes
da educagido que é a preparagao das pessoas para o trabalho. O trabalho, na
ordem social capitalista, ¢ dominantemente trabalho assalariado, ou seja, um
sistema que produz e reproduz relagoes sociais despéticas. Como poderia, pois,
cultivar os valores democriticos, um sistema educativo que tem como uma de
suas tarefas fundamentais a preparagao para essa forma de organizagao do
trabalho?

Diversa ¢ a situagao nas empresas democraticas e autogeridas. O
desafio que se coloca para estas é justamente o de construir relagdes de trabalho

* Os dirigentes empresariais estdo sempre tratando de impor a sua prépria cultura de racionalizagio
(profissionalismo) do trabalho sobre a cultura do trabalho engendrada pelos proprios trabalhadores.
Mas, para isto, siio necessdrias certas condigoes. Segundo Grzyb (1991, p. 403) “sé € possivel
apelar para o profissionalismo das pessoas desde que as mesmas tenham-se tornado sensiveis a essa
idéia, o que se verifica particularmente através do sistema de educagio e da midia™.
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politicamente igualitdrias e economicamente equitativas. A educagao para estas
organizagdes deve, portanto, ter a democracia nao simplesmente como uma
referéncia cultural, mas sim como uma prixis efetivamente balisadora da
pedagogia.

A preocupagao coma democracia no trabalho pode ser observada
nos cursos que as OETA criam como maneira de suprir suas necessidades,
mesmo que parcialmente diante das incompatibilidades e insuficiéncias com
as quais se deparam no ensino oficial. Como exemplos, podemos citar a escola
de formagao de professores da Confederacao das Cooperativas da Reforma
Agrdria do Brasil (CONCRAB), os cursos de capacitagio autogestionaria criados
pela Associagao Nacional dos Trabalhadores nas Empresas de Autogestao
(ANTEAG) e diversos outros tipos de atividades educativas especificas
propiciadas pelo Férum de Cooperativas Populares da Coordenacio do
Programa de Pés-Graduacao em Engenharia (COPPE) da UFR] e pelas
organizacdes ligadas a Confederacao das Cooperativas de Trabalho
(Cootrabalho) (Vieitez & Dal Ri, 1998).

Um outro ponto diz respeito a dissociagao e ao distanciamento
existentes entre a educagio formal e o mundo do trabalho que tém no mercado
de trabalho um dos seus elementos constitutivos. Ora, as empresas democraticas
e autogeridas prescindem do mercado de trabalho. Este deixa de ser o elo de
ligagao e a0 mesmo tempo 0 mecanismo regulador entre o sistema de formagao
para o mundo do trabalho e o mundo do trabalho mesmo. Este fenémeno indica,
portanto, que umnovo tipo de articulagio deveré realizar-se entre essas duas
esferas da vida social. Nao se trata da recomposicio da unidade entre trabalho
e educagdo observada em fases histéricas anteriores. Mas, sim, do
estabelecimento de conexdes sociais interativas diretas, isto é, sem a mediacao
do mercado, entre agéncias educacionais e organizacdes econdmicas
democriticas. Estas novas conexdes certamente contribuirio para constituir
vinculos muito mais estreitos entre escola e sociedade e, portanto, parasubtrair
doensino o cariter formal e eminentemente abstrato que hoje apresenta.

Uma terceira questao decorre da divisio capitalista do trabalho.
Estando é simplesmente uma distribuigao de tarefas distintas visando a maior
eficiéncia, mas sim um sistema de fragmentacio do trabalho que esta
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intimamente ligado ao controle econémico e politico dos trabalhadores. Aolongo
do desenvolvimento do capitalismo, o trabalhador viu-se privado, inicialmente,
do controle do produto e, finalmente, do controle do processo de trabalho, ou
seja, ndo apenas lhe foi retirada a possibilidade de estipular o valor do seu
trabalho, como, principalmente, foi-lhe interditada a possibilidade de decidir
sobre o trabalho a ser realizado.

Os desdobramentos economicos e politicos da divisao do trabalho
sdo particularmente importantes, na medida em que, primeiro, ha uma divisao
da prépria classe trabalhadora e, segundo, criam-se fungoes parcelarizadas e
fixas que determinam em grande parte a constituigao do mercado de trabalho.
Este, por sua vez , desde as décadas de 20 e 30, com o aprofundamento da
dualizacdo das funcdes fabris em intelectuais e manuais, influenciou
poderosamente todo o sistema de ensino no que diz respeito tanto a concepgao
quanto a estruturagao dos varios ramos das qualificacoes. Este movimento
resultou num sistema que, refletindo as clivagens da divisao do trabalho,
qualifica e profissionaliza, segmentando conhecimentos e habilitagdes.

Nos tltimos anos, desenvolveu-se a organizagao modular do
trabalho que, conjugada com a maior complexificagao do sistema econdmico
no seu todo, em principio, requer maior e mais ampla preparagao académica.
Contudo, nada disso aponta para uma reconversao radical dos elementos da
educacao associada a organizagao capitalista do trabalho (Castilho, 1991).

No plano pedagégico isso expressa-se, por exemplo, em cursos
que especializam de forma unilateral, restrita, sem que se note maior
preocupagao com a integragao das diversas dreas de conhecimento.

A divisdo do trabalho, enquanto técnica de aumento da eficdcia,
continua existindo nas organizagoes democraticas e autogeridas. Entretanto, a
divisao do trabalho, como técnica de controle social da classe trabalhadora,
tende a desaparecer porque tendem a desaparecer as categorias de exploragao
econdmica e subalternidade social e politica. Os membros das OETA sao eles
mesmos, coletivamente, os demiurgo, do seu empreendimento, isto é, os criadores,
operadores e administradores do mesmo. Ao contrario da empresa tradicional,
que mantém os trabalhadores divididos em fungdes alicer¢adas em uma rigida
hierarquia social, profissional e cultural, a empresa democrdtica requer que
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todos os associados exer¢am aquelas funcoes estratégicas integradas e
integradoras que hoje constituem praticamente o monopélio da alta gerénciae,
fundamentalmente, implicam o exercicio do poder (diregao), da criatividade e
da educagao.

As implicagdes desta situagdo organizacional para a educacio
sao muitas e diversificadas, algumas das quais nomearemos a seguir. Ha
necessidade de uma elevagao dristica da qualificacio geral de todos os
componentes das OETA, uma vez que, em principio, todos devem estar aptos
para compreender as diretrizes gerais que presidem o0 empreendimento e também
as relagdes deste com o mercado e a sociedade. E também necessario que se
reorganizem os conteudos e as relages pedagégicas, tanto no sentido de
propiciar uma visdo holistica dos conhecimentos, quanto no sentido de quea
propria escola instaure uma pratica de relagdes democraticas. Ademais, faz-
se necessaria a generalizagéo para todo o alunado de um tépico educacional
especifico que é a preparagao para exercicio de fungaes diretivas, educativas e
de criacio, atualmente ao alcance apenas de segmentos sociais restritos.

Cabe ainda evidenciar uma outra caracteristica da educacio que
emergira caso concretize-se o desenvolvimento das OETA.

As organizag¢des democriticas, por ora, constituem um percentual
modesto em relagio aos empreendimentos tradicionais dominantes. Também é
verdade que, até agora, as preocupagdes democraticas e autogestiondrias destas
entidades, inclusive no plano educacional, tém-se centrado em sua dinamica
interna.” Contudo, é de supor-se que se, as mesmas disseminarem-se, o0s seus
valores essenciais intrinsecos tendem a generalizar-se, fato que colocaria com
maior evidéncia para a sociedade como um todo a problematica da sua prépria
democratizagdo. Neste caso, a questdo da democracia no sistema educacional
apareceria, pois, nao simplesmente como uma demanda das corporagoes
autogestiondrias, mas, sim, como uma demanda social.

* Excetuando-se a CONCRAB que se encontra organicamente ligada ao Movimento dos Sem Terra
{MST).
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Conclusao

Os trabalhadores criaram organizagoes econdmicas que se
impostam como ndo capitalistas ou mesmo contra o capitalismo, desde a propria
génese.

Essas organizacdes, na medida em que tentam encetar novas
relagdes de produgao no contexto do capitalismo, deparam-se com necessidades
educacionais diferenciadas que se depreendem imediatamente de seu nodus
operandi como caréncias prementes. Num primeiro momento e em virtude da
grande urgéncia existente, as OETA tratam elas mesmas de encaminhare, em
cardter supletivo, a solugio dos problemas. Contudo, ja se pode observar que
surgem interpelagdes ao poder ptiblico com o objetivo de que suas demandas
sejam contempladas por financiamentos e politicas ptblicas.

O laicissismo, a universalidade do ensino, a escola publica, a
tecnologia e ciéncia moderna, as artese a educacao fisica, sdo determinantes
educacionais positivos que se encontram no sistema de educacdo oficial e que
se coadunam com as caracteristicas e os designios das organizagoes
democréticas. Ao mesmo tempo, a educagdo para essas organizagoes requer
que elementos novos sejam introduzidos, dentre os quais destacamos neste
trabalho a questdo democritica, a articulagao entre escola, trabalho e sociedade,
aintegragao entre os diversos campos do saber numa visao holistica, amudanca
das concepgdes de qualificagdo profissional e, por tltimo, a introdugao de
temas geradores de habilidades especificas para a democracia e autogestao que
implicam as fungoes diretivas, de criatividade e de educagao.

Tais como as empresas tradicionais, as OETA sao
empreendimentos econdomicos. Mas, diversamente daquelas, as OETA, uma vez
que sua razao de ser nao é a exploracao tautolégica do trabalho alheio, naosao
organizagdes economicistas. Esta é uma das razoes pelas quais a educagao dos
trabalhadores nao é para elas um simples fator de produgao, mas condigao
mesma para sua sobrevivéncia e desenvolvimento. Em decorréncia desta
necessidade imanente, as OETA, sem perderem por isso sua especificidade,
sdo também agéncias de qualificagdo permanente e ilimitada dos trabalhadores.
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Carpi & Campos (1998, p. 46), referindo-se as empresas da
economia social, da qual as OETA fazem parte, afirmam que as mesmas
constituem-se em

-~ uma via potencial (sem paralelo em outras formas de organizagao
produtiva) de acrescentar a aprendizagem na prética da democracia e
da responsabilidade social dos cidadaos, assim como do desenvolvimento
multidimensional do individuo. [Aduzem também que] ... em uma
sociedade cuja complexidade cresce rapidamente e cujos conflitos
(econémicos, sociais e ecolégicos) tendem a agugar-se, aumentando as
dificuldades e custos de uma solu¢io socialmente razoavel, o
desenvolvimento deste potencial constitui um contrapeso aos riscos de
desintegracao e crise social, a0 mesmo tempo que um importante

elemento de flexibilizagdo e criatividade institucional.
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