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El viaje continua... El punto cero fue
superado... ;donde estamos, quiénes somos,
con guién estamos, cOmo somos hoy?

Maria José DABEZIES!
Cecilia MATONTE
Diego MORENO
Anabel RIEIRO
Gerardo SARACHU
Cecilia SORIA

Milton TORRELLI

Onde estamos e para onde vamos ndo é tdo importante. O
mais importante é a travessia (ROSA, 2001).

Introducion

Efectivamente se trat6 de un viaje, que un conjunto de estudiantes?
inicid hace aproximadamente cinco afios desde la Unidad de Estudios
Cooperativos (UEC) de la Universidad de la Republica (UDELAR). Viaje
hacia afuera de la Universidad, conociendo experiencias de otros
universitarios en Brasil y otros contextos nacionales. Viaje hacia adentro de

! Los autores son integrantes de la Unidad de Estudios Cooperativos (UEC) de la Universidad de
la Republica (UDELAR), Montevided, Uruguay.
2 Son varios los estudiantes que en diversos momentos aportaron a la creacion de este programa,

algunos de | os cual es asumieron otras responsabilidades en la UEC u otros espacios universitarios.
Asimismo, otros se han integrado al equipo docente de base que actual mente trabajaen el programa.

https://doi.org/10.36311/2010.978-85-7983-063-1.p241-264
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la Universidad, identificando espacios posibles y generando condiciones
para ampliar los mismos, buscando aliados y definiendo una hoja de ruta.
Viaje junto a trabajadores sin trabajo o precarios a la deriva, buscando
crear colectivamente emprendimientos que puedan consolidarse y
desarrollarse en el tiempo.

Trabajadoras y trabajadores con diversas formas de asociacion entre
ellos, que se preguntan: ;Qué podemos hacer juntos para construir un
espacio de trabajo viable y con sentido?, ;Cual puede ser el aporte de la
Universidad en esos procesos? 3 Aunque las respuestas a estas preguntas
por momentos en el camino se nos alejan, hemos tratado de generar
mecanismos que tanto a unos como a otros nos permitan, tal vez, no
encontrar la mejor de las respuestas pero si la siguiente pregunta. Hemos
podido construir mecanismo que transforman las preguntas en objetivos
de trabajo, que tanto los trabajadores como los universitarios abordamos
conjuntamente.

Es por eso que el camino permanece incierto hacia adelante,
desafidndonos permanentemente con nuevos obstaculos y nuevas
posibilidades. Pero lo que es verdad es que el surco comenzd a trazarse y la
historia nos juzgara, eso si, por lo que hicimos. Donde la estrategia se basa:
“en salirle a todo”, es decir, atacar en principio todas las demandas, lo que
no podemos, lo derivamos. No sin ser conscientes de la dificil realidad que
encontramos en ese ‘salirle a todo’ y las impotencias que nos genera no
tener las condiciones para “abordarlas todas”.

El rumbo lo marca la apuesta a lograr emprendimientos
autogestionarios y para eso la clave y la apuesta esta en la capacidad de
escuchar no solo a los trabajadores, sino también a los propios universitarios
que convocamos, ya que cada uno rinde homenaje a la cultura de la que
proviene. En el encuentro de estas culturas, la lucha de poder no esta ausente.
Es asi que Soria (2006, p. 2) realiza una clarificacion inicial que es
fundamental para comprender la incubadora como

[...] un proyecto académico y politico que tiene importantes repercusiones

3Se trata de una ponencia presentada en Noviembre de 2006 en la Universidad Catdlica de Pelotas

en el seminario organizado por lal TCP de dicha universidad, intentarecuperar el trabajo colectivo
del equipo de trabajo de la INCOOP/UEC: Cecilia Matonte, Cecilia Soria, Maria José Dabezies,
Diego Moreno, Milton Torrelli, Anabel Rieiro y quien escribe: A.S. Gerardo Sarachu.
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sobre la naturaleza de la intervencion. El caracter del vinculo entre los
asesores y emprendedores, mediados por los conocimientos, tecnologias y
cAdigos utilizados da cuenta en el orden de lo micro de las relaciones sociales
que construimos, y en este caso, especificamente, en lo organizativo laboral.

Los objetivos replanteados, ahora provenientes del contacto con los
protagonistas de este viaje, no han sido facilmente abordados. Construir
viabilidades tanto sociales como economicas, productivas, juridicas,
comunicacionales y por que no artisticas tampoco lo es. He aqui lo que
somos hoy.

¢Dbonde se encontraba el Punto Cero? Marco conceptual de la
propuesta

La Incubadora Universitaria de Cooperativas (INCOOP) es una
iniciativa orientada al apoyo y promocion de emprendimientos de trabajo
cooperativo, y a la vinculacién de éstas con las actividades universitarias
tradicionales (ensefianza, investigacion y extension)

El concepto que sostiene este planteo a la interna de la Universidad
es el de la Extension Universitaria y sus preceptos. Es decir que la
Incubadora debe ser vista como un Programa de Integracion Universitaria,
que ademas permita la creacion de organismos que lleven adelante iniciativas
economicas aportando directamente en la generacion de empleo y riqueza.

Parados sobre estos conceptos es que el programa ha ido
construyendo diferentes estrategias interventivas y no metodologias rigidas
y preestablecidas. Donde la idea fuerza se centra en la conviccion de que la
construccion colectiva tanto de conocimiento intra universitarios como el
desarrollo de los emprendimientos, definitivamente se debe realizar en
didlogo con todos los actores involucrados. Asi estos sean del mundo
académico como también trabajadores, miembros de la comunidad
organizada, organizaciones cooperativas, etc.

Entonces la pregunta de: ;por qué impulsar una incubadora de
cooperativas? se hace urgente responderla, es asi que entendemos en primer
lugar, que es en los comienzos de estos emprendimientos cuando
encontramos una mayor vulnerabilidad y por tanto el mayor riesgo de
mortandad, por lo que se requieren aportes especificos.
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Los trabajadores que optan por la cooperativizacion lo hacen
mayoritariamente para crear o sostener su fuente de trabajo contando con
la Gnica alternativa, en buena parte de las situaciones de la exclusion social.
Carecen, por lo tanto, de los recursos necesarios para hacer frente a los
costos de formalizacion de la empresa o de la actividad productiva. Esto
incluye la imposibilidad de obtener una minima remuneracion y formacion
de los emprendedores en los conocimientos necesarios para gestionar su
novel empresa. La existencia de apoyo es condicion para la viabilizacion de
las cooperativas originadas en un contexto adverso.

Este punto por ende constituye uno de los criterios méas fuertes de
seleccion de los emprendimientos para ser incubados.

Por otra parte, en esta realidad se verifica la proliferacion de iniciativas
economicas asociativas escasamente competitivas, que en busca de
solucionar inminentemente el problema del empleo para los emprendedores,
desarrollan su proceso productivo precariamente y con minima inversion
en capacitacion de recursos humanos y en tecnologia, y devienen por tanto
en extremadamente vulnerables y destinadas a perecer en el corto o mediano
plazo. Es objetivo de este programa generar estrategias econdémicas-
sociales- productivas- juridicas viables ya que no se pretende generar
economia de pobres para pobres donde la exclusion se perpetUe.

Metodologia

La incubadora se entiende como una iniciativa politico académica.
Ambos componentes del programa se hallan indisolublemente ligados. En
el mismo se verifican en un sentido, actos de transmision de conocimientos
y enriquecimiento conceptual de préacticas de produccién. En otro, la
practica orienta y condiciona la produccion de conocimiento y las
metodologias para su democratizacion.

Dos ideas fuerza son delineadoras del sentido de la propuesta. Una
tiene que ver con la construccion de una herramienta y actores que coadyuven
al fortalecimiento del Blogue Popular y especificamente al Movimiento
Cooperativo. La otra se proyecta a generar acciones de reversion del
compromiso tecnico cientifico con la acumulacion de capital, consolidado
con la division socio técnica del trabajo (unos piensan, otros ejecutan). Se



ParTE IV

parte de la premisa de que uno de los &mbitos de transformacion social hacia
la contemplacion de los intereses mayoritarios es el de la organizacion del
trabajo. En esta, el sistema de dominacion encuentra uno de sus tantos
enclaves, a través de la jerarquizacion y los mecanismos de control de la
fuerza de trabajo, en busca de su mayor rendimiento, fendmeno en el que
desempefian un papel protagonico técnicos y profesionales universitarios.
Es por esta razén que consideramos relevante especificar, desde el punto de
vista politico, el sentido de los procesos de ensefianza aprendizaje que se
busca propiciar entre todos los protagonistas, incubados en sentido estricto
y docentes y estudiantes universitarios.

La apuesta al fortalecimiento de la propuesta cooperativa entre los
sectores trabajadores y a la interna del ambito académico parte de concebirla
como una herramienta de transformacion de la realidad y escuela de
relaciones sociales alternativas desde una funcion fundante de la sociedad
como es la produccion de valor.

Se procura generar un dispositivo dirigido a satisfacer las multiples
necesidades de los grupos pre cooperativo 0 cooperativo en sus etapas
iniciales. La eficiencia del mismo, caracterizado por posibilitar la sinergia y
movilidad de recursos de diversa indole, estriba en la capacidad de poner al
alcance de los emprendedores todos los medios necesarios para la
consolidacion de la cooperativa a través de intervenciones coordinadas,
articulando aportes de diferente origen institucional y su mutua potenciacion.

Donde los emprendimientos surgen a partir de vinculos
interinstitucionales que corresponden a tres vertientes:

+ Demandas provenientes de los distintos ambitos que tienen la Servicio
Central de Extension y Actividades en el Medio de la Universidad
proyectos de extension, Casas Yy asentamientos universitarios);

+ Demandas que provengan de organismos publicos (JUNAE, MTSS,
MDS, Intendencias municipales);

+ Demandas que provengan de instituciones representativas del sector
cooperativo uruguayo Y sindical.

El objetivo Ultimo de esta forma de construccion de la demanda es
tratar de asegurar un “minimo de viabilidad” por lo general debilitada en
que se encuentran los emprendimientos asistidos. Este “minimo de
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viabilidad” pasa basicamente por intentar comprometer a la institucion
derivante ante la Universidad de la Republica y ante los emprendedores en
por ejemplo: la viabilizacion de tramites burocraticos, realizacion de
gestiones para obtener capital de giro, contratacion de saberes no
Universitarios y todo aquello que se entienda necesario para viabilizar el
emprendimiento.

Luego de realizado el vinculo con la institucién y acordados los
términos de cooperacion entre ambas, se toma contacto con el
emprendimiento, procurando explicitar que los objetivos son contribuir a
la consolidacion y desarrollo de emprendimientos populares asociativos,
democraticos, autogestionarios y solidarios, generar y difundir conocimiento,
tecnologia pertinente para los emprendimientos populares asociativos y
solidarios y crear espacios de encuentro y de construccion colectiva entre
la Universidad y los emprendimientos populares.

Mientras que desde el punto de vista legal, la incubadora proporciona
un soporte juridico para que los emprendimientos aun no formalizados
puedan comenzar las actividades productivas y de comercializacion que les
permitan obtener los primeros recursos como producto de su trabajo en
condiciones regulares.

Se destaca aqui la forma de abordaje de estos objetivos dejando claro
que el contrato de incubacién parte de una acuerdo entre todos los
emprendedores y todos los integrantes del a INCOOP vy es producto de
espacios de negociacion entre ambos colectivos procurando plasmar tanto
derechos como obligaciones por parte de ambos.

Se entiende por lo tanto que debe existir por parte del colectivo un
interés explicito en comprometerse con los objetivos de la incubacion, es
por eso que cumplida la etapa de explicitacion del Programa se aguarda la
convocatoria del colectivo emprendedor al colectivo de la INCOOP/UEC.
Este tiempo de espera es entendido metodoldgicamente como un tiempo
necesario para que los emprendedores puedan procesar libremente la
adhesion a la forma de trabajo planteada lo que genera para el colectivo de
la incubadora momentos de angustia y cuestionamientos a cerca de si la
claridad en la exposicion del dispositivo fue la correcta, si se habra
comprendido la apuesta politica que se realiza al proponer este tipo de
metodologias, etc. Asi también, si no existiera por parte del colectivo
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emprendedor un explicito interés sobre la propuesta se entiende que no
existen condiciones basicas de compromiso para ser incubados y se rechaza
la postulacion del emprendimiento. Se podria pensar que esta definicion
invalida y presiona a los emprendedores a tomar una decision, pero lo que
se intenta y luego de negociar con ellos la situacién por la cual no
demostraron interés es trabajar con emprendimientos que realmente
apuesten a una superacion de las limitaciones detectadas y manifestadas en
el encuentro tanto con la institucion derivante como también en la que se
encuentran los dos colectivos por primera vez.

Si existiera la explicitacion de interés a continuar con el proceso de
incubacion se le propone al colectivo emprendedor la realizacion de un
diagnostico participativo donde se forman grupos mixtos entre los
emprendedores y los incubadores perfilados en las areas de trabajo de la
INCOOP/UEC ( juridica, relacional, econémica-productiva y productiva).
Es de este diagnostico que se redacta y acuerda el plan de trabajo que
constituird la hoja de ruta de la etapa de incubacidn, que trata ademas
cumplir una funcion de testigo del momento del acuerdo para en etapas
posteriores ser evaluado y modificado.

Desarrollo de la incubacion

Como dice el comienzo de este documento a cerca de donde estamos y
para donde vamos no es tan importante. Lo mas importante de la travesia, es que se
le presenta a la incubadora y su novel equipo de docentes universitarios de
las areas economico- contable, social- relacional, juridico, y productivo el
desafio de las primeras experiencias de incubacion concreta.

Es alli que se presentan las dos primeras experiencias a analizar y
poner en practica las estrategias metodologicas descriptas anteriormente.
Donde una de ellas corresponde a un emprendimiento de huerta de
autoconsumo que se planteaba como objetivo la posibilidad de un
emprendimiento agro-economico- productivo derivado por el Programa
Integral de Asentamientos Irregulares (PIAl) y la cooperativa URUVEN,
Cooperativa Uruguay-Venezuela. Siendo esta una empresa recuperadas por
sus trabajadores vinculada al curtido de cueros. Esta cooperativa fue derivada
por la Federacion de Cooperativas de Producion del Uruguay y es en ella
que se centrara este trabajo a continuacion.
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Caso URUVEN

Cuando se realizo el primer contacto con URUVEN, se pensaron
algunas premisas metodoldgicas como: procurar un proceso de formacion
basados en coherencia con los principios cooperativos, buscando que la
experiencia de ensefianza-aprendizaje desarrolle al mismo tiempo el
enriquecimiento cultural de los participantes, la afectividad y la reflexion
permanente sobre los valores que orientan la practica. Ademas se previeron
espacios interdisciplinarios de construccion teorico- metodolégico, asi como
a la interna de las disciplinas actuantes, con eje en el emprendimiento
especifico, en problematicas comunes a la experiencia y en el dispositivo de
incubacion en su totalidad. Pero es importante destacar que el trabajo se
oriento segun las exigencias de la realidad, conformandose equipos con
perfiles especificos atendiendo a las caracteristicas y problematicas
particulares del emprendimiento. Este hecho, asi como el momento del
proceso del grupo incubado, pauta la presencia de cada disciplina e
intensidad de su intervencion.

Luego de realizado el diagnostico participativo implementado y
desarrollado en equipos mixtos incubadores e incubados por areas de trabajo
del programa, se llego a la siguiente descripcién del problema que
posteriormente se constituiria en el eje estructurante del acuerdo de trabajo:

En el area social — relacional se entiende necesario y surge la necesidad
de comprender las raices del proyecto, con su naturaleza doble entre historia
de sumision/ resistencia, con el fin de comprender el presente y la pretension
de cambiar el futuro. Es desde alli y luego de tres instancias de taller con los
trabajadores que se concluye por parte del equipo universitario que existe
en el emprendimiento una alta “deshistorizacion” por parte de los sujetos
pertenecientes al emprendimiento. Por lo que rearmar una historia colectiva
significa también devolver la palabra a personas que durante diez afios han
vivido “puertas adentro” dadas sus estrategias que los situaron “al borde
de la legalidad”. En este sentido, el lenguaje y la captura de la memoria
ayudaran también a canalizar una historia corporal de resistencia. Es desde
alli que el plan de trabajo parte de la captura de los procesos de precarizacion
provocados por el desempleo desde una perspectiva que no pierda de vista
lo macro y los procesos econdmicos- politicos determinantes de la expulsion.
En este sentido se enfatizara el conocer los propios errores no para
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culpabilizar a los individuos sino para “abrir ventanas” al futuro, es decir
generar la critica prepositiva.

Partiendo de la transformacién estructural que ha fragmentado
nuestro entramado social durante las Gltimas décadas, se vuelve necesario
pensar como ante el aumento vertiginoso de los asalariados precarios
amenazados constantemente por la desocupacion algunos trabajadores
reaccionan agrupandose y luchando por mantener su derecho a participar
en la esfera productiva.

Desde esta perspectiva, el trabajar ‘sin patron’ no se enmarca en una
busqueda principista de lucha de la clase trabajadora frente al capital, sino
que nace como el dltimo manotazo de ahogado, para los que se sienten
amenazados a ser expulsados del sistema (RIEIRO, 2006).

Desde aqui que se piensa lo econdmico- productivo- contable llegando al
diagnostico de estas areas que se presentan por separado teniendo el area
economica- contable un perfil mas de analisis economico sectorial,
coyuntural y portador de herramientas para la gestion administrativa del
emprendimiento, por otro lado el area productiva se desarrolla desde lo
relativo a la organizacion del trabajo, tecnoldgico y productivo.

El emprendimiento se encuentra en un estado critico donde la
intervencion interdisciplinaria es acuciante y urgente ya que el proceso de
desmantelamiento tanto de la fuerza productiva, como la motivacion de
los trabajadores, las inexistentes herramientas de gestion administrativa
ponen en peligro la continuidad del proceso de consolidacion de esta novel
cooperativa desde todo punto de vista.

Por otro lado el mismo proceso de precarizacion lleva al limite de la
legalidad y formalizacién a este tipo de emprendimientos que desde el
diagnostico del area juridica implica un desafio sobre todo para trascender el
rapido lugar de asesor letrado y enfocar més la tarea a un espacio de
formacion en derechos. Donde el énfasis esta puesto en la construccion de
herramientas organizativas tanto del trabajo como de la produccion que
torne al emprendimiento y la cultura de sus trabajadores en mas solidarios,
democraticos y participativos.
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Algunas reflexiones que se podrian considerar resultados de esta
etapa del viaje

Existen algunos temas transversales e integradores de la discusion
del equipo incubador asi como también por parte de los trabajadores. La
organizacion del trabajo y para ellos tener en cuenta no solo variables de
optimizacion de proceso o rendimientos economicos sino también lo
relativo a la motivacion, cultura institucional, subjetividades, comunicacion,
etc, son puntos centrales. También se vuelve necesario analizar los contextos
institucionales tanto en lo relativo al emprendimiento asi como también en
lo que hace a la apuesta transformadora universitaria que implica la
incubadora y evaluar el alcance.

Si partimos de la base que URUVEN no es un emprendimiento
‘nuevo’ sino que se trata de una curtiembre llamada Midobers instalada a
mitad del siglo pasado, en un barrio industrial (Nuevo Paris) en un contexto
nacional donde la apuesta era sobre un modelo de desarrollo basado en la
sustitucion de importaciones. Donde el emprendimiento llego a generar
mas de 500 puestos de trabajos.

De esta manera se comienzan a estructurar relaciones sociales a la
interna del emprendimiento, historias de luchas sindicales-patronales,
tensiones nacionales que también explican la actual situacion del
emprendimiento. Tanto la accion de los actores y sujetos directamente
involucrados como los cambios nacionales e internacionales llevan a un
decaimiento sostenido del emprendimiento productivo, que deriva en la
medida de “ocupacion productiva” por parte de los trabajadores en 1997.
Durante este periodo los trabajadores no son capaces de disefiar una
reconstruccion productiva y un crecimiento autbnomo y sostenido, sino que
podriamos decir que viven bajo una estrategia de sobrevivencia, sin estrategias
productivas de largo plazo, un dia a dia que se prolonga durante una década.

La crisis generalizada que atraviesa el pais durante el 2002 no ayuda
al alto desaliento y la decadencia de las condiciones materiales, laborales,
sociales, y psicoldgicas.

Diez afios despues, a través del otorgamiento de un crédito por parte
del gobierno de Venezuela destinada a comprar nueva maquinaria, se forma
una cooperativa y el gobierno nacional (a través de la Intendencia de
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Montevideo) decide realojarlos en un parque industrial donde pasarian a
ser una piedra fundacional.

Esto vuelve vigente la discusion a cerca del desarrollo en general
pero en particular tecnoldgico, e incluso cientifico que responden a
elementos culturales, sociales e historicos. No es posible entonces
desvincularlas de la subjetividad de los involucrados en su construccion.
En ese sentido seria esperable encontrar diferencias entre la gestion de la
tecnologia y el desarrollo cientifico que se realiza en el espacio de las
empresas capitalistas y en el de las cooperativas o unidades recuperadas
por sus trabajadores. Es indiscutible la importancia de la ciencia y la
tecnologia en la generacién de oportunidades y sobrevivencia de los
emprendimientos de caracter econdémico. Sin embargo cabe preguntarse si
las trayectorias de empresas con racionalidades diferentes no deberian tener
caracteristicas propias.

Donde ademas esto no solo tiene que ver con aspectos técnicos sino
también con espacios de formacién que ayuden a visualizar la problematica
desde un lugar diferente no solo como el “técnico asesor” sino también
como un profesional capaz de respetar los saberes adquiridos de la practica
y unirlos a los adelantos tecnolégicos apropiados que hoy en dia son tan
importantes para un buen rendimiento economico del proyecto. Por lo
tanto entra alli la necesidad de reflexionar sobre la transformacién de habitos
productivos, tendientes a consolidar un emprendimiento que no solo sea
solidario para con sus integrantes procurando mejoras salariales, sino
también con su entorno, construyendo oportunidades de mejora en su
calidad de vida a través de construir formas productivas sustentables
ambiental, econdmica y socialmente.

Por otro lado se cruza allicooperativismo de produccién y nuevos
modelos de organizacion del trabajo que Philippe Zarifian (1993, p. 14)
enmarca el cambio en los criterios sobre productividad en el pasaje del
paradigma de produccién en masa al paradigma de produccion flexible
motivado por la desaparicion del crecimiento regular de la demanda.

Los autores apelan, en este contexto de incertidumbre, a un nuevo
principio de gestion de los flujos de productos: la flexibilidad dinamica, para
aquellos casos en los que la velocidad de respuesta a los cambios del mercado
aparece en primer plano de importancia. La productividad en este escenario
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depende del encuentro de dos procesos de aprendizaje, el de las
transformaciones del entorno externo y el reaprendizaje permanente del
medio interno de la empresa.

Este enfoque, segun Zarifian (1993, p. 16) “relativiza el caracter
objetivista de las definiciones tradicionales de la productividad, dejando
un buen espacio a los dialogos necesarios para facilitar los dos procesos de
aprendizaje, tanto el externo como el interno” .

A partir de estas consideraciones el autor (1993) plantea la relacion
existente entre la “nueva” productividad y:

o la cuestion del saber profesional
« la cuestion del saber social
+ la de la actividad comunicacional

La aplicabilidad de estas conceptualizaciones a nuestro objeto de
estudio deriva de la adopcion de la siguiente premisa: la reconstitucion de
una organizacion y su gestion paralelamente a la lucha por la manutencion
0 reconquista de los mercados de la empresa madre, a la vez que se operan
reciclajes laborales y sociales en los trabajadores- gestores con recursos
técnicos y financieros disminuidos, contiene todos los elementos de las
situaciones aludidas por estos autores para las unidades productivas que
consideran, en una expresion verdaderamente critica.

En el caso de la cooperativa URUVEN por su caracter de espacio
tradicional fabril recuperado por aquellos que ocupaban tareas solo de
subordinacidn es necesario problematizarlo y repensarlo. Estos trabajadores
deberan desarrollar destrezas no solo en lo relativo al funcionamiento y
realizacion de la tarea realizada por afos dentro de la fabrica sino también
en lo que tiene que ver en la gestion del emprendimiento en su totalidad,
agregando una dificultad extra que es lo que implica gestionar el doble rol
que adquieren los integrantes. Doble rol que implica cierta manipulacion
en su utilizacion ya que cuando el colectivo marca las pautas de trabajo la
reaccion general es “yo soy socio, soy duefio, a mi no me podes mandar
porque yo soy patron” y cuando las cosas no salen bien inmediatamente se
recurre a “necesitamos alguien que nos mande”.

Recorramos los que propone Zarifian (1993) aplicandolo al caso
que nos ocupa.
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Rol del saber profesional:

Los requerimientos productivos -expone el autor (1993)- suponen
la autonomia de obreros y técnicos asociada a procesos participativos. Esto
da lugar a una nueva relacion cognitiva: la generacion de un conocimiento
innovador a través de la representacion del proceso productivo por
simbolizacion. Aqui el poder del lenguaje adquiere relevancia y el
conocimiento se independiza del dispositivo técnico de la produccion,
trascendiendo su funcién instrumental.

Para que esta nueva relacion cognitiva se opere deben reunirse dos
condiciones, una social, que el autor entiende decisiva. El conjunto de los
trabajadores debe poder participar en la innovacion, contradiciendo la division
del trabajo entre concepcion y ejecucion. Y - por otra parte-, una condicién
cognitiva, es necesario que los trabajadores puedan desarrollar conocimientos
en el ambito de los principios tecnologicos (ZARIFIAN, 1993, p. 18).

Esto esta asociado al acercamiento de los lenguajes técnico y obrero
y a la utilizacion conjunta de los saberes que vehiculizan.

La optimizacion del sistema técnico de produccion es una necesidad
cuya satisfaccion es clave para la viabilidad de los emprendimientos
estudiados. EI conocimiento y apropiacion masivos del conocimiento
relativo al proceso de produccién se verifica particularmente en las
cooperativas de produccion de bienes. Cuando este paso no se realiza de la
forma apropiada aparecen dificultades en la organizacion del trabajo que
repercuten en las relaciones laborales y en la organizacion cooperativa
propiamente dicha.

La situacion critica ambiental que enfrento el colectivo de URUVEN
se genera a partir de la coexistencia en el predio de la planta de varios
emprendimientos productivos, en condiciones de informalidad. Situaciones
heredada por los trabajadores en el proceso de ocupacién productiva del
establecimiento.

En el largo proceso de lucha y organizacion los trabajadores se han
enfrentado paulatinamente a estas situaciones en la busqueda de la mejora
hacia la consolidacion de la cooperativa URUVEN como emprendimiento
productivo responsable.
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Enfrentando al proyecto colectivo a riegos no solo laborales sino
también politicos tales como: perdida de la confianza reconstituida a
partir de la formacion de la cooperativa, hipotecar todos los apoyos
institucionales que a partir de la reconstruccion de la confianza estan
apostando a la cooperativa, hipotecar el proyecto de la planta nueva y por
ende el futuro de todos asi como también al colectivo universitario
involucrado en la incubacion de este emprendimiento en lo que hace a que
hoy se es garante de este procedimiento por ende responsable de lo que
pase, se hipoteca la posibilidad de una Universidad diferente que forme
sus profesionales en funcion de problemas.

Comprendido estos riesgos la siguiente tarea es afrontarlos y por
sobre todo minimizarlos, evidentemente esto no es posible en tanto el
planteo no sea de construccion colectiva de planes de contingencia,
adaptaciones tecnoldgicas, intercambio de saberes entre los técnicos y los
trabajadores. Hoy se puede decir que esta meta fue cumplida ya que se
logro realizar obras de infraestructura disefiadas y desarrolladas por un
equipo mixto, se logro el abordaje de la seguridad personal ante las
operaciones de riesgo mediante la adquisicion de materiales de proteccion,
asi como también de una instancia de sensibilizacion para todos los
integrantes del emprendimiento.

La situacion de informalidad en cuanto a los registros contables y la
inexistencia de herramientas de gestion administrativa fue otra de las aristas
abordadas colectivamente por integrantes de ambos colectivos. Aqui el
enfasis no estuvo Unicamente puesto en la implementacion de estas
herramientas, sino que, estuvo en crear un espacio de ensefianza aprendizaje
donde los trabajadores pudieran incorporar las destrezas necesarias para
llevarlos a cabo. Como punto de partida fue necesario realizar una
“alfabetizacion informaética” que rapidamente pudiera dar lugar a la
construccion de un sistema de registro de informacion contable, necesaria
para la toma de decisiones estratégicas de la empresa. Nuevamente aparece
aqui la urgencia de rapidamente construir un espacio de dialogo horizontal
para poder abordar la crisis que produce lo desconocido ya que para los
que tuvieron que realizar esta tarea tanto trabajadores como universitarios
esto constituyo el primer desafio a encarar.



ParTE IV

Visto esto es necesario segun Zarifian (1993) pensar en el rol del
saber social.

Se trata de un saber que proporcione una “inteligencia de la dindmica
de las relaciones sociales” (ZARIFIAN, 1993, p. 20) y se relaciona con la
productividad de dos formas.

Constituye un fondo de referencias comunes, un recurso compartido por
los actores de la produccion, a los que proporciona una base indispensable

para su comunicacion (incluso siendo conflictiva) [...] Por otra parte, este
saber es el espacio donde puede ser discutida la propia utilidad de las

producciones. (ZARIFIAN, 1993, p. 20-21).

Es posible visualizar la importancia de este “saber social” en la
gestacion de un emprendimiento autogestionario a partir de una empresa
quebrada. De hecho, la constitucion o mejor dicho, reconstitucion colectiva
de significados en lo laboral, lo organizativo, lo vincular, es el primer hecho
que se presenta, luego de que aparece en escena la posibilidad de una
cooperativa y esta asociado al aprendizaje cuya intensidad recalcan los
protagonistas de estas situaciones como componente fundamental del
proceso de constitucion y consolidacion del emprendimiento.

Aqui se podria decir que el trabajo en URUVEN aporta en varios
sentidos al redimensionamiento de este “rol social del saber” por un lado en
las 16gicas de cultura organizacional donde existian trabajadores que luego
del quiebre de la empresa y luego de diez afios de ocupacion por parte de
ellos mismos, continuaban realizando la misma rutina que desde entonces.

Esto es, llegaban a la fabrica y se disponian a ocupar el mismo puesto
de trabajo de antafo, donde solo y a esta altura quedaban “ellos” es como
si hubieran creado pequefias “islas de resistencia” siendo testigos plenos
tanto de la decadencia de la fabrica como de sus propias motivaciones,
intereses y saberes. Por otro lado parte del colectivo vinculado a tareas
relativa a luchas sindicales permanecian luchando por condiciones mas
dignas de trabajo para sus compareros.

Es necesario entonces pensar como estas aristas constituyen una
cultura institucional que ante el impulso externo (prestamos de Venezuela)
se para, adapta y reconstruye su proyecto a partir del rol social de su saber.
¢COmMo se organizaran para afrontar las dificultades de un mundo cada vez

255



256

Neusa Maria DAL Ri (Ora.)

mas inhdspito para este tipo de emprendimientos autogestionarios y
colectivos, como motivaran a sus propios comparieros para la recalificacion
laboral cuando la tecnologia utilizada en el mundo pasé de lo mecanico a lo
digital y ellos se encuentran en la época de lo manual? Son todas preguntas
sin respuesta unicas, eh aqui la motivacion para el equipo de la incubadora.

Por otro lado en lo que hace a la actividad comunicacional Zarifian
maneja respecto a este tdpico la siguiente hipotesis: “[...] la capacidad de
definir el campo de un acuerdo y de negociar su contenido es un requisito
esencial a la calidad de la cooperacion entre los actores y, por lo tanto, a la
calidad de la combinacion de sus saberes” (1993, p. 22).

Agrega que “la productividad por simbolizacién se mide por la
capacidad de hacer efectivo un proyecto intersubjetivamete engendrado y
asocia el progreso de este género de productividad a los progresos en la
calidad de las individualidad de los trabajadores.” (ZARIFIAN, 1993, p.
22) Define dicha calidad como “las facultades a autoaprehension y de
autocontrol de sus campos de accion (que integran conocimientos,
comprensiones, pero tambien dominio de las circunstancias de la accion
social y de la accion individual)“. (ZARIFIAN, 1993, p. 22).

Concluye el autor que los progresos en las direcciones expuestas
solo son posibles en un marco institucional que legitime en el ambito de las
relaciones sociales los espacios de la actividad comunicacional.

El problema de la comunicacidon dentro de organizaciones que
intentan ser autogestionarias es central, esto basado en la democratizacion
de la informacién, descentralizacion de los espacios de poder y
fortalecimientos de los 6rganos vertebrantes del emprendimientos. En este
sentido el colectivo URUVEN se encontraba en una situacion de adhesion
a la forma cooperativa de baja intensidad.

Quiere decir que el proceso de consolidacion de la figura no era tal,
ya que hace relativamente poco tiempo que se instauro y la l6gica de
trabajador dependiente sigue presente aun luego de los diez afios de
ocupacion. Por lo que la comunicacién, informacion y socializacion de
diferentes aristas de la construccion de un nuevo proyecto por parte de
todos los miembros del emprendimiento son puntos neuralgicos a trabajar.
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Es por eso que conjuntamente con los trabajadores se constituyo un
espacio de coordinadores con el fin de poder articular, sistematizar y mejorar
la produccion. La necesidad de descentralizar el poder de la comision
directiva, la necesidad de transparentar aspectos econémicos y la urgencia
de tomar decisiones orientadoras en cuanto a los productivo llevaron a que
este espacio se constituyera en un lugar politico de conduccién intermedia
entre aquellos que no participan activamente del proyecto politico y los
que tienen la responsabilidad politica de conduccion.

Alli tambien surgio la urgencia de crear una herramienta de
socializacion de la informacion y de las diferentes actividades de la
cooperativa, surge pues “un granito de arena”. Esta herramienta escrita,
trata de ponerle voz a aquellas informaciones necesarias para poder
colectivizar la toma de decisiones, para compartir las alegrias y las tristezas
de aquellos que hacen del emprendimiento todo los dias.

Conocer, profundizar y apropiarse del estatuto que rige la cooperativa
para luego poder crear un reglamento interno que recoja acuerdos, derechos
y obligaciones de los miembros del emprendimiento desde el punto de
vista del Derecho es importante pero también lo es, desde el punto de vista
cultural, productivo, social y econdmico por lo que la tarea debe estar basada
y apoyada en la construccion de un emprendimiento conducido y producido
por todos. Es alli donde la formacion como cuestion politica y no
instrumentalista en el Derecho conforma la apuesta de la incubadora en
todas sus facetas.

Es importante entonces concluir en que no han sido pocos los
aprendizajes para ambos colectivos tanto universitario como trabajador
que en estos siete meses de trabajo juntos hemos tenido.

No han sido pocas las discusiones, diferencias, angustias, certezas,
alegrias que hemos tenido también en este camino que hemos emprendido.

Conclusiones

El esfuerzo de procurar alcanzar un nivel de conclusion ante esta
experiencia primera de incubacion estara centrado en dos aspectos
fundamentales, uno en tanto y en cuanto esta experiencia significa un desafio
interdisciplinario de puesta en dialogo de disciplinas con marcos tedricos y
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metodologicos propios con la complejidad que significa la disposicion
generosa por parte de los trabajadores para compartir, modificar y
sobrepasar sus saberes con los nuestros.

Por otro lado nos centraremos en el esfuerzo adaptativo socio-técnico
que la eleccion de este emprendimiento nos implico. Alli trataremos de
problematizar a cerca del concepto de adecuacion socio-técnica (AST)
desarrollado por Novaes y Dagnino (2004). El concepto de Adecuacion
Socio-Técnica se entiende como un proceso inverso al de construccion
socio-técnica, segun el cual un artefacto tecnologico sufriria un proceso de
adaptacion a los valores y los intereses politicos de grupos sociales relevantes
diferentes de aquellos que participaron originalmente en su construccion.

En la investigacion empirica titulada: ¢Mas alla de la apropiacion de los
medios de produccion? EI proceso de Adecuacion Socio-Técnica en fabricas recuperadas, se
observa que a pesar de estar insertas en el sistema de produccion de mercancias
y tendiendo a reproducir las relaciones de trabajo heredadas, promovieron
procesos de AST en diferentes ambitos (NOVAES, 2005), por lo que
trataremos de analizar a la luz de estos conceptos el caso que nos ocupa.

Los cambios de naturaleza cultural relacionados a la distribucion del
excedente (es decir, retiros méas cercanos o igualitarios) en el caso de
URUVEN se complejiza dada la relacion de fagon con el cliente que marca
el ritmo de distribucion del salario, regulando los niveles de produccion.
Hay adaptacion parcial de la fabrica a los intereses de los obreros, apropiacion
del conocimiento del proceso productivo sin la modificacion de la division
del trabajo.

Es imperiosa la pregunta ante el caso de desmantelamiento no solo
tecnologico, productivo sino social del emprendimiento y su colectivo ;a
que intereses de los obreros se adapta la fabrica?; la apropiacion de los
conocimientos del proceso productivo sin modificacion de la division del
trabajo no genera comportamientos conservadores y comprometen asi la
posibilidad de generar un emprendimiento “nuevo” oponiéndose a cualquier
iniciativa de cambio? ¢Para generar emprendimientos autogestionarios a
parte de los factores econdmicos, productivos no es necesario contar con
una actitud preactiva por parte de sus protagonistas?. Entonces, ¢la
adecuacion hasta donde no es una estrategia de resistencia y permanencia
en la precariedad?



ParTE IV

La clave por ahora se entiende en la posibilidad de trascender la
etapa de adecuacion y a través de ella construir espacio de discusion politica
a cerca de lo politico- productivo, que hay detras de cada modelo de
desarrollo, motivar y fortalecer a aquellos que asumen una actitud de
transformacion, partiendo de la adaptacion y poner en dialogo los saberes
técnicos, cientificos y populares.

a)La apropiaciéon del conocimiento del proceso productivo con la
modificacion de la division del trabajo.

Para esto es necesario pensar en profundizar los espacios de
democratizacion de la informacién, motivar a la busqueda y conocimiento
de nuevas formas productivas distintas a las pautadas cuando “existia el
patron”. La modificacion de la division del trabajo en un emprendimiento
autogestionario no es sencilla, por ende en URUVEN tampoco, pero es
absolutamente necesario cuestionarse en este punto la diferencia entre
autoridad y autoritarismo ya que para apropiarse del proceso productivo y
modificar la division del trabajo en necesario organizarse y dada la cultura
organizacional de estos trabajadores el peligro siempre latente se centra en
quien ejerce o asume el liderazgo de mando en la organizacion.

Por otro lado nos encontramos ante el desafio que implica apropiarse
de un conocimiento que presenta dificultades para estos trabajadores en
cuanto a carencias de lecto-escritura, surgiendo la pregunta: ;el que se apropia
del conocimiento porque ha podido desarrollar mejores destrezas, que hara
con élI?, ¢es valido apropiarse de los conocimientos y que la modificacion
de la division del trabajo sea que todos hacemos todos, generando
ineficiencias ecoldgicas, sociales, econdmicas?

Para este equipo de Incubadora estas son preguntas frecuentes de
analisis ante la intervencion en URUVEN, no teniendo aun respuestas para
ellas.

b) adquisicion de maquinarias, adaptaciones y repotenciacion.

En cuanto a la adquisicion de maquinaria, es valido reconocer que
para realizar esta etapa la necesidad de capital de inversion es una limitante
real. No obstante y en el caso de analisis esta restriccion no existe ya que el
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gobierno de Venezuela les otorgo un préstamo para que pudieran invertir
en maquinaria. Pero, ;qué maquinaria se compra, la que hace diez afios
utilizaban?, ;esto no genera un rezago tecnologico, invirtiendo en tecnologia
de segunda mano?, ;la tecnologia de segunda mano, no implica un rezago,
no implica una inversion menor en el corto plazo pero que al largo plazo
genera un aumento en los costos de mantenimiento?, ;donde queda la
utilizacién de tecnologias de produccién mas limpias, que permitan
solidariamente trabajar y producir sin hipotecar el pasivo ambiental? ;Hasta
donde la adquisicién de nuevas tecnologias genera conflictos ante lo no
conocido, porque es necesario para implementar nuevas practicas
productivas, modificar habitos, recalificarse, etc.?

En una palabra, no basta con “medias tintas” en este punto o los
trabajadores son protagonistas unicos en lo relativo a la eleccion tecnoldgica
0 contintan generando dependencia, bien de los ingenieros o bien de sus
propios comparieros “mas agiles” para reestructurase, ya que el objetivo de
produccion autogestionaria en manos de los que algun dia dependi6 de un
capital y sus lacayos es estratégico politico.

Tampoco aqui la Incubadora cuenta con certezas ya que por su
naturaleza universitaria apuesta firmemente a la construccion colectiva de
nuevas formas de democratizacion de los espacios y su esfuerzo se centra
en apoyar al colectivo para que en estos topicos pueda informarse, discutir
y resolver. Queda sujeto a las discusiones precedentes lo relativo a la
adaptacion y repotenciacion.

No obstante estos autores (NOVAES; DAGNINO, 2004) proponen
en sus observaciones que aunque las fabricas recuperadas hayan promovido
procesos incluidos en las siete modalidades de AST propuestas en la
metodologia desarrollada en la investigacion, parecen enfrentar obstaculos
debidos a: a) la naturalizacion de la organizacion del proceso de trabajo por
los cooperados, b) el fetiche de la tecnologia que supone que la Gltima
tecnologia siempre es la mejor e ignora el caracter relacional de la tecnologia,
y ¢) al tiempo necesario para una transformacion significativa de las fuerzas
productivas y de la manera de distribucion del excedente.

Es por eso necesario problematizar ain mas sobre las facetas que
adquieren estas dimensiones ya que estamos ante la propuesta basada en la
transformacion profunda de una Idgica racional de produccion, donde para
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desnaturalizar las formas de organizacion del trabajo subordinado no alcanza
con democratizar la toma de decisiones, fortalecer los 6rganos institucionales
de la cooperativa sino que implica desafiar la cultura de los trabajadores y
técnicos involucrados, significa relativizar lo que los autores denominan el
“fetiche tecnologico”.

La forma de distribucion de las ganancias es uno de los posibles
indicadores de transformacion. Tal vez sea necesario en pensar en una
distribucion centrada en las necesidades de cada uno de los protagonistas y
relativo al esfuerzo realizado por la obtencidn de un bienestar superior del
colectivo.

Es que asi cobra significado lo planteado a cerca de la dimension
tecnoldgica de estos emprendimientos expresado por Novaes (2005) cuando
dice que a partir de la idea de Fetiche de la tecnologia, argumentamos que
los artefactos tecnoldgicos que nos parecen en el dia a dia neutros,
intrinsecamente buenos, producidos tan solamente para resolver problemas
practicos, contienen relaciones sociales historicamente determinadas. De
la misma forma que la mercaderia encuentra una relacion de clases de una
epoca historica determinadas, la tecnologia es entendida como un medio
para conseguir el fin, como ciencia aplicada en equipamientos para aumentar
la eficiencia en la produccién de bienes y servicios.

A nuestra forma de ver, la vision de que la tecnoldgica avanza, siendo
la ultima tecnologia siempre la mejor, esta impregnada en las mentes de los
trabajadores de las Fabricas recuperadas tanto en cuando los trabajadores
de empresas convencionales también. No se percibe, el caracter relacion de
la tecnologia, en lo que se entiende como el fetiche (NOVAES; DAGNINO,
2004). Por otro lado plantean que en lo que se refiere a los procesos de
trabajo, verificamos dos casos: en aquellas fabricas donde existen ingenieros
y lideres de seccion, todavia se constata una dependencia estructural de los
trabajadores en relacion a los primero, por mas que los cooperados no lo
reconozcan. Los cambios pueden ocurrir si los trabajadores de la fabrica
crean mecanismos de contra-poder, pues sabemos que los lideres e
ingenieros fueron todos formados para mantener las antiguas relaciones
de dominacion (NOVAES; DAGNINO, 2004).

Es aqui que la dimension de espacios de intercambio cultural,
disposicion al dialogo horizontal, formacion politica, y capacidad de rescindir
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antiguas posturas tanto del grupo de los trabajadores como de los técnicos
para construir espacios comunes de encuentro de saberes es uno de los
objetivos de la INCOOP/UEC.

Esta dimension de la interdisciplinaridad donde se ponen en juego
no solo marcos teoricos referenciales de las disciplinas intervinientes en el
proceso sino también historias personales vinculadas a diferentes
procedencias como pueden ser los espacios de militancia sindical, es una
eleccion politica, mas alla que académica. Percibirnos el conjunto de los
profesionales que actuamos en la incubadora como trabajadores al igual
que quienes desarrollan sus tareas en una fabrica es él lugar de encuentro,
tal vez la Unica diferencia que tengamos sea el saber hacer.

En el entendido de que la polarizacion no se centra solo en quien
ejerce el poder sino como. Es sabido que aquellos que con el Gnico objetivo
de cambiar de lugar en la filay antes estaban atras hoy dan un paso adelante
pero siguen perpetuando relaciones sociales de dominacion se vulva urgente
la humanizacion de la discusion y el ejercicio permanente de acercar el
racionalismo al sentimiento.

Es en ese esfuerzo que Aldous Huxley (1964, p. 15) plantea:

El mundo al que se refiere la literatura es el mundo en que los hombres
son engendrados, en el que viven y en el que, al fin, mueren; el mundo en
el que aman y odian, en el que triunfan o se les humilla, en el que se
desesperan o dan vuelos a sus esperanzas; el mundo de las penas y las
alegrias, de la locura y del sentido comun, de la estupidez, la hipocresiay la
sabiduria; el mundo de toda suerte de presion social y de pulsion individual,
de la discordia entre la pasion y la razon, del instinto y la de las convenciones,
del lenguaje comun y de los sentimientos y sensaciones para los que no
tenemos palabras.

La ciencia, por el contrario no se ocupa de los contenidos del mundo
de la vida de los grupos sociales y de los sujetos socializados construidos
en esos términos perspectivistas, centrados en el yo, y preinterpretado en
las categorias del lenguaje ordinario.

El quimico, el fisico, el fisidlogo son habitantes de un mundo radicalmente
diverso — no del mundo de los fendmenos dados, sino de un mundo de
estructuras averiguadas y extremadamente sutiles; no del mundo

experimental de los fendmenos Unicos y de las propiedades multiples, sino
del mundo de las regularidades cuantificadas. (HUXLEY, 1964, p. 15).
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Tal vez entonces a este colectivo se le interponga el objetivo de lograr
como dice Huxley la creacion de espacios que permitan las condiciones
para que se forme:

[...] un poeta que nos diga como hay que glosar poéticamente las oscurecidas
palabras de la tradicion y las demasiado exactas de las ciencias, para poder
poner en concordancia nuestras vivencias privadas y no compartibles con
nadie, con las hipdtesis cientificas con que esas vivencias son explicadas.
(HUXLEY, 1964, p. 15).

La especie humana se ve asi desafiada por las consecuencias socioculturales
no planificadas del progreso técnico mismo, no solo a conjurar como ya lo
ha hecho su destino social, sino también a aprender a dominarlo. Pero a
este desafio de la técnica no podemos hacerle frente Unicamente con la
técnica. Lo que hay que hacer, mas bien, es poner en marcha una discusion
politicamente eficaz que logre poner en relacion de forma racionalmente
vinculante el potencial social del saber y poder técnicamente con nuestro
saber y querer practicos (HABERMANS, 1986, 129).
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