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Trabalho associado e mudanca social:
uma leitura a partir das experiéncias do MST

Pedro Ivan CHRISTOFFOLI*
Introducéo

O presente texto foi elaborado com vistas a refletir acerca das
possibilidades de constituicdo e desenvolvimento de iniciativas de trabalho
associado, como parte do movimento da luta pelas mudancas sociais mais
amplas na sociedade. Para tanto, buscamos elementos tedricos sobre o papel
da cooperacdo na superacdo do modo capitalista de producdo, com base
nas reflexdes desenvolvidas por Marx, e utilizamos elementos de analise
elaborados por autores como Germer (2006). Ainda, referenciamo-nos nas
experiéncias de cooperagcdo desenvolvidas pelo Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). Procuramos estabelecer como base
desta reflexdo as contradi¢des que surgem no processo mesmo de
constituicdo de experiéncias associativas nos assentamentos de reforma
agraria influenciados pelo MST.

Neste texto procuramos responder em que medida as experiéncias
de cooperacdo podem contribuir com o processo de transformacao social.
Para responder a isso, € necessario discutir de que mudanga social, em que
horizonte de tempo, e a que esfera de organizacdo da vida produtiva e
social estamos nos referimos. Portanto, trata-se de uma reflex&o que assume

! Doutorando em Desenvolvimento Sustentavel pelo Centro de Desenvolvimento Sustentavel,
Universidade de Brasilia, Brasil.
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que 0 estagio atual de desenvolvimento da sociedade, das forgas produtivas
e das suas rela¢Oes sociais ndo esta dado e passara por mudancas estruturais,
mais cedo ou mais tarde.

Portanto, referenciamo-nos na busca de mudancas sociais estruturais,
que permitam construir a possibilidade de sociedades organizadas em bases
humanistas e socialistas, com outro carater e outra forma de organizacdo
social e produtiva. E nesse contexto que discutimos o papel do
desenvolvimento de experiéncias associativas avancadas.

Cooperativismo e Mudanca Social

As cooperativas como forma organizativa especifica, surgem num
determinado momento historico, como elemento particular da resisténcia
dos trabalhadores, nos primérdios do desenvolvimento do capitalismo na
Inglaterra que foi o locus onde esse modo de producdo inicialmente se
desenvolveu de forma avassaladora. As formas de resisténcia dos
trabalhadores ao avango do capital foram de diversos tipos e, mesmo
nisso, a organizacdo de cooperativas foi marginal, ndo tendo sido o centro
da luta de classes. As formas principais de organizagéo foram os sindicatos
operarios e os partidos politicos.

No campo especificamente cooperativista, essa resisténcia foi feita
por duas grandes linhas de organizacdo, o que representou desde o inicio
do movimento cooperativista um divisor de correntes politicas em seu
interior. De um lado, pelas cooperativas de consumo, que aglutinavam os
trabalhadores em vista de aquisicdo conjunta de produtos de consumo e,
mais tarde, de insumos produtivos, no caso das cooperativas agricolas. De
outro lado, pelas cooperativas de producdo ou fabricas cooperativas, que
representaram a tentativa dos trabalhadores em assumir o controle de todo
0 processo de trabalho e da producdo de mercadorias. Para Marx que foi
contemporaneo a esse momento historico, apenas as fabricas-cooperativas
conseguiam enfrentar as contradi¢Ges centrais existentes no processo
capitalista, uma vez que demonstravam na pratica, entre outros aspectos,
que era possivel prescindir dos capitalistas para poder organizar 0 processo
produtivo e, portanto, o conjunto das relacGes sociais numa dada sociedade.
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[...] fabricas-cooperativas [...] demonstraram que a producdo em grande escala e
em consonancia com o avango da ciéncia moderna pode ser realizada sem a existéncia
de uma classe de patres (masters) que utiliza o trabalho de uma classe de
‘mdos’ (hands) [méos, operarios — NT]; que, para produzir frutos, 0s meios
do trabalho ndo precisam ser monopolizados como meio de dominacéo e de
exploracdo contra o préprio operéario; e que [...] o trabalho assalariado €
apenas uma forma social transitoria e inferior, destinada a desaparecer diante
do trabalho associado?’ (MARX apud GERMER, 2006, p. 6).

Nas fabricas-cooperativas, e tambeém nas sociedades capitalistas por
ac0es, a (estdo da producdo separa-se da propriedade privada dos meios de produgéo:
as fabricas-cooperativas sdo administradas por gerentes indicados por
proprietarios coletivos e ndo individuais, mas ambas permanecem
prisioneiras da l6gica do capital, como capitalistas coletivos que sdo
(GERMER, 2006).

O conceito de capitalista coletivo € central para esta discussao, visto
que, do ponto de vista teorico, a constituicdo de cooperativas coletivas de
producéo, ao eliminar o capitalista individual e, eventualmente, o trabalho
assalariado (todos os trabalhadores sendo sécios da cooperativa) ndo elimina
a contradicdo central existente em nivel de sociedade: a propriedade segue
sendo privada, ainda que sob controle de um conjunto de individuos. Ou
seja, a propriedade ndo € social em seu sentido amplo, de pertencer ao
conjunto da classe trabalhadora, mas sim pertence a um pequeno coletivo,
em contraposi¢cdo a uma ampla maioria de trabalhadores despossuidos de
qualquer propriedade sobre os meios de producdo, o proletariado. O
capitalista ndo é mais apenas individual, e sim ha uma apropriagdo coletiva
do controle sobre a propriedade dos meios de producao.

E aqui pouca diferenca faz o fato de serem esses proprietarios eles
mesmos trabalhadores, ja que as contradicGes empurram para uma possivel
contratacdo de trabalho assalariado como forma de compensar as flutuagcoes

2 Marx escreveu esse texto em 1864. Em escrito posterior (1866), Marx pronunciou-se de modo
idéntico. “Reconhecemos o movimento cooperativista como uma das forgas motrizes para a
transformacéo da presente sociedade, que repousa sobre contradi¢fes de classe. O seu grande
mérito reside em mostrar, na prética, que o sistema vigente de subjugacao do trabalho ao capital,
despdtico e causador de miséria, pode ser substituido pelo sistema republicano e enriquecedor da
associacao de produtores livres eiguais’ (MARX, 1991, grifos do autor). Deve-se notar que por
movimento cooperativista, Marx entende o0 movimento das fabricas-cooperativas (GERMER,
2006).
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na exigéncia de forca de trabalho, ocasionado pelas varia¢cdes de demanda
de mercado. Essa contradicdo ressurge em momentos de expansdo das
cooperativas nos quais se torna necessario o aumento do ndmero de
trabalhadores, quando a cooperativa se vé obrigada a contratar trabalhadores
assalariados, inicialmente em carater temporario, que se converte
gradualmente em permanente e, portanto, ja assumindo caracteristica de
elemento necessario, imprescindivel a reproducédo da unidade produtiva
cooperativa.

Essa situacéo reforca a dindmica capitalista, ainda que n&o de forma
absoluta.

Na medida que a forma juridica capitalista da propriedade subordina de
modo determinante todas as formas divergentes dela, as formas coletivas
s0 podem desenvolver as suas potencialidades depois que a forma privada
individual tenha sido abolida, o que sé pode ocorrer, no entanto, no contexto
de uma mudanca social global do modo de producéo. O cerne do modo de
producdo reside no carater de classe do poder de Estado, cujo componente
essencial € a forma juridica da propriedade. A defesa e garantia desta é a
funcéo central do Estado nas sociedades divididas em classes. (GERMER,

2006, p. 8, grifo do autor)

Consequentemente, para que estas mudancas se materializem é
necessario que a forma juridica vigente da propriedade privada seja abolida.
No entanto, ela é assegurada pelos instrumentos de forca sociais, ideoldgicos
e militares concentrados no Estado, ou seja, € a natureza do poder de Estado
que € decisivo e que necessita ser alterado como pré-condicéo da institui¢do
do novo modo de producdo (GERMER, 2006). Esse é um argumento
central para demonstrar o equivoco tedrico e pratico em se pautar as
transformacdes sociais a partir do foco central na organizacdo de
experiéncias no campo econdmico e social como 0 s&o as cooperativas.

[...] 0 sistema cooperativista, limitado as formas elementares [no original
zwerghaften: nanicas] que os escravos assalariados podem desenvolver através
dos seus esforgos privados, jamais transformara a sociedade capitalista.
Para converter a producdo social em um sistema abrangente e harmonioso
de trabalho livre e cooperativo, s40 necessarias mudangas sociais gerais, mudancas
nas condicBes gerais da sociedade, que SO poderdo ser realizadas através da

transferéncia do poder organizado da sociedade, isto é, do poder de Estado,
das méos dos capitalistas e proprietarios de terras aos proprios produtores

(MARX apud GERMER, 2006, p. 9).
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Portanto, ao se ter o socialismo como objetivo e horizonte
estratégicos, impdem-se como medida central a abolicdo da propriedade
privada dos meios de producéo e a instituicdo da propriedade coletiva como
condicdes, 0 que pressuporia a necessidade da conquista do poder de Estado
como pre-condigdo essencial para o desenvolvimento pleno dessas novas
relacOes sociais.

No entanto, e ai esta outro nivel de desafio, ao qual se dedica o
presente texto, diz respeito ao possivel papel das experiéncias de trabalho
associado nos processos de transformacao social.

O associativismo nos assentamentos de reforma agréria

O processo de trabalho nos assentamentos de reforma agréaria se da
basicamente através da forma historica de producdo simples de mercadorias, ou
seja, sdo trabalhadores rurais que produzem prioritariamente para consumo
da unidade familiar e que usualmente vendem o excedente produzido®.

Em geral, trata-se de unidades produtivas que ndo conseguem gerar
excedente em escala apreciavel, que ndo conseguem apropriar-se da renda
da terra, perdida para o capitalismo comercial, especialmente para
atravessadores, ou para o sistema financeiro (financiamentos bancérios),
que obtém baixa produtividade do trabalho, e que tém sérias dificuldades
em se manter, sem ter de recorrer a rendas externas, sejam elas oriundas do
Estado, seja do assalariamento temporario ou permanente* de um ou varios
membros do grupo familiar.

3 Seja porque de fato houve producdo excedente em relagdo ao consumo, ou seja, através de
subconsumo forgado, em vista do enfrentamento do empobrecimento e a perda da viabilidade da
unidade produtiva frente ao capitalismo. Nesse caso, 0 agricultor se vé face a necessidade de
restringir o consumo, em vista de assegurar a reproducao familiar por outros meios, dentre os
quais o assalariamento temporario.

“A renda oriunda fora do estabelecimento produtivo desse segmento de trabalhadores rurais
assentados é estimada, em diversos estudos, em 1/3 da renda total obtida pelos mesmos. Diversos
autores enxergam nesse processo um conjunto de estratégias autbnomas adotadas pel os produtores.
No entanto, ha vérios indicadores demonstrando a insuficiéncia da renda obtida com o trabalho
agricola dentro da unidade familiar, como uma condicao presente nessas supostas estratégias.
Preferimos adotar a tese de que o campesinato, frente ao avanco das condicdes capitalistas de
producéo e de sua progressivainviabilizacdo como produtor autdnomo, ao se perceber em processo
de proletarizacdo, se obriga a vender sua forca de trabalho no mercado rural ou urbano, ou no
mercado de trabalho unificado, como é o caso dos bdias-frias, e da migracéo atual dos assentados
maranhenses para o0 corte da cana no centro-sul do Brasil.
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Frente a isso, os trabalhadores rurais assentados buscam se organizar
em uma diversidade de formas associativas, dentre as quais se destacam as
cooperativas e as associacdes. Alem destas, tem-se uma importante
diversidade de formas: nucleos de base de familias; grupos informais de
cooperacdo; associagdes; condominios de producgdo e/ou servigos (suinos,
maquinas, armazenagem, leite); grupos coletivos; cooperativas de
comercializacdo; cooperativas de producdo coletiva (CPAS); cooperativas
de trabalho; cooperativas de crédito.

As associacdes sdo geralmente organizagcfes que visam a
representacdo politica e, no maximo, a aquisi¢cdo ou venda de produtos em
comum, pois ha restricdes legais a operacao de atividades econdmicas atraves
das associagOes, ou seja, inserem-se na mesma corrente do cooperativismo
de consumo.

Os grupos coletivos e as CPAs sdo formas associativas que buscam
organizar a producéo de forma coletiva, reestruturando os lotes individuais
de modo a que a producdo seja organizada, decidida e realizada
coletivamente, como se fosse uma empresa unica.

Entretanto, esse tipo de organizacdo mal alcanca 5% do total de
familias assentadas, mostrando que, ainda que o processo de reforma agraria
objetivamente provoque reestruturacdo fundiaria, ndo consegue atuar
massivamente ao nivel da consciéncia organizativa das familias. As familias
buscam reproduzir nas areas de assentamento a mesma estrutura produtiva
dominante, baseada na pequena unidade de producdo familiar, que esta
claramente fragilizada frente a concorréncia com as grandes unidades
produtivas empresariais (MORAIS, 1986).

Essas diversas formas de cooperacéo se reiinem em nivel dos estados,
numa organizagao coletiva de direcéo, na forma de cooperativas Centrais
Estaduais de Reforma Agraria (CCAs) e em nivel nacional na Confederacéo
das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil (Concrab). No MST as
areas de assentamento e suas organizacdes sdo agrupadas pelo Setor de
Producdo, Cooperagdo e Meio Ambiente.
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Principios da cooperagdo no MST

No decorrer da histéria da constru¢do do MST, houve em varios

momentos a busca de estabelecimento de um conjunto de orientagdes e
principios organizadores das experiéncias de cooperacgdo. Elencamos a seguir
alguns deles.

A cooperacdo € vista como um elemento a mais na luta para
transformacédo da realidade social, da existéncia social das pessoas,
portanto, ndo vista como iniciativa puramente econdmica. Tampouco é
vista como elemento central no processo de transformacéo, ou seja,
como elemento central para uma transicdo pacifica entre os modos de
producdo capitalista e socialista. A cooperacdo é empregada como
elemento auxiliar, como apoiador do processo de organizacéo social e
politica de classe. Como elemento que pode e deve apoiar a dinamizacdo
da luta de classes no interior da sociedade capitalista.

A cooperacdo, portanto, ndo pode somente visar 0 economico, deve
levar em conta aspectos sociais e politicos. Na dimenséo politica
representa a demonstracdo material para a classe trabalhadora de que é
possivel organizar mesmo processos complexos de producdo e do
funcionamento da sociedade sem que sejam necessarios 0s capitalistas
e Seus instrumentos de opressao.

Respeito a voluntariedade combinado com a inducédo ativa a processos
de cooperacdo. A participacdo nas atividades de cooperacdo deve ser
voluntaria. Ninguém deve ser forcado a entrar ou permanecer na
cooperacdo. No entanto isso néo significa que se adote postura passiva.
Adota-se o critério de que a necessidade comanda a vontade. Ou sgja,
mais do que a vontade de cooperar, deve-se buscar aspectos objetivos
que configurem necessidades sentidas pelas familias. Ao identificar e
iniciar a organizagdo dos trabalhadores a partir de suas necessidades
concretas, as chances dessa organizagdo avancar S40 muito maiores, pois
respondem a anseios e a problemas reais. Também se busca realizar um
convencimento tedrico e pratico sobre as vantagens do trabalho
cooperativado, através de acGes de formacdo, intercambios, visitas
técnicas, etc.
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- A cooperacéo, para 0 MST, deve ser desenvolvida sob as mais diversas
formas, sem priorizar necessariamente a forma cooperativa. O
importante é cooperar e ndo a forma como essa cooperacao vai se dar.
Mas, deve-se ter clara a necessidade de se ir avancando das formas mais
simples para formas mais complexas de cooperacdo. Nesse ponto
também € importante conciliar a proposta organizativa com 0s niveis
de consciéncia organizativa do grupo social envolvido (MORALIS, 1986);

- Inducdo e democracia. Ha alguns limites para as experiéncias. Até que
ponto é possivel forcar a inducdo a cooperacdo, na medida em que isso
resulta em perda na qualidade de participagdo dos associados, de restricdo
real da democracia interna.

A cooperacdo nos assentamentos deve observar ainda trés grupos
de objetivos:

Obijetivos Politicos - Manter os trabalhadores organizados, liberar
quadros para a organizacdo e para a luta em geral, ser um ensaio real e
pedagogico para as massas de como pode se organizar uma sociedade mais
solidaria e sem patrdes e, por Gltimo, ser uma demonstragdo pratica de que
os trabalhadores tém capacidade de construir essa nova sociedade.

Objetivos Sociais - Trazer melhorias imediatas e concretas para a
massa assentada nas areas de educacéo, saude, moradia, alimentacéo, cultura
e lazer.

Objetivos Econdmicos: Conguistar avangos sociais € econdmicos
atraves da producéo organizada. Melhorar a capacidade de resisténcia e de
enfrentamento econdmico das unidades produtivas cooperadas.

O MST/SCA tem assumido a hipotese de que uma producdo
organizada e planejada, com especializacdo e divisdo técnica do trabalho,
incorporacéo de tecnologias de maior produtividade e que respeite 0 meio
ambiente pode trazer de fato melhorias significativas ou ao menos evitar a
destruicdo das unidades produtivas associadas dos agricultores assentados.
Mas que, em esséncia, deve existir uma combinagdo dindmica entre
organizacao econdmica e luta politica de classes.
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Relacéo entre as iniciativas de cooperacdo e a organizacao politica
do movimento social

Em relacdo aos limites e possibilidades da economia solidaria e do

cooperativismo no processo de transformacdo social, temos que tomar em
conta os seguintes elementos (CHRISTOFFOLLI, 2006).

1.

As iniciativas de economia popular e solidaria ndo se constituem num
fim em si mesmo. S&o alternativas populares ao desemprego e a exclusao
social, mas ndo se esgotam nesse papel econdmico.

Em geral, elas sdo originadas em periodos de crise nas sociedades
capitalistas periféricas e da piora das condi¢des de vida da classe
trabalhadora. Mas, também, podem estar sendo gestadas a partir de
uma crise de projeto politico da esquerda tradicional e popular, o que
seria um equivoco historico.

Isso implica num risco. Historicamente nos periodos de crise social ha
ascensdo de experiéncias da economia social, popular ou agora solidéria.
O primeiro momento da ascenséo do capitalismo resultou no surgimento
das experiéncias cooperativistas, que até hoje se constituem em
importante ferramenta de organizacao e luta dos trabalhadores. Contudo,
nos periodos de ascensdo econdmica da economia capitalista ha um
evidente refluxo nas experiéncias alternativas ao sistema, seja pela sua
inviabilizacdo econdmica, seja ao contrario, pelo seu sucesso, isto &,
empresas sociais bem sucedidas que ao se expandirem se convertem
em capitalistas coletivos.

Portanto, essas experiéncias surgem nos momentos de debilidade do
capitalismo, como fruto de sua crise, e deveriam ter clareza de seu papel
para contribuir na superacdo desse modo de producdo. No entanto, ou
elas naufragam nas vagas da competicdo mercantil capitalista, ou nas
vagas ideoldgicas que fervilham de contradi¢des o interior do corpo de
associados, difundindo a ideologia capitalista como forma hegemaonica
de pensamento e organizagao social.

As cooperativas ou empresas da economia popular e solidaria ndo
conseguiram derrotar o capitalismo desde dentro, desde uma perspectiva
de criar uma economia alternativa, como era a idéia dos socialistas
utopicos. Essa é uma licdo que a histdria nos traz e que devemos ter em
mente quando atuamos na economia popular e solidaria.
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6. As iniciativas de economia solidaria devem ser ferramentas de
organizacdo e luta dos trabalhadores e ndo devem voltar-se apenas para
a economia. Esse seria seu maior equivoco e € o ideal para o sistema,
que cria as crises e joga 0s custos para os trabalhadores pagarem.

7. A economia solidaria deve, portanto e necessariamente, se vincular ao
movimento de trabalhadores mais amplo, sindicatos, movimentos,
partidos de classe, etc. Ndo pode se isolar como iniciativa apenas de
cooperagdo econdmica.

8. Isso implica também que parte dos resultados econémicos da cooperagdo
deveria ser direcionados: a) para apoiar a luta dos trabalhadores; b) para
trazer melhorias ao entorno social da experiéncia; c) para fomentar a
luta ideoldgica no conjunto da sociedade.

Na compreensdo do MST, a organizacdo econOmica deve estar
ligada aos objetivos estratégicos do movimento social. N&o caberia
nessa Otica, uma experiéncia de iniciativa puramente econdmica, descolada
dos objetivos sociais e politicos. 1sso porque se analisa que a sociedade em
que vivemos, a sociedade capitalista, € intrinsecamente injusta, exploradora
e opressora das classes subalternas, em especial no mundo do trabalho,
com proletarios do campo e cidade, camponeses, etc., mas ndo sé nele,
pois ha opressdes de género, raca, etnias, etc. Essa sociedade apresenta
contradi¢Oes insolUveis em si mesma, contradicBes que se movem a partir
das disputas e lutas de interesse entre as diferentes classes sociais.

Portanto, iniciativas que ndo se articulem com projetos estratégicos
de luta de classes, de disputas de hegemonia na sociedade, tendem a se
inserir subordinadamente no projeto das classes dominantes, uma vez que
ndo enfrentam as contradi¢fes centrais® da esfera capitalista da sociedade.

Mas, essa opcéo classista das organizagcGes econdmicas que servem
aos interesses dos trabalhadores nédo e tdo facil ou simples de ser exercida
na vida real, no dia a dia das relagdes econdmicas de sobrevivéncia das
empresas sociais, submetidas como séo a dindmica concorrencial, na maioria
das vezes em condicOes desvantajosas perante as firmas capitalistas.

5> As contradicdes centrais se localizam na esfera da luta capital-trabalho. As disputas que ocorrem

no campo econdmico entre as empresas sociais (cooperativas, etc.) e as empresas capitalistas,
mais bem se inserem em disputas relativas a mercados, custos, produtividade do trabalho, enfim,
se referem as disputas intercapitalistas.
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O desafio de organizar cooperativas coletivas nos assentamentos de
reforma agraria

Uma questdo central para a economia cooperativista ou solidéria,
numa perspectiva de enfrentamento da exploracdo de classes, reside em
como combinar agdes massivas (lutas sociais) e acOes econdmicas (ndo
apenas de grupos, e sim também massivas,) sob pena de criarmos ilhas de
prosperidade em meio ao mar de pobreza e degradacao.

A organizagdo de cooperativas coletivas seria uma forma necessaria
de enfrentamento com o capital, sendo, no entanto, limitada em seus efeitos
sobre o conjunto das familias assentadas e mais ainda ao conjunto da classe
trabalhadora. No entanto, s&o justamente essas experiéncias que possibilitam
tornar aparente a contradicdo central contida nas formas capitalistas de
producdo, onde o trabalho é social, mas a apropriacdo dos resultados €
realizada de forma privada pelos capitalistas.

Contudo, as experiéncias de cooperacao coletiva, similares as fabricas
cooperativas citadas por Marx (1991), desenvolvidas pelo MST carregam
em si, como ndo poderia deixar de acontecer, contradi¢des inerentes a sua
insercéo, enquanto unidade produtiva coletiva, no mercado capitalista. Para
entender algumas dessas contradigdes é necessario, primeiro, situar a questao
da competicdo capitalista e as empresas sociais coletivas.

Numa economia capitalista de plena liberdade para as forcas do
mercado, vige nas relagdes de troca de mercadorias a Lei do Valor. Essa
lei, de acordo com Marx (1991), terad vigor permanente enquanto durar o
capitalismo®, ou a0 menos enquanto o desenvolvimento das sociedades
humanas ndo conseguir prescindir do trabalho vivo para a producdo de
mercadorias. Em tese, no comunismo, em vista do desenvolvimento das
forcas produtivas e das relagcdes sociais de producdo, a necessidade do
trabalho humano se reduziria enormemente e deixaria de se constituir numa

5 Nesse ponto reside uma polémica. Ha correntes que entendem que com a implantacdo do
socialismo revoga-se imediatamente a lei do valor, porque se elimina a exploragdo do homem
sobre 0 homem. Outra posic¢ao entende que alei do valor é inerente a economia mercantil, e que,
portanto, numa economia socialista, que continuaria sendo economia mercantil, a lei do valor
persistira em vigéncia. E uma lei econémica que persistira enquanto o trabalho humano vivo for
empregado na producdo de mercadorias. O efeito pratico dessa discussdo esta no espaco que
cabe ao mercado dentro de uma economia socialista.
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obrigatoriedade a fim de assegurar a sobrevivéncia bioldgica. Converter-
se-ia, entdo, em uma necessidade de desenvolvimento individual e cultural,
tendo em vista que a simples sobrevivéncia ja estaria assegurada. Nesse
momento estaria revogada a lei do valor, ou seja, haveria maquinas que
produziriam o basico, sem a necessidade de intervengdo (com uma
intervencéo residual) do trabalho humano.

O valor de troca de uma determinada mercadoria reflete o tempo de
trabalho socialmente necessario para a sua producdo num determinado
momento historico, ou seja, o0 tempo médio ponderado gasto por todos 0s
produtores daquela determinada mercadoria que tém acesso ao mercado
num momento histérico determinado. Por isso,0 valor de troca das
mercadorias muda constantemente ao longo do tempo e tende normalmente
a diminuir em funcdo de constantes evolugdes tecnoldgicas, de processo,
isto é, pelo aumento continuado da produtividade do trabalho, através de
sua reorganizacgao e especializagao.

De acordo com Marx (1991), o preco das mercadorias gira em torno
do seu valor. Com isso ha uma competicdo intercapitalista a respeito do
custo de producéo praticado num dado momento, ou seja, acerca do tempo
necessario para produzir as mercadorias nas condi¢des historicas dadas
daquela sociedade.

O grupo de produtores que tem seus custos abaixo do preco médio
de mercado consegue lucrar e acumular capital em funcdo de sua maior
eficiéncia. E esse capital € reinvestido na producdo, na aquisicdo de novas
maquinas mais modernas e eficientes e na construcéo de novas fabricas ou
aquisicdo/desenvolvimento de tecnologias mais avangadas e mais produtivas
que as anteriormente utilizadas.

Ja o grupo de produtores que tem seus custos acima do preco médio
de mercado, se ndo conseguir aumentar rapidamente sua produtividade e
eficiéncia, tende a ser deslocado do mercado devido a inviabilidade de custos.

Se um produtor (capitalista ou ndo), ficar para tras, se ndo conseguir
aumentar a produtividade de seu trabalho ao mesmo ritmo que os demais,
seus custos de producdo serdo mais elevados, ganhara menos, porque sO
pode vender ao preco que gira em torno ao valor de troca; até que chegue
o0 dia em que ndo ganhara nada, vendo-se obrigado a fechar seu negocio
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(seja ele um boteco ou uma fabrica).’

O produtor que tiver uma producéo ineficiente, com custos acima
do socialmente estabelecido, tende a desaparecer do mercado. A
concorréncia intercapitalista gera, portanto, uma corrida permanente pela
evolucao tecnoldgica e pela busca de eficiéncia que aumenta a produtividade
do trabalho, do que resulta na constante reducdo no volume de trabalho
vivo® necessario para produzir uma unidade de mercadoria.

As empresas associativas totalmente coletivas, nos moldes
desenvolvidos nos assentamentos, usualmente sdo constituidas pelo
agrupamento de varias familias convencidas e induzidas ao trabalho
associado. N&o sdo empresas constituidas com base em critérios capitalistas
de lucro e eficiéncia produtiva. Além disso, devido a dindmica em que se
da o processo de constituicdo dos assentamentos e as formas de motivagdo
que o MST tem historicamente utilizado para estimular a cooperacao
agricola, é dada maior relevancia ao processo organizativo em si do que a
possivel viabilidade econémica da empresa social em si. Para que essa
segunda vertente se consolidasse, seria necessario estabelecer primeiro uma
analise de viabilidade do negdcio, o que indicaria um tamanho 6étimo de
empresa, face as determinantes da concorréncia mercantil.

Dessa forma, o processo consiste dos seguintes passos. Primeiro,
busca-se convencer 0 maior nimero possivel de pessoas (familias) a
ingressarem no coletivo, utilizando-se muitas vezes de argumentos
contraditorios em relacéo, por exemplo, a necessidade objetiva de elevacdo
constante da produtividade do trabalho. Apds o coletivo iniciar seu
funcionamento €é que se consolidam as discussdes a respeito de normas de
trabalho, planejamento econémico, regimento interno, etc., 0 que pode
conduzir a algumas defecgdes iniciais no grupo.

Apos certo tempo de inicio do coletivo, eventualmente alguns anos

’Adaptado de Marta Harnecker em Os conceitos elementais do materialismo histérico, 1973.

8 Trabalho vivo corresponde ao tempo de trabalho humano diretamente empregado em determinado
processo produtivo para produgdo de uma mercadoria. Diferencia-se do trabalho morto, que é
aquel e trabalho humano que jafoi incorporado quando da producéo das matérias primas, maguinas
e eguipamentos utilizados durante o processo de producéo da referida mercadoria. O trabalho
Vivo é consumido por ocasido em que € utilizado e incorpora-se como trabalho morto nessa nova
mercadoria produzida.
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para alguns dos grupos, se percebe que muitas dessas organizacdes nao
tém viabilidade pela forma como estdo estruturadas, seja pelas debilidades
estruturais do grupo ou do ramo de atividade econdmica escolhido.
Contudo, nesse ponto, tentar fazer mudancas profundas no tom e no estilo
do coletivo costuma ser muito dificil e, em grande parte das vezes, se
constitui num processo doloroso que conduz a novas defecgbes de
associados.

Um problema comumente identificado reside em que grande parcela
dos associados ndo tem trabalho produtivo real, ou seja, ndo existem postos
de trabalho em quantidade suficiente no coletivo, para absorver a populacéo
economicamente ativa do grupo. Com isso, a produtividade geral do trabalho
coletivo nesse estagio é baixissima e os custos de producéo e, especialmente,
de manutencdo dos socios®, muito elevados, compromete a viabilizacdo
econbmica da empresa. Sem resultados econdmicos positivos ha um
desestimulo dos sécios em relacdo ao coletivo, 0 que pode baixar ainda
mais 0 empenho no trabalho. E, como as familias precisam se manter, o
pouco de sobras que forem obtidas tem de ser dividido, restando pouco
para reinvestir na producdo, gerando assim um circulo vicioso.

Essa situacdo tende a durar por algum periodo, até que o coletivo se
dé conta do problema e consiga implementar linhas de producdo que
absorvam parte ou a totalidade da mao de obra ociosa.

Numa analise econébmica profunda, seria necessaria uma
reestruturacao que resultaria em flexibilizacdo das formas de funcionamento
do coletivo em direcdo a formas semi-coletivas®®, e a reducéo do quadro de
associados vinculados diretamente a producéo coletiva, desde 0 momento

 Os primeiros coletivos criados nos assentamentos buscaram criar condi¢des dignas de vida
para as familias associadas logo nos primeiros momentos do coletivo sem, no entanto, terem
criado as condi¢des objetivas para isso. Em muitos casos, criaram-se refeitérios coletivos para
melhorar o padréo da alimentacdo e liberar forca de trabalho. Em outros casos, o coletivo era
instado a suprir deficiéncias do Estado através do fornecimento de medicamentos e auxilio social.
Aos poucos foi se percebendo ainviabilidade deste Mini-Estado de bem estar social e seregrediu
aformas mais duras e reais de conducéo dos apoios sociais dos coletivos as familias associadas.

10 As formas semi-coletivas, ainda que instaveis — com base na experiéncia histérica do MST —
poderiam contemplar dois elementos de interesse nesse caso. De um lado, a cooperativa coletiva
absorveria apenas e tdo somente a forca de trabalho necesséria com base em critérios de
economicidade, evitando assim sua inviabilizacdo ou o retardamento de seu desenvolvimento
devido aos custos de manutencdo da forca de trabalho ociosa. De outro, seria aproveitada a
capacidade de iniciativa presente nos grupos sociais camponeses para absorver de forma privada
(familiar) a forga de trabalho excedente, desonerando o coletivo dos custos de manutengéo de
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inicial dos coletivos, devido a que a grande maioria dos sécios ndo tem
trabalho coletivo estruturado suficiente para absorvé-los.

Por outro lado, esse excesso de forca de trabalho vai criando um tom
negativo no coletivo, um estilo de indoléncia, morosidade e baixissima
produtividade frente ao ritmo e intensidade do trabalho. Ndo ha uma
exigéncia objetiva para apertar o ritmo do trabalho, devido ao fato de que
ndo ha linhas de producdo que absorvam a forca de trabalho. A pressdo
objetiva dos critérios de produtividade vigente no mercado se reflete de
forma marginal na maioria dos casos. Disso deriva a subutilizacdo da forca
de trabalho que acaba reforcando comportamentos ideoldgicos préximos
do lumpesinato, no sentido empregado por Morais (1986). Nesses casos
costumam surgir problemas pontuais como pessoas acumularem horas de
trabalho sem que resulte em maior producdo* ou em melhorias concretas
do nivel de vida das pessoas do coletivo.

Outro aspecto importante, no que toca a alavancagem do
desenvolvimento econémico das cooperativas coletivas, estd no processo
de definicdo da distribuicdo das sobras do final do exercicio. Devido aos
niveis de pobreza e extrema necessidade por que passam as familias, além
de terem que dividir a producdo com um numero elevado de pessoas, do
ponto de vista econdmico, ao terem que optar entre o acimulo de capital
ou de consumo das familias, a tendéncia Obvia e quase que obrigatoria é a
opcao pela segunda.

Ja a empresa capitalista tende a se preocupar apenas marginalmente
com a situacéo social dos trabalhadores, uma vez gque assegura um minimo
necessario para nao ocasionar revolta social, greves ou descontentamento
que possam ocasionar perda de produtividade e reducdo na apropriacao da

parte dos membros dos grupos familiares ligados a cooperativa coletiva. Obviamente esse formato
deveria ser transitério, na medida em que a expansao dos postos de trabalho coletivos absorveria
gradualmente essa forca de trabalho excedente e sub-remunerada nas unidades produtivas
familiares.

1 Em geral os coletivos utilizam critérios de distribuigéo dos excedentes ou do retorno monetario
aos associados com base no numero de horas trabalhadas individualmente. Ora, isso permite que
haja um descasamento entre a necessidade real (ou a produtividade real do trabalho) e o nimero
de horas acumuladas, registradas pelos trabalhadores. Ou seja, um nimero maior de horas pode
ter sido acumulado sem que isso resulte em aumento da riqueza real do grupo social.
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mais-valia. A mais-valia acumulada pelo capitalista € em parte reinvestida
na producdo, ampliando a capacidade produtiva. Quanto ao numero de
empregados, ele se molda de acordo com os niveis de demanda do mercado.
Se ha expansdo, contrata mais trabalhadores, se ha recessdo ou queda de
vendas, demite trabalhadores e enxuga a empresa.

Outra contradicdo diz respeito a expectativa de que 0s grupos sociais
envolvidos em processos coletivos de producdo consigam evoluir mais
rapidamente em dire¢do a formacdo de consciéncia critica, no sentido
empregado por Paulo Freire (1980), ou organizativa (MORAIS, 1986). A
conformacéo de novas relagdes sociais de fato se da nesses grupos ainda
que, em si ou por si s6, sdo insuficientes para gerar novos patamares de
construcdo do que seriam alternativas solidarias.

Como a evolucdo tende a se dar com base nas contradigdes que
surgem do proprio processo, 0s coletivos e dentro deles os individuos se
obrigam a evoluir quando sao colocados frente ao espelho. Esse espelho pode
ser a critica e a autocritica dos companheiros de caminhada, ou dos aliados
externos ao grupo, ou mesmo partir dos conflitos que emergem dos
processos internos de decisdo, de trabalho, dos efeitos da competicdo
econdmica, etc. Muitos desses processos se ddo de forma enviesada e ndo
estdo sendo percebidos.

Por outro lado, a co-existéncia entre principios mais bem préximos
do socialismo no ambito interno das organizagOes, mais presente nos
periodos iniciais, e 0 enfrentamento das pressdes concorrenciais de carater
intercapitalista no mercado, conduzem a um recolhimento, a um internismo
dos membros em vista da sobrevivéncia econdmica da experiéncia socio-
econdmica do coletivo. Essa tendéncia se manifesta mais fortemente nos
periodos de crise econémica ou politica, pois em varios desses grupos foi
determinado em assembléias internas que membros liberados para trabalho
voluntario junto a movimentos sociais retornassem ao coletivo, sendo muitas
vezes vistos como salvadores da patria. O MST enfrenta essas questdes com
formacdo e discussdes acerca da relevancia politica do trabalho
desempenhado por estes militantes e pela necessaria contribuicdo que as
cooperativas coletivas devem dar a reforma agréria.

No entanto, apesar do largo tempo de existéncia das experiéncias
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coletivas mais antigas, falta uma analise mais aprofundada que identifique a
evolucdo das estruturas ideologicas do grupo social, 0 que aponta para
interessantes questdes de pesquisa na area da psicologia social.

Por ultimo, temos a questdo da repressdo estatal as experiéncias de
cooperacdo alternativa que buscam apoiar transformacdes sociais. Nos
ultimos anos, organizac6es associativas ligadas aos agricultores assentados
sofreram diversas perseguicOes que vao desde exigéncias descabidas e
ideoldgicas quanto a forma de organizacdo dos assentamentos (se coletivo
ou individual), passando por restricOes ilegais ao registro de cooperativas
da reforma agraria, até a perseguicdo policial militar e institucional, como
foi o caso da CPMI da Terra, em 2006, e a perseguicao as cooperativas no
periodo do governo de Fernando Henrique Cardoso.

A formacdo politico-ideoldgica articulada com a capacitacao técnica
e de gestao

Os diversos elementos anteriormente discutidos remetem para uma
questdo crucial na sobrevivéncia de experiéncias associativas de tipo
socialista, ou que apontem em sua dinamica interna apoio a luta para a
superacdo do modo capitalista de producdo: a necessidade de formacao
politico-ideologica dos associados.

Por outro lado, as exigéncias do processo de competicdo
intercapitalista no mercado também levam a que essa formacdo tenha
componentes integrados de preparacdo técnica, de modo a que as
organizacdes cooperadas de trabalhadores possam fazer frente as exigéncias
de mercado, ao passo que lutam pela sua superacdo. Nesse necessariamente
duplo sentido da formacdo dos trabalhadores da economia cooperada,
elencamos alguns pontos basicos, mesmo sem ter condi¢des de, nos limites
deste artigo, buscar aprofundar a discusséo.

- Necessidade de formacgédo técnica. O papel da escolarizagdo e da
capacitacdo técnica na construgdo de novos sujeitos sociais. Formacéao
como dimensao integral do ser humano

- Formacdo em gestdo. Desafio de se apropriar coletivamente de
ferramentas que contribuam fundamentalmente para a sobrevivéncia
das experiéncias sociais alternativas, com geracdo de excedentes
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econdmicos.

- Contradicdo entre desenvolvimento econdmico, assun¢do gradual da
ideologia capitalista, e 0s objetivos socialistas iniciais. Ou, um desvio
esquerdista? Destruir a experiéncia econémica em vista de construir
um mini-Estado ou certo purismo da experiéncia? Como balizar isso?
A formacédo deve discutir essa questdo e preparar os militantes para
identificar os equivocos e desvios de rota.

- Unidade e Disciplina, vigilancia, critica e reunido, formacao ideoldgica e
mecanismos empresariais, uso de métodos de capacitacdo massiva na
organizacdo de empresas sociais (MORALIS, 1986).

- Resgate do planejamento e de principios socialistas de distribuicdo dos
resultados como ferramentas bésicas de gestéo.

Concluséao

A experiéncia histérica da América Latina mostra os limites das
Iniciativas puramente econémicas. Ndo temos conseguido avangar nas
experiéncias reais além de um limite consentido pelas elites e pelas classes
dominantes. E, enfrentamos momentos de represséo, de descaracterizacdo
(traicdo, cooptacdo) ou de destruicdo econdmica pura e simplesmente. 1sso
nos obriga a repensar a relacdo Estado — partidos — experiéncias da economia
popular e solidaria.

Os Estados latino-americanos sempre jogaram um forte papel para
promover um tipo de capitalismo rentista, dependente e subalterno ao capital
internacional colonial, imperial ou das poténcias hegemdonicas atuais.

Agora é o momento de discutirmos a construgdo de politicas publicas
alternativas para o setor social e cooperativo, numa disputa de espagos que
se por si s6 ndo assegura a sobrevivéncia e ampliacdo dos espacos vitais da
economia solidaria, ao menos confere peso na disputa ideologica com 0s
segmentos capitalistas dominantes.

Por outro lado, o Estado sempre procura cooptar, dirigir e
desmantelar as organizacOes dos trabalhadores; procura negar sua
autonomia, procura ditar ritmos e dire¢cdo. Como enfrentar isso? Apostando
forte na autonomia dos movimentos sociais e seus bragos econémMicos em
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relacdo a estados ou partidos, mas ndo significando isso um afrouxamento
estratégico. A referéncia socialista deve continuar sendo uma bandeira
fundamental para 0 movimento da economia solidaria.
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