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Aspectos de Gramsci

O “Moderno Principe” gramsciano
e o PT na década de 80: consideracoes
sobre a reforma intelectual e moral

Maria Socorro Ramos Militao!

O objetivo deste capitulo é o enfocar a questio da reforma intelectual
e moral em Gramsci e o partido politico da classe operiria como educador
das massas. .Especialmente nos cadernos 12, 13, 18 e miscelineos, Gramsci
ressalta a responsabilidade do Partido em superar os residuos corporativos
da classe operiria e de contribuir para a formacio de uma vontade coletiva
nacional-popular.

Além disso, como organismo de mediacio e sintese, deve assumir
iniciativas politicas que englobem a totalidade dos estratos sociais ¢ vigorem
sobre a universalidade diferenciada do conjunto das relacdes sociais. Para
ele, a diregdo deve ser de um organismo, pois um "novo Principe nio poderia
ser, na época moderna, um herdi pessoal, mas o Partido politico, isto ¢, em
cada oportunidade e nas diferentes relagdes internas das diversas nagdes,
aquele determinado partido que pretende (e estd racional e historicamente
fundamentado para este fim) fundar um novo tipo de Estado” (Gramsci, 2000,
vol. 3, p. 59). Logo, a formagio de uma vontade coletiva, desenvolvida com a
reforma intelectual e moral exige que o partido politico lute por uma revolugio
politica, social, econdmica e por uma nova cultura. Por causa disso, a evolugio
civil da sociedade deve estar ligada a um programa de revolugio econdmica,
modo concreto de se apresentar toda mudanga intelectual e moral, porque
somente através da direcio intelectual e moral de uma classe sobre a sociedade
¢ possivel manter o poder.

Mas, para realizar essa luta politica é necessirio que os trabalhadores
tenham os elementos tedricos e de organizagio capazes de elevi-los a
consciéncia de classe e fazé-los compreender a totalidade do conflito classista
imediato. E, no entender de Gramsci, somente um agente da vontade coletiva
- o Moderno Principe? - poderia organizar os trabalhadores em torno de um
projeto de vida que os privilegie.

! Professora de Filosofia na Universidade Federal de Uberlindia - MG; Doutoranda em Sociologia
pela FCL-Unesp (Araraquara).
 Partido Politico.
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Assim, partindo dos pressupostos gramscianos, propomo-nos
investigar a possibilidade do Partido dos Trabalhadores ter endossado a nogio
de “Moderno Principe” do tedrico italiano nos anos de 1980, especialmente
no Estado de Sdo Paulo. A escolha por esse periodo se fez por ser essa a
década em que nasceu o PT, em um contexto de absoluta insatisfagio da
sociedade brasileira que contestava, por meio de movimentos sociais, a ordem
social mantida pelos militares e reivindicava direitos sociais, politicos e
econdmicos.

A questio que norteia essa pesquisa € investigar se O PT conseguiu
atuar junto a classe trabalhadora como Partido politico, Educador, com o
intuito de promover uma reforma intelectual e moral no Brasil nos idos de
1980, especificamente no Estado de Sao Paulo. Diante disso pretendemos
averiguar se esse Partido contribuiu através de sua pritica politica, para a
construgdo de uma nova forma de viver, pensar e participar na construgio de
uma nova cultura, uma nova Civiltd com vistas a alcangar a hegemonia da
classe trabalhadora. No entanto, para responder a essa indagagiio é necessaria
uma verificacio sistemdtica da praxis politica do Partido dos Trabalhadores a
ser feita ao longo do desenvolvimento desse estudo.

A pesquisa terd como fundamentagio tedrica as obras de Antonio
Gramsci e as de seus principais comentadores: Antonio A. Santucci, Christinne
Buci-Glucksmann, Valentino Gerratana, Guido Liguori, Paolo Spriano, Nicola
Badaloni, entre outros e a teoria marxiana da qual Gramsci € herdeiro. Também
serdo consultados os documentos do PT: os Programas de Governo dos anos
80, anais de congressos, cartilhas, disponiveis na pégina/site comemorativa
dos 25 anos do Partido. Serdo feitas entrevistas com alguns de seus militantes,
a serem definidos posteriormente. Serfio analisados ainda, os documentos da
Fundacio Perseu Abramo, o Instituto Florestan Fernandes e o MST que séo
bragos do Partido e, portanto, fundamentais para a anilise da agdo politica do
PT. O exercicio de leitura analitica serd executado mediante a anilise do
material selecionado e interpretado. A forma de anilise dos resultados sera
feita mediante o material colhido nos documentos disponiveis, necessirios
para a fundamentagio e conclusio deste estudo, sob a ética da teoria politica
gramsciana.

A partir da segunda metade da década de 1970, a ditadura militar
no Brasil entrou em declinio. Nos anos de 1980, iniciou-se o processo de
redemocratizagdo brasileiro e também a formagio de um Partido “dos”
trabalhadores e ndo “para” os trabalhadores (como foi o PTB de Vargas) que
surgiu em fun¢do da pentiria material em que se encontrava a classe
trabalhadora dos centros urbanos.

O surgimento do PT estabeleceu uma nova forma de agio por parte
da esquerda, pois o partido buscava encontrar, nos movimentos sociais
vinculados i classe trabalhadora, sua principal fonte de sustentagio politica.
Foi nas estruturas desses movimentos sociais, sobretudo, em Sio Paulo e no
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Rio de Janeiro, que o partido encontrou, num primeiro momento, seus pilares
de sustentacio: o Sindicato, a Igreja Catdlica e os intelectuais "renovadores”
que romperam com o PCB.? Os sindicatos passaram a ter atribuigdes que nio
tinham, e 0 movimento operdrio passou a dar sinais de forte mobilizagio. A
Igreja Catélica rompeu com a resisténcia aos assuntos politicos, assumindo
um discurso favordvel aos pobres, oprimidos e marginalizados.

Com o PT, a relagdo entre partido politico e o seu piiblico se inverteu
porque o partido rompeu com o discurso vanguardista, propondo a democracia
partidiria e o compromisso com os interesses dos trabalhadores e nio com
férmulas prontas e acabadas para a agiio partidiria. Ao romper com um modelo
revoluciondrio histérico da esquerda, propbs-se como um partido socialista,
ou seja,

O PT nasce numa conjuntura em que a democracia aparece como uma
das grandes questdes da sociedade brasileira. Para o PT a luta
democritica concreta de hoje € a de garantir o direito & livee organizacio
dos trabalhadores em todos os niveis. [...] A luta do PT contra o regime
opressivo deve construir uma alternativa de poder econdmico e politico,
desmantelando a maquina repressiva e garantindo as mais amplas
liberdades para os trabalhadores e o povo (Partido dos Trabalhadores,
1991, p. 35).

O socialismo do PT seria construido por todos os que eram e se
sentiam trabalhadores, entretanto lutar por direitos é proprio da democracia
burguesa, diferentemente do socialismo defendido por Gramsci. O que pode
ser justificado ainda pela afirmagiio de Lula, (1979, p.7)que nos diz:

Nio é o PT que diz fulano entra ou fulano sai. Os intelectuais também
sio trabalhadores. O bioquimico ¢ trabalhador, os intelectuais estio ai
mendigando emprego; professor é trabalhador e o médico também. Mas
tem médico que ndo quer se sentir trabalhador, tem intelectual
trabalhador que nio se reconhece como trabalhador. Entdo nio apdiam
o PT, nio entram nele, eles mesmos se restringem.

Porquanto, na década de 1980, foram postos os elementos do
problema ora investigado, ou seja, da construgio de um socialismo democritico
feito pelos trabalhadores em uma sociedade que passou por um processo de
diversificacdo de atividades produtivas e construtivas da economia capitalista,
sociedade em que a classe trabalhadora também passou por um processo de
pluralizagiio. A proposta de socialismo e a posterior hegemonia do PT no
ambito da esquerda brasileira representam uma nova configuragio politica
da esquerda no pais.

! Os intelectuais euroreformistas, com visdo reformista ¢ liberal da obra gramsciana,
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E a partir desse contexto, isto é, do nascimento do Partido dos
Trabalhadores, que pretendemos investigar a sua a¢io politica e a sua possivel
intencio de construir a hegemonia da classe trabalhadora, analisando, por
conseguinte, se esse partido endossava, naquele periodo, o papel de Partido
politico postulado por Antonio Gramsci, em especial, o de Partido Educador
com vistas & promogio de uma reforma intelectual e moral. Nossa investigagio
considera o argumento do petista Gadotti, (1989, p.11-12) para quem:

O grande desafio do PT era e € a organizagio dos trabalhadores, o que
significa a construgio de um projeto politico onde o trabalhador, e sua
classe, exercam o governo e organizem a sociedade, a produgio e a
distribuicio da riqueza social. Uma revolugio politica e cultural &,
portanto, condigiic para que o projeto do PT seja uma realidade. Levar
cada cidadio trabalhador & luta social e & participagio politica. Organizar
associagbes, sindicatos, desenvolver formas de luta e defender
reivindicagbes. Democratizar a sociedade. O PT, porém, niio surge apenas
para defender os interesses e as reivindicages dos trabalhadores, veio
para lutar pelo poder.

Para Gramsci, entretanto, nio se constréi a hegemonia da classe
trabalhadora por meio de uma revolugdo passiva, isto é, de uma simples
reforma, sem transformar a base econdmica. Contrariando seu discurso
anterior Gadotti (1989, p.25-6) afirrma:

O poder nio é um objeto que se toma pura e simplesmente. E uma
correlacio de forgas entre as classes sociais em luta. Nio basta ocupar
o pader, é preciso transformd-lo, reinventa-lo, a favor dos interesses da
maioria. Fazer a revolugio nio ¢ tomar o aparelho de Estado para impor
o socialismo, Nio é tampouco, impondo o marxismo no curriculo escolar
que iremos construir a consciéncia socialista. O PT entende que o
socialismo serd o ponto de chegada e nosso ponto de partida resultante
de um movimento social e politico construido a partir do movimento
histérico. A alternativa ao Estado capitalista é a organizagio auténoma
da classe trabalhadora, como afirmava Marx: a emancipapdo. (grifo do
autor).

E para o petista Moisés (1982, p.213) a hegemonia proletiria

dependeria,

Exclusivamente, da capacidade de pressio da sociedade civil sobre o
Estado, o que supbe, como se sabe, a sua mais ampla organizagio (e
isso nio quer dizer apenas a organizagio de partidos). Dai a importéincia
de uma iniciativa como a do PT que, como se sabe, nio nasce no
Congresso MNacional, mas da proposta das liderangas sindicais mais
combativas com que conta hoje o pais. Deve-se acrescentar, ainda, que
pelo seu significado a proposta do PT tem importincia decisiva para o
sistemna partidirio em construgio.
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Mas, a hegemonia pela qual a classe trabalhadora* deveria lutar seria
diferente daquela da classe burguesa, para que se pudesse realmente construir
uma sociedade regulada, que seria 0 momento em que a sociedade civil
absorveria todos os aparelhos de coergiio do Estado capitalista avancado. O
PT entendia ainda que:

A disputa da hegemonia supde uma agio simultinea no terreno politico,
social e ideoldgico. [...] Envolve a disputa de idéias, a construgio de
uma nova cultura, de uma nova ética, de uma nova solidariedade social,
que se contraponham aos valores dominantes. Em resumo, disputar
hegemaonia hoje significa construir um enorme movimento social por
reformas em nosso Pais, essencial para viabilizar um caminho alternativo
de desenvolvimento, que tenha entre suas principais caracteristicas a

incorporagio a cidadania e ao trabalho, de milhdes de marginalizados e
deserdados sociais existentes no Brasil. (Partido dos Trabalhadores,

1991, p. 46-7).

Contudo, nio basta lutar por uma reforma, é necessirio construir a
hegemonia da classe trabalhadora que exige a anilise das relagdes de forgas
para justificar uma acio tdtica imediata que nos aponte de que forma seria
possivel promover uma agdo politica empreendida pelo povo via Partido
politico que é “a primeira célula na qual se sintetizam germes de vontade
coletiva que tendem a se tornar universais e totais” (GRAMSCI, 2000, p.
16). Nesse sentido, os intelectuais orginicos exercerio fungdes andlogas 2 do
Partido politico, para tornarem homogénea a consciéncia da classe a que
estavam ligados organicamente ou i que davam coesdo. Aqui, é lembrar que
Gramsci amplia o conceito de partido politico, pois para ele também os meios
de comunicagio, tais como jornais e revistas sio "partidos” ou fracdes de
partido.

Isso porque, entende “cada partido nio é mais que uma
nomenclatura de classe” (GRAMSCI, 2000, p. 25), pois esses disseminam a
hegemonia da classe a que pertencem sobre o conjunto de seus aliados. Ambos,
portanto, sio agentes da consolidagio de uma vontade coletiva, de um bloco
histérico e, assim, “"cada grupo social, nascido sobre a base de uma fungio
essencial no mundo da produgio econdmica, cria ao mesmo tempo que a si
propria, organicamente, uma ou vérias camadas de intelectuais que lhe doa
homogeneidade e a consciéncia de sua prépria fungio” (GRAMSCI, 2001, p.
474-5).

Em vista disso, Gramsci salienta: "pertencemos sempre a um
determinado grupo, precisamente o de todos os elementos sociais que
compartilham de um mesmo modo de pensar e de agir. Somos conformistas

! Integram a classe trabalhadora todos os que sio desprovidos da propriedade privada dos
meijos de produgio e ou do capital, e que, portanto, 54 tém a forga de trabalho como forma de
sobrevivéncia,

105



Marcos Del Rolo (Org.)

de algum conformismo, somos sempre homens-massa ou homens-coletivos”
(GRAMSCI, 2000, p.94). Porquanto, o lugar que os intelectuais devem ocupar
deriva do modo de produgdo, das forgas produtivas modernas e ndo apenas
das superestruturas. Diante disso, Gramsci rejeita a idéia de que o intelectual
deva ser apenas um filésofo, um homem letrado, produtor de filosofias puras
e nio influenciado por relagdes sociais.

Pois para ele, a contraposigio: trabalho intelectual versus o trabalho
bragal se pauta no principio da unitariedade; visto que se todos os homens
sdo filésofos, & também verdade que todos sio trabalhadores. Ou seja, a
unidade entre as mios e a mente serd construida resgatando de um lado a
intelectualidade do operirio e de outro o efetivo trabalho fisico do intelectual.
A solidariedade reciproca entre ambos deve ser construida a partir de uma
tinica base de sustentagio: o intelectual ndo pode esquecer que o trabalhador
pensa, nem que seu proprio oficio ¢ também um trabalho. Desconsiderar a
unitariedade escamoteia o concreto real, desumanizando a produgio das
mercadorias. Entretanto, Lula se posiciona de modo contririo 4 estratégia
gramsciana ao afirmar que:

Um fato muito importante, no interior do PT, é a desmistificagio da
distincia entre o intelectual, o estudante, o camponés e o trabalhador.
O PT aproximou as pessoas; ele crion novas relagdes de fraternidade e
ld as pessoas se sentem mais iguais. Eu acredito mesmo que uma das
razdes do grande sucesso que conhece este partido se deve ao faro de
que nele ndo existem divergéncias baseadas na posigio social e origem
de classe de seus membros. (GATTARIL, 1982, p. 25).

Mio se trata apenas de se sentirem iguais, mas de construirem a
igualdade como uma revolugio. Na verdade, Gramsci buscava uma
transformagdo cultural das massas como uma reforma intelectual e moral
que era a preparagio da sociedade para um novo mundo, partindo da prixis
dos homens, era a luta pela hegemonia que “representa a transformacgio, a
construgdo de uma nova sociedade, de uma nova orientagio ideolégica e
cultural” (GRUPPI, 1980, p.2). Por conseguinte, uma nova sociedade emana
nio apenas da economia e da politica, mas também da moral, do conhecimento,
da filosofia.

Essa luta pela hegemonia da classe trabalhadora deveria ocorrer em
iodos os aparelhos de hegemonia dominante, assumindo para si as fungdes
econdmicas e politicas de uma sociedade integral e a diregio orginica, de
maneira a formar "uma estreita ligaco entre grande massa, partido e grupo
dirigente; e todo o conjunto, bem articulado, pode se movimentar como um
‘homem coletive’™ (GRAMSCI, 2000, p.148). Desse modo, o Partido realizaria
na sociedade civil a mesma funcio desempenhada pelo Estado, e na sociedade
politica proporcionaria:
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A soldagem entre os intelectuais orginicos de um dade grupo, o
dominante, e intelectuais tradicionais; e esta fungio é desempenhada
pelo partido precisamente na dependéncia de sua fungio fundamental,
que ¢ a de elaborar os proprios componentes, elementos de um grupo
social nascido e desenvolvido como econdmico’, até transforma-los em
intelectuais politicos qualificados, dirigentes, organizadores de todas
as atividades e fungdes inerentes ao desenvolvimento orginico de uma
sociedade integral civil e politica. (GRAMSCI, 2000, p. 24).

Todavia, o Partido s6 desempenhard a tarefa de Educador se superar
os resquicios corporativos da classe trabalhadora e os egoismos passionais,
para construir uma vontade coletiva nacional. Esta é “uma das questdes mais
importantes concernentes ao partido politico, isto €, a capacidade do partido
de reagir contra o espirito consuetudindrio, contra as tendéncias a se mumificar
e tornar anacrénico” (GRAMSCI, 2000, p. 61). Porquanto, o Partido se
apresenta como a objetivagio necessdria & condugfio desse momento de
transformacio. Essa, no entanto, nfio parece ser a estratégia do PT, pois como
diz Tarso Genro 0 modelo de transformagio para o Brasil é o:

Da disputa pela hegemonia e, nessa disputa, hi grandes transformagbes
culturais, politicas, institucionais, que permitemn uma outra relagio entre
as classes sociais que substitua o bloco de classe dominante por um
outro bloco de classe dominante. Nio exclui a existéncia de bloco de
classes. Ma minha opinido, aguela formulagio de Gramsci de que a classe
operdria deve ser hegemonica em termos culturais, inclusive antes da
tomada do poder, é um achado brilhante que remete a uma sociedade
que tem esse grau de complexidade e de fragmentacio como a nossa.
Entdo acho que a categoria tedrica da hegemonia é central para
abordarmos a luta de classes no pais e um projeto de transformacio
revoluciondria e de democracia da sociedade. [...] Acho que nossos
governos estio destinados a ser sujeitos politicos de construgio dessa
hegemonia. Acredito que essa é a finalidade dos nossos governos.
(GENRQ, 2001, p. 63).

Essa afirmagdo do dirigente petista sugere, aparentemente, a idéia
de que o PT pretendia desempenhar a fungio de Partido Educador da classe
trabalhadora brasileira, nos anos de 1980. No entanto, a estratégia gramsciana
pressupde uma revolugio, isto é, a criagio de uma sociedade sem classes, em
contraposigio & proposta reformista apontada pelo PT. O qual aponta ainda
que, a hegemonia deveria ser desenvolvida a partir de instincias piblicas e
sociais localizadas na sociedade civil e que envolvessem:

O movimento social organizado, as entidades civis e a sociedade em
geral, num processo amplo de discussio que tenha capacidade de
deliberagio diante do governo. Que preservem a necessiria autonomia
do movimento social dos trabalhadores e dos partidos que apdiam o
governo. E que fundamentalmente sejam espagos e instrumentos da
disputa politico-ideolégica das classes subalternas diante do governo e
da sociedade em geral. (BORBA, 1994, p. 48).
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Borba, no entanto, se esquece de que para isso seria necessdria uma
transformagio econdmica.

Temos consciéncia de que, no atual estigio do capitalismo, nio se
pode minimizar o poder da classe dominante, as metamorfoses do capitalismo
nem a complexidade das suas ramificagdes na cultura, na educagio, na religido,
enfim, em todos os setores da sociedade. Por isso, Gramsci chamava a atengio
sobre as mudancas histéricas, os avangos cientificos e tecnolégicos, bem como
sobre a complexa atividade do Estado, a esfera decisiva da sociedade civil, a
multiplicidade das frentes de luta, as dinimicas contraditérias nos planos
ideoldgicos, culturais, politicos e socioecondmicos, no sentido de uma
complexidade cada vez maior na organizagio do poder.

Dai a modificagfio da estrutura social ter de ser precedida por uma
revolugdo cultural que incorpore, progressivamente, todos os trabalhadores
ao movimento racional de emancipagio. Para atingir esse objetivo, "o partido
deve estar preparado para propor alteragdes profundas na estrutura econdmica
e politica da Nagio. Entretanto, o desenvolvimento da estratégia do PT
depende de sua permanente relagio com os movimentos sindicais e populares
que lhe deram origem como proposta de um partido de massas de amplo
alcance social” (CHACON, 1985, p. 697).

Diante desses depoimentos dos partiddrios petista, podemos inferir
que o PT pederia ter tido a mesma preocupagio de Gramsci, a de promover
criatividade e ousadia politica as organizacdes dos trabalhadores, orientando-
as através do Partido politico, em torno de um projeto mais articulado e de
longa duragio, para a transformacio com base numa inovadora concepgiio de
hegemonia acompanhada por uma profunda atividade de reconstrucio social
que construisse novos espagos de participagio coletiva e que fosse politica e
economicamente conquista de uma nova sociedade que resolvesse a luta de
classes. E o Partido dos Trabalhadores em seu Programa de Governo afirma
que “estd comprometido com a construgdo de uma nova ordem econdmica,
politica, juridica e ecolégica, que tenha como exigéncia fundamental a
democratizagio do poder” (PT, 1991, p.19). Ele parece se posicionar como
partido Educador & medida que a partir dos movimentos sociais se coloca como:

A expressdo mais clara da determinagio de amplos setores das massas
populares de entrarem pela porta i dentro da “abertura’, ndo para aceitar
os seus limites, mas para redefini-la a partir dos interesses das grandes
maiorias nacionais que sempre foram marginalizados na historia do
pais. Escapando inteiramente, pela sua origem e pelo seu sentido, is
previsdes e & programagio do regime, o PT se converteu em [orte
simbolo da capacidade de resisténcia e de luta politica dos setores
populares, mesmo quando debaixo de condigbes tio adversas como
sio as condigbes do autoritarismo. Disso advém a potencialidade de
que esse partido vai sendo portador na vida do pais. Essa é a razio,
também, porque ele vem despertando interesse crescente nio apenas
entre liderangas populares dos centros urbanos, mas também entre
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indmeros lideres de movimentos rurais no Centro do pais e na regifio
do Nordeste (MOISES, 1982, p. 210).

Mas essa reconstru¢io, no entender de Gramsci s6 seria possivel
mediante uma reforma intelectual e moral que nio se separa de uma prixis e,
portanto, de transformagbes materiais de existéncia. Pois a unidade entre
teoria e pritica se di exatamente por meio da filosofia da prixis, que nio é
mecinica, mas puro devir, € uma construgio que deve ser empreendida pelos
trabalhadores para criar uma nova civiltd contréria i capitalista.

O Partido dos Trabalhadores propde ainda que "o desafio da
reconstitui¢do da utopia socialista, nés o assumimos ndo apenas como re-
elaboragéo tedrica de um sonho futuro, mas principalmente como um novo
modo de fazer e viver a politica, uma nova prixis partiddria e social que
incorpore de fato os valores libertdrios e socialistas” (Partido dos
Trabalhadores, 1991, p. 29). Saber se o PT encaminhou o projeto socialista,
na década de 80, no Estado de Sio Paulo, ¢ precisamente o objeto de estudo
dessa pesquisa.

A possibilidade de um confronto entre a ideologia do PT e as
categorias de Antdnio Gramsci exige que analisemos os conceitos de guerra
de posicoes, e, dentro dela, o de reforma intelectual e moral e o de Partido
politico. Isso porque, para Gramsci, o Partido politico, como intelectual
orginico coletivo, deve promover a reforma intelectual e moral, imprescindivel
i conquista hegemonica proletaria.

Para Gramsci, o Estado integral é composto pela “(sociedade politica
+ sociedade civil, isto é, hegemonia encouragada de coerciio)” (GRAMSCI,
2000, p. 244). A sociedade politica ¢ responsével pela dominagio, e a civil
pela diregio da sociedade. O consenso é representado pelos aparelhos privados
de hegemonia: as escolas, as igrejas, os sindicatos, os partidos politicos, as
sociedades secretas, as associages de bairros, os jornais, entre outros. E a
coergdo: aparelhos de repressio e dominagio do Estado. Por conseqiiéncia
também o conceito de partido se alarga abrangendo os partidos politicos e
ideolégicos que se sintetizam no “partido revoluciondrio”.

Por assim conceber o Estado, Gramsci prioriza a questio da formacio
dos intelectuais que sio os "funciondrios” da sociedade civil e os articuladores
da direcio cultural (hegemonia).® E, além disso, dilata a nocio de intelectual
corrente que se restringe aos grandes intelectuais.

Assim, pensando em como empreender a revolugio comunista, no
inicio do século XX, o filésolo italiano engajou-se nas lutas politicas da classe
operdria italiana e, preocupado com a superagio da opressio do capitalismo,

" O conceito de hegemonia pode ser entendido come “o fio condutor™ de toda investigagio
gramsciana.
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dedicou-se 4 sua compreensdo. Para tanto, estudou o estdgio de
desenvolvimento no periodo histérico em que vivia para encontrar maneiras
de operar tal superagio, percebendo que, no sistema capitalista avangado, as
complexas e diversificadas manifestagdes de democracia popular se tornam
05 NOvVos espagos nos quais seria necessdrio repensar a politica e elaborar
uma nova hegemonia.

Desse entendimento GRAMSCI (2000) conclui que, sociedades civis
como a russa em que Lénin operou, mantinham estreita relagio com o Estado;
os aparelhos privados de hegemonia niio eram bem definidos e o Estado era
absolutamente coercitivo, por isso a destrui¢io do Estado poderia ser
empreendida por meio de uma revolugiio armada, de uma guerra de
movimento. Para as sociedades ocidentais, com a categoria de Estado ampliado,
Gramsci propds uma estratégia do movimento operirio baseada em uma guerra
de posigio que possibilitasse a classe oposta disputar a hegemonia no interior
da sociedade civil, antes que conquistasse o poder, pois a “‘sociedade’ torou-
se uma estrutura muito complexa e resistente s ‘irrupgoes’ catastréficas do
elemento econdmico imediato (crises, depressoes, eic); as superestruturas
da sociedade civil sio como o sistema das trincheiras na guerra moderna”
(GRAMSCI, 2000, p.73).

Contudo, a estratégia da guerra de posicdes s6 poderia ser posta em
pratica em um periodo de crise orginica no sistema, isto &, de contradi¢io
social, em que um mundo novo j4 tivesse nascido, com suas forgas produtivas,
e o velho ainda persistisse, com suas relacdes de producio estabelecidas.
Essa guerra se daria entre classes opostas que tivessem concepgdes de mundo
diferentes e buscassem se manter hegeménicos: aquele que defendia o estado
de coisas existentes e aquele que buscava superd-lo, pois ¢ quando as condigdes
materiais estdo dadas contraditoriamente que os homens tomam consciéncia
da crise e as formas ideolégicas permitem que se entenda o processo histérico.
Com efeito, esses grupos antagdnicos poderio manter ou superar o
capitalismo. Essa é uma luta constante que se expressa também em termos
culturais, por envolver todos os dmbitos sociais, e ocorre para que cada um
permaneca ou ganhe a hegemonia e, com isso, o poder.

Por isso Gramsci pensa em um sujeito histérico internacional - a
classe trabalhadora - que poderia realizar a sua hegemonia na sociedade civil
para, a partir dai conquistar e manter a sua dominagdo. Como tdtica para essa
conquista, propds a reforma intelectual e moral que seria a preparagio da
sociedade para um novo mundo, partindo da prixis dos homens. Essa
estratégia “representa a transformagio, a constru¢io de uma nova sociedade,
de uma nova estrutura econdmica, de uma nova organizagio politica e também
de uma nova orientagio ideolégica e cultural” (GRUPPI, 1978, p. 2). A reforma
intelectual e moral teria por objetivo criar uma Nuova Civilta® contraria a
capitalista, uma nova ordem civilizatéria que possibilitasse a liberdade dos

* Mova Civilizacho.
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homens: a autonomia para agir e se apropriar do valor produzido por seu
trabalho, promovendo assim, uma emancipagio politica e humana.

Com isso surgiu a proposta de construgio de uma nova hegemonia
ligada ao processo educacional em sentido mais amplo cujos educadores
seriam: o Partido e instincias culturais como a escola, a imprensa, o sindicato,
a arte, isto &, todos os aparelhos privados de hegemonia no interior da
sociedade civil.

Em fungio desse entendimento, Gramsci pensava em maneiras e
tdticas para a conquista do poder pelos trabalhadores apoiando-se em Marx,’
nos acontecimentos do seu tempo e nas peculiaridades da realidade italiana,*
por isso, elegeu a Filosofia da Prdxis, o Materialismo Histérico Dialético como
o método capaz de possibilitar s massas a concepgio de mundo que lhes era
peculiar. Trata-se de uma ortodoxia do método adotado por Gramsci para
enfrentar com a mesma diretriz metodoldgica as novas questdes que a nova
situacio histérica vem colocando.

A preocupagio com a reforma intelectual e moral levou Gramsci a
pensar nas mudangas estruturais decorrentes do nove padrdo de relagdes
industriais e de acumulagio no mundo capitalista, das necessidades abertas
pela Revolugio de Outubro e da construgio do socialismo na Europa do Leste.
E, sobretudo, em como se poderia operar a construgio da hegemonia proletdria
no Ocidente e em como se conduziria a ampliagio do movimento comunista
no plano internacional, dada a atual correlagio de forgas delineadas por aquelas
mudang¢as. O tedrico italiano entendia que, no préprio desenvolvimento do
capitalismo existia a possibilidade de reelaboracio da estrutura e da cultura
de uma sociedade.

Em consonincia com o modelo gramsciano da reforma intelectual e
moral, o Americanismo e o Fordismo® representou a criagio de uma nova
cultura, porque causou mudangas no modo de agir, pensar e de viver das
pessoas, uma nova moral foi criada para garantir a eficiéncia e a produtividade
dos trabalhadores nas inddstrias. Criou-se o estimulo ao consumo, de acordo
com o objetivo de Ford de aliar o crescimento do poder de compra de seus
funciondrios ao incremento da sua produgio fabril. Por isso, no entender de

7 O desmoronamento dos regimes do Leste Europeu, em lugar de significar a superagio de
Marx, constitui, ao contririo, um indicador de sua arvalidade. Levando-se em conta gue uma
filosofia é viva e insuperivel enquanto o momento histérico que ela representa ndo for superado,
cabe concluir que se o socialismo tivesse triunfado & que se poderia colocar a questio da
superagio do markisme, uma vez que, nesse caso, os problemas que surgiriam seriam de outra
ordem. Mas, os fatos o mostram, ele ndo triunfou. O capitalisme continua sendo ainda a forma
social predominante, Portanto Marx continua sendo nio apenas uma referéncia vilida, mas a
principal referéncia para compreendermos a situagdo atwal. (SAVIANI, 1991, p.14).

® Gramsci pensa no nacional, mas com a perspectiva da revolucio internacional.

* Correspondente & maneira americana de viver peculiar ao novo modo de produzir implantado
nas indistrias automobilisticas de Henri Ford a partir da década ce 1920 nos EUA.
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Gramsci, o Americanismo e o Fordismo representaram um progresso
civilizatério, porque promoveram avangos na forma de produzir e na cultura
estadunidense. Por causa desses modelos as pessoas produziam mercadorias
e tinham mais acesso a elas. Além disso, a maneira de pensar e ser era coerente
com o trabalho que executavam nas indistrias. Apesar de muitas criticas
poderem ser feitas ao “adestramento” imposto por Ford e seus métodos
revoluciondrios de trabalho.

Assim, é fundamental perceber no movimento fordista, ou melhor,
nesse modelo americano, o estreito vincule entre os modos de vida, os
comporiamentos, as ideologias criadas para esse modelo, a organizacio do
trabalho e as relagBes sociais de producdo. Pois, diferentemente do
desenvolvimento do capitalismo e do fordismo na Europa, nos EUA, “a infra-
estrutura domina mais diretamente a superestrutura” (GRAMSCI, 1980, p.
116). Essa foi uma fase “mais intensa do que as precedentes e manifesta-se
s»::—bgfc;rmas mais brutais, mas que também serd superada” (GRAMSCI, 1980,
p-397).

No americanismo, a hegemonia da classe burguesa nio repousard
apenas nos profissionais da politica ou da ideologia, pois a “hegemonia vem
da fibrica e, para ser exercida, s6 necessita de uma quantidade minima de
intermedidrios profissionais da politica e da ideologia” (GRAMSCI, 1980,
p.382). Por conseguinte, em um momento de crise orgdnica a hegemonia
proletiria também deveria nascer dessa forma de producio que se constituiria
em um avango na maneira de produzir, determinando mais diretamente a
consciéncia dos trabalhadores e de forma racionalizada, a partir do medo
como passassem a organizar o mundo do trabalho. Nesse sentido, a classe
burguesa necessita de menos intelectuais, pois o préprio processo produtivo
€ a ocupagio de cada trabalhador lhes determinariam a consciéncia de classe.
Pois que:

A racionalizagio capitalista da produgio visa integrar a classe operiria
a partir do aparelho econdmico de hegemonia, criar um novo tipo de
trabalhador adequado & industria fordizada. Do mesmo modo esse tipo
de hegemonia niio separa a fibrica da sociedade: a hegemonia na fibrica
estd acompanhada de um sistema crescente de limitagdes ideoldgicas e

morais fora do trabalho, que dizem respeito precisamente aos modos
de vida. (BUCI-GLUCKSMANN, 1980, p.116).

0 modelo Ford trouxe avangos aos meios de produgio capitalistas e
instaurou um novo modo de vida que corresponde 3 reforma intelectual e
moral gramsciana e i criagio de uma nova awviltd. Entretanto, permaneceu
sob as bases da continuidade da dominagio burguesa, para perpetuar o
capitalismo e prorrogar sua hegemonia, assegurada por uma Revolugio
meramente passiva, com o intuito de garantir a dominagio e a diregiio social
do grupo dominante. Na guerra de posigbes, esse grupo seria aquele que
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proporia medidas e avangos nas forgas produtivas e nas relacbes sociais para
manter o capitalismo, buscando meios que perpetuassem seu consenso, para
que todos desejassem e lutassem por aquilo que essa classe queria e impunha,
pelo projeto de sociedade que defendia.

O contririo ocorreria com uma nova civiltd criada pelos
trabalhadores, desenvolvida por meio de uma reforma intelectual e moral
que se apoiaria nos avangos referentes i forma de produzir, &s forgas produtivas
{crer manter o crescimento tecnoldgico), objetivando o fim do modo de

produgdo capitalista.

Posto que, na visdo de Gramsci, € na oficina moderna se moldam e
se forjam o novo homem e a sociedade socialista futura, ainda que hoje sua
dire¢do pertenca aos capitalistas, o trabalhador se forma nessa indtstria. Cabe-
lhe politicamente assumir a diregio, pois essa fibrica, que ele produz,
historicamente ji lhe pertence. Por isso ele deve se preparar melhor.
Aproveitando-se do [ato que, a primeira e fundamental preparacfio ele a recebe
na propria fibrica; a segunda, indispensdvel e complementar, ele recebe no
sindicato e, sobretudo, no partido.

Portanto para Gramsci, o partido seria antes de tudo uma grande
escola que ndo deveria se descolar da pritica produtivo-organizativa de base:
nesta base deveria ancorar-se, alimentar-se, inspirar-se, informar-se. Pois é o
partido que funde e amdlgama os elementos de organizacio politica extraidos
da pritica produtiva para forjar o perfil da estrutura politica-administrativa
do Estado socialista.

O trabalho industrial seria o principio pedagégico enquanto nio-
trabalho, porque a potencialidade dltima (e intencionalidade socialista) do
trabalho industrial é a prépria libertacio do homem no reino da necessidade,
isto &, do trabalho entendido como liberdade concreta e universal. Tendo em
vista que,

[...] quanto mais o proletariado se especializa num gesto profissional,
tanto mais sente que os companheiros sio indispensiveis; sente-se assim
a célula de um corpo organizado, de um corpo intimamente unitirio e
orginico; cada vez mais sente a necessidade de ordem, de método, de
precisio e sente ser preciso que o mundo inteiro seja como uma tinica
imensa fibrica, organizado com a mesma precisio, o mesmo método.
(GRAMSCI, 1987, p. 432-3).

Por isso Gramsci afirma que a fibrica inicia, mas nio completa o
processo educativo.

Nesse sentido, o logos da miquina passa a ser na verdade, uma relagio
histérica e moral, isto é, um ‘ethos’. Com efeito, a esséncia do automatismo
produtivo ndo é a mercadoria, é a liberdade do homem: “a liberdade e o assim
chamado automatismo estiio em oposigio? Nio. O automatismo se contrapde
ao arbitrio, niio a liberdade” (GRAMSCI, 1975, p.1245).

113



Marcos Del Roio (Org.)

Noutros termos, buscava-se a mudanca para um modo de produzir
superior, que nio oprimisse os homens e nio tivesse como base uma forma
injusta de trocas. Seria um real progresso civilizatdrio que permitiria is pessoas
uma forma superior de vida que aliaria métodos avan¢ados & nio exploragio
de uma classe pela outra. Ou seja, homens com uma concepgio de mundo
unitéria e coerente que produzissem o mundo no qual viviam.

Por conseqiiéncia, buscar uma nova relagio entre cultura e politica
permitiria pensar também em um novo intelectual, que estivesse
profundamente ligado 4s questdes culturais e politicas do seu pais e que, por
isso, poderia envolver-se com sua transformacio. Assim, Gramsci pensou
sobre a construcio real da nova civilld e sobre a importincia de um intelectual
ativo. Por isso, elaborou a concepcio do intelectual orginico coletivo, aquele
responsdvel pela difusio da cultura, pelo direcionamento da massa para esse
novo mundo (ji que a massa, primeiro, teria que definir aquilo que poderia
desejar) e, ainda, na valorizacio da massa ou do senso comum para a criagio
dessa nova civilizagio.

Superando, assim, a hierarquia entre intelectuais, pois nio se trata
de educar no sentido idealista, mas da organizagio dos trabalhadores. J& que,
a autoridade do partido ndo pode ser inculcada nas grandes massas como
métodos de pedagogias escoldsticas. Em fungio disso Gramsci defende um
método que parte das experiéncias concretas de todos, valorizando-as e
estudando-as coletivamente, de forma que o grupo todo se torne o educador
de si mesmo, organicamente, elevando o nivel cultural de cada um e do
conjunto.

Como resultado, podemos afirmar que o objetivo da tatica e da
estratégia propostas por Gramsci, ou seja, da reforma intelectual e moral e da
guerra de posicdes é a emancipagio dos homens, para que possam agir
coerentemente e transformar o mundo segundo seus preceitos e desejos. Ea
valoriza¢io da prixis, do papel do homem na construgiio consciente do mundo,
ndo apenas para interpretar o mundo, mas transformé-lo “através da critica
da civilizagio capitalista que se formou ou se estd formando a consciéncia
unitdria do proletariado e, a critica quer dizer cultura e nio evolugio
espontinea e naturalista® (GRAMSCI, 1976, p. 95). Logo, a reforma intelectual
e moral é uma critica ao capitalismo no sentido de transformar a cultura,
partindo de uma nova forma de produzir.

Porquanto, a cultura é organizacio, é tomada de posse de sua propria
personalidade, é a conquista de uma consciéncia superior, através da qual
consegue-se compreender seu proprio valor histérico, sua prépria fungdo na
vida, seus direitos e seus deveres. Esta consciéncia, no entanto, nio se forma
pela forga brutal das necessidades fisicas, e sim pela reflexdo inteligente,
primeiro de alguns e em seguida de toda uma classe, sobre as razoes de certos
fatos e sobre os meios melhores para transforma-los de condigio de servidio
em bandeira de revolta e de reconstrugio social. Logo, toda revolugio seria
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precedida por um intenso trabalho de critica, de penetragio cultural, de difusio
de idéias. O mesmo fendmeno repete-se hoje para o socialismo.

Por entender a cultura como os modos de ser, agir e pensar que ji se
manifestavam na vida das pessoas exploradas pelo capitalismo, Gramsci
rejeitava o reformismo culturalista que subordinasse a classe operdria a uma
aristocracia cultural sem a luta por uma visao de mundo autdnoma em todos
os aspectos da existéncia. Para ele, a cultura nio se reduzia s obras; ela
emanava de uma critica da civilta pois

[...] uma massa humana niio se ‘distingue’ e ndo se torna independente
‘para si* sem organizar-se (em sentido lato); e nio existe organizagio
sem intelectuais, isto €, sem organizadores e dirigentes, ou seja, sem
que o aspecto tedrico da ligag3o teoria pritica se distinga concretamente

em um estrato de pessoas ‘especializadas’ na elaboragio conceitual e
filosofica. (GRAMSCI, 2000, vol. 1, p. 104).

Com efeito, “niio se pode separar a filosofia da politica; ao contrario,
pode-se demonstrar que a escolha e a critica de uma concepgio do mundo
sdo, também elas, fatos politicos” (Gramsci, 2000, p. 97).

Nesse contexto, deve-se entender por intelectuais “nio somente
essas camadas sociais tradicionalmente chamadas de intelectuais, mas em
geral toda a massa social que exerce fungbes de organizagio em sentido amplo:
seja no plano da produgdo, da cultura ou da administragio pidblica”
(GRAMSCI, 2000, p. 201). O problema consistia, entdo, em saber como
elaborar a prépria concepgio de mundo de modo critico e consciente e como
participar na produgio da historia. E, ainda, adquirir independéncia do mundo
exterior, tornando-se o seu préprio guia.

Logo, a critica 4 cultura deveria iniciar-se por um inventirio dos
trabalhadores acerca do que eram no mundo. Em outras palavras, era preciso
que tivessem uma visdo critica de si mesmos e de seu papel de produtores do
mundo, levando em conta recursos como as inovagdes tecnoldgicas, filosdficas
e cientificas, as obras cldssicas, as linguas, as artes, entdo restritos i classe
dominante.

Pois é dessa critica que se forma a consciéncia unitdria dos
trabalhadores, ji que “a consciéncia de fazer parte de uma determinada forga
hegemdnica (isto ¢, a consciéncia politica) € a primeira fase de uma ulterior e
progressiva auto consciéncia, na qual teoria e pritica finalmente se unificam”
(GRAMSCI, 2000, p.103). Por isso Gramsci propds uma batalha ideoldgico-
cultural, fazendo da cultura instrumento e forma necessdria para emancipagio
politica da classe operdria, considerando que “as classes expressam os partidos,
os partidos elaboram os homens de Estado e de Governo, os dirigentes da
sociedade civil e da sociedade politica” (Gramsci, 2000, p. 201). A cultura
torna-se, entio, elemento decisivo na construgio de uma nova forma de pensar
e de agir da classe trabalhadora na busca pela obtengio da hegemonia.
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E nesses termos que investigaremos se o PT exerceu o papel de
Educador das massas no Estado de Sdo Paulo, na década de 1980, com a
contribuigio da obra politica de Antonio Gramsci e averiguarmos qual foi a
colaboracio desse Partido na construgio da redemocratizacio brasileira.
Buscando compreender por que os petistas afirmam que

[...]o Partido dos Trabalhadores irrompe na cena politica brasileira como
um fato cultural. A criagio do PT é considerada um fato cultural i medida
que rompe com elementos clissicos da cultura politica brasileira,

inclusive com a cultura dos partidos tradicionais de esquerda, propondo
formas novas de se viver e de fazer politica” (MAGALHAES, 1999,

p.161).
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