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Aspectos de Gramsci

A questao da hegemonia e
0s processos politicos do
Ocidente em Gramsci

Edilene Cruz!

1 Introdugio

Toda a obra de Antonio Gramsci é perpassada pela questio de fundo
da captagio das forgas sociais em presenca na cena politica, o problema da
identificacio das condigbes sob as quais se desenvolvem ou podem vir a se
desenvolver as disputas de hegemonia. Mas foi particularmente nos Cadernos
do cdrcere que ao tratar dessa questdo — sob a forma da dindmica das revolugoes
burguesas e das possibilidades da revolugdo socialista - estabeleceu linhas de
interpretagio das formagoes sociais do Ocidente que constituiram a base de
sua teoria politica.

O presente artigo tem como principal objetivo discutir os termos
nos quais & possivel mapear, no conjunto dos elementos do pensamento de
Antonio Gramsci, uma teoria politica extremamente pertinente i andlise dos
fenémenos contemporineos.

Aventamos a hipdtese de que uma vez que a teoria politica de
Gramsci & indissocidvel de um projeto de intervencio sobre a realidade, uma
melhor compreensio de seus conceitos torna-se possivel mediante uma andlise
processual. Isso é particularmente vilido para a questio da hegemonia - a
reflexdo a respeito das condigbes para o estabelecimento da dire¢io econdmica,
politica e cultural por parte de uma classe sobre o conjunto da sociedade - a
que grande parte dos Cadernos é dedicada. Nesse sentido ¢ possivel dizer que
toda a discussdo gramsciana sobre a hegemonia remete ao mapeamento das
caracteristicas assumidas pelas formacdes e relagdes sociais. Trata-se, portanto,
de demonstrar que a discussio em torno do papel assumido pela sociedade
civil e pelo Estado tem ao fundo o interesse de apontar quais sio as
caracteristicas societais predominantes no Ocidente, e, por extensdo, as
condicdes de constituigio da hegemonia por parte das for¢as em disputa.

Uma vez que se trata de averiguar a constitui¢io da hegemonia em
terrenos concretos, escolhemos acompanhi-la em alguns de seus momentos
na Itilia e nos EUA - dois casos referidos nos Cadernos do cdrcere - para definir
o espaco e as formas das lutas politicas no Ocidente.

! Mestre em Ciéncias Sociais pela FFC-Unesp.
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2 O problema da hegemonia e a relagdo sociedade civil-Estado

Falar sobre o tratamento dado por Gramsci @ hegemonia tem
remetido diversos estudiosos ao problema da énfase dada pelo autor a relagao
entre estrutura e superestrutura. Afinal, como falar de hegemonia sem
estabelecer o espaco em que ela ¢ articulada?

Com isso tém sido configuradas duas tendéncias opostas de anlise.
A primeira, que defende o privilégio do enfoque superestrutural, isto &, a
énfase dada por Gramsci ao papel do Estado, da sociedade politica. Do outro
lado situam-se os partidirios da idéia de que os resultados conclusivos da
reflexio de Gramsci seguiriam a linha apresentada no caderno Americanismo e
fordismo, numa andlise predominantemente estrutural (WERNECK VIANNA,
1997).

A adocio de uma ou outra linha tem sérias implicagdes tedricas e
priticas, pois é o ponto de partida para a indicagio do que para Gramsci é o
espaco privilegiado da hegemonia e, consequentemente, dos recursos e
estratégias passiveis de serem mobilizados neste espago. A discussio so pode
ser avangada com a defini¢io, em primeiro lugar, de que instincias Gramsci
quer designar com os termos estrutura e superestrutura e, em seguida, sua
compreensdo do papel que cada um deles desempenha na construgio da
hegemonia. Estamos diante da tdo conhecida polémica sobre o cariter da
sociedade civil, retomada a partir da seguinte passagem:

Se pode, por ora, fixar dois grandes ‘planos’ superestruturais, aquele
que se pode chamar ‘sociedade civil’, isto &, do sistema de organismos
vulgarmente ditos "privados’ ¢ aquele da 'sociedade politica ou Estado’
e que correspondem & fungio de ‘hegemonia’ que o grupo dominante
exercita em toda a sociedade e aquela de "dominio direto” ou de comando
que se exprime no Estado e governo juridico. (Q12, p. 1518-1519).

A partir deste trecho e daquele do §136 do Q6 Bobbio estabeleceu
uma das andlises mais importantes sobre o tema. O ponto central da leitura
deste autor — e de muitas outras - é o entendimento de que diferentemente
de Marx, Gramsci nio considera a sociedade civil como espago da estrutura,
mas sim um dos momentos da superestrutura.

* A nota é intitulada Organizagdo das sociedades nacionaiz e Bobbio se atém a este trecho: “Motei
outras vezes que em uma determinada sociedade ninguém estd desorganizado e sem partido,
desde que se entenda organizagio e partido em sentido amplo e ndo formal. Nesta multiplicidade
de sociedades particulares, de cariter daplice, natural ¢ contratual e voluntirio, uma ou mais
prevalecem relativa ou absolutamente, constituindo o aparato hegeminico de um grupo social
sobre o resto da populagio (ou sociedade civil), base do Estado entendido estritamente comao
aparato governativo-coercitive” (Q6, p. 800).
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De acordo com Bobbio, tanto para Marx quanto para Gramsci, o
espago decisivo no desenvolvimento histérico € a sociedade civil, mas enquanto
no primeiro ela é vista difusa na vida social pré-estatal, como desdobramento
das relagbes econdmicas, para o segundo ela se situa no interior das
superestruturas (Bosmo, 1999, p. 53-54). A origem dessa diferenga estaria no
fato de que embora tenham igualmente tomado a obra de Hegel como
referéncia, teriam privilegiado momentos diferentes da formulagiio hegeliana.

Na Filosofia do direito Hegel incluiu na sociedade civil a esfera das
relagbes econdmicas, a formacio das classes e todas as relagdes e instituicdes
pré-estatais (a familia, a administracio da justi¢a, o ordenamento
administrativo e corporativo) - tudo o que constitui o reino da necessidade a
ser regulado e racionalizado pelo Estado.

Enquanto Marx e Engels teriam se fixado nas relagdes econdmicas

[...] a sociedade civil que Gramsci tem em mente quando se refere a
Hegel nio é a do momento inicial no qual explodem as contradicGes
que o Estado terd de dominar, mas a do momento final em que, por
meio da organizagio e da regulamentagio dos diversos interesses (as
corporagdes), sdo fixadas as bases para a passagem do Estado. (BOBBIO,
1999, p. 57-58).

Para Bobbio, Gramsci teria operado uma inversdo do determinante
na relagio estrutura-superestrutura que deu lugar a uma priorizacio do
momento estrutural e da agio subjetiva (ainda que seja coletiva) neste
momento. Assim, na afirmagdo de que um Estado ¢ constituido por “forca e
consenso, coergio e persuasio, Estado e Igreja, sociedade politica e sociedade
civil, politica e moral, direito e liberdade, ordem e disciplina” (Q6, p. 762-
763), Bobbio lerd sempre o segundo termo como o momento ativo da
dicotomia necessidade-liberdade e 0 momento positivo da dicotomia forga-
consenso (Boseio, 1999, p. 61-62).

Convencido da superioridade da superestrutura em Gramsci, Bobbio
retém do conceito de hegemonia o seu significado de diregio cultural enquanto
sentido ampliado de diregdo politica em Lenin. Entende que em Gramsci a
hegemonia precede a conquista do poder, na medida em que atua
principalmente sobre a sociedade civil, ou seja, como momento consensual e,
por conseguinte,

[...] a teoria da hegemonia liga-se em Gramsci ndo apenas a uma teoria
do partido e do Estado, a uma nova concepgio do partido e do Estado,
nio consiste apenas em uma obra de educagdo politica; antes engloba a
nova e mais ampla concepgio da sociedade civil considerada ndio sé em

suas diversas articulagdes, mas também no preciso sentido que
delimitamos nos pardgrafos precedentes, como momento

superestrutural primdrio. (BOBBIO, 1999, p. 69).
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MNuma critica a leitura de Bobbio, Coutinho (1994) considera que o
equivoco daquela leitura procede da ligagio da questdio da “sociedade civil” 4
relacdo entre estrutura ¢ superestrutura, quando para Gramsci o conceito
relaciona-se ao problema do Estado (COUTINHO, 1994, p. 88).

Coutinho observa que para Gramsci a sociedade civil ndo tem o
mesmo sentido que tinha para Marx, mas também nio hd uma identificacio
entre sociedade civil e Estado stricto sensu. Por meio da distingio de duas
esferas constitutivas da superestrutura - a “sociedade politica” e a “sociedade
civil” - Gramsci operou uma ampliagio na concepgio marxista e leninista de
Estado. A primeira esfera, fundada nos aparelhos coercitivos e burocrético-
executivos do Estado, corresponde a fungio de coercio, ditadura ou dominagio
e 4 segunda, fundada nos aparelhos “privados” de hegemonia, corresponde a
fungio de consenso, diregdo, hegemonia. Disso resulta que, embora discorde
dos pressupostos de Bobbio, conclui de modo similar que a hegemonia é
estabelecimento de consenso, rejeitando a idéia do elemento coercitivo. Por
outro lado, sua “teoria do Estado ampliado” é imprescindivel para a reflexio
do processo de politizagio das diversas esferas da vida social no Ocidente.

A respeito da andlise realizada por Bobbio, Liguori criticou a exclusio
da dialética na leitura da relagio estrutura-superestrutura, pois tal auséncia
leva 4 conclusio de que um elemento determina o outro de modo mecinico e
sem qualquer mediacio (Licuomr, 2000, p. 9-11). Além disso, num outro texto
apontou problemas na tese de que tanto em Marx quanto em Gramsci o “teatro
da histéria” ¢ a sociedade civil, com a diferenga de que no primeiro aquela
corresponderia a estrutura, & economia e no segundo 4 superestrutura, ao
mundo das idéias. Considerando que a polémica sobre a sociedade civil em
Gramsci cria também uma em torno dos textos de Marx, Liguori buscou
demonstrar que partindo de uma afirmagio taxativa da subordinacio do Estado
a sociedade civil na polémica com Hegel na Critica a filosofia do direito e da
colocagdo da “sociedade civil como teatro da histéria” em A ideologia alemd, no
conjunto de sua obra Marx oferece elementos para uma leitura mais complexa
da relagio Estado-sociedade civil do que a que pretende Bobbio (Licuori,
2001, p. 72-73)3.

Para Liguori, a principal inovagio de Gramsci em relagio a Marx
refere-se ao conceito ampliado de Estado e do politico, que é capaz de superar
a debilidade de uma elaboragio estrita e redutora. Nas suas observagdes (2000,
2001) encontramos uma leitura do conceito de Estado ampliado cujo impacto
sobre o tema da hegemonia ndo remete a oposicio entre coergio € CONSenso.

Liguori insiste em que Marx e depois Gramsci concordavam que “a
sociedade civil ndo é um lugar idilico e concorde, feito de consenso e triunfo

* Mesmo a indicacio marxiana de que "a anatomia da sociedade civil deve ser procurada na
economia politica™ oferece a abertura para se pensar, coma fez Gerratana, que "nio se vé porque
identificar a parte com o todo™: a anatomia nio significa todos os elementos. A centralidade dos
elementos econdmicos ndo exclui a presenca de outros (GerraTaxA apud Licuor, 2001, p. 74).
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da democracia e da cidadania”. Ao contrario, “a histéria da sociedade civil
para Gramsci € a histéria do dominio de alguns grupos sociais sobre outros,
sendo a trama da hegemonia feita sempre também de subordinagdo, corrupgio,
exclusdo do poder” (ButmiGiec apud Liguori, 2001, p. 76-77) e sendo assim,
se a coergao nido ¢ mais a unica forma utilizada pela classe dominante no
exercicio da hegemonia, isto estd longe de significar o estabelecimento de
formas estritamente consensuais nas relagbes entre as classes.

Nesta leitura é também desvelada a nio-separagio entre “sociedade
civil” e Estado, como Gramsci insistiu nos Cadernos infinitas vezes. (...) No
pensamento de Gramsci, o Estado se configura como lugar de uma hegemonia
de classe, momento no qual se tem “um continuo formar-se e superar-se de
equilibrios instdveis (no dmbito das leis) entre os interesses do grupo
fundamental e aqueles dos grupos subordinados, equilibrios nos quais os
interesses do grupo dominante prevalecem, mas até um certo ponto™ (LiGuom,
2001, p. 77).

A luz dessas discussbes queremos recuperar o texto do Q12 sobre a
sociedade civil®, a fim de propor uma interpreta¢io questionadora daquelas
leituras que, privilegiando o aspecto da sociedade civil ou do Estado no seu
sentido ampliado, véem nessa passagem a corroboragio da idéia de que
Gramsci entenderia que a construgio da hegemonia prescindiria os elementos
coercitivos.

contexto dessa nota (que “"reescreve” a do 549 do Q4) é o da
discussdo do papel dos intelectuais como mediadores de dois tipos de
organizacbes sociais: as derivadas da estrutura e as da superestrutura. A
identificacio de “sociedade civil” e Estado como dois momentos
superestruturais é evidente. Mas ao invés da formula Estado (= sociedade
politica = coer¢io) + sociedade civil (consenso = hegemonia), o que aparece
mais destacado € a resisténcia e a eficicia que os instrumentos da dimensao
politica, assim multiplicados adquirem. Dai o alerta para o fato de que os
intelectuais também terdaomais variadas e complexas tarefas a serem exercidas.

Os intelectuais s3o os “comissdrios” do grupo dominante para o exercicio
da hegemonia social e do governo politico, ou seja: 1) do consenso
“espontineo” dado pelas grandes massas da populagio ao ritmo
imprimido & vida social pelo grupo fundamental dominante, consenso
que nasce “historicamente” do prestigio (e, portanto da confianga) do
grupo social dominante pela sua posigio e pela sua fungio no mundo
da produgiio; 2) do aparato de coergiio estatal que assegura “legalmente”
a disciplina daqueles grupos que nfio "consentem” nem ativamente,
nem passivamente; constituido em toda a sociedade tendo em vista os
momentos de crise no comando e na diregdo, na qual o consentimento

espontineo é maior. (QI2,p. 1519).

*Ver Q13, p. 1590, Q26, p. 2302 e da citagio Q13, p. 1584.
¥ Transcrito na segunda pagina desse artigo.
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O que nem sempre é lembrado durante a leitura dessas duas notas
¢ que a reflexiio de Gramsci ndo comporta apenas uma abstragiio. Seu interesse
¢ o de avaliar o terreno concreto das lutas sociais e, com esse objetivo, chegar
a compreensao do que vem a ser a sociedade civil e o Estado nos quais deverio
atuar os intelectuais. E com esse interesse que chega i caracterizagio das
sociedades de tipo Ocidental, constatando que

no que s¢ refere aos Estados mais avangados, onde a “sociedade civil®
transformou-se numa estrutura muito complexa e resistente as
‘irrupgbes’ catastrdficas do elemento econdmico imediato (crises,
depressdes, etc.) as superestruturas da sociedade civil sio como o sistema
de trincheiras na guerra moderna. (QI13, p. 1615; Q7, p. B65-867).

O que indicard essa passagem, na qual a “sociedade civil” ndo é
identificada imediatamente i dimensio superestrutural?

De nossa perspectiva, a expressio “superestruturas da sociedade
civil” - ignorada por grande parte dos polemistas — é um elemento fundamental
para a compreensdo do lugar ocupado pela sociedade civil. Com ela Gramsci
especifica aquela dimensio da sociedade civil mais préxima do momento
superestrutural, isto é, o momento das institui¢des que sem serem
necessariamente politicas, atuam como intermedidrias da relagio com o
Estado. Porque estio entrelagadas ao outro momento {(momento econdmico),
podem vir a atenuar as contradigGes que nele se expressam. Nesse sentido, a
intervengio ativa do Estado stricto sensu pode ser dispensada em muitas
circunstancias, mas apenas porque uma outra dimensdo executa a fungio
politica necessdria a articulagio da hegemonia. Por esta razdo a importincia
dessa dimensio mediadora ¢é tio fortemente sublinhada por Gramsci no que
respeita a atuacio do Estado.®

Teriamos em Gramsci, portanto, uma sociedade civil que como
momento da produgdo das formas econdmicas coincide com o sentido que
lhe dava Marx. 56 que isso nio quer dizer, que a sociedade civil se identifica
estritamente com o momento da produgio econdmica. Conclusdes desta
natureza desconsideram que a sociedade civil em Marx corresponde ao
conjunto da estrutura das relacbes econdmicas e que jd em A questdo judaica,
mas especialmente em As lutas de classes na Franga e no Dezoito Brumdrio, esse
conjunto ndo se limita as relacdes materiais, comportando um conjunto de
instituigdes - talvez seria mais preciso dizer organizagbes - que sem fazer
parte do aparato de Estado stricto sensu sio essenciais para o seu
funcionamento, e que devido a isso "a sociedade civil & por exceléncia o espago
das lutas de classes pela hegemonia” (Monay, 2001).

* E a partir dessa abertura no campo da teoria que desenvolveremos posteriormente a idéia de
que no Ocidente, juntamente com o Estado também a sociedade civil & ampliada.
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Mas de qualquer modo Gramsci niio poderia aplicar os resultados
das investigagdes de Marx a uma realidade que se mostra diferente. O exame
das sociedades contemporineas a Gramsci convencem-no de que a sociedade
civil se tornou ~- "com o desenvolvimento de superestruturas que sao como o
sistema de trincheiras da guerra moderna” - muito mais complexa, constituida
por uma série de instituigbes sociais que nio sendo diretamente politicas no
sentido estrito, fazem a ligagio entre a classe dominante na esfera estrutural
¢ a forma que ela encontra para manter a estrutura vigente por meio do Estado.

Devido a todas essas mudancas, as estratégias das classes em disputa
pela hegemonia alteram-se e nesse ponto ¢é preciso entender as formas sob as
quais a coer¢io e o consenso operam nas relagdes sociedade civil-Estado.

Diante de tudo isso, o caminho que se abre para discutir a construgio
da hegemonia em Gramsci é o da avaliagio, mediante a referéncia a situagoes
histéricas concretas, dos conteiidos que a sociedade civil e o Estado podem
assumir no processo de luta de classes. O menor e o maior grau de coergio e
consenso presentes nestas esferas, bem como seu significado, s6 podem ser
medidos com base nos elementos extraidos dessas ponderagbes.

3 Sociedade civil, Estado e politica nos distintos Ocidentes

A discussido da hegemonia a partir de Gramsci exige a referéncia ao
terreno em que ela se constitui, a consideragio de particularidades histéricas
de sociedade civil e Estado.

A idéia de que diferentes modos de inser¢io na modernidade
capitalista implicariam formas organizativas diferenciadas das dimensdes civil
e estatal e, conseglientemente, de relagdes entre estas duas dimensdes passou
a ser explorada nos textos gramscianos logo apés o refluxo do movimento
socialista na Europa Central e Ocidental”.

Movido pelo impulso de descobrir as razdes da derrota momentinea
da revolugdo socialista e pela urgéncia de encontrar os termos adequados
para sua reproposi¢io, Gramsci passou a investigar o processo
hegemonicamente vitorioso. O desvendamento dos entraves a revolugio
socialista, passa, deste modo, pelo reconhecimento das caracteristicas e
tendéncias de desenvolvimento do modelo societal que as classes burguesas
dominantes lograram construir em sua longa disputa pela hegemonia.

E nesta perspectiva e tendo como referéncia o quadro mundial do
inicio do século XX - cujo trago distintivo é a mobilizagio das classes
dominantes em das necessidades colocadas pela intensificagio da concorréncia
intercapitalista (Lenin, [1980], p. 317-318) - que Gramsci passou a cogitar
que a consolidag3o da hegemonia burguesa realizava-se sob novas revolugdes

" O3 estudos sobre o Risorgimento, Maguiavel e o americanismo sio exemplares dessa percepgio.

63



Marcos Del Roio (Org.)

passivas®. Localizamos, a partir de entdo, o esbogo de um novo marco de
andlise para os processos politicos, que se assenta na concepgiio de que essa
nova fase ¢ impulsionada pelas transformagdes ja verificadas na sociedade
civil e no Estado desde o final do século XIX e, que desdobramentos dessa
fase redimensionam as esferas da vida social, as estratégias da disputa
hegeménica e as condigGes dos préprios atores.

A utilizacdo do conceito de revolugiio passiva no exame dos processos
politicos ocidentais contemporineos implica uma ampliagdo de seu sentido
original que pode ser mais bem compreendida através de uma exposigiio que
articule o desenvolvimento do conceito aos préprios fendmenos que o autor
dos Cadernos do cdrcere queria analisar,

No exame da revolucio passiva do Risorgimente o conceito de
revolugdo passiva traduzia a revolugio-restauragio por meio da qual se deu o
tardio ingresso da Itdlia na modernidade capitalista, isto é, a revolugio
burguesa italiana. A formula transformar conservando, nesta revolugao passiva,
além de compreender transformagdes estruturais (fundamentais a
sobrevivéncia do pais sob o capitalismo), indica principalmente que ela se faz
sem uma alteragio profunda do poder econémico e politico. Sua
particularidade ¢ a proeminéncia dos elementos sociais conservadores, ligados
principalmente 4 ordem agriria, que estabeleceram o dominio nio a partir de
sua posi¢io predominante na esfera da producio, mas pela constituicio e a
partir da dimens3o politica. A articulagio entre conservagio e mudanga é,
nessa revolugio passiva, uma articulaciio entre o atraso e o moderno e tem
como base a operagio numa sociedade civil dispersa, na qual a burguesia é
embriondria e fragmentada e se vé pressionada por forgas duplas e dispares:
de um lado as relagbes sociais herdadas do passado feudal (o agrarismo da
regido sul do pais, principalmente) e de outro o impulso das revolugdes
burguesas em processo no exterior®. Hi uma tensao entre a necessidade de
desenvolvimento de instituigdes econdmicas, politicas e culturais vinculadas

* Messe sentido & interessantissima a observagio de Werneck Vianna de que “gquando Gramesci
inicia sua inquiricio sobre o Risorgimento, uma revolugio passiva, ji parte de um diagndstico
sobre a sitvagio presente (Q., p. 1766), Na prisdo, em margo de 1929, ao estabelecer seu plano
de estudos, Gramsci seleciona a questio dos intelectuais, a do americanismo-fordismo, uma
linha de investigagio sobre a historia italiana, objetos, portanto, que dizem respeito iquele eixo
temidtico. Ao abrir o8 Quaderni, o seu autor ji detém um conhecimento prévio do itineririo que
deseja percorrer - Gramsci no chega ac americanismo pela andlise do Risorgimento. S¢ esses dois
temas comparecem juntos em see plano de estudos, é porque o autor, de algum modo, teria
identificado neles um problema comum: a revolugio passiva™ (Weaneck Vianna, 1997, p. 71).

* Esta visio do cardter fragmentdrio da burguesia italiana e da conexa dificuldade de tornar-se
hegeménica pode ser encontrada no jovem Gramsci: “A burguesia nio teve [...] programas
concretos ¢ retilineos, porque nldo era uma classe de produtores, ¢ sim um bando de
politiqueiros” (Gramsci, 1917 apud Duas, 2000, p. 63). Isso decorre de um duplo processo
tardio: a unificagio ¢ o ingresso na ordem capitalista. Esse duplo processo leva a burguesia a
aparecer come um conjunto de categorias: siderirgica, metaldrgica, ete., conjunto esse que
nasce marcado pela sua relagio com o Estado, que desde logo garante o dominio industrial do
Morte (Dias, 2000, p. 63).
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i ordem capitalista, ac mesmo tempo em que as forgas tradicionais dispdem
de muitos recursos.

A burguesia se vé diante da tarefa de consolidar seu poder politico ao
mesmo tempo em que constréi as bases econémicas de seu dominio. Em virtude
de sua fragilidade - exposta por Gramsci nos termos de uma estrutura demogrifica
parasitdria - e incapacidade de tornar-se hegemanica, o poder politico burgués
assume a forma de uma for¢a estatal “conciliadora” dos interesses do avanco e
do atraso. Note-se que nesta primeira utilizagio o conceito explica uma relagio
entre sociedade civil e Estado na qual ¢ a esfera deste tltimo a privilegiada pelos
atores politicos. Na chave da revolugio passiva do Risorgimento, a substituicio
dos grupos sociais por um Estado na luta pela transformacio (Q15, p. 1823),
identifica-se com a férmula da revolugio pelo alto e a preponderancia do dominio/
coercio em detrimento da direcio/consenso.

Nesse primeiro estudo ji comparecem dois temas que serio
articulados & ampliagdo do conceito de revolugio passiva: a distingdo da
morfologia Ocidental ou Oriental das sociedades em funciio da composicio
da sociedade civil e das relages entre ela e o Estado e, a necessidade de
realizar uma andlise empirica voltada para as relagdes sociais nas quais os
sujeitos se constituem.

Esses sdo encaminhamentos que como notaram Werneck Vianna
(1997) e Buey (2001) sdo iniciados durante a investigagio da sociedade italiana
realizada no texto Alguns temas da questdo meridional (1926). J4 neste texto, a
andlise da manutengiio da dualidade atraso-moderno representada pelos blocos
industrial-operdrio no Norte e agririo no Sul inclui nio apenas os elementos
econdmicos de coesdo, mas de forma original procura demonstrar que a
inexisténcia de um vinculo orginico entre os atores politicos ¢ o mundo da
produgdo contribui para a reiteragio da ordem econdmica e politica
preexistente'. E esse conjunto de elementos que fazem com que a Itdlia seja
considerada, nas reflexdes posteriores, um Ocidente incompleto.

¥ Na andlise do bloco agririo industrial o principal argumento de Gramsci é que por meio dele o
desenvolvimento capitalista italiano ndo criou mecanismos ideologicos proprios - em outras
palavras, um projeto completo de sociedade. O modo de vida continuava a ser moldado pela
influéncia dos inteleciuais tradicionais = clero e outras categorias vinculadas organicamente is
institulgbes soclais pré-capitalistas e também pelos grandes intelectuais de visio abstratamente
cosmopolita e alheia i realidade nacional. De postura conservadora, o conjunto desses intelectuais
atua, implicita ou explicitamente, na defesa dos interesses do bloco agririo, ranto na condicio de
quadros do aparelho de Estado, quanto através da inflluéncia direta sobre as massas. Sem vinculo
orginico com as novas classes sociais fundamentais - burguesia e proletariado - a concepgio de
mundo dos intelecuais tradicionais ndeo poderia traduzir as aspiragdes mais progressivas, voltando-
se apenas para o impedimento da desagregagio do bloco anterior. Sua atvagio reforcava a
dificuldade da burguesia em difundir uma concepgio de mundo adequada & nova ordem em
construgdo. Os efeitos da intervengio dos intelectuais tradicionais sio paradoxais, na medida em
que constroem uma barreira para a plena hegemonia burguesa ¢ a insergio da Itilia no Ocidente:
impedem as massas de entrar em contato com uma nova concepelio de mundo e, ao alienar a
burguesia desse contato com as massas, fazem com que ¢la se mantenha afastada da perspectiva
de totalidade capaz de orientar a construgdo de um projeto nacional-popular,
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A distingdo entre Ocidente e Oriente utilizada por Gramsci, na
medida em que se refere aos elementos morfolégicos das sociedades,
comporta, conforme nossa interpretagio, as caracteristicas das instituicoes
econdmicas, sociais, politicas e culturais e, em razio disso, caracteriza o modus
operandis da politica, tanto no que se refere is suas instituigdes quanto s
priticas dos sujeitos.

Mo Oriente o Estado era tudo, a sociedade civil era primordial e
gelatinosa; no Ocidente, havia entre o Estado e a sociedade civil uma
justa relaciio e em qualquer abalo do Estado imediatamente descobria-
se uma poderosa estrutura da sociedade civil. O Estado era apenas uma
trincheira avangada, por trds da qual se situava uma robusta cadeia de
fortalezas e casamatas; em medida diversa de Estado para Estado, é
claro, mas exatamente isto exigia um acurado reconhecimento do cardter
nacional. (Q7, p. B66).

As sociedades ocidentais sio desse modo, aquelas nas quais a
consolidacio das institui¢des modernas representou uma ampliagio do espago
de agio da sociedade civil. Em oposigio, as sociedades orientais sio definidas
pela presenga de um Estado fortemente centralizado e coercitivo, diante de
uma sociedade civil quase inexistente.

Das observacdes feitas sobre a lidlia nota-se a possibilidade de
diversas gradacbes entre os pblos Oriente e Ocidente. Enguanto a Rissia
pré-1917 é tomada como exemplo de sociedade de tipo Oriental e a Itdlia se
caracteriza como um Ocidente com tragos orientais, os EUA constituirio o
exemplo mais acabado do Ocidente.

E a anilise do caso norte-americano e, mais particularmente da
revolugio passiva operada pelo americanismo que permite fixar com mais
clareza as quesides referentes as mudangas da sociedade civil observadas por
Gramsci.

Enquanto a debilidade da sociedade civil italiana tem origem na
composicio heterogénea e fragmentada de sua dimensio estrutural - grupos
sem vinculo com modo de produgiio dominante, burguesia sem capacidade
hegeménica — a primeira caracteristica da sociedade civil dos EUA ¢é a
“composi¢io demogrifica racional”, o fato de que “ndo existem classes
numerosas sem uma fun¢io no mundo produtivo” que se deve a auséncia de
classes sociais parasitdrias remanescentes do regime feudal (Q22, p. 2141).

Essa racionalidade demogrifica sobre a qual se ergue uma base sadia
para a acumulagio de capital - com a propriedade fundidria, o transporte e o
comércio subordinados i atividade produtiva (Q22, p. 2145) - a despeito de
ter sido colocada inicialmente pela auséncia de feudalismo e pelo tipo de
empreendimento colonial, s6 foi consolidada apos a Guerra Civil - quando as
divergéncias em torno do problema da terra e da escravidio foram solucionadas
sob a diregio da fracio urbano-industrial da burguesia do Norte do pais.
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Do ponto de vista da moldagem das institui¢oes sociais, &
fundamental compreender que se a aboli¢io da escravidio foi o ponto fulcral
da disputa entre as elites agrdrias sulistas de um lado, e a burguesia industrial,
comercial, pequenos e médios proprietdrios, de outro, nio se deveu ao fato
de que sua manutengio fosse um obsticulo ao desenvolvimento do
capitalismo. De fato, o que a escravidio obstaculizava era um capitalismo
com institui¢des liberal-burguesas de democracia politica e social.

Conquanto as questdes da terra e do negro ndo tenham alcangado
um desfecho radical, a Guerra Civil estabeleceu de uma vez os principios
urbano-industriais como linha a ser seguida no desenvolvimento da vida social.
As aspiragdes de trabalhadores, pequenos e médios proprietirios,
comerciantes e industriais, distintas e contraditdrias, apareciam, nos termos
colocados pela fragio que se tornou hegeménica, parte constitutiva de um
tinico projeto constituido por um “espirito empreendedor e progressivo” - o
préprio coragio do americanismo.

A forga da sociedade civil pode ser avaliada, no periodo, pela
correspondéncia que se observa entre sua estrutura e suas superestruturas,
isto é, pelo fato de que as tendéncias e contradigdes das relagdes sociais de
produgio expressam-se simultaneamente nas institui¢des civis privadas. Os
elementos da hegemonia americanista apontados por Gramsci - uma sociedade
civil complexa e um Estado liberal - comegaram a ser gestados desde o
nascimento do pais.

Mas o sentido da expressio americanismo s6 estd completo quando
vinculado a um conjunto de caracteristicas estruturais e superestruturais que
compdem ndo somente um modo de produgio, mas constréi uma civiltd, um
modo de vida.

Formado pela combinacio de condigbes materiais favordveis, da
tendéncia objetiva ao industrialismo e dos principios liberais e puritanos
nascidos no continente europeu'', esse modo de vida objetivou-se inicialmente
na constitui¢io voluntdria — por camponeses, artesios e comerciantes — das
primeiras organizagbes da superestrutura da sociedade civil. Estas associacbes
visavam, como observou Tocqueville (1996), auxiliar-se mutuamente para
alcangar objetivos e com isso minimizar a influéncia do Estado sobre seus
negacios.

Essas priticas teriam uma repercussdo de longo alcance sobre o
conjunto da organizagio social. Nio & toa vemos que cada grupo envolvido
nas atividades produtivas cria e participa - ainda que de maneira difusa no
século XVIII e parte do XIX — de uma série de associagbes profissionais,

precursoras das organizagdes patronais e dos sindicatos. Emergem, ainda no
século XIX, movimentos em defesa dos direitos dos negros, das mulheres e

" Para a discussdo desses aspectos é fundamental a obra de Max Weber, A ética protestante ¢ 0
espirito do capitalismo.
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criancas. Entre os aparatos privados dos grupos hegemdnicos, organizagoes
como o YM.C. A (Young Men Christian Association) e, posteriormente, o
Rotary Club, surgem na década de 1840 e desde entdo atuaram em campos
como a educagio escolar, profissional e de lazer, difundindo os valores da
racionalidade industrial burguesa. A cada mudanga introduzida nos modelos
produtivos, nio faltaram instituigdes para difundir, no tecido social, as
ideoclogias empresariais correspondentes'.

Se as camadas industriais conquistaram a condigdo de grupo
hegeménico no periodo da Guerra Civil, para isso criaram uma ordem na qual
os atores defrontam-se com a necessidade de disputar a hegemonia no terreno
da sociedade civil, o que faz dela uma dimensio extremamente politizada.

Diante da complexidade da sociedade civil, composta duplamente
por institui¢des econdmicas e politicas, a questdo das estratégias de hegemonia
deve ser investigada em todas as dimensdes da vida social. E essa a proposta
da nota Americanismo ¢ fordismo (Q22).

Mergulhando no momento estrutural, no universo mesmo da
producgio, esta nota oferece elementos para a investigagdo do papel
desempenhado pela sociedade civil e pelo Estado no momento em que a
manutengio da hegemonia burguesa defronta-se com os seguintes problemas:
a necessidade (permanente) de reproduzir ampliadamente o capital e exercer
maior controle sobre a forga de trabalho.

Do ponto de vista do desenvolvimento das forgas produtivas, a
importincia da experiéncia de Henry Ford deriva do éxito na aplicacio dos
principios tayloristas a toda a cadeia produtiva: desde a parcelizacio do
trabalho na linha de montagem, passando pela produgio em série e massificada
até a gestdo direta do transporte e do comércio das mercadorias finais, sfo
obtidas redugbes de custos que possibilitam a melhoria de saldrios e menores
pregos de vendas (Q22, p. 2145). Para além disso, a associagio americanismo-
fordismo indica uma mutagio muito mais profunda na dialética forgas
produtivas-relagdes sociais de produgio.

A adaptaciio aos novos métodos de produgio e trabalho segundo o
ritmo da linha de montagem exige “um novo nexo psicofisico de um tipo
diferente dos precedentes [nas fases anteriores da industrializagio]” (Q22,
p- 2163). O trabalho fragmentado, mecanizado e reduzido a mera repetigio
de tarefas, embora exigisse uma participagio cada vez menor da reflexio do
operério, requeria uma profunda adaptagao fisica e mental, acelerada por uma
série de priticas que reduzem - embora nio eliminem - a vigilincia do chefe:
em conjunto com os altos saldrios, a estratégia era a de fazer ser internalizada
a mais rigida disciplina compativel com a ética do trabalho".

* Ver Bendix, 1966, p. 266-278.

" Como confirma Ford: “no tempo em que aumentamos os salirios, rambém aumentamos a
vigilincia e averiguamos da vida particular de cada um, para saber o destine que davam aos
seus salarios" (Ford, 1967, p. 186). No plano de participagio nos lucros posto em funcionamento
por Ford em 1914,

68



Aspectos de Gramsci

As politicas de Estado, por sua vez, também sdo orientadas pelo
impulso de racionalidade industrialista, e podem ser verificadas, por exemplo,
nos esforgos do departamento de Estado para racionalizar a agricultura; mas
também nas orientacdes dadas os setores da saide, servico social, educagio,
etc. Em todas as dimensbes, preparo técnico e ideologia americanista-fordista
andam juntos. Com o uso de todos estes mecanismos, tornou-se, para o capital

(...} relativamente ficil racionalizar a produgio e o trabalho, combinando
habilmente a forca (destruicdo do sindicalismo operirio de base
territorial) com a persuasfo (altos saldrios, beneficios sociais diversos,
propaganda ideoldgica e politica habilissima a fim de basear toda a vida

do pais sobre a produgio) (Q22, p. 2146).

Ao avaliar o momento estrutural, Gramsci capta muito bem o
americanismo enquanto modelo que, gerando o fendmeno das massas nas
relagbes sociais de produgio — e, mais importante, determinando a resolugio
de suas contradigbes a partir dessa mesma dimensdo - compde um bloco
histérico em que a “estrutura” domina mais imediatamente as superestruturas.
Uma vez que "a hegemonia nasce da fibrica”, nio tem necessidade, para
exercitar-se, sendo de uma quantidade minima de intermedidrios da politica
e da ideologia (Q22, p. 2145-2146).

Os instrumentos de persuasio elaborados a partir da emergéncia
do americanismo-fordismo ndo fazem mais que demonstrar o maior
entrelagamento entre economia e politica. A fungio de articulagio das diversas
forgas sociais serd feita - sem dispensar o papel do Estado stricto sensu — cada
vez mais através de institui¢bes privadas (de concregio empirica ou discursiva).
Se isto remete & idéia ji explorada do conceito gramsciano de Estado ampliado,
nio poderia também permitir uma formulagio a respeito do desdobramento
da sociedade civil?

Mossa resposta é positiva. Em primeiro lugar a rede de aparatos de
hegemonia ¢ articulada a partir da base da sociedade civil no sentido cldssico
marxiano. Ocorre que nas operagdes de construgio de consenso, estes aparatos
se relacionam diretamente s atribuigbes estatais — quer por agbes especificas
a sua propria constituigio, quer através da atuagio na sociedade politica. De
qualquer modo, por origem e pelo fato de que se tornam imprescindiveis 4
dinimica da propria estrutura, constituem o que Gramsci denominou
“superestruturas da sociedade civil” (Q7, p. 865-867; Q13, p. 1615).

A expressdo Estado ampliado indica que a sociedade politica ganhou
novos componentes, ja que ndo é o Estado stricto sensu que se agiganta, mas o
fato de que também uma parcela da sociedade civil atua politicamente. Um
ponto nio esclarecido até o momento é o de saber se a ampliagio da sociedade
civil implica, simultaneamente, a diminui¢io das atribui¢des organizativas
do Estado. A precisio com que caracteriza o Estado liberal adequado ao
americanismo indica que Gramsci estd longe de dizer que isso tenha ocorrido.
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A americanizagdo requer um ambiente dado, uma dada estrutura social
{ou a vontade decidida de crid-la) e certo tipo de Estado. O Estado é o
Estado liberal, nio no sentido do liberalismo alfandegdrio ou da efetiva
liberdade politica, mas no sentido mais fundamental da livre imiciativa
e do individualismo econdmico que alcanga por seus proprios meios,
como "sociedade civil', pelo préprio desenvolvimento historico, o regime
da concentracio industrial e de monopdlio. (Q22, p. 2157).

Depois de associar a emergéncia do americanismo fordismo ao inicio
dos processos que culminaram com a eclosdo da crise de 1929 (Q15, p. 1756),
Gramsci passa a investigar a hipitese de que o americanismo assuma a forma
de uma revolugio passiva justamente no periodo da crise, quando a mediagio
do Estado passa a ser solicitada numa amplitude muito maior do que nos
anos anteriores. A partir de entdo, ndo se tratard apenas da promogio de
politicas econdmicas, mas de uma ativa intervengio nas proprias atividades
econdmicas que culminou com o New Deal.

Mas a revolugio passiva americanista é distinta, sob diversos
aspectos, das revolugbes passivas ocorridas onde a sociedade civil possui tragos
orientais. No século XX, os estimulos a essas revolugbes provem da
necessidade das classes dominantes reorganizar as relagdes sociais de modo
a permitir um salto das forgas produtivas num contexto de intensa
concentragio e concorréncia capitalista. Mas nos EUA essa reorganizagdo ja
fora iniciada com a introducio do taylorismo-fordismo. Neste caso, as formulas
implantadas pelo Estado inserem apenas componentes da regulagdo que a
crise econdmica e social de 1929 inclui entre as “exigéncias de uma mudanca
nas condigdes técnicas da indastria” (Q22, p. 2156).

As agdes do New Deal encaminhar-se-3o para um tipo de
corporativismo que assume a tarefa de estatuir o colaboracionismo de classes
restringindo ao minimo a coergio direta aos empregadores e incorporando,
mediante a transformacio, os elementos ativos dos movimentos dos
trabalhadores. O fard com a criacio de um Estado de Bem-Estar, atendendo
is pressdes por maior participagiio nas instituicbes politicas do Estado, etc.

O esforgo para manter os niveis salariais de alguns setores e a
intervengdo estatal para minorar as proporgoes catastréficas do problema social
gerado pelo desemprego na década de 1930, ndo buscava apenas incrementar
uma demanda decrescente. Era também uma tentativa de demonstrar que o
projeto hegeménico do capital tinha as condigbes necessdrias para gerar
aqueles “dividendos” tdo anunciados para toda a sociedade.

A particularidade norte-americana faz com que esse seja o melhor
caminho para suas classes dominantes. Quando observamos a existéncia de
uma articulada sociedade civil, 0 que vemos é uma densa rede de aparelhos
de hegemonia - tanto das camadas dominantes, quanto das camadas
subalternas. A “guerra de posi¢des” é travada em primeiro lugar nestes
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aparelhos de hegemonia, 0 que importa dizer que cada forga em disputa quer
vencer no espago da sociedade civil, antes mesmo da ativa intervengio do
Estado. As classes dominantes dos EUA conseguem tornar-se hegemonicas
porque mais do que vencer conseguem vencer convencendo as camadas
subalternas nos terrenos econdmico, politico e cultural.

Esse conjunto de questdes demonstra o alcance da critica de Gramsci
i compreensdo de que o Estado liberal atuaria apenas como “Estado-gendarme
ou Estado guarda-noturno” (Q6, p. 763). A idéia de que as funcdes do Estado
(Estado liberal) seriam apenas “coercitiva, de tutela de ordem piblica e
respeito s leis” correspondem apenas i representagio ideol6gica de um Estado
que ndo superou a fase corporativa e oculta seu poder de classe.

O que hé de especifico na atuagio do Estado no caso norte-americano
ndo é a sua retirada, mas o fato de que o ritmo, a direcio e os limites das
acdes estatais sao requeridos e definidos pela propria sociedade civil e, sendo
esta suficientemente desenvolvida, o Estado liberal torna-se uma fungio dela
propria.

Retomando a discussdo sobre o cardter da revolugdo passiva
americanista, observamos que ela guarda o significado fundamental de
revolugio-restauragio, pois é empreendimento através das quais classes
dominantes preservam hegemonia. Nenhuma outra semelhanca tem o
americanismo com as revolugdes passivas de ingresso tardio na modernidade
ou mesmo com processos fascistas.

Como Gramsci observava, a racionalizagio operada no campo
econdmico tendia a refletir-se nas demais dimensdes, de modo a barrar aqueles
elementos tipicos das revolugbes passivas pelo alto, tais como a tomada de
decisGes por intelectuais “deslocados/autonomizados” das classes sociais.
Sendo o niicleo da revolugdo passiva americanista a estrutura, nela conformar-
se-iam e agiriam politicamente os intelectuais (atores da politica): intelectuais
orginicos da burguesia (industriais, técnicos, comerciantes, rotaryanos de
diversas profissdes, etc) e seus antagonistas surgidos entre as camadas
subalternas.

Nas revolugdes passivas européias posteriores a Revolugio Francesa
e no fascismo, a despeito de possibilidade de modernizagdo o espaco de acio
para a diversidade dos sujeitos sociais & bastante reduzido, visto que “a classe
portadora de novas idéias € a dos intelectuais (...) e o Estado é concebido como
uma coisa em si, como um absoluto racional” (Q1, p. 133). A atuagio destacada
dos intelectuais como intermedidrios entre as esferas pablica e privada resulta
numa maior complexificagio do Estado, mesmo que ocorra também a ampliagio
da dimensdo privada. E por essa razio também que os elementos coercitivos
estdo sempre mais presentes nestes tipos de revolugdes passivas.

A riqueza da andlise de Gramsci a respeito do americanismo consistiu
em ter destacado seus elementos avangados e “sadios” — derivados de uma
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complexa rede composta pela sociedade civil, garantidora da presenca efetiva
de diversas forgas sociais — mas também ter apontado os riscos de que esta
revolugio passiva perpetue o existente e o poder hegeménico estabelecido.

O americanismo colocou vantagens para os esforcos das forcas
antagdnicas que fazem uso da guerra de posi¢io, uma vez que "o movimento
vindo de baixo (da estrutura) é constante, e é nesse momento, realizado pelos
portadores diretos das forcas produtivas que podem confrontar-se com o
pensar estabelecido” (Werneck Vianna, 1997, p. 60-61).

Por outro lado, conquanto seja criado e retro alimentado pela a
ampliagdo da sociedade civil, marcadamente politizada, pela multiplicagio de
aparatos de hegemonia; esvazia o sentido da politica, gragas ao dominio, no
campo superestrutural, das exigéncias mecinicas da racionalidade produzidas
pelo capital na dimensdo econdbmica. Empiricamente a despolitizagio é
constatada com a autonomizacio crescente da dimensio estatal, a tecnicizacio
da atividade politica, a burocratizacdo de diversas instincias, momentos
cesaristas nos cenarios parlamentares.

As condigdes de disputa sdo extremamente desvantajosas s classes
antagonicas, pois as estratégias de hegemonia das camadas dominantes fazem
com que todas as instituigdes, nas quais se vive o cotidiano, uma vez
impregnadas da concep¢io de mundo americanista, exergam as fungdes de
reprimir e formar de modo mais eficaz que os aparatos exclusivamente
repressivos.

Com todas as suas contradicbes, o éxito do americanismo é
permanentemente reafirmado pela sua capacidade de difusio em todo o globo.
Ausentes taylorismo e fordismo, Ocidente e americanismo hoje se confundem.
As conclusdes gramscianas a respeito dos efeitos produzidos pelo
americanismo sobre os processos politicos podem, atualizadas, ser lembradas
na avaliacio dos casos particulares de outros ocidentes e dos orientes do
mundo.

Para o estudioso dos processos politicos, sdo indispensdveis as
reflexdes sobre a ampliagio do Estado e da sociedade civil. Demonstrando
que os aparatos de hegemonia - coercitivos ou consensuais - sdo constituidos
a partir de quaisquer destes dominios, Gramsci inova ao afirmar que nas
sociedades contemporineas, de forma aberta ou velada a luta de classes faz-
se presente no conjunto da vida social, sendo mualtiplas as dimensdes nas
quais deve ser investigada.
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